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1. Pismo Zarzadu do Akcjonariuszy

Zarzad Do Rzeczy S.A. ma przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu raport za miniony rok obrotowy, ktory
przedstawia najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Spotki w roku 2025.

Rok 2025 byt dla Spoétki przetomowy. Po ponad dekadzie funkcjonowania jako spdtka tworzona przez
kilkunastu zaangazowanych w jej dziatalno$¢ wspdinikdw, do Spdtki dotaczyto kilkuset nowych akcjonariuszy
zainteresowanych jej dalszym rozwojem. W trakcie dwdch emisji akcji, ktére w roku 2025 skierowane byly do
nowych inwestoréw Spdtka otrzymata przede wszystkim zapewnienie, ze zaréwno Czytelnicy wydawanych przez nig
mediow, inwestorzy zainteresowani Spotkg oraz Pracownicy Spotki i Cztonkowie Zespotdw z nig wspotpracujacych,
wspierajg projekt ,Do Rzeczy” i chcg jego dalszego rozwoju.

Niezmiernie za okazane wsparcie dziekujemy i traktujemy je jako zobowigzanie do dalszej pracy nad rozwojem
Spotki i wydawanych tytutdw.

Wyniki osiggniete przez Spotke w roku 2025, ktéry byt ostatnim petnym rokiem dziatalno$ci Spotki przed
debiutem gietdowym sg rezultatem zaréwno przygotowan do debiutu, czynienia inwestycji zwigzanych ze strategig
rozwoju cyfrowego, jak i sytuacji ogolnej w gospodarce i na rynku mediowym.

W roku 2025 Spotka rozpoczeta proces rozwoju strategicznych obszaréw, w szczegdlnosci: rozbudowe portalu
DoRzeczy.pl i oferty cyfrowej, rozwdj subskrypcji premium i ptatnych tresci, produkcje nowych formatéw wideo,
podcastow i multimedidow, rozwoj kanatdw dystrybucji w mediach spotecznosciowych i VOD, wdrazanie nowych
rozwigzan technologicznych, w tym automatyzacji i personalizacji treSci, rozwdj projektdw e-commerce oraz
dywersyfikacje zrodet przychoddw.

Zarzad Spoiki liczy, ze podejmowane przez Spotke dziatania ukierunkowane na rozwdj przyniosg korzysci juz w
kolejnych nachodzacych okresach.

Jednym z efektéw dziatan podjetych w roku 2025 byt takze debiut gietdowy Spdtki na rynku NewConnect,
ktéry miat miejsce w kwietniu 2026 roku. Mamy nadzieje, ze ten krok milowy w historii Spétki bedzie akceleratorem
dla jej dalszego rozwoju. Wierzymy tez, ze status emitenta na rynku gieldowym przyczyni sie do zwiekszenia wiedzy
0 Spdtce i jej dziatalnosci.

Serdecznie zapraszamy do lektury raportu.

Zarzad Do Rzeczy S.A.
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2. Wybrane dane finansowe
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Stan na Stan na Stan na Stan na
) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Bilans
PLN EUR
Kapitat wiasny 3878 339,06 2795 790,49 917 580,87 654 292,18
Kapitat zaktadowy 110 282,40 100 000,00 26 091,84 23 402,76
Zobowiazania i rezerwy na 2158 819,47 2440 943,00 510 757,68 571 248,07
zobowigzania
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 1275 789,04 1 447 405,50 301 840,45 338 732,86
Aktywa razem 6 037 158,53 5 236 733,49 1428 338,55 1 225 540,25
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 2771 292,04 2102 490,48 655 663,29 492 040,83
Srodki pieniezne i inne aktywa 1781 981,47 2 303 526,57 421 601,12 539 088,83
pieniezne
okres od okres od okres od okres od
01.01.2025 do 01.01.2024 do 01.01.2025 do 01.01.2024 do
Wybrane dane finansowe 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 12 090 573,41 12171 855,71 2853 434,68 2827 901,98
produktow, towarow i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy -2 435 250,06 -244 271,90 -574 730,97 -56 751,99
Zysk (strata) z dziatalnosci -2474 297,15 -250 758,91 -583 946,27 -58 259,12
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -2 450 371,46 -249 874,05 -578 299,69 -58 053,54
Zysk (strata) netto -2 424 809,33 -256 039,34 -572 266,91 -59 485,93
Przeptywy pieniezne netto z -3 519 038,79 -307 103,35 -830 510,43 -71 349,69
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z -509 864,21 -318 928,00 -120 330,46 -74 096,93
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z 3507 357,90 661 808,10 827 753,68 153 758,68
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -521 545,10 35 776,75 -123 087,20 8 312,06
-4 -
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Liczba akcji (w szt.) 1102824 1 000 000 1102824 1 000 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig -2,20 -0,26 -0,52 -0,06
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 3,52 2,80 0,83 0,65
Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,2372 4,3042

2. Opis organizacji grupy kapitatowej

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka Do Rzeczy S.A. nie posiadata jednostek zaleznych i nie tworzyta
grupy kapitatowe;j.

3. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej
nieobjetej konsolidacja

Spotka nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych wobec braku podmiotéw zaleznych lub
stowarzyszonych na dzien bilansowy.

4. Wybrane dane finansowe spotek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja

Nie dotyczy.

5. Roczne sprawozdanie finansowe

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki Do Rzeczy S.A stanowi zatgcznik nr 1 do Raportu rocznego

6. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Do Rzeczy S.A. stanowi zatacznik nr 2 do Raportu rocznego.

7. Opinia i raport bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego

Opinia biegtego rewidenta do jednostkowego sprawozdania Spétki Do Rzeczy S.A. stanowi zatacznik nr 3
Raportu rocznego.
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8. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spotki Do Rzeczy S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Zarzad Do Rzeczy S.A. o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Oswiadczenie zarzadu spotki Do Rzeczy S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad Do Rzeczy S.A. o$wiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej.
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9. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Jednostkowy raport roczny za 2025 r.

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre

Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024:

Tresc¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

1.1. podstawowe informacje o spoétce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

TAK

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

1.3. date wprowadzenia akcji spétki  do
alternatywnego  systemu  obrotu na  rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spdtki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe 0sob wchodzacych w skiad tych
organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spoétki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spdtki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

SPOLKA STOSUJE ZASADE, JEDNAK NA
MOMENT  PUBLIKACJI ~ NINIEJSZEGO
OSWIADCZENIA NIE BYLY UDOSTEPNIANE
INTERESARIUSZOM TAKIE MATERIALY
INFORMACYIJNE. JEZELI SPOLKA
ZDECYDUIJE SIE UDOSTEPNIC
INTERESARIUSZOM PRZEDMIOTOWE
MATERIALY INFORMAYCINE — ZOSTANA
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ONE OPUBLIKOWANE NA STRONIE
INTERNETOWE] SPOLKI.

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane TAK SPOtKA STOSUJE ZASADE, JEDNAK NA

prognozy; MOMENT PUBLIKACII NINIEJSZEGO
OSWIADCZENIA NIE ZOSTALY
OPUBLIKOWANE PRZEDMIOTOWE
PROGNOZY. JESLI SPOLKA ZDECYDUJE
SIE UDOSTEPNIC PROGNOZY — ZOSTANA
ONE ROWNIEZ OPUBLIKOWANE NA
STRONIE INTERNETOWEJ SPOXKL.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze

wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej TAK

5% ogolnej liczby gtosdéw w spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty

wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace

podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia

akcji do alternatywnego systemu obrotu; TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane

przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat; TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow

finansowych,  publicznie  dostepnych  spotkan TAK

z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych

wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

1.13.  sekcje pytan zadawanych spdtce zaréwno SPOLKA STOSUJE ZASADE, JEDNAK NA

przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace TAK MQMENT PUBLIK,ACJI NINIEJSZEGO

akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi OSWIADCZENIA SPOLKA NIE OTRZYMALA

przez spotke; PYTAN OD AKCIJONARIUSZY I NIE
UDZIELALA NA NIE ODPOWIEDZI.
AKTUALNIE STRONA INTERNETOWA
SPOLKI NIE ZAWIERA ZATEM WSKAZANEJ
SEKCII.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym

spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug TAK

Autoryzowanego Doradcy;

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym

o$wiadczenie o stosowaniu przez spdtke zasad tadu TAK

korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16.  dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych SPOLKA  ZAMIESZCZA NA  SWOJEJ

w spotce za komunikacje zinwestorami, ze NIE STRONIE INTERNETOWE] DEDYKOWANY

wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

ADRES E-MAIL DO KOMUNIKACI Z
INWESTORAML.
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2. Zakres aktywnosci zawodowej 0séb wchodzacych
w sktad zarzadu Ilub rady nadzorczej powinien
zapewnic¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spotkq oraz
sprawowanie  efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celdéw strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

Jednostkowy raport roczny za 2025 r.

3. Co najmniej dwoch cztonkdéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywaC sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw
w spotce.

NIE

AKTUALNIE W RADZIE NADZORCZE]
SPOtKI JEDEN CZLONEK  SPEENIA
KRYTERIA NIEZALEZNOSCI OKRESLONE W
USTAWIE O BIEGLYCH REWIDENTACH
(...). WYNIKA TO Z FAKTU, ZE SPOLKA
DOTYCHCZAS NIE  BYtA  SPOtKA
PUBLICZNA. NIE MNIEJ SPOtKA BEDZIE
DAZYC DO TAKIEGO STANU, ABY ZASADA
BYLA PRZESTRZEGANA.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢c do
powstawania konfliktu interesow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym  konflikcie interesdw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych
cztonkdéw wiasciwego organu spoétki oraz nie bierze
udzialu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
o najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych  dla  sporzadzenia  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spofki, a takze
utrzymuje komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

Jednostkowy raport roczny za 2025 r.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére
majg by¢ przedstawione przez spdtke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwofaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 §2-4 Kodeksu spdtek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku Z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za poSrednictwem Srodkdw  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien  by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w spotce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajgc uwage,
aby interesy roznych grup akcjonariuszy nie
przewazyly nad interesem spdtki.  Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej
spotki, ktore sg objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes spotki.

TAK

Jednostkowy raport roczny za 2025 r.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spotki, spdtka udziela
odpowiedzi nie p6zniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku
Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportdw biezacych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajacg zaistniatg
sytuacje.

TAK
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5P KA AKTYINA

DO

RZECZY

— Jednostkowy raport roczny za 2025 r.
10. Lista zatacznikéw

Do Raportu rocznego dodano nastepujace zatgczniki:

1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdtki Do Rzeczy S.A.
2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Do Rzeczy S.A.

3. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki Do Rzeczy
S.A.

Warszawa, dnia 29 maja 2026 roku

Katarzyna Gintrowska-Lisiecka - Prezes Zarzadu
Pawet Lisicki - Wiceprezes Zarzadu

Marzena Zielinska - Cztonek Zarzadu
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