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1. Informacje podstawowe

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: Al. Jerozolimskie, nr 212, 02-486 Warszawa
Numer KRS: 0001098990

Oznaczenie Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Sadu: Gospodarczy KRS

REGON: 140925749

NIP: 7010063425

Kapitat 112.259,50 z

zakfadowy:

Telefon: +48 508 040 882

Poczta e-mail: | relacje-inwestorskie@dorzeczy.pl

Strona www: www.dorzeczy.pl / www.dorzeczysa.pl

2. Opis historii Spotki

Rok Wydarzenie
Rejestracja dnia 25 kwietnia 2007 r. w KRS TV Point Group sp. z o.0.
2007 pod numerem 0000279301, w 100% zaleznej na dzien zawigzania od
PMPG Polskie Media S.A.
Pawet Lisicki (Redaktor Naczelny) i Michat M. Lisiecki (przedsiebiorca,
2012 inwestor, wydawca) uzgadniajg wspdlne CREDO tygodnika i
uruchamiajg inicjatywe w listopadzie 2012 r.
Zmiana firmy na Orle Pidro sp. z 0.0. Zmiana zostata zarejestrowana
przez Sad 13 lutego 2013 r.
2013

Dnia 25 stycznia 2013 roku miato miejsce pierwsze wydanie
tygodnika ,Do Rzeczy” co zainaugurowato dziatalno$¢ nowego tytutu
na polskim rynku prasowym.



http://www.dorzeczy.pl/
http://www.dorzeczysa.pl/

Dnia 27 Ilutego 2013 roku miato miejsce pierwsze wydanie
miesiecznika ,Historia Do Rzeczy”, poszerzajgce portfolio o tresci
historyczne.

Dnia 5 listopada 2013 roku odbyta sie pierwsza edycja wydarzenia
rozdania nagrod ,,Straznik Pamieci”.

2016

W grudniu 2016 roku strona internetowa tygodnika zmienita swdj
charakter w portal DoRzeczy.pl, co stanowito wazny krok w kierunku
cyfryzacji i poszerzania dostepu do tresci.

2020

Tygodnik ,Do Rzeczy” zostat wyrdzniony jako najbardziej
opiniotworczy tygodnik 2020 roku.

2021

Uruchomienie ustugi subskrypcji cyfrowej DO RZECZY+ oferujgcej
dostep do tresci premium (wydania tygodnika, miesiecznika, ale i
wszystkie tresci dostepne na stronie dorzeczy.pl wraz z dodatkowymi
artykutami tylko dla subskrybentdw), co byto istotnym krokiem w
kierunku monetyzacji tresci cyfrowych.

2023

W grudniu DoRzeczy.pl znalazto sie w pierwszej dziesigtce platform
informacyjno-publicystycznych  wedtug  danych  Mediapanel
Gemius/PBI.

2024

W dniu 7 marca 2024 r. Zgromadzenie Wspolnikdw Spotki postanawia
o0 przeksztatceniu Spotki w spotke akcyjna.

Rejestracja przeksztatcenia w spétke Orle Pidro S.A. nastgpita dnia 9
kwietnia 2024 r.

2025

W 2025 r. Spbtka przeprowadza emisje publiczne akcji, w wyniku
ktorych pozyskuje tgcznie ok. 5 min zt i rozpoczyna proces
wprowadzania akcji Spotki do obrotu gietdowego.

W dniu 11 marca 2025 r. Spotka zmienia nazwe na Do Rzeczy S.A.

2026

W dniu 28 kwietnia 2025 r. akcje Spétki zostajg wprowadzone do
obrotu gietdowego w alternatywnym systemie obrotu NewConnect.




3. Dzialalnosc¢ Spotki

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ na rynku medidw. Kluczowymi tytutami Spétki sg tygodnik
,D0 Rzeczy” oraz miesiecznik ,Historia Do Rzeczy”. Swoim odbiorcom Spétka dostarcza
rowniez inne materiaty, takie jak nagrania video, podcasty, ksigzki czy ebooki. Spotka
obecna jest w mediach spotecznos$ciowych i angazuje sie w organizacje wydarzen
zbiorowych. Kluczowym wydarzeniem, realizowanym co roku od 2013 roku jest
LStraznik Pamieci”.

Na ponizszym grafie zaprezentowano kanaty publikacji i dystrybucji Spotki.
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Podstawowymi obszarami rozwijanymi przez Spoétke sa:

e Tygodnik ,Do Rzeczy”
Pierwsze wydanie tygodnika ,Do Rzeczy” miato miejsce dnia 25 stycznia 2013 roku.
Tygodnik jest medium konserwatywno-liberalnym. Konserwatywnym, gdyz autorzy na
jego tamach odwotujg sie do tradycji chrzesScijanskiej i ugruntowanych zasad
etycznych, jednoczeSnie przeciwstawiajgc sie zmianom spoftecznym stojgcym w
opozycji do odziedziczonych wartosci. Autorzy z poszanowaniem traktujg o polskiej
pamieci narodowej i niepodlegtosci Polski. Tygodnik reprezentuje réwniez podejscie
liberalne, gdyz popiera wolnoS¢ gospodarczg, rozwdj przedsiebiorczosci w Polsce, a
jego twodrcy opowiadajg sie za nieskrepowang wolnoscig stowa i swobodg debaty
publicznej, bedacych podstawg wolnego i niepodlegtego panstwa.

e Miesiecznik ,Historia Do Rzeczy”
Pierwsze wydanie magazynu historycznego ukazato sie dnia 27 lutego 2013 roku. Na
kartach miesiecznika wypowiadajg sie wspotpracujacy ze Spotkag eksperci w dziedzinie



historii i pamieci narodowej. Na tamach czasopisma podejmowane sg tematy trudne i
kontrowersyjne, ktdre przez wydania konkurencyjne sg czesto pomijane lub ujmowane
zdawkowo. Wydawnictwu ,Historii Do Rzeczy” towarzyszy jedna podstawowa zasada:
publikowane teksty muszg by¢ przede wszystkim ciekawe.

e Portal DoRzeczy.pl
DoRzeczy.pl jest najmtodszym z konserwatywno-liberalnych portali w Polsce. Na
stronie publikowane sg najnowsze wiadomosci i opinie z Polski i Swiata. Emitent oferuje
czytelnikom takze rozszerzone tresci i dostep do artykutdw z wydan wskazanych
wczesniej tygodnika oraz miesiecznika, jak réwniez mozliwos¢ zakupu i pobierania
catych wydan tych tytutdw. Czytelnicy korzystajagcy z subskrypcji cyfrowej DO
RZECZY+ majg dostep do szerszych tresci i mogg ogladaé publikowane na stronie
nagrania i wywiady.
Uruchomienie ustugi subskrypcji cyfrowej DO RZECZY+ w maju 2021 roku $wiadczy o
dazeniu Spoétki do dywersyfikacji zrédet przychoddw i inwestycji w rozwoj cyfrowych
kanatéw dystrybucji. Rozwdj portalu DoRzeczy.pl i jego wysoka pozycja w rankingu
platform informacyjno-publicystycznych stanowig wazny element strategii wzrostu i
rozwoju marki "Do Rzeczy" w cyfrowym Srodowisku.

e Platforma YouTube
Od grudnia 2024 roku Spotka rozwija kanat na platformie YouTube majac na celu
wzbogacenie oferty o réznorodne tresci i formy przekazu. Na kanale Youtube majg by¢
prezentowane skroty najwazniejszych informacji oraz komentarze redakcyjne. Obecnie
kanat przycigga $rednio okoto 10 tys. nowych widzow miesiecznie. Liczba
subskrybentow przekroczyta 128 tys. osdb.

e Wydarzenie ,Straznik Pamieci”
»Straznik Pamieci” jest cyklicznie organizowanym wydarzeniem, ktére odbywa sie
zawsze jesienig, najczesciej w pierwszej potowie listopada. Nagroda ,Straznik Pamieci”
jest przyznawana w trzech kategoriach od 2013 roku. W kategorii TWORCA
wyroznienie mogg otrzymad autorzy dziet, ktore przyczyniajg sie do odnowienia
pamieci. W kategorii INSTYTUCJA nagroda trafia do muzeodw, stowarzyszen, fundacji,
organizacji nowo powotanej lub takiej, ktéra w minionym roku podjeta nowe inicjatywy
stuzgce realizacji celéw konkursu. W kategorii MECENAS nagrode otrzymujg podmioty
publiczne lub komercyjne, ktére w szczegdlny sposdb materialnie wspierajg dbatos¢ o
pamie¢ historyczng. Wreczana jest takze nagroda specjalna serwisu DoRzeczy.pl.



4. Kapitat zakladowy Spotki

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 110.282,40 zt i
dzielit sie na 1.102.824 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda, w tym 190.000 akgcji serii A, 794.700 akgcji serii A1, 5.300 akcji serii A2, 10.000
akcji serii A3, 23.600 akgcji serii B, 45.130 akgcji serii C oraz 34.094 akgji serii D.

W zwigzku z rejestracjg w dniu 15 stycznia 2026 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego
na skutek emisji 19.771 akgji serii E, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
kapitat zaktadowy Spotki wynosi 112.259,50 zt i dzieli sie na 1.122.595 akcji zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym 190.000 akcji serii A, 794.700
akcji serii A1, 5.300 akcji serii A2, 10.000 akcji serii A3, 23.600 akgcji serii B, 45.130
akcji serii C, 34.094 akcji serii D oraz 19.771 akgji serii E.

5. Struktura Akcjonariatu Spotki

Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Liczba Udziat w Udziat w
Akcjonariusz pOS|ada_|_1ych kapitale gtosach na WZA
akcji zaktadowym
PMPG Polskie Media 804 700 73% 70,8%
S.A.
Pawet Lisicki 68 072 6,2% 6,2%
Pozostali 230 052 20,9% 20,9%

tacznie 1102 824 100% 100%



Akcjonariat na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

Liczba Udziat w

. . - . Udziat w
Akcjonariusz p05|ada_|_1ych kapitale gtosach na WZA
akcji zakladowym

PMPG Polskie Media 794 700 70,8% 70,8%
S.A.

Pawet Lisicki 68 072 6,1% 6,1%
Pozostali 259 823 23,1% 23,1%
Lacznie 1122 595 100% 100%

Zmiany w akcjonariacie w trakcie okresu sprawozdawczego oraz po jego
zakonczeniu:

Na poczatku okresu sprawozdawczego akcjonariuszami posiadajgcymi akcje
reprezentujgce wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego i gtoséw w ogdle gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki byli:

- PMPG Polskie Media S.A. posiadajagca 810.000 akcji reprezentujacych 81% w kapitale
zakladowym oraz w ogdle gtoséw w Spdice,

- Pawet Lisicki posiadajgcy 60.000 akcji reprezentujgcych 6% w kapitale zaktadowym
oraz w ogole gtoséw w Spoice.

W trakcie okresu sprawozdawczego oraz po jego zakonczeniu, na skutek kolejnych
emisji akcji Spotki oraz realizowanych przez akcjonariuszy transakcji stan posiadania
akcji przez akcjonariuszy zmienit sie w ten sposdb, ze:

- PMPG Polskie Media S.A. zmniejszyta liczbe posiadanych akcji do 794.700 sztuk, a
takze zmniejszyta udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdle gtosow w Spotce do
poziomu 70,8%,

- Pawet Lisicki zwiekszyt liczbe posiadanych akcji do 68.072, a takze zwiekszyt udziat
w kapitale zakladowym oraz w ogdle gtoséw w Spétce do poziomu 6,1%.



6. Organy Spotki
6.1. Zarzad Spokki

Skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Prezes Zarzadu Katarzyna Gintrowska-Lisiecka

Wiceprezes Zarzadu Pawet Lisicki

Skfad Zarzadu na dzien 29 maja 2026 roku:

Prezes Zarzadu Katarzyna Gintrowska-Lisiecka
Wiceprezes Zarzadu Pawet Lisicki
Cztonek Zarzadu Marzena Zielinska

W okresie sprawozdawczym nie zachodzity zmiany w sktadzie Zarzadu Spéiki.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 17 kwietnia 2026 r., do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu Spotki powotana zostata Pani Marzena Zielinska.

6.2. Rada Nadzorcza Spoétki

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Michat Lisiecki
Cztonek Rady Nadzorczej Stawomir Siwek
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Piaszczyk
Czlonek Rady Nadzorczej Tomasz Bietanowicz

Czlonek Rady Nadzorczej Marzena Zielinska
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Skfad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 29 maja 2026 roku:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Michat Lisiecki
Cztonek Rady Nadzorczej Stawomir Siwek
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Piaszczyk
Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Bietanowicz
Cztonek Rady Nadzorczej Jolanta Kloc

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie okresu sprawozdawczego oraz po jego
zakonczeniu:

Na poczatku okresu sprawozdawczego Cztionkami Rady Nadzorczej byli Michat Lisiecki,
Stawomir Siwek oraz Piotr Piaszczyk.

W dniu 30 grudnia 2025 r. do petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej powotani
zostali Tomasz Bietanowicz oraz Marzena Zielinska.

W dniu 16 kwietnia 2026 r. z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowata
Marzena Zielinska.

W dniu 17 kwietnia 2026 r. do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej powotana
zostata Jolanta Kloc.

7. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spokki

W roku 2025 oraz 2026 na dziatalnos¢ Spétki miaty wptyw nastepujgce istotne

wydarzenia:

e Spotka przeprowadzita emisje akcji serii B, C, D i E, w wyniku ktérych kapitat
zaktadowy wzrdst z kwoty 100.000,00 zt do kwoty 112.259,50 zt, a tgczna liczba
wyemitowanych akcji wzrosta z 1.000.000 do 1.122.595.

W wyniku emisji akcji serii B, D i E Spotka pozyskata od inwestoréw kwote w
tacznej wysokosci ok. 5 min zt z przeznaczeniem na dalszy rozwdj dziatalnosci.
Akcje serii C zostaty zaoferowane statym wspdtpracownikom Spotki w ramach

programu motywacyjnego.



8.
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Spotka prowadzita czynnosci majgce na celu wprowadzenie akcji Spotki do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect. Na skutek tych dziatan jeszcze
pod koniec roku 2025 Spétka zlozyta stosowny wniosek Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, a sam debiut gietdowy Spdtki miat miejsce w dniu
28 kwietnia 2026 roku.

W roku 2025 Spétka kontynuowata strategie rozwoju serwisu internetowego
dorzeczy.pl. Portal znajdowat sie w zestawieniach najwiekszych serwisow
informacyjno-publicystycznych. Dzieki osiggnietym wynikom w zakresie liczby
uzytkownikéw i liczby odston serwis dorzeczy.pl byt na miejscu lidera posrdd
konkurencyjnych serwisow.

Spotka podejmowata takze intensywne dziatania zmierzajgce do zwiekszenia
wynikdw sprzedazy prenumeraty cyfrowej tygodnika "Do Rzeczy", a takze
zwiekszenia zasiegu kanatu ,Do Rzeczy” w serwisie Youtube. Dziatania te
przyniosty pozytywne skutki w postaci zwiekszenia liczby osob zainteresowanych

treSciami publikowanymi przez media Spotki.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wyniki finansowe

OKRES 12 MIESIECY OKRES 12 MIESIECY
ZAKONCZONY ZAKONCZONY
31.12. 2025 31.12. 2024
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 12 090 573 12 171 856
ZYSK(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY (2 435 250) (244 272)
ZYSK(STRATA) BRUTTO (2 450 371) (249 874)
ZYSK(STRATA) NETTO NA ROK OBROTOWY (2 424 809) (256 039)

W roku obrotowym 2025 Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
12,09 min zt w stosunku do 12,17 min zt osiggnietych w roku 2024. Wysoko$¢
przychodéw byta zatem na zblizonym poziomie w dwdch ostatnich okresach
sprawozdawczych. Spétka odnotowata natomiast wzrost kosztéw do poziomu 14,53
min zt w 2025 roku z 12,42 min zt w 2024 roku. Wzrost kosztdw dotyczyt przede
wszystkim pozycji ustugi obce, a takze wynagrodzenia. Na zwiekszenie kosztow ustug
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obcych wpltyw miaty m.in. zwiekszone prowizje z tytutu sprzedazy reklam oraz koszty
zwigzane z emisjami akcji i procesem wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gietdowego.
Wzrost kosztow wynagrodzen nastgpit w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w
Spotce, w szczegdlnosci powiekszeniem zespotu odpowiedzialnego za sprzedaz
reklamowa. Ostatecznie Spédtka poniosta w roku 2025 strate netto na poziomie 2,42
min zt wobec straty netto w wysokosci 0,26 min zt poniesionej w roku 2024.

BILANS 31 GRUDNIA 2025 31 GRUDNIA 2024

AKTYWA 6 037 159 5236733
AKTYWA TRWALE 464 574 327 396
AKTYWA OBROTOWE 5572 584 4 909 337
PASYWA 6 037 159 5236 733
KAPITAL WEASNY 3878 339 2 795790
ZOBOWIAZANIA 0 0

DtUGOTERMINOWE
ZOBOWIAZANIA

KROT?(OTERMINOWE 1275789 1447 406

Aktywa Spotki zwiekszyty sie na koniec roku 2025 w stosunku do korica roku
2024 z kwoty 5,24 min zt do kwoty 6,04 min zt. Najwiekszg pozycjg wsrod aktywdw
byty aktywa obrotowe wynoszace 5,57 min zt. Najwiekszy wzrost wsréd aktywdw
Spotka odnotowata w aktywach obrotowych — naleznosciach krétkoterminowych
publicznoprawnych — z tytutu podatku VAT.

W$rdd pasywdéw najwiekszg pozycje stanowit kapitat wiasny, ktéry wynidst na
koniec 2025 roku 3,88 min zt i byt wyzszy o 1,08 min zt w stosunku do konca roku
2024, co bylo wynikiem zasilenia kapitatéw zapasowego i rezerwowego w zwigzku z
przeprowadzonymi w roku 2025 emisjami akcji. WysokoS¢ zobowigzan i rezerw na
zobowigzania na koniec 2025 roku wynosita 2,16 min zt wobec 2,44 min z rok
wczesniej. Wszystkie zobowigzania posiadane przez Spoétke byty zobowigzaniami
krotkoterminowymi. Spétka nie posiadata kredytdw ani pozyczek.

Na poczatku roku obrotowego Spotka posiadata 2,3 min zt Srodkdw pienieznych,
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a na koniec 1,78 min zt, co oznacza zmniejszenie Srodkow pienieznych o kwote 0,52
min zi.

Zarzad ocenia, ze aktualna sytuacja finansowa Spétki jest dobra. Spotka stale
utrzymuje aktywa obrotowe, w szczegolnosci Srodki pieniezne w  wysokoSci
gwarantujacej stabilnoS¢ dziatalnosci oraz mozliwo$¢ dalszego rozwoju. Spdtka
prowadzi takze skutecznie kontroling kosztow. Co wiecej Spotka ma zdolnosé
sprawnego pozyskiwania nowych srodkow z tytutu emisji akcji.

W roku 2026 Spotka planuje dziatania rozwojowe (zwiekszenie zatrudnienia,
rozwoj kanatdw dystrybucji, IT, marketing oraz rozwdj zaplecza operacyjnego), ktére
z uwagi na ich charakter wchodzi¢ bedg w koszty operacyjne, przede wszystkim w
koszty wynagrodzen oraz ustug obcych. Spoétka oczekuje jednak, ze w wyniku tych
dziatan bedg sukcesywnie pojawialy sie takze przychody zwigzane z rozwojem
dziatalnosci. W ocenie Zarzadu w roku 2026 sytuacja Spétki bedzie dalej stabilna.

9. Przewidywany rozwdj Spotki

Spotka zamierza w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatalnos¢ wydawniczg tygodnika ,,Do
Rzeczy” i miesiecznika ,Historia Do Rzeczy” zarébwno w wers;ji cyfrowej jak i papierowej.
Réwnoczesnie zauwaza potencjat i ogolny trend gospodarczy rozwoju kanatdw
dystrybucji cyfrowe;j.

Jednym z gtéwnych narzedzi do realizacji strategii bedzie transformacja cyfrowa oparta
na Al. Spotka bedzie aktywnie wdraza¢ oraz szkoli¢ pracownikdéw z zakresu sztucznej
inteligencji, co w jej opinii pozwoli na optymalizacje proceséw, zwiekszenie
efektywnosci oraz lepsze dostosowanie tresci do potrzeb odbiorcow.

e Emitent planuje intensywny rozwoj portalu DoRzeczy.pl poprzez dywersyfikacje
treSci oraz wdrozenie nowych funkcjonalnosci, ktére pozwolg zwiekszyc¢ liczbe
subskrybentow i uzytkownikéw serwisu.

e Do Rzeczy rozpoczeta ekspansje w obszarze produkcji wideo, wykorzystujac
rosngcg popularnos¢ YouTube jako kluczowego kanatu komunikacji z
odbiorcami.

e Spoétka przeprowadzi rozwoj dziatalnosci e-commerce, bazujgc na zaufaniu
odbiorcéw do marki ,,Do Rzeczy”.

e Spdtka rozpoczeta rozwdj wewnetrznego zespotu sprzedazowego, cel
usamodzielnienia sie w tym obszarze dziatalnosci od spotek z grupy PMPG.
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Rynek dziatalnosci i konkurencja

Rynek rozrywki i medidw w Polsce rosnie w dynamicznym tempie, napedzany
zmieniajgcymi sie preferencjami konsumentdw i postepujaca cyfryzacja. Jego wartosé
w 2025 roku szacuje sie na 68,5 mld PLN, a prognozy wskazujg, ze do 2028 roku
wzro$nie do 74,4 mld PLN, co oznacza Srednioroczny wzrost na poziomie 3,8% (CAGR)
(Zrédto: Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw w Polsce 2024-2028, PwC
Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, sp. k.).

Na tle rynku globalnego Polska wyrdznia sie silng pozycjg tradycyjnej telewizji oraz
dynamicznym rozwojem reklamy internetowej, gier wideo i ustug OTT (Over-the-top,
z j. ang. ustuga $wiadczona ponad siecig).

64 ; 8 mid PLN 7414 mid PLN S 3 ; 8.

wartoéé polskiego rynku - .
warto&é polskiego rynku " 90 P 92 ry $rednia roczna stopu wzrostu

9 rozrywki i medicw w 2024 r. razrywkii medidw w 2028 1. przychodoéw z branzy
e rozrywki i mediow w Polsce
2024 2028 (CAGR 2023-2028)

\/ 10 , [ id PLN 10 , 6 mia pLn

- ) L . reklama internetowa w 2024 r.
dostep do Internetu w 2024 r tradyeyjna telewizja w 2024 r

{40% udziaty przychoddw rynku =, = {16,2% udziatu przychoddw
E&M) - rynku E&M)

Zrédto: Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw w Polsce 2024-2028, PWC Advisory spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, sp. k.

(18% udziatu przychodéw rynku
E&M)

Tygodnik ,Do Rzeczy” wyrdznia sie na tle konkurencji strategig unikania rywalizacji
cenowej. Od poczatku istnienia jego cena byla wyzsza niz innych konserwatywnych
tytutow, takich jak ,Sieci” czy ,Gazeta Polska”. Dzieki temu redakcja koncentruje sie
na dostarczaniu tresci wysokiej jakosci, co przycigga lojalnych czytelnikdw, dla ktérych
cena nie jest kluczowym czynnikiem wyboru. Wedtug ustalen Emitenta w 3 kwartale
2023 r. tygodnik miat najwyzszg cene wydania papierowego (9,90 PLN w poréwnaniu
do 8,90 PLN tygodnika ,Sieci” i 7,50 PLN ,Gazety Polskiej”). Na dzieh Dokumentu cena
tygodnika to 13,90 PLN.

Kluczowe trendy w rynku mediéw
1. Sztuczna inteligencja: Narzedzia Al wspierajg personalizacje tresci i zwiekszajag
efektywnos¢ proceséw wydawniczych.
2. Wzrost znaczenia tresci multimedialnych: Video i podcasty jako odpowiedz na
zmieniajgce sie preferencje odbiorcow.
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3. Dynamiczny rozwoj subskrypcji cyfrowych: widoczny jest ogdlny trend przejs¢
odbiorcéw do tresci cyfrowych subskrypcyjnych.

Spotka Do Rzeczy S.A. skutecznie konkuruje na rynku dzieki strategii jakosSciowej i
cyfryzacji oferty. Popularnos¢ portalu dorzeczy.pl oraz sukces subskrypcji DORZECZY +
Swiadczg o sile marki ,Do Rzeczy”. Przy obecnych trendach i zmianach rynkowych
Spotka ma mozliwos¢ dalszego umacniania swojej pozyciji.

10. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Emitent nie odnotowat wazniejszych osiggnie¢ w
dziedzinie badan czy rozwoju.

11. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

W zakresie czynnikdw ryzyka i zagrozen Zarzad zidentyfikowat jako najbardziej
istotne ryzyka wymienione ponizej.

Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dzialalnoscia Emitenta i
otoczeniem rynkowym

Ryzyko zwigzane ze zmianami $wiatopogladowymi i politycznymi w kraju i
na swiecie

Do Rzeczy to marka reprezentujgca przede wszystkim konserwatywne podejscie do
Swiata i wartosci nim kierujgcymi. DziatalnoS¢ prasowg i medialng Spotki cechuje
szacunek do wartosci chrzescijanskich, stanie w obronie porzadku spotecznego oraz
umacnianie tradycyjnych wartosci, takich jak: religia, nardd, panstwo i rodzina.
Réwnoczesnie dziatalno$¢ publicystyczna nastawiona jest na wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci w kraju.

Istnieje ryzyko, iz w wyniku zachodzacych zmian $wiatopogladowych i politycznych w
spoteczenstwie, grono odbiorcdw przekazu Do Rzeczy S.A. w przysziosci spadnie, przez
co pogorszeniu ulegng generowane przez Spodtke przychody i osiggany wynik
finansowy. Niemniej jednak bazujgc na profilu odbiorcy Spétka dostrzega zaleznosc¢
wzrostu $wiadomosci politycznej spoteczenstwa po 30 roku zycia, przy rdwnoczesnym
dookreslaniu pogladéw $wiatopogladowych. Jak wynika z wynikéw wyboréw
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parlamentarnych w Polsce w 2023 r., czy wynik wyborow prezydenckich w 2025 r.
spoteczenstwo polskie dzieli sie niemalze po réwno na osoby o pogladach bardziej
konserwatywnych i bardziej liberalnych. Wynik wybordw prezydenckich w USA w 2024
r. i zmiana wiadzy w tym panstwie wskazuje, ze podziat poglagdowy wystepuje na catym
Swiecie. W zwigzku z powyzszym niezaleznie od uwarunkowan politycznych w kraju,
istotnym ryzykiem jest zmiana Swiatopoglagdowa w spoteczenstwie. Jednoczesnie
Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka, a co za tym idzie,
odejscia czytelnikow jako niskie.

Ryzyko zwigzane ze zmieniajacymi sie trendami wsréd konsumentow i z
realizacjq strategii rozwoju

Istnieje ryzyko, iz produkty i ustugi oferowane przez Spétke przestang by¢ atrakcyjne
W zwigzku z dynamicznymi zmianami zachodzacymi w ksztattowaniu trenddéw
konsumenckich. Obserwowane sg nagte zmiany zapotrzebowania na pewne produkty
lub ustugi bedace wypadkiem zdarzen niezaleznych od podmiotéw je oferujgcych, a
spowodowane nasyceniem konsumentow oraz duzg konkurencjg i dostepnoscig ofert.
W branzy mediéw obserwuje sie sukcesywne odejscie konsumentdw od wers;ji
papierowych na rzecz wersji elektronicznych przygotowywanych publikacji.
Jednoczesnie coraz wieksze znaczenie nabierajg materiaty publikowane w Internecie
w formie wideo, gdzie to uzytkownik decyduje o tym, czy i kiedy chce je wyswietlic.
Zmiany w zakresie formy dotarcia do konsumentdw mogg miec takze przetozenie na
dziatalno$¢ reklamowg Emitenta, poprzez koniecznos¢ dostosowywania sie do nowych
kanatéw dystrybuciji.

Do Rzeczy S.A. okreslita gtdwne zatozenia strategii rozwoju wskazane w rozdziale IV
pkt 6.7. Dokumentu Informacyjnego, ktéra ma na celu przede wszystkim zwiekszanie
zasiegOw i rozpoznawalnosci marki Do Rzeczy wsrdd odbiorcdw prasy i wiadomosci o
charakterze politycznym lub/i gospodarczym. Umocnienie marki Do Rzeczy ma znalez¢
przetozenie we wzroscie przychodow i rentownosci Spotki. Istnieje ryzyko, iz z uwagi
na brak Srodkéw, Spétka nie zrealizuje kilku badz wszystkich zatozonych celéw
strategicznych, lub tez zrealizuje je w terminie pdzniejszym od zaktadanego.

Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem

Rynek wydawniczy oraz rynek reklamy, na ktorych funkcjonuje Spdtka charakteryzuja
sie dynamizmem, w tym w takze w zakresie zmian kadrowych w redakcjach i dziatach
je obstugujgcych. Istnieje wiec state ryzyko odptywu pracownikdw, w tym w
szczegolnosci zajmujgcych kluczowe stanowiska do podmiotow konkurencyjnych.
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Spotka stara sie by¢ stale przygotowana na wystgpienie probleméw zwigzanych z
kadrg. Niemniej jednak w przypadku masowego zaprzestania stosunku pracy i
wspotpracy, Spotka moze nie by¢ zdolna do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Na
dzien Dokumentu nie miaty miejsca zbiorowe odejscia.

Podstawowym zasobem Spotki sy dziennikarze i publicysci, ktdrzy codziennie
przygotowujg informacje i materiaty do wydan prasowych oraz na portal internetowy.
Spotka wspdtpracuje z nagradzanymi i rozpoznawalnymi w branzy, twércami, ktorzy
wyznajg te same wartosci co Do Rzeczy S.A. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku
odejs¢ tych osob jakos¢ przekazywanych tresci spadnie. Materializacja czynnika ryzyka
mogtaby wptyngé na odejscia czytelnikdw do marek konkurencyjnych i tym samym
generowane przez Spotke wyniki finansowe ulegtyby pogorszeniu. Zarzad Spofki
wskazuje, iz ryzyko odejS¢ kluczowego zespotu i publicystdw ogranicza fakt, iz
posiadajg oni zaangazowanie w kapitale zaktadowym Spétki. Dnia 24 lutego 2025 roku
NWZA podjeto uchwate nr 6 na podstawie, ktorej wyemitowanych zostato 45 130 akgji
serii ,,C”, ktore zostaty zaoferowane i objete przez 18 kluczowych wspotpracownikdw
Spotki. Akcje zostaty wyemitowane i objete po cenie nominalnej rownej 0,10 PLN.
Dziatanie to ma na celu zwigzanie czionkdw zespotu ze Spotka i wspdlinego dazeniu do
jej rozwoju i wzrostu wartosci. Podwyzszenie kapitatu zakltadowego zostato
zarejestrowane przez Sad dnia 17.04.2025 r. Akcje serii ,C” stanowig blisko 4%
wszystkich akcji.

Ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju rynku mediow oraz marketingu i
reklamy, w tym ryzyko zwigzane z rozwojem branzy internetowej oraz
ryzyko zwigzane z silng konkurencja

Rynek medidw jest rynkiem dynamicznie sie rozwijajgcym bowiem musi dostosowywac
sie do trenddw wyznaczanych przez bardzo szybko zmieniajacq sie branze nowych
technologii. Z powyzszym zwigzane jest ryzyko dla dziatalnosci Spétki. Zauwazalny jest
spadek czytelnictwa tradycyjnego (prasa, czasopisma) na rzecz Internetu, czy odbioru
tresci za posrednictwem medidéw spotecznosciowych.

W latach 2020 i 2021, na skutek pandemii Covid-19, zmaterializowato sie ryzyko
zwigzane ze spadkiem popularnosci tradycyjnego czytelnictwa gazet. Skutki odczuli
niemalze wszyscy wydawcy prasy. Celem dotrzymania kroku postepujgcym zmianom
wymagane jest tworzenie i rozwdj nowoczesnych kanatdw dotarcia do odbiorcow
ustug, w szczegdlnosci serwisow i aplikacji internetowych, a takze aplikacji na
urzadzenia mobilne. W zwigzku z powyzszym Emitent nieustannie rozwija dziatalnos¢
zgodnie z zatozeniami strategicznymi. Materializacja czynnika ryzyka w przysztoSci
moze mie€ negatywny wptyw na osiggane przez Spétke wyniki finansowe.
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Spotka dostrzega rowniez zagrozenie zwigzane z konkurencjg na rynku medidw.
Gtownymi konkurentami Spotki sg duze i doswiadczone przedsiebiorstwa o znacznych
mozliwosciach kapitatowych. Oferowane przez konkurencje produkty mogg stac sie, w
przypadku podjecia dtugotrwatej walki konkurencyjnej, produktami bardziej
dostepnymi, ciekawszymi oraz tanszymi anizeli produkty oferowane przez Spoitke.
Spowodowa¢ to moze zmiane pozycjonowania Spotki na rynku wydawniczym, a w
skrajnym przypadku doprowadzi¢ do braku ptynnosci i wyptacalnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z odejSciami czytelnikow do konkurencji i spadkiem
przychodow

Na rynku medidw dziatalnos¢ prowadzi kilka portali internetowych oraz dostepnych jest
kilka wydan czasopism (gazety codzienne, tygodniki, czy tez miesieczniki) o profilu
podobnym do tygodnika ,Do Rzeczy” i miesiecznika ,Historia Do Rzeczy”. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, iz czytelnicy zrezygnujg z publikacji Spotki na rzecz wydan
konkurencyjnych. Emitent wskazuje jednak, iz liczba subskrybentéw rosnie w czasie,
co stanowi o przywigzaniu czytelnikbw do marki Do Rzeczy. tgczna sprzedaz
subskrypcji papierowej i cyfrowej ,Do Rzeczy” w grudniu 2025 r. wynosita 9 340 szt.,
a w styczniu 2020 r. 3 444 szt. Sprzedaz wytacznie subskrypcji cyfrowej ,Do Rzeczy”
(zawierajgca rowniez w wiekszosci dostep do wydan ,Historia Do Rzeczy”) w grudniu
2025 r. wynosita 7 316 szt., a w styczniu 2020 r. 1 236 szt. Przytoczone statystyki
obrazujg wzrost na przestrzeni ostatnich 5 lat dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi w zakresie naruszenia dobr
osobistych

Spotka zwraca uwage na potencjalne ryzyko dla dziatalnosci Spétki zwigzane z
mozliwoscig wystepowania z roszczeniami przeciwko Spotce z tytutu naruszenia débr
osobistych w publikacjach prasowych. Na dzien Dokumentu Spétka nie jest strong
sporow o podobnym charakterze.

W latach 2024-2025 toczona byla jedna sprawa o naruszenie débr osobistych i jest
ona w toku na dzien Dokumentu. Wartos$¢ przedmiotu sporu to 20.000 zt. W przesztosci
dziatalnosSci Spétki nie miaty miejsca postepowania co do ktérych zasgdzona kwota
bytaby istotna z punktu widzenia wynikdw finansowych Emitenta.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i koniunkturg gospodarcza
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Dziatalno$¢ Spofki jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng panujgcg na rynku
medidw w Polsce. Efektywnos$é, a w szczegdlnosSci rentownoS¢ prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci gospodarczej, uzalezniona jest miedzy innymi od wystepujacego w
kraju tempa wzrostu gospodarczego, regulacji, poziomu konsumpgji, polityki fiskalnej
i monetarnej, jak rowniez poziomu inflacji. Wszystkie te czynniki wywierajg
bezposrednio i posrednio wptyw na wielkoS¢ popytu spoteczenstwa i jego wydatki na
media, a tym samym na osiggane przychody i wyniki finansowe Spdiki.
Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej lub diugotrwata dekoniunktura mogg
pogorszy¢ sytuacje finansowa ludnosci oraz wptyna¢ bezposrednio na strukture ich
wydatkow. Mogg takze wywieraC wptyw na realizacje zatozonej przez Spoétke strategii
rozwoju. Wskazane okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalnosc,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Ryzyko cenowe na rynku reklam

Jednym z obszaréw przychodowych Spdiki jest sprzedaz reklam. Na rynku reklamowym
w Polsce dziata wiele firm konkurujgcych ze sobg zaréwno pod wzgledem cen, jak i
zakresem oferty, co powoduje presje na ceny ustug reklamowych. Istnieje ryzyko, iz
konkurencja Emitenta oferujgc korzystniejsze warunki przejmie klientow Do Rzeczy
S.A. w zakresie sprzedazy reklam, przez co Emitent mogtby osiggng¢ gorsze wyniki
finansowe.

Z drugiej strony na sktonnos¢ klientow do zakupu przestrzeni reklamowej wptyw ma
rozwdj gospodarczy, stymulujgcy wzrost zainteresowania uzytkownikéw i czytelnikéw
treSciami oraz wzrost sktonnosci do wydatkdw na reklame. Istnieje ryzyko, iz z uwagi
na czynniki makroekonomiczne popyt na przestrzenie reklamowe spadnie, co rowniez
moze negatywnie wptyng¢ na zdolnos¢ Spotki do generowania przychodow

Ryzyko zwigzane ze spadkiem przychodow ze sprzedazy reklam

Jednym z gtéwnych zrddet przychoddw Spotki jest sprzedaz reklam, ktére to przychody
charakteryzujg sie powtarzalnoscig, a dzieki wykorzystaniu reklamy programatycznej
Emitent uzyskuje zrodto comiesiecznych przychoddw. Udziat przychoddw ze sprzedazy
reklam w 2024 spadt o 14 punkdéw procentowych w stosunku do roku 2023, przy
rownoczesnym spadku wartosci przychodéw ogétem z 15,4 min PLN w 2023 roku do
12,2 min PLN w 2024 roku. W 2025 roku przychody ze sprzedazy wygenerowane przez
Spétke wyniosty ponad 12 min PLN. Spadek przychodéw znalazt przetozenie w
wygenerowanej stracie ze sprzedazy w 2024 roku i 2025 roku wzgledem zysku ze
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sprzedazy w roku 2023. Nalezy jednak wskazaé, Zze spadek rentownosci oraz
wygenerowana strata na sprzedazy w 2024 i 2025 roku spowodowane byty m.in.
wygenerowaniem mniejszych przychodéw ze sprzedazy reklam niz w latach
poprzednich. Spadek rentownosci nie wynikat ze wzrostu kosztdw dziatalnosci (za
wyjatkiem roku 2025). Wiekszos¢ kosztow Spotki to koszty state, zaliczajg sie do nich
przede wszystkim koszty zatrudnienia i wspotprac z autorami tresci. W 2025 roku
Spotka rozwijata wiasny zespdt sprzedazy reklam, co jest widoczne we wzroscie
wartosci kosztéw dziatalnosci operacyjnej. W 2025 roku Spotka ponosita réwniez
szereg innych naktadéw inwestycyjnych w rozwoj m.in. cyfrowych Zrédet informacii
(np. YouTube).

W 2024 roku przychody Spotki ze sprzedazy reklam spadty do 2,6 min PLN z 5,3 min
PLN w 2023 roku. W 2025 roku przychody ze sprzedazy reklam wyniosty blisko 2,6 min
PLN. Spadek przychodéw w omawianej kategorii zwigzany byt przede wszystkim z
ograniczeniem zamowien na reklamy ze strony spotek skarbu Panstwa, ktére w 2023
roku stanowity ponad 40% udziat w przychodach ze sprzedazy reklam i ok. 14% udziat
w przychodach ze sprzedazy ogdtem. W 2024 roku i 2025 roku udziat ten byt
marginalny. Spadta rowniez ogodlna liczba klientow zamawiajgcych przestrzen
reklamowg z 118 podmiotéw w 2023 roku do 70 podmiotow w roku 2024 (przy czym
cze$¢ podmiotow, jak np. Google Ireland Limited zrzesza wiecej klientdw, lecz Emitent
nie posiada statystyk). Liczba ta utrzymata sie na zblizonym poziomie w 2025 roku. W
2023 roku 3 podmioty stanowity ponad 5% i niecalty 10% udziat w przychodach ze
sprzedazy reklam (réwnoczesnie 1 stanowit ponad 5% udziat w przychodach ze
sprzedazy ogotem), a w 2024 roku 4 podmioty (réwnoczesnie 1 stanowito ponad 5% i
niecaly 11% udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem i byt to Google Ireland
Limited). Spotka wskazuje, ze analizujgc lata przeszte (2022 i 2023 roku) przychody ze
sprzedazy reklam - nie uwzgledniajgc zamdwien ze strony spdtek Skarbu Panstwa -
utrzymywaty sie na zblizonym, stabilnym i powtarzalnym poziomie ok. 2,5 min PLN.
Baza klientow na przestrzen reklamowg zmienia sie w czasie i jest to zjawisko
normalne. Spétka dostrzega spadek przychodow ze sprzedazy reklam jako zdarzenie,
ktore nie bedzie miato powtarzalnego charakteru. W opinii Spétki poziom przychoddéw
ze sprzedazy reklam ustabilizuje sie w kolejnych okresach.

Istnieje ryzyko, iz w latach przysztych osiggany poziom przychodéw ze sprzedazy
reklam utrzyma sie na zblizonym lub nizszym poziomie w poréwnaniu do roku 2024 i
2025. Materializacja wskazanego czynnika ryzyka miataby negatywny wpltyw na
aktualne oraz przyszte wyniki finansowe Spotki w szczegdlnosci zwazywszy na fakt, iz
przychody ze sprzedazy reklam sg jednym z gtdwnych Zzrodet przychodow Spéiki.
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Ryzyko zwigzane z ujemnym wynikiem finansowym

Spotka w okresie 2024 r. i 2025 r. odnotowata strate netto na dziatalnosci. Utrzymujaca
sie strata netto wskazuje na to, ze Spotka moze nie byC w stanie generowaé
wystarczajgcych przychoddéw Ilub efektywnie zarzadzaé¢ kosztami, aby osiggnac
rentowno$¢ w przysztosci w zaktadanym horyzoncie czasowym. Niemniej jednak nalezy
mie¢ na uwadze, ze w 2025 roku Spotka podjeta dziatania zwigzane z rozwojem
wiasnego zespotu sprzedazy reklam, rozwojem redakcji oraz nowych kanatow przekazu
(jak platforma YouTube). Inwestycje te sg widoczne w wartosci kosztdw operacyjnych,
ktore sg w okresie 1-4 kw. w przeliczeniu $rednim na kwartat sg o ok. 530 tys. PLN
wyzsze W poréwnaniu ze Srednig wartoscig na kwartat w 2024 r. Celem organizacji
wewnetrznego zespotu sprzedazowego jest skoncentrowanie cato$¢ przychodow ze
sprzedazy reklam w wydawnictwie Do Rzeczy i zaprzestaniu wspdtpracy w tym zakresie
ze spétkami grupy PMPG S.A. Przeniesienie omawianych przychoddw ze sprzedazy
reklam do struktur Emitenta (wedtug szacunkéw Spotki) spowodowatoby ich wzrost o
ok. 1,2 min PLN w 2025 r., przy jednoczesnym wzro$cie kosztow z tytutu wynagrodzen
dziatu sprzedazy oraz wydatkdw okoto sprzedazowych o okoto 385 tys. PLN.
Inwestycja w wydawnictwo i nowe kanaty dystrybucji ma na celu dywersyfikacje
centrow przychodowych Spotki oraz uniezaleznienie dziatalnosci od spotki dominujacej.
Dalsze ponoszenie strat moze wywotal watpliwosci co do zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalnosci zgodnie z zatozeniem kontynuacji dziatalnosci, co moze
by¢ wymagane do ujawnienia w sprawozdaniach finansowych. Niemniej jednak na
dzien 31.12.2025 r. wartosc¢ kapitatow wiasnych wyniosta ok. 3,9 min. PLN przy stracie
netto za okres 2025 r. na poziomie blisko (-2,4) min PLN.

Utrzymujgce sie straty netto prowadzg do konsumpcji posiadanych $rodkow
pienieznych i zasobdw kapitatowych. W rezultacie Spotka moze by¢ zmuszona do
pozyskania dodatkowego finansowania (np. poprzez emisje akcji, zaciggniecie dtugu
lub sprzedaz aktywdéw) w celu sfinansowania swojej dziatalnosci, inwestycji oraz
pokrycia zobowigzan. Na dzien 31.12.2025 r. Spétka posiadata 1,8 min PLN $rodkéw
pienieznych.

Strata netto moze negatywnie wptywac na postrzeganie Spotki przez inwestordw i
instytucje finansowe, co moze prowadzi¢ do wyzszych kosztéw w przypadku
koniecznosci zaciggania dtugu w przyszitosci lub utrudniaé jego pozyskanie.

W opinii zarzadu Spétki generowane straty netto sg przejSciowe i wynikajg w
przewazajgcej mierze z prowadzonych prac rozwojowych oraz zmian otoczenia
politycznego.
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12. Nabycie akcji wlkasnych

Spotka nie nabywata akcji wiasnych.

13. Oddziatly jednostki

Spotka nie posiada oddziatow.

14. Instrumenty finansowe

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy Spotka posiadata zaangazowanie w
nastepujace instrumenty finansowe:

Po stronie naleznosci:

Rodzaj instrumentu | Srodki pieniezne | Udzielone pozyczki
finansowego zdeponowane na rachunku
bankowym
Warto$¢ w PLN 1781 981,47 325 173,66

Po stronie zobowigzan:

Rodzaj instrumentu finansowego Zobowigzania krotkoterminowe
(gtéwnie handlowe)
Warto$¢ w PLN 1275 789,04

W okresie sprawozdawczym Spotka nie byta zaangazowana w opcje walutowe, ani
zadne inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Spotka jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z
instrumentdw finansowych:

e ryzyko istotnych zaktdcen przeptywdw srodkéw pienieznych

e utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow Srodkdw pienieznych oraz ryzyko utraty
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ptynnosci finansowej — jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu obowigzkdéw
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania
Srodkow pienieznych lub innych aktywow finansowych, a w konsekwencji takze ryzyko
utraty mozliwosci spetnienia zobowigzan finansowych w ogodle. Zarzgdzanie ptynnoscig
przez Spétke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spotka
zawsze posiadata ptynnos$¢ wystarczajacg do regulowania wymaganych zobowigzan,
zarowno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne
straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie instrumentow finansowych

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie zasad zarzadzania ryzykiem w
Spdtce oraz nadzor nad ich przestrzeganiem.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spétke majg na celu identyfikacje i analize
ryzyk, na ktore Spodtka jest narazona, odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez
monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitéw. Zasady zarzadzania
ryzykiem i systemy podlegajg regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany
warunkow rynkowych i zmian w dziatalnosci Spotki.

Spotka na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktdcen przeptywow
pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci.

15. Stosowanie zasady tadu korporacyjnego

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2025 Spotka nie stosowata jakichkolwiek
sformalizowanych zasad tadu korporacyjnego i nie podlegata obowigzkom stosowania
takich zasad. Akcje Spoétki zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego w roku 2026.
Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke poczagwszy od wprowadzenia jej akgji
do obrotu zasad tadu korporacyjnego, stanowi element raportu rocznego Spétki za rok
obrotowy 2025, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.
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