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Szanowni Panstwo,

Rok 2025 uptywat pod znakiem utrzymujacej sie niepewnosci gospodarczej oraz ograniczonego tempa
ozywienia w wielu sektorach europejskiej gospodarki. W konsekwencji réwniez naszej Spdice nie udato sie
osiggna¢ satysfakcjonujacej poprawy wynikdw finansowych.

Z duzg uwagg obserwujemy sytuacje na rynkach Europy Zachodniej, w szczegdlnosci w gospodarce
niemieckiej, gdzie przedtuzajaca sie stagnacja negatywnie wptywa na kondycje naszych klientow, a tym samym
bezposrednio oddziatuje na sytuacje dostawcéw funkcjonujacych w catym fafcuchu wartoéci. Dodatkowym
czynnikiem destabilizujagcym pozostaje sytuacja geopolityczna oraz eskalacja konfliktdbw w regionach majgcych
istotny wptyw na globalng podaz surowcéw i komponentow przemystowych.

Wysoki poziom niepewnosci gospodarczej skutkuje ograniczaniem lub odraczaniem decyzji inwestycyjnych
w wielu sektorach przemystu. W naszej branzy przetozyto sie to w 2025 roku na utrzymujacy sie niski poziom
zamowien zwigzanych z nowymi projektami oraz oprzyrzadowaniem produkcyjnym.

Jednoczes$nie w minionym roku obserwowali$my wysoka aktywnos¢ dziatow zakupowych skoncentrowanych
na optymalizacji kosztow w ramach istniejgcych projektow seryjnych. Klienci coraz cze$ciej poszukiwali
mozliwosci wykorzystania detali oraz komponentow juz funkcjonujacych w biezacej produkcji do kolejnych
projektéw i programow, co pozwala ograniczy¢ koszty uruchomienia oraz skroci¢ czas wdrozenia. Zjawisko to,
okreslane w branzy automotive jako carry-over, stanowito — wedtug naszych obserwacji — dominujacy trend w
zapytaniach ofertowych dostepnych na rynku w 2025 roku.

Istotny wptyw na ograniczong liczbe nowych projektdw ma rowniez sytuacja w catym europejskim tancuchu
dostaw branzy automotive, gdzie liczba postepowan restrukturyzacyjnych oraz upadtosci utrzymuje sie na
podwyzszonym poziomie. W rezultacie wiele przedsiebiorstw koncentruje sie obecnie na zabezpieczeniu
realizacji istniejacych programéw produkcyjnych, co powoduje przesuniecia oraz opdznienia w uruchamianiu
nowych projektow.

Dodatkowo obserwujemy rosngce zaangazowanie kapitatu azjatyckiego w europejskim sektorze automotive,
realizowane poprzez przejecia udziatow, aktywow lub wybranych dywizji europejskich przedsigbiorstw. Procesy
integracyjne i reorganizacyjne zwigzane ze zmianami wascicielskimi czesto trwajg wiele miesiecy, a niekiedy
nawet kwartatdw, wptywajac na wydtuzenie proceséw decyzyjnych oraz czasowe ograniczenie aktywnosSci
zakupowej zwigzanej z nowymi uruchomieniami.

Dzieki wsparciu gtownego akcjonariusza z umiarkowanym optymizmem patrzymy w przyszto$¢. Naszym
niezmiennym priorytetem pozostaje odbudowa rentowno$ci oraz dalsze wzmacnianie stabilno$ci finansowe;
Spotki, co stanowi fundament bezpieczenstwa dla wszystkich interesariuszy Hydrapres S.A.

Dzigkujemy naszym Akcjonariuszom, Klientom, Dostawcom, Instytucjom finansowym oraz Pracownikom za
zaufanie, wspdtprace i zaangazowanie w rozwoj Hydrapres S.A.
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