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Sprawozdanie Zarzadu Hydrapres S.A.

z dziatalnosci
Spotki Hydrapres SA

oraz
Grupy kapitatowej Hydrapres

za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
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I. Dane podstawowe Spotki dominujacej — Hydrapres S.A.

Firma Spotki: Hydrapres Spdtka Akcyijna,

Adres Spoiki: 86-050 Solec Kujawski, ulica Haska 7,
Telefon: (052) 323 92 00,

REGON: 092560204,

NIP: 953-23-71-196,

E-mail: biuro@hydrapres.pl

Strona internetowa: www.hydrapres.pl

Zarzad spotki dominujgcej

Skfad Zarzadu Hydrapres S.A. na dzien 1 stycznia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Mateusz Jedrzejewski - Prezes Zarzadu,
2. Anna Zwierzchowska - Wiceprezes Zarzadu

Skfad Zarzadu Hydrapres S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Mateusz Jedrzejewski - Prezes Zarzadu
2. Anna Zwierzchowska - Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Generalna

W dniu 19 wrzesnia 2024 roku uchwatg Zarzadu powotano prokurenta w osobie Pana Filipa
Koncewicza. Ustanowiona prokura jest prokurg taczng, z zastrzezeniem, ze prokurent jest
upowazniony do dziatania wytgcznie wspdlnie z jednym z cztonkdw zarzadu Spotki.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasng najpodzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2026. Walne Zgromadzenia
zatwierdzajgce sprawozdania finansowe, powinno odby¢ sie do dnia 30 czerwca 2027 roku.

Rada Nadzorcza spdtki dominuijgcej

Skfad Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. na dzien 1 stycznia 2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Krzysztof Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2 Dariusz Pietyszuk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Marek Babicz - Cztonek Rady Nadzorczej

4, Radostaw Chrobok - Cztonek Rady Nadzorczej

5 Barttomiej Redosz - Sekretarz Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Krzysztof Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2 Dariusz Pietyszuk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Marek Babicz - Cztonek Rady Nadzorczej

4, Radostaw Chrobok - Cztonek Rady Nadzorczej

5 Barttomiej Redosz - Sekretarz Rady Nadzorczej
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Mandaty Cztonkdéw Rady Nadzorczej aktualnie sprawujgcych swoje funkcje wygasng z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok
obrotowy 2026. Walne Zgromadzenie zatwierdzajgce sprawozdania finansowe za 2026 rok powinno
odby¢ sie do dnia 30 czerwca 2027 roku.

II. Organizacja grupy kapitatlowej emitenta — jednostki podlegajace konsolidacji w
roku obrotowym 2025 i na dzien 31 grudnia 2025 roku

HYDRAPRES S.A.
ul. Haska 7
86-050 Solec Kujawski

HYDRAPRES Moto Sp. z o.0.
ul Haska 7
86-050 Solec Kujawski
S 100%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Hydrapres S.A. posiadata 100 % udziatdow w spétce Hydrapres
Moto Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 10.000 zt.

W grudniu 2025 roku Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce Hydrapres
Moto Sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Hydrapres SA posiada 100 % udziatdéw o facznej
wartosci nominalnej 410.000 zt.

Dane tej Spotki podlegajg konsolidacii.

1. Dziatalno$¢ Hydrapres S.A.

Spotka prowadzita dziatalno$¢ w dwéch obszarach:
- produkcja elementdéw ttoczonych ze stali i aluminium wraz z operacjami dodatkowymi,
— projektowanie i wykonawstwo narzedzi do ttoczenia metali.

DziatalnoS¢ dziatu ttoczni koncentrowata sie na obrdbce plastycznej metali na zimno polegajacej na
produkcji ttoczonych elementéw stalowych przy pomocy pras mechanicznych i hydraulicznych.
Detale wykonywane sg z blach stalowych i aluminiowych réznych gatunkéw, grubosci od 0,5 do
7 mm, i sg wykorzystywane w produkcji komponentéw dla przemystu motoryzacyjnego.

Podstawowym segmentem przemystu, do ktérego jest dostarczane wiekszos¢ produkcii, to sektor
motoryzacyjny (tzw. automotive). Spotka w petni spetnia wysokie wymagania jakoSciowe
i terminowe w zakresie dostaw. Hydrapres posiada certyfikat jakosci, uznawany przez przemyst
motoryzacyjny — zgodny z normami okreslonymi przez IATF 16949:2016 na proces produkcji detal
ttoczonych z blachy.

O stabilno$¢ proceséw dbajg Petnomocnik Zarzadu ds. Systemdw Zarzadzania Jakoscig oraz
pracownicy Dziatu Kontroli Jakosci wykorzystujac miedzy innymi urzadzenia pomiarowe 3D wraz
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Z oprogramowaniem wspomagajgcym proces SPC.

Wyttoczone detale mogg by¢ poddawane obrdbce galwanicznej lub malowaniu albo tez podlegaja
montazowi z wykorzystaniem zgrzewarek oraz pras. Firma oferuje tez mycie i trowalizacje
produkowanych elementow.

2. Dziatalnos¢ Hydrapres Moto Sp. z o.0.

Spotka zostata zawigzana w 2013 roku pod nazwg Hydrapres Kozuchéw Sp. z o0.0. W dniu
14 listopada 2014 roku zostata zmieniona nazwa spotki na Hydrapres Moto Sp. z o.0.

Hydrapres Moto Sp. z 0.0. prowadzita dziatalno$¢ w zakresie produkcji elementéw ttoczonych ze
stali dla rynku automotive w okresie do konca maja 2017 roku w lokalizacji w miejscowosci
Kozuchéw. Byta to dziatalno$¢ dywersyfikujgca dziatalno$¢ Hydrapres S.A. w zakresie rynku
docelowego oraz rynku geograficznego.

Wyniki Hydrapres Moto z tej dziedziny dziatalnosci nie byty satysfakcjonujgce i w zwigzku z tym
zmieniono jej profil dziatalnosci i od miesigca czerwca 2017 roku spotka Swiadczy na rzecz
Hydrapres S.A. ustugi kompletacji i kontroli jakosci wyrobdw ttoczonych.

III. Informacje o istotnych zdarzeniach wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy
kapitatowej

Prowadzone dziatania wojenne na obszarze Ukrainy nie majg bezposredniego wptywu na biezaca
dziatalno$¢ Hydrapres z uwagi na fakt, ze Spotka nie dostarczata swoich wyrobéw do Rosji ani
Ukrainy, jak réwniez nie zaopatruje sie w tych krajach w surowce do prowadzonej produkciji.
W opinii Zarzadu nie ma wiec ryzyka wystapienia przerwania tancuch dostaw.

Dziatania wojenne na Bliskim Wschodzie rowniez nie wptyng bezposrednio na sytuacje Spotki,
ktore nie prowadzi wspdtpracy handlowej ani operacyjnej z krajami objetymi konfliktem.
Ewentualny wplyw bedzie miat charakter posredni i moze przejawia¢ sie gtdwnie we wzroscie
kosztdw, np. surowcow, energii czy transportu.

W chwili obecnej oraz w perspektywie najblizszego roku Spdtka nie dostrzega zagrozenia dla
sytuacji finansowej i ptynnosciowej zaréwno w odniesieniu do Hydrapres SA jak i do Grupy
Kapitatowej z uwagi na wsparcie finansowe ze strony Gtdwnego Akcjonariusza.

IV. Informacje o przewidywanym rozwoju Spotki Hydrapres i Grupy kapitatlowej
Hydrapres

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstw Grupy kapitatowej

Do podstawowych czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na rozwdj Spétki nalezy zaliczyc:
— ugruntowanie pozycji duzego dostawcy dla grup producentow akcesoriéw
motoryzacyjnych,

— pozyskanie zlecen od nowych odbiorcéw z branzy motoryzacyjnej jak réwniez z innych
dziedzin przemystu,

— rozszerzenie grupy wyrobow ttoczonych o podzespoty na bazie wytwarzanych czesci -
zgrzewanie, spawanie, nitowanie i montaz,

— obnizanie kosztdw wytwarzania poprzez doskonalenie proceséw produkcyjnych,

ul. Haska 7 | 86-050 Solec Kujawski | tel.:+48523239200 | fax:+48523239201 | www.hydrapres.pl




T2 T, HYDRAPRES

RESPECTED BY THE BEST

— optymalizacja proceséw produkcyjnych,
— wdrozenie procedur majacych na celu usprawnienie eksploatacji narzedzi,
— narzedziownia - doskonalenie proceséw projektowania i wykonawstwa nowych
narzedzi,
— zwiekszenie wolumenu sprzedazy nowych narzedzi do obrdbki plastycznej metali

— ewentualna konieczno$¢ zwiekszenia budzetu ptac ze wzgledu na niekorzystng dla
pracodawcéw sytuacjg na rynku pracy,

— presja obnizek cen produkowanych komponentdw ze strony gtéwnych odbiorcow.
Istotnymi czynnikami zewnetrznymi wywierajgcym wptyw na dziatalnos$¢ Spotki i jej rozwoj jest
sytuacja gospodarcza, w szczegdlnosci sytuacja na rynku samochodowym.

Innym waznym czynnikiem wptywajgcym na wyniki finansowe Spotki jest ksztattowanie sie kursow
walutowych, w szczegolnosci ztotego do euro. Spétka eksportuje do strefy euro lub dokonuje

sprzedazy na rynku krajowym w euro lub w cenach denominowanych w euro okoto ponad 95 %
wyrobow.

V. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego.

Spotki Hydrapres oraz Hydrapres Moto w roku 2025 nie prowadzity dziatan majgcych na celu
wdrozenia nowatorskich rozwigzan technicznych. Kadra pracownicza obu spétek skupiata sie na
doskonaleniu proceséw produkcyjnych.

1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

a. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe spotki Hydrapres S.A.

W roku 2025 przychody Spotki wyniosty 28.973,3 tys. zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta
w 2025 roku 0,9 %.

W stosunku do roku poprzedniego koszty sprzedazy zwiekszyty sie o 552,3 tys. zt do wartosci
1.548 tys. zi, a ich poziom wynosit 5,3 % przychoddw.

Koszty ogolnego zarzadu wyniosty w 2025 roku 3.356,3 tys. zt i wynosity 11,6 % przychoddéw
Spotki.

Wysokos$¢ kosztéw sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu w ocenie Zarzadu Spétki odpowiada skali
dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

Dziatalno$¢ operacyjna przyniosta w 2025 roku strate w wysokosci 4.989,3 tys. zi. Spotka
zakonczyta rok 2025 stratg netto w wysokosci 6.638,8 tys. zt.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano wyniki dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Wyszczegéinienie 2023 2024 2025 2%"2"':’/“2‘:)";3 2%"2']5"/“2‘2‘234
1. Przychody netto ze sprzedazy 37.752,9 33.560,0 28.973,3 -11,1 % -13,7 %
2. Koszty wytworzenia 37.529,7 33.448,3 28.702,7 -109 % -142 %
3. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 223,2 111,6 270,5 - 50,0 % 142,4 %
4. Koszty sprzedazy 857,4 995,7 1.548,0 16,1 % 55,5 %
5. Koszty zarzadu 2.981,00 3.275,2 3.356,3 9,9 % 2,5%
6. Zysk (strata) ze sprzedazy - 3.615,1 -4.159,3 -4.633,8 -15,1 % 11,4 %
7. Zysk operacyjny -4.706,8 -4.411,3 -4.989,3 6,3 % 13,1 %
8. Amortyzacja 1.619,2 1.633,8 1.488,3 0,9 % -89 %
9. EBITDA - 3.087,6 -2.777,5 -3.501,0 10,0 % 26,0 %

b. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej Hydrapres.

W roku 2025 skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej wyniosty 28.967,6 tys. zt. Strata na
sprzedazy wyniosta 4.613,9 tys. zt.

Hydrapres Moto zrealizowat sprzedaz w 2025 roku na kwote 333,1 tys. zt. Jest to wynik o 327,5
tyS. zt nizszy od przychoddw uzyskanych w 2024 roku.

taczne koszty sprzedazy i zarzadu w Grupie w roku 2025 wyniosty 4.936 tys. zt i byly wyzsze
0 14,9 % w pordéwnaniu z rokiem poprzednim.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy w 2025 roku przyniosta strate w wysokosci 4.972,7 tys. zi.
Grupa zanotowata w 2025 roku strate netto w wysokosci 6.206,7 tys. zt.

W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane wyniki dziatalnosci operacyjnej.

Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2%"2'5“2‘6'?3 2%"2'}3“2‘:‘234
1. Przychody netto ze sprzedazy 37.747,3 33.557,5 28.967,6 -111 % -13,7 %
2. Koszty wytworzenia 37.122,5 33.336,0 28.645,5 -10,2 % -141 %
3. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 351,7 221,5 322,1 -37,0 % 45,4 %
4. Koszty sprzedazy 857,4 995,7 1.548,0 16,1 % 55,5 %
5. Koszty zarzadu 3.003,9 3.302,0 3.387,9 -9,9% 2,6 %
6. Zysk (strata) ze sprzedazy -3.509,6 -4.076,2 -4.613,9 -16,1% 13,2 %
7. Zysk operacyjny -4.601,2 -4.328,1 -4.972,7 5,9 % 14,9 %
8. Amortyzacja 1.619,2 1.633,8 1.488,3 0,9 % -8,9 %
9. EBITDA -2.982,0 -2.694,3 -3.484,4 -9,6 % 29,3 %

2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi Spotki oraz Grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 roku dokonano na podstawie analizy gtdéwnych obszaréw okreslajgcych kondycje
finansowg Spétki oraz Grupy kapitatowe;j.

ul. Haska 7 | 86-050 Solec Kujawski | tel.:+48523239200 | fax:+48523239201 | www.hydrapres.pl




T2 T, HYDRAPRES

RESPECTED BY THE BEST

Ocena rentownosci

Analiza rentownosci zostata dokonana w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

- marza zysku na sprzedazy — stosunek zysku na sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.
Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci podstawowej dziatalnosci.

- marza zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy.
Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci operacyjne;j.

- rentowno$¢ sprzedazy brutto — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddéw ze
sprzedazy. Wskaznik stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci
z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach finansowych oraz salda strat
i zyskdw nadzwyczajnych.

- rentowno$¢ sprzedazy netto — stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy. Wskaznik
stuzy do oceny efektywnosci catej dziatalnosci.

- stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniej wartosci
kapitatdw wiasnych bez zysku roku biezgcego. Wskaznik ten pokazuje zysk netto
wypracowany w przeliczeniu na kazdg ztotdwke kapitatow wiasnych zaangazowanych
w okresie, w ktorym zysk ten zostat osiggniety.

- stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) — stosunek zysku netto do $redniej wartosci aktywow.
Wskaznik ten pokazuje zysk netto w przeliczeniu na kazdg ztotéwke aktywdw posiadanych
w okresie, w ktorym zysk ten zostat osiggniety.

Wiskazniki rentownosci — Hydrapres S.A.

Wskazniki rentownosci 2023 2024 2025 2%"2':"/"2‘:)"2‘"3 2%"2'}5’/“2‘:)"2"4
Zysk (strata) na sprzedazy (tys. zt) -3615,10 -4 159,30 -4 633,80 15,1% 11,4%
Marza zysku na sprzedazy -9,6% -12,4% -16,0% 29,4% 29,0%
Zysk operacyjny (tys. zt) -4 706,70 -4 411,30 -4 989,30 -6,3% 13,1%
Marza zysku operacyjnego -12,5% -13,1% -17,2% 5,4% 31,0%
Zysk (strata) brutto (tys. zt) -5963,20 -5318,30 -6 568,40 -10,8% 23,5%
Rentownosc sprzedazy brutto -15,8% -15,8% -22,7% 0,3% 43,1%
Zysk (strata) netto (tys. zt) -5960,00 -5316,90 -6 638,80 -10,8% 24,9%
Rentownos¢ sprzedazy netto -15,8% -15,8% -22,9% 0,4% 44,6%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) -46,4% -71,2% -77,7% 53,3% 9,3%
Stopa zwrotu z aktywdow (ROA) -20,3% -18,5% -24,4% -8,8% 32,1%
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WiskaZzniki rentownosci — Grupa Kapitatowa

Wskazniki rentownosci 2023 2024 2025 2%"2':’/“2‘(',"2‘"3 2%"2“5"/“2‘5"2"‘4
Zysk (strata) na sprzedazy (tys. zt) -3.509,6 -4.076,1 | -4613,90 16,1 % 13,2%
Marza zysku na sprzedazy -9,3 % -12,1 % -15,9% 30,6 % 31,1%
Zysk operacyjny (tys. zt) -4.601,2 -4.328,1| -4972,70 -5,9 % 14,9%
Marza zysku operacyjnego -12,2 % -12,9 % -17,2% 5,8 % 33,1%
Zysk (strata) brutto (tys. zt) -5.813,9 -5.226,3| -6134,40 -10,1 % 17,4%
Rentownos¢ sprzedazy brutto -15,4 % -15,6 % -21,2% -1,1% 36,0%
Zysk netto (tys. zt) -5.819,7 -5.231,8| -6206,70 10,1 % 16,7%
Rentownos¢ sprzedazy netto -15,4 % -15,6 % -21,4% -1,1% 35,2%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -47,5 % -74,4 % -73,2% -56,8 % 2,9%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -20,2 % -18,5 % -22,8% 8,3 % 23,7%

Powyzsze wskazniki wskazujg na pogorszenie wynikdw dziatalnosci w 2025 roku
w poréwnaniu z 2024 rokiem w obszarze zysku ze sprzedazy oraz marzy z zysku ze sprzedazy.
Czynnikami, ktore miaty zdecydowanie wptyw na taka sytuacje byty przede wszystkim rosngce, w
catym roku 2025 koszty prowadzenia dziatalnosci, w tym znaczne podwyzki gtdwnego materiatu
stuzgcego do produkcji, czyli stali. Dodatkowo spadek przychoddéw byt réwniez czynnikiem
negatywnie wptywajgcym na wskazniki rentownosci.

Analiza ptynnosci i zadtuzenia

Oceny ptynnosci i zadtuzenia dokonano w oparciu o wskazniki:

- ptynno$¢ biezgca - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o rozliczenia
miedzyokresowe kosztdow do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje
zdolno$¢ do obstugi krétkoterminowych zobowigzan z majatku obrotowego.

- plynnos¢ szybka — stosunek sumy inwestycji krotkoterminowych i naleznosci
krotkoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje zdolnos$¢ do
obstugi krotkoterminowych zobowigzan w krétkim czasie za pomocg aktywdw o wysokim
stopniu ptynnosci.

- wskaznik zadtuzenia ogdtem — stosunek zobowigzan ogétem do sumy bilansowej. Wskaznik
ten obrazuje udziat zewnetrznych zrédet w finansowaniu dziatalnosci.

- wskaznik zobowigzan do kapitatu wasnego — stosunek zobowigzan ogdtem do kapitatow
wiasnych.

- wskaznik zobowigzan krotkoterminowych do kapitatu wiasnego — stosunek zobowigzan
krotkoterminowych do kapitatu wiasnego.

- wskaznik zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan
dtugoterminowych do kapitatu wiasnego.
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o e a-an .. Dynamika Dynamika

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia 2023 2024 2025 2024/2023 | 2025/2024
Ptynno$¢ biezgca 1,21 1,17 2,49 -3,3% 113,1%
Plynnos¢ szybka 0,68 0,63 1,32 -7,4% 109,3%
Wskaznik zadtuzenia ogotem 0,52 0,69 0,66 32,7% -4,9%
Wskaznik zobowigzan do kapitatu 1,19 2,64 2,09 121,8% -20,8%
wiasnego
Wskaznik zobowigzan krotkoterminowych 0,87 1,57 0,65 80,5% -58,3%
do kapitatu wtasnego
Wskazr_nk zobowigzan dtugoterminowych 0,32 1,07 1,44 234,4% 34,3%
do kapitatu wiasnego
Wiskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupa Kapitatowa

Z a-an T Dynamika Dynamika
Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia 2023 2024 2025 2024/2023 2025/2024
Ptynnosc biezaca 1,17 1,14 2,49 -2,6% 118,7%
Ptynnosc¢ szybka 0,64 0,59 1,32 -7,8% 123,5%
Wskaznik zadtuzenia ogdotem 0,53 0,70 0,66 32,1% -6,3%
Wskaznik zobowigzan do kapitatu 1,24 2,83 2,09 128,2% -26,1%
wiasnego
Wskaznik zobowigzan krotkoterminowych 0,90 1,68 0,65 86,7% -61,0%
do kapitatu wiasnego
Wskazr_uk zobowigzan dtugoterminowych 0,02 1,15 1,44 5650,0% 24,9%
do kapitatu wiasnego
Analiza bilansu
Struktura aktywow Hydrapres S.A.
o Wartosc¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegolnienie
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Maijatek trwaty 13.905,8 14.640,3 15.745,1 51,1 % 50,8 % 51,8 %
Majatek obrotowy 13.309,6 14.140,2 13.683,9 48,9 % 49,2 % 48,2 %
Suma aktywow 27.215,4 28.780,5 29.429,0 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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L. Wartosc (tys. zt) Struktura
Wyszczegdlnienie
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Majatek trwaty 13.887,0 14.610,7 15.715,5 51,1 % 51,6 % 54,4 %
Majatek obrotowy 13.288,4 13.696,8 13.157,9 48,9 % 48,4 % 45,6 %
Suma aktywoéw 27.175,4 28.307,5 28.873,4 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Struktura pasywow Hydrapres S.A.
L. Wartos¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegolnienie
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Kapitat wasny 8.538,9 7.527,7 12.844,6 31,3 % 26,2 % 43,6 %
Rezerwy 596,3 969,4 795,0 2,2 % 33 % 2,7 %
Zobawlgzania 12.269,1 8.078,8 4.124,7 45,2 % 28,1 % 14,0 %
dtugoterminowe

Zobowigzania

krétkoterminowe i 5.589,9 11.831,9 11.140,6 20,5 % 41,1 % 37,9 %
fundusze specjalne

Rozliczenia o 0 0
miedzyokresowe 221,2 372,7 524,2 0,8 % 1,3% 1,8 %
Suma pasywow 27.215,4 28.780,5 29.429,1 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Struktura pasywow Grupa Kapitatowa

L. Wartos¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegolnienie
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Kapitat wiasny 8.473,9 7.031,2 12.263,0 31,2% 24,8% 42,5%
Kapitaty mniejszosci 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,0%
Rezerwy 611,3 984,4 807,5 2,2% 3,5% 2,8%
Zobowiazania 12.269,1 8.078,8 4.124,7 45,1% 28,5% 14,2%
dtugoterminowe

Zobowigzania

krotkoterminowe i 5.599,9 11.840,3 11.154,0 20,7% 41,4% 38,7%
fundusze specjalne

Rozliczenia 21,2 372,7 524,2 0,8% 1,3% 1,8%
miedzyokresowe

Suma pasywow 27.175,4 28.307,5 28.873,4 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Bilans Spétki zamknat sie w 2025 roku sumg 27.215,4 tys. zt, nizszg 0 5,4 % w stosunku do 2024

roku.

Bilans Grupy kapitatowej zamknat sie w 2025 roku sumag 27.175,4 tys. zt, nizsza 0 4 %
w stosunku do 2024 roku.
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Przewidywania dotyczgce przysziej sytuacji finansowej

Spotka Hydrapres zakonczyta rok 2025 stratg netto w wysokosci 6.638,8 tys. zt. Przychody w roku
2025 zmniejszyty sie w pordwnaniu z rokiem poprzednim o 4.586,6 tys. zt przy jednoczesnym
zmniejszeniu kosztdw wytworzenia o 4 745,6 tys. zt.

Skonsolidowane przychody Grupy kapitatowej wyniosty w 2025 roku 28.967,6 tys. zt i byty nizsze
0 13,7 % w stosunku do 2024 roku.

Jednostkowe przychody Hydrapres S.A. osiggnety poziom 29 min zt.
W spdtce Hydrapres Moto przychody w 2025 roku wyniosty 333,1 tys. zt.

Spotka konsekwentnie realizuje plany optymalizacyjne w obszarze proceséw produkcyjnych oraz
dziatalnosci. Kolejne procesy wewnetrzne poddawane s3g analizie, skutkujgcej opracowaniem map
drogowych, ktére nastepnie sg sukcesywnie wdrazane.

W chwili obecnej oraz w perspektywie najblizszego roku Spotka nie dostrzega zagrozenia dla
sytuacji finansowej i ptynnosciowej zaréwno w odniesieniu do Hydrapres SA jak i do Grupy
Kapitatowej, pomimo odnotowania znaczacej straty w roku ubiegtym

VII. Informacje o nabyciu akcji wiasnych.

W 2025 roku Spotki z Grupy kapitatowej nie dokonywaty transakcji nabycia akcji i udziatow
wiasnych.

VIII. Informacje o posiadanych przez Spotki z Grupy kapitalowej oddziatach.

Spotki wchodzace w sklad Grupy kapitatowej nie posiadajg wyodrebnionych oddziatéw
i zaktaddw.

IX. Informacje o instrumentach finansowych.

1. Informacje w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen oraz

utraty ptynnosci finansowej na jakie narazona jest jednostka

Hydrapres S.A. jak i spdtki zalezne w 2025 r. nie korzystaty z instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych przed wyzej wymienionymi ryzykami.

2. Informacje w_zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, 1acznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

Hydrapres S.A. i spdtki zalezne w 2025 r. nie korzystaty z instrumentow finansowych, z ktérymi
zwigzane sg wyzej wymienione ryzyka.

X. Pozostate informacie.
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1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Hydrapres S.A. w 2025 r. nie byt uzalezniony od zadnego podmiotu w zakresie dostaw materiatéw,
ustug i towaréw. Najbardziej strategiczny dla Spdtki materiat to stal walcowana — rynek
dostawcdw i cen stali jest nieustannie monitorowany. Spoétka utrzymuje state kontakty handlowe
z wieloma dostawcami tego surowca. W przypadku wystgpienia zagrozen ze strony jednego z
nich, Spodtka jest przygotowana do zintensyfikowania wspotpracy z innymi dostawcami.

Hydrapres Moto $wiadczac ustugi logistyczne korzysta prawie wytacznie z pracy najemnej bez
dostaw materiatow.

Ryzyko uzaleznienia od gtdéwnego odbiorcy

Spotka posiada grupe szeSciu gtdwnych odbiorcow, do ktdérej jest realizowana wiekszos¢
sprzedazy. W ocenie Zarzadu firma nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy rowniez ze wzgledu
na fakt dostaw do tych gtéwnych odbiorcédw réznych asortymentéw wyrobdw.

Hydrapres Moto Sp. z 0.0. realizuje ustugi na zlecenie Hydrapres S.A. Z uwagi na fakt realizowania
dostaw dla Hydrapres S.A., ktéra nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy, nalezy uznac, ze
Hydrapres Moto nie jest uzalezniona od gtéwnego odbiorcy.

Ryzyko konkurenciji

Spotka Hydrapres S.A. stara sie utrzymywac przewage konkurencyjng w dziedzinie ttocznictwa
poprzez specjalizowanie sie w realizowanym typie produkcji (Hydrapres posiada duze
doswiadczenie w konstrukcji i stosowaniu narzedzi postepowych), a takze optymalizowanie
proceséw (minimalizacja kosztdw przektada sie na bardziej atrakcyjne oferty i tym samym na
wzrost konkurencyjnosci na rynku).

W spotce Hydrapres Moto nie wystepuje réwniez ryzyko konkurencji ze wzgledu na fakt realizacji
gtéwnych dostaw do Spétki dominujacej.

Ryzyko zmian technologicznych

Istnieje ryzyko, ze w branzach, w ktdrych dziatajg Spétki Grupy, pojawig sie nowe technologie,
dajgce znaczng przewage konkurencyjng podmiotom, ktdre te technologie wdroza. Spotki
wchodzgce w skiad Grupy stale monitorujg aktualne tendencje rynkowe. W przypadku duzych
zmian w stosowanych technologiach, sg i beda podejmowane starania jak najszybszego
przeprowadzenia stosownych inwestycji (zawsze poprzedzonych analizg biznesowej optacalnosci).

Ryzyko fluktuacji kadr

Jednym z duzych zagrozen jest grozba utraty najwartoSciowszej kadry. W celu minimalizacji tego
ryzyka, Spotki prowadzg aktywng polityke motywacyjng skierowang na utrzymanie kluczowych
pracownikow. Stale monitorowany jest rynek pracy, aby zachowaé elastyczno$¢ w sytuacjach
awaryjnych. Utrzymywane sg kontakty ze $rednimi szkotami technicznymi, ktorych absolwenci
mogqg by¢ wartosciowym nabytkiem dla Spdtek wchodzacych w sktad Grupy kapitatowe;.

Ryzyko kursowe

Sprzedaz ttoczni rozliczana jest w cenach denominowanych w euro lub bezposrednio rozliczana
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W euro, co rodzi ryzyko zmian przychoddw liczonych w ztotych w przypadku wahan kurséw
walutowych. Spdtka realizuje okoto 90 % sprzedazy wyrobow w euro lub po cenach
denominowanych w euro. Ryzyko minimalizowane jest dzieki temu, ze strategiczny surowiec
(wyroby hutnicze), stanowigcy blisko 60 % kosztéow wytworzenia wyrobdw ttoczni, kupowany jest
takze w cenach denominowanych w euro. Zatem wahania kurséw w tym zakresie sg neutralne dla
marzy osigganej na produkcji. Dodatkowo Spétka stosuje euro jako walute rozliczeniowg czesci
zobowigzan zwigzanych z inwestycjami. W ten sposdb jest eliminowane ryzyko kursowe dla sptaty
zobowigzan w stosunku do waluty uzyskiwanych przychodéw z podstawowej dziatalnosci
produkcyjnej. Powyzsze dziatania nie majg znamion instrumentu finansowego dla ktérego
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Hydrapres Moto prowadzac dziatalno$¢ ustugowg nie ponosi ryzyka kursowego ze wzgledu na
adekwatno$¢ waluty przychoddw i kosztéw (w obu przypadkach jest to ztoty polski).

Ryzyko makroekonomiczne

Rozwdj i kondycja finansowa Spodtek wchodzacych w skiad Grupy skorelowane sg z ogdlng
sytuacjg gospodarczg kraju i Swiata. Na wyniki finansowe spotek Hydrapres S.A. i Hydrapres Moto
Sp. z 0.0. wplywajg przede wszystkim tempo wzrostu PKB oraz oczekiwania konsumenckie (sektor
motoryzacyjny i AGD).

2. Giowne zrodla dostaw

Podstawowe dostawy realizowane sg od firm, dziatajacych na wysoce konkurencyjnym rynku
i zaden z tych dostawcdw nie jest dla Hydrapres S.A. dostawcy strategicznym (zakupy materiatow,
olejéw, narzedzi itp.).

Wazne dla Ttoczni sg dostawy blachy stalowej o najwyzszej jakosci, zgodnej ze specyfikacjg
wymagang dla produkcji danego detalu. Hydrapres kupuje stal o szerokosci od 50 do 950 mm
i grubosci od 0,5 do 7 mm. Wraz z dostarczang stala wymagane sg certyfikaty jakosci,
potwierdzajgce jej sktad chemiczny, parametry techniczne i wymiary. W dziedzinie budowy
narzedzi dostawcy sg wybierani na podstawie przeprowadzanych indywidualnych negocjacji dla
poszczegdlnych grup wyrobow. W podstawowe materiaty do produkcji wyroboéw ttoczonych Spétka
zaopatruje sie u nastepujgcych dostawcdw:

— Thyssenkrupp Materials Processing Europe Sp. z 0.0.
— SSAB POLAND Sp. z 0.0.

— Gonvarri Polska Sp. z o.0.

— Thyssenkrupp Hohenlimburg GmbH

— RBB-STAL Sp. z 0. o.

— Arcelormittal Distribution Solution Poland Sp z o.0.

W pozostatych dziedzinach zroédta dostaw réwniez sg rozproszone i zaden dostawca nie posiada
dominujacej pozycji.

Hydrapres Moto $wiadczac ustugi logistyczne korzysta prawie wylgcznie z pracy najemnej bez
dostaw materiatow.
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3. Umowy znaczace dla dziatalnosci gospodarczej

Znaczace umowy z odbiorcami

Spotka Hydrapres S.A. realizuje dostawy wyrobdw ttoczni na podstawie dtugoterminowych
zamowien.

W przypadku dostaw przez Hydrapres S.A. narzedzi realizowane sg one na podstawie
indywidualnych zaméwien.

W 2025 roku Spotki wchodzace w sktad Grupy kapitatowej nie zawarly zadnej umowy handlowej
o wartosci przekraczajacej 20 % kapitatéw wiasnych.

Znaczace umowy z dostawcami

Spotki wehodzace w sktad Grupy nie zawarty znaczacych umoéw z dostawcami.

Umowy ubezpieczenia

— ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
uzytkowaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu na kwote 1.000 tys. EUR,

— ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych — zakres petny, obejmujacy:
— budynki i budowle (hale produkcyjne wraz z budynkiem biurowym oraz pozostate
zabudowania) w Solcu Kujawskim, suma ubezpieczenia 11.359,1 tys. z,
— $rodki trwate: maszyny, urzadzenia aparaty ogolnego zastosowania, urzadzenia
techniczne, narzedzia, ruchomosci i wyposazenie, suma ubezpieczenia 15.033,7 tys. z,
— materiaty i wyroby gotowe oraz materiaty przekazane do przerobu, suma ubezpieczenia
4.000 tys. 4,
— stacjonarny oraz przenosny sprzet elektroniczny, suma ubezpieczenia 366,1 tys. zt,
— ubezpieczenie szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci czionkdw
organdw spotki do kwoty 20.000 tys. zt,

W zwigzku z tg samg lokalizacjg prowadzenia dziatalnosci przez spdtke Hydrapres Moto Sp.
z 0.0., ubezpieczenia zawarte przez Hydrapres S.A. obejmujg réwniez jej dziatalnos¢.

Inne umowy
Spotki z Grupy kapitatowej w 2025 roku nie zawarty umow o istotnej dla dziatalnosci wartosci.

4. Pozyczki

Na dzien 31 grudzien 2025 roku Spotka byta strong nastepujgcych umoéw pozyczki, ktdrych
terminy sptat zgodnie z umowami i aneksami do uméw stanowi:
e umowa pozyczki z dnia 14.12.22 r. z innym podmiotem na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej na kwote 1,5 min zt z terminem spfaty do 30.11.27 r.
e umowa pozyczki z dnia 19.10.23 r. z innym podmiotem na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej na kwote 1,5 min zt z terminem spfaty do 30.09.28 r.
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e umowa pozyczki z dnia 06.02.24 r. z innym podmiotem na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej na kwote 3,5 min zt z terminem spfaty do 31.12.28 r.

e umowa pozyczki z dnia 27.05.24 r. z innym podmiotem na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej na kwote 2,0 min zt z terminem spfaty do 31.12.28 r.

e umowa pozyczki z dnia 21.11.25 r. z innym podmiotem na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej na kwote 2,0 min zt z terminem spfaty do 31.12.28 r.

Ponadto w dniu 23.02.26 r. Spotka zawarta kolejng umowe pozyczki na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej na kwote 2,0 min zt z terminem spfaty do 31.12.2029 r.

5. Informacja o zaciggnietych kredytach, udzielonych pozyczkach, poreczeniach
i gwarancjach

Kredyty bankowe

Spotka Hydrapres S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku byta strong ponizszych umoéw kredytowych:

W dniu 27 marca 2014 roku Spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A, umowe
Wieloproduktowa, ktdrg kontynuuje do dnia dzisiejszego. W kwietniu 2025 roku podpisano
aneks do ww. umowy przedtuzajacy jej okres obowigzywania na kolejny rok. W ramach tej
umowy Spodtka posiada finansowanie biezgcej dziatalnosci z limitem 2.023 tys. zt.
Zabezpieczeniem udzielonego kredytu jest ustanowiona hipoteka umowna fgczna do kwoty
14.025 tys. zt na stanowigcych wtasnoS¢ Hydrapres nieruchomosciach potozonych w Solcu
Kujawskim przy ul. Haskiej 7, objetych ksiegami wieczystymi: KW nr BY1B/00152745/1, KW
nr BY1B/00178863/2, KW nr BY1B/00203110/4 prowadzonymi przez Sad Rejonowy w
Bydgoszczy. Dodatkowo zabezpieczeniami tej umowy kredytu s3: cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej wyzej wskazanego przedmiotu zabezpieczenia i zastaw rejestrowy na
zapasach bedacych wiasnoscig Spotki wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
tych zapaséw. W kwietniu 2026 r. podpisano umowe w zakresie kontynuacji finansowania.

Spoétka Hydrapres Moto Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2025 roku, a takze na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie byta strong umoéw kredytowych.

Poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnosci Spotka nie
byta strong uméw poreczenia.

Gwarancje

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Hydrapres S.A. nie korzysta z gwarancji
bankowych badz gwarancji udzielonych przez inne podmioty.

Inne Spétki wchodzace w sktad Grupy nie korzystajg z gwarancji bankowych badZz gwarancji
udzielonych przez inne podmioty.

Obligacje

W 2025 roku spotki Grupy Kapitatowej nie emitowaty obligacii.
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6. Ocena gtéwnych czynnikdw majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za 2025
rok

Do podstawowych czynnikdéw majgcych wptyw na wyniki Spotki w okresie sprawozdawczym nalezy
zaliczy¢:

— nadal odczuwalne gospodarcze skutki pandemii koronawirusa SARS-COV-2

— konflikt zbrojny na terenie Ukrainy oraz wojna na Bliskim Wschodzie

— wysokie koszty produkcji — drozejgce surowce, koszty energii i logistyki

— spowolnienie gospodarcze

— presja konkurencyjna w branzy automotive zwifaszcza ze strony producentéw chinskich

— spadek poziomu przychoddéw na skutek problemdéw branzy motoryzacyjnej

7. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwami Spotek
wchodzacych w sklad Grupy kapitatowej

W 2025 roku nie zmieniono w sposob istotny zarzadzania gtdwnymi procesami w Grupie
Hydrapres. Ciggtemu doskonaleniu podlegaty procedury jakoSciowe wypracowane m.in. podczas
audytéw zewnetrznych i wewnetrznych oraz zbudowane kanaty komunikacji kierownictwo -
pracownicy pozwalaty na podwyzszanie kultury jakosciowej. Dziatania te skutkowaty lepszymi
wynikami audytow zewnetrznych zwiekszajgc konkurencyjnos¢ Spétki na tle innych dostawcéw
segmentu automotive.

8. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W roku obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku cztonkom Zarzadu Hydrapres S.A.,
wyptacono z tytutu petnionych funkcji fgczne wynagrodzenie brutto w 373 433,59 zt. Zarzad
Spétki Hydrapres Moto Sp. 0.0. nie otrzymywat wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji.

W Spotkach wchodzacych w sklad Grupy kapitatowej nie wystgpity wynagrodzenia wyptacone
cztonkom zarzadu z zysku.

W 2025 roku wyptacono wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. w kwocie
512 931,00 zt. W spoitce Hydrapres Moto Sp. z 0.0. nie powotano Rady Nadzorczej.

9. Zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia Ilub inne umowy
zobowigzujace do s$wiadczen na rzecz spotki, jednostek od niej zaleznych
i stowarzyszonych, udzielone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich
osobom bliskim.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. i na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dziatalno$ci w 2025 roku nie
wystepowaty niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez Hydrapres S.A. i spotki zalezne
gwarancje i poreczenia na rzecz Cztonkdéw Zarzgdéw, Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.

10. Informacja o udzialach (akcjach) wiasnych posiadanych przez jednostke
dominujacy, jednostki wchodzace w skiad grupy kapitalowej oraz osoby
dzialajace w ich imieniu.
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Hydrapres S.A., ani jednostki zalezne nie posiadajg akcji Hydrapres S.A.

11. Akcje Hydrapres S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych, bedacych
w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien sporzadzenia
sprawozdania.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaly akgji
Hydrapres S.A ani akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych.

12. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu jednostki dominujacej na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji i glosow zaktadowym i w glosach na
wz

Promack Sp. z o0.0.! 35 205 462 66,51 %
KMW Investment Sp. z 0.0. 2 8 980 460 16,97 %
Ignis Avem Capital S.A.3 7 268 766 13,73 %
Pozostali akcjonariusze 1 480 304 2,79 %
Razem 52.934.992 100,00 %

423 podmioty, co do ktorych na mocy art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, domniemywa sie istnienie porozumienia, o ktorym
mowa w art, 87. ust, 1. pkt. 5. tej ustawy, ktorego struktura zostata przedstawiona w raportach biezacych spotki nr 2/2021 z dnia
07.01.2021 r. oraz nr 4/2021 z dnia 11.01.2021 r.

13. Informacje o postepowaniach.

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, przeciw
spotkom Hydrapres S.A. oraz Hydrapres Moto Sp. z 0.0 nie toczg sie zadnego postepowania
sadowe.

14. Opis lokat kapitatowych

W ciggu 2025 roku ani Spotka dominujgca Hydrapres S.A. ani spodtka zalezna nie dokonaty
inwestycji kapitatowych.

Anna Zwierzchowska Mateusz Jedrzejewski
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Solec Kujawski, dnia 29 maja 2026 .
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