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1. INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1. Dane rejestrowe

Nazwa:

Kraj siedziby:
Siedziba:
Adres:
Telefon/Fax:

Adres poczty elektronicznej:

Strona internetowa:
NIP:

REGON:

Sad rejestrowy:

KRS:
Kapital zakladowy:

AGROMEP SPOLKA AKCYJNA

Polska

Ko$cian

ul. Gostynska 71, 64-000 Ko$cian

+48 65511 09 08

agromep@agromep.pl; inwestor@agromep.pl
www.agromep.pl

698-173-63-98

300283632

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
0000477311

3260 000,00 zt (w pelni optacony)

1.2. Informacje o notowanych akcjach

Spotka Agromep S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect 14 stycznia 2014 roku. Jej papiery warto$ciowe
notowane sg na rynku kierowanym zleceniami w systemie notowan ciagtych.

Nazwa skrédcona: AGROMEP
Ticker: AGP

Rynek: NewConnect
Indeks: NCIndex
Sektor: Handel

ISIN: PLAGRMP00010

Liczba zarejestrowanych akgcji: 3260 000 (akcje serii AiB)

Cena nominalna akgji: 1,00 zt

1.3. Stan prawny Spotki

AGROMEP Sp. z o.0. zostata utworzona i dziatata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz
umowy Spéiki, ktéra zostata zawarta w dniu 21 marca 2006 r. w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2,
67-400 Wschowa przed notariuszem Panig Sylwig Gross - akt notarialny Repertorium ,A” nr 1622/2006.

Spétka zostata zarejestrowana w dniu 11.04.2006 r. przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr 000254801.

Spétka zostata rowniez zarejestrowana w Urzedzie Statystycznym w Poznaniu Oddziat w Ko$cianie oraz w
Urzedzie Skarbowym w KoScianie i otrzymata:

1. Nridentyfikacyjny REGON: 300283632
2. Nridentyfikacji podatkowej NIP: 698-173-63-98

Czas trwania Spétki byt nieograniczony.
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W dniu 19 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikéw podjeto uchwate nr 2/2013 o
przeksztatceniu AGROMEP Sp. z 0.0. w Spétke Akcyjng oraz przyjeto jej statut. Protokét z NZW zostat
sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400 Wschowa - notariusz Sylwia Gross, - akt
notarialny Repertorium ,A” numer 5730/2013.

Postanowieniem z dnia 17.09.2013 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowal AGROMEP S.A. pod nr KRS 0000477311.

W dniu 23.09.2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AGROMEP S.A. podjeto uchwate
nr 2/2013 o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji serii B oraz ich wprowadzeniu do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu (Rynek NewConnect).

Protokét z NWZA zostat sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400 Wschowa -
notariusz Sylwia Gross, - akt notarialny Repertorium ,A” numer 6747,/2013.

Postanowieniem z dnia 19.11.2013 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Sp6tki do 3.260.000,00 zt.

Na wniosek Zarzadu Spoétki 760.000 szt. akcji serii B zostalo zarejestrowane w dniu 11.12.2013 r. w
Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie a w dniu 18.12.2013 r. Zarzad Gieldy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwata nr 1479/2013 postanowit wprowadzi¢ do obrotu na
rynku NewConnect 760.000 szt. akcji serii B sp6tki AGROMEP S.A. o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W dniu 14.01.2014 roku nastgpit debiut 760.000 akcji serii B na rynku NewConnect.

1.4. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem i zakresem dziatalno$ci Spoétki jest hurtowa sprzedaz maszyn, urzadzen,
narzedzi oraz ciggnikdw rolniczych. Spétka posiada trzy oddziaty, w ktoérych prowadzona jest sprzedaz
ciggnikéw i maszyn rolniczych oraz trzy sklepy rolniczo-techniczne, z cze$ciami zamiennymi do maszyn
rolniczych.

W 2008 roku Spétka rozszerzyta swoja dziatalno$¢ o ustugi transportu wewnetrznego w oparciu o
zakupione uprzednio trzy wozki widtowe oraz produkcje detali na zakupionej nowej tokarce uniwersalne;.
W celu dalszej dywersyfikacji dziatalnosci ustugowej Spoétka postanowita rozpoczaé produkcje detali
metalowych na przecinarce plazmowo - gazowe;j.

W roku 2009 Spoétka wynajeta powierzchnie w nieruchomosci zlokalizowanej w Ko$cianie przy ulicy
Gostyniskiej 54 i rozpoczeta prace organizacyjne zwiazane ze stworzeniem przychodni rehabilitacyjnej. W
roku 2010 rozpoczeto Swiadczenia z zakresu fizykoterapii, magnetoterapii, kinezyterapii, krioterapii i wielu
innych. Dobre zarzadzanie, organizacja pracy, jak i promocja przyczynity sie do szybkiego rozwoju
dziatalnosci co w efekcie doprowadzito do podpisania umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2012
roku.

W roku 2012 Spétka Agromep przejelta w zarzadzanie od spétki Meprozet KosScian S.A. Osrodek
Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,Beskidek” zlokalizowany w Szczyrku, tym samym rozpoczynajac dziatalnos$¢
w branzy hotelarskiej.

W lipcu 2015 roku Agromep S.A. wspélnie zdwoma innymi podmiotami zawigzata nowa Spétke pod nazwa:
,Zaktad Badawczo-Rozwojowy AGRO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia” (dalej réwniez Z.B.R.
AGRO Sp. z 0.0.), obejmujgc w niej 45% udziatéw o wartosci 2.250,00 zt. Na podstawie podjetych przez
Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwat, Agromep S.A. dokonat doptaty do kapitatu zapasowego w wysokosci
4 500,00 zt w 2015 roku oraz 216 000,00 zt w 2016 roku. L.aczna wysokos$¢ doptat dokonanych do chwili
obecnej przez Agromep S.A. zwigzanych z podwyzszeniem kapitatéw witasnych Z.B.R. AGRO Sp. z o.0.,
wynosi 220 500,00 zt. W 2018 roku, na zgromadzeniach wspélnikéw Spo1ki, zostaty podjete dwie uchwaty
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w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez ustanowienie 140 sztuk oraz 38 sztuk
nowych udziatéw. W zwigzku z powyzszym kapitat zakltadowy Spétki po jego podwyzszeniu wynosi
31900,00 zt i dzieli sie na 278 sztuk udziatéw. W wyniku powyzszych dziatan udziat Agromep S.A.
zmniejszyt sie do 16,19%.

Glownym zadaniem nowo powstatej Spéiki jest stworzenie wozdéw asenizacyjnych, aplikatorow
doglebowych i naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Dzieki temu dziataniu Agromep
S.A. bedzie mégt posrednio przyczyni¢ sie do wprowadzenia na rynek nowych rozwiagzan produktowych. W
lipcu 2015 roku Z.B.R. AGRO Sp. z 0.0. opracowat projekt majacy na celu stworzenie wozdéw asenizacyjnych,
aplikatoréw doglebowych i naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Wyzej wymieniony
projekt zostat zgtoszony w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (dalej rowniez NCBiR) w celu uzyskania
dotacji na jego realizacje w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014 - 2020,
Dziatanie 1.1 Projekty B+R przedsiebiorstw, Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsiebiorstwa”. Wspomniany projekt w dniu 5 pazdziernika 2015 roku zostat
pozytywnie oceniony przez NCBiR. W zwiazku z powyzszym, w dniu 10 grudnia 2015 roku Z.B.R. AGRO Sp.
z 0.0. podpisata umowe o dofinansowanie z NCBiR. L.aczna warto$¢ projektu wynosi 4.381.448,91 zi netto,
z czego warto$¢ dofinansowania wynosi 2.190.724,46 zt. W 2016 roku Z.B.R. AGRO Sp. z o0.0. prowadzita
prace zwigzane z opracowaniem dokumentacji technicznej prototypéw produktéw. W 2018 roku
wspomniany projekt zostat zakonczony i rozliczony. W efekcie powstata nowa gama zaawansowanych
technologicznie wozéw asenizacyjnych pod nazwg REXAGER.

1.5. Organy emitenta

ZARZAD

Sktad Zarzadu Spotki w okresie od dnia 01 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. byt nastepujacy:
Lukasz Miszkiewicz - Prezes Zarzadu
Anna Postaremczak - Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej w oKkresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 26 czerwca 2025 roku byt
nastepujacy:

Zbyszek Miszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Filip Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kroélikowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Gajewski — Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, ktéra trwata od 30 czerwca 2022 roku do 30 czerwca
2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 czerwca 2025 roku podjeta uchwaty w sprawie
powotania Rady Nadzorczej na nowa kadencje, ktéra konczy sie w dniu 26 czerwca 2028 roku.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 26 czerwca 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku byt
nastepujacy:

Zbyszek MiszKkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Filip Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kroélikowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Gajewski - Cztonek Rady Nadzorczej

| Strona 6



AGROMEP Spoétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2025 r.do 31.12.2025r.

1.6. Akcjonariat

Dane na dzieni 31 grudnia 2025 r.

Akcionariusz Seria Rodzai akcii Liczba Udziat w Kkapitale Liczba gltoséw Udziat wliczbie
] akeji Jakq akgji zaktadowym na WZA gtosé6w na WZA
imienne,
Janina Miszkiewicz A uprzywilejowane 2272 500 69,71% 4545000 78,91%
co do glosu
imienne,
Michat Lichaj A uprzywilejowane 227 500 6,98% 455000 7,90%
co do gtosu
Agromep S.A. B na okaziciela 727 541 22,32% 727 541 12,63%
Pozostali B na okaziciela 32459 0,99% 32459 0,56%
Lacznie 3260000 100,00% 5760000 100,00%

1.7. Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2025 r. stan kadrowy Spotki byt nastepujacy:

Liczba os6b Liczba etatéw
Zarzad 2 0
Dziat sprzedazy maszyn rolniczych i cze$ci zamiennych 17 17
Ustugi rehabilitacyjne 3 2,4
Ustugi hotelarskie 6 6
Ustugi maszynami przemystowymi 1 1
Pozostali 5 7

Sprawy ksiegowe Sp6tki prowadzi zewnetrzne biuro rachunkowe.

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH W
ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W
TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC
EMITENTA 1 OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM,
A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA PRZYNAJMNIE] W
NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

DZIAL SPRZEDAZY MASZYN ROLNICZYCH

0d poczatku 2025 roku na rynku rolniczym w Polsce mozna byto zaobserwowaé¢ pewne ozywienie w
sprzedazy maszyn rolniczych. Zjawisko to w duzej mierze wynika z uruchomienia nowych programow
finansowanych ze $rodkéw europejskich, takich jak Rolnictwo 4.0 w ramach Krajowego Planu Odbudowy
(KPO), Modernizacja gospodarstw rolnych - obszar D w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(PROW), a takze inwestycje zwigzane z ochrong $rodowiska i klimatu realizowane w ramach Planu
Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej (PS WPR).
Dzieki tym dotacjom zauwazalnie wzrosta liczba zamoéwien sktadanych przez rolnikéw, co potwierdzaja
dane dotyczace rejestracji nowych ciagnikéw i przyczep rolniczych.

Rynek ciggnikéw rolniczych w Europie w 2025 roku charakteryzowat sie wyrazng dwubiegunowoscia.
Lacznie zarejestrowano okoto 133,9 tys. nowych ciagnikéw rolniczych. Pomimo Ze ogdlny spadek
sprzedazy na rynku europejskim zaczat wyhamowywac, kraje Europy Zachodniej, takie jak Francja i
Niemcy, nadal zmagaty sie z wyraznym spowolnieniem wynikajacym z niepewnosci politycznej, wysokich
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kosztéw zakupu maszyn oraz ostroznosci inwestycyjnej gospodarstw rolnych. Jednocze$nie rynki Europy
Srodkowo-Potudniowej, w tym Polska, Wtochy i Hiszpania, odnotowaty wyrazne odbicie i powrét
wzrostow.

Najwiekszy rynek europejski - Francja - osiggnat najgorszy wynik od dekady. W 2025 roku zarejestrowano
tam jedynie okoto 27,9 tys. nowych ciggnikéw, co oznacza spadek o 16% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Podobna sytuacja wystapita w Niemczech, gdzie liczba nowych rejestracji spadta o 12,3%,
osiggajac poziom okoto 25,7 tys. maszyn. Niemieccy rolnicy wykazywali duza ostroznos$é przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, gtéwnie z uwagi na niejasng polityke fiskalng oraz utrzymujace sie
wysokie koszty finansowania. W Wielkiej Brytanii sprzedaz ciggnikéw zmniejszyta sie o okoto 14%,
osiggajac poziom 8,8 tys. sztuk, co byto jednym z najgorszych wynikéw w historii prowadzenia statystyk.
Jeszcze bardziej wymagajaca sytuacja wystgpita w Holandii, gdzie popyt na nowe maszyny zatamat sie az o
56%.

Na tle stabszych wynikéw Europy Zachodniej pozytywnie wyrézniaty sie Polska, Wtochy oraz Hiszpania.
Wiochy powrdécilty na $ciezke wzrostu, osiagajac okoto 16 tys. nowych rejestracji, co oznaczato wzrost o
okoto 4% rok do roku. Szczegoélnie dobrze poradzit sobie rynek polski.

Krajowy rynek ciggnikéw rolniczych w 2025 roku odnotowat istotng dynamike wzrostu. W okresie od
stycznia do grudnia 2025 roku wolumen rejestracji nowych pojazdéw osiagnat poziom 10 655 szt., co
stanowi wzrost 0 24,88% (tj. 0 2 123 szt.) w relacji do roku poprzedniego.

Ewolucje liczby rejestracji nowych ciagnikéw rolniczych w Polsce w ujeciu wieloletnim (lata 2018-2025)
zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Rejestracje nowych ciggnikéw rolniczych w latach
2018-2025
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W ujeciu kwartalnym wolumen rejestracji nowych ciggnikéw rolniczych w 2025 roku wykazat tendencje
wzrostowa we wszystkich okresach w relacji do analogicznych kwartatéw roku ubiegtego:
— Tkwartat 2025 roku: zarejestrowano 2 260 szt., co stanowi wzrost 0 11,55% (tj. 0 234 szt.) r/r;

— IT'kwartal 2025 roku: zarejestrowano 2 898 szt., co oznacza dynamiczny wzrost 0 59,76% (tj. o 1
084 szt) r/r;

— Il kwartat 2025 roku: zarejestrowano 2 745 szt., co stanowi istotny wzrost o 38,15% (tj. 0 758 szt.)
r/r;

— IV kwartat 2025 roku: zarejestrowano 2 752 szt., co oznacza wzrost o 1,74% (tj. 0 47 szt.) r/r.

| Strona 8



AGROMEP Spétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Kwartalne ujecie poréwnawcze liczby rejestracji nowych ciggnikéw rolniczych w Polsce w latach 2024-
2025 zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Rejestracje nowych ciggnikéw rolniczych w ujeciu
kwartalnym (2025 do 2024)
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W 2025 roku pozycje lidera krajowego rynku utrzymata marka New Holland z wolumenem 1 701
rejestracji, co stanowi istotny wzrost o 53,11% (tj. o0 590 szt.) r/r. Drugie miejsce zajela marka John Deere
z liczba 1 272 sprzedanych pojazdéw, notujac wzrost 0 9,28% (tj. o 108 szt.) w relacji do roku ubieglego. Na
trzeciej pozycji uplasowata sie marka Kubota, osiggajac wynik 1 062 szt. (wzrost o 1,53%, tj. 0 16 szt.).

Dla ciagnikéw marki Zetor, ktérej Agromep S.A. jest autoryzowanym dystrybutorem, rok 2025 przyniost
kontynuacje wymagajacej koniunktury rynkowej. Wolumen rejestracji tej marki uksztattowat sie na
poziomie 142 szt., co oznacza regres o 12,88% (tj. o 21 szt.) w stosunku do roku 2024,

W ujeciu historycznym dostrzegalna jest odwrotna korelacja pomiedzy segmentem pojazdéw nowych a
rynkiem wtérnym: wzrosty w obszarze nowych maszyn generuja zazwyczaj spadek popytu na sprzet
uzywany. Zgodnie z t3 tendencja, istotny wzrost rejestracji nowych ciggnikéw rolniczych w 2025 roku
przetozyt sie na wyrazne schtodzenie rynku wtérnego.

W okresie od stycznia do grudnia 2025 roku w Polsce zarejestrowano 21 518 szt. uzywanych ciggnikéw
rolniczych, co stanowi spadek o 10,35% (tj. o 2 483 szt.) rok do roku. Niemniej, pomimo odnotowanego
regresu, potencjat oraz wolumen rynku wtérnego w 2025 roku pozostaty ponad dwukrotnie wyzsze w
poréwnaniu do rynku maszyn nowych.

Ewolucje liczby rejestracji uzywanych ciggnikéw rolniczych w Polsce w ujeciu wieloletnim (lata 2018-
2025) zaprezentowano na ponizszym wyKresie.
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Rejestracje uzywanych ciggnikow rolniczych w
latach 2018-2025
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W ujeciu kwartalnym wolumen rejestracji uzywanych ciggnikow rolniczych w 2025 roku wykazat
tendencje spadkowa we wszystkich okresach w relacji do analogicznych kwartatéw roku ubiegtego:

I kwartat 2025 roku: zarejestrowano 6 459 szt., co stanowi spadek 0 11,19% (tj. 0 814 szt.) r/r;
II kwartat 2025 roku: zarejestrowano 5 202 szt., co oznacza spadek 0 9,73% (tj. 0 561 szt.) r/r;
III kwartat 2025 roku: zarejestrowano 5 111 szt., co stanowi spadek o0 4,36% (tj. 0 233 szt.) r/r;

IV kwartat 2025 roku: zarejestrowano 4 746 szt., co oznacza pogtebiony regres o0 15,57% (tj. 0 875
szt) r/r.

Kwartalne ujecie poré6wnawcze liczby rejestracji uzywanych ciggnikéw rolniczych w Polsce w latach 2024~
2025 zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Rejestracje uzywanych ciggnikow rolniczych w
ujeciu kwartalnym (2025 do 2024)
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W segmencie ciggnikéw uzywanych pozycje dtugoterminowego lidera rynku utrzymata marka John Deere.
W 2025 roku wolumen rejestracji wtérnych tej marki osiggnat poziom 3 378 szt.
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Krajowy rynek nowych przyczep rolniczych odnotowat w 2025 roku istotng dynamike wzrostu. W okresie
od stycznia do grudnia 2025 roku wolumen rejestracji nowych pojazdéw w tym segmencie osiggnat poziom

6 743 szt., co stanowi wzrost 0 25,87% (tj. o 1 386 szt.) w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W strukturze producentéw pozycje lidera utrzymata marka Pronar z liczba 1 630 rejestracji. Na drugiej

pozycji uplasowaly sie przyczepy marki Metal-Fach, ktérej Agromep S.A. jest autoryzowanym
dystrybutorem. Pojazdy tego producenta zakonczyty rok z wynikiem 1 000 szt. Trzecie miejsce zajeta marka

Metal-Tech, generujac wolumen na poziomie 484 rejestracji.

Ewolucje liczby rejestracji nowych przyczep rolniczych w Polsce w ujeciu wieloletnim (lata 2018-2025)
zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Rejestracje nowych przyczep rolniczych w latach
2018-2025
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W ujeciu kwartalnym wolumen rejestracji nowych przyczep rolniczych w 2025 roku wykazat stabilng
tendencje wzrostowg we wszystkich okresach w relacji do analogicznych kwartatéw roku ubiegtego:

[ kwartat 2025 roku: zarejestrowano 1 482 szt., co stanowi istotny wzrost o 24,54% (tj. 0 292 szt.)
r/r;

I kwartat 2025 roku: zarejestrowano 1 855 szt., co oznacza dynamiczny wzrost o0 39,79% (tj. 0 528
szt) r/r;

II1 kwartat 2025 roku: zarejestrowano 1 926 szt., co stanowi wzrost o 14,44% (tj. 0 243 szt.) r/r;

IV kwartat 2025 roku: zarejestrowano 1 480 szt., co oznacza wzrost 0 27,92% (tj. 0 323 szt.) r/r.

Kwartalne ujecie poréwnawcze liczby rejestracji nowych przyczep rolniczych w Polsce w latach 2024-2025
zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Rejestracje nowych przyczep rolniczych w ujeciu
kwartalnym (2025 do 2024)
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Analizujac obecna sytuacje na rynku rolniczym, nalezy zauwazy¢, ze obserwowane ozywienie ma charakter

krotkoterminowy i wynika gtéwnie z ,,impulsu” inwestycyjnego wywotanego uruchomieniem programéow

dotacyjnych, a nie z faktycznej poprawy ogdlnej koniunktury gospodarczej. W dtuzszej perspektywie
sytuacja sektora rolnego pozostaje trudna i nie wykazuje oznak trwatej stabilizacji.

W ostatnich latach rolnictwo w Polsce mierzy sie z narastajagcym kryzysem bedacym skutkiem splotu
czynnikow ekonomicznych, klimatycznych i politycznych. Rosngce koszty produkc;ji, niestabilno$¢ rynkow
zbytu, coraz czestsze ekstremalne zjawiska pogodowe oraz zmieniajace sie przepisy prawa tworza ztozone

i dlugotrwate problemy, ktére znaczaco ostabiaja kondycje gospodarstw rolnych oraz zagrazaja stabilnosci
catej branzy.

Do najwazniejszych wyzwan, z jakimi w ostatnich latach borykaja sie gospodarstwa rolne, naleza:

Wzrost kosztow produkcji - w szczegdlnosci cen nawozdéw, srodkdw ochrony roslin, energii i
paliw, ktére w znacznym stopniu obciazajg budzety rolnikow.

Wysokie zadluzenie gospodarstw, zwlaszcza tych inwestujgcych znaczne $rodki lub dziatajacych
w branzach wysokiego ryzyka, takich jak hodowla trzody chlewnej, gdzie zyski z jednego roku
czesto przeznaczane sg na sptate wcze$niejszych zobowiazan, tworzac efekt narastajgcego
zadluzenia.

Nieprzewidywalne warunki pogodowe i zmiany klimatu, powodujace susze, podtopienia i inne
ekstremalne zjawiska utrudniajgce produkcje rolna.

Spadek dostepnosci finansowania zewnetrznego oraz trudno$ci w regulowaniu zobowigzan,
szczegOlnie w przypadku mniejszych gospodarstw.

Pogarszajaca sie sytuacja w produkcji zwierzecej oraz malejace przychody rolnikow.

Wzrost niepewnosci na rynkach zbytu i duze wahania cen surowcéw rolnych, utrudniajace
dtugofalowe planowanie dziatalnosci.

Zagrozenia epizootyczne, takie jak ptasia grypa, ASF czy choroba Newcastle (ND), negatywnie
wplywajace na funkcjonowanie gospodarstw hodowlanych i bezpieczenstwo sektora.

Tegoroczne Zniwa nalezaly do najtrudniejszych w ostatnich latach. Kapry$na pogoda - dominacja dni

deszczowych i brak stabilnych , okien pogodowych” - znaczaco utrudniaty prowadzenie prac polowych.

Ulewne deszcze przerywane krétkimi okresami stonica powodowaty opdznienia w zbiorach, uniemozliwiaty
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wjazd maszyn na pola, a miejscami doprowadzily nawet do zalania upraw. Szczegdlnie trudna sytuacja
wystepowata na glebach ciezkich, gdzie nadmiar wilgoci utrzymywat sie przez wiele dni.

Rolnicy podkres$lali, Ze tegoroczny sezon wymagat wyjatkowej elastycznos$ci w organizacji prac oraz
poniesienia dodatkowych kosztéw, m.in. zwigzanych z suszeniem i czyszczeniem ziarna. Wysoka
wilgotno$¢ zb6z - czesto przekraczajgca 15-18% - nie speiniata wymogéw punktéw skupu, co dodatkowo
spowalniato tempo zniw. W wielu regionach odnotowano porastanie pszenicy na ktosach, co znaczaco
obnizyto jako$¢ i warto$¢ handlowg plonéw. Zniwa 2025 roku dobitnie pokazuja, jak bardzo rolnictwo
pozostaje uzaleznione od warunkéw pogodowych i czynnikéw rynkowych.

Rynek zbdz i roslin uprawnych w Polsce w 2025 roku charakteryzowat sie bardzo wysokimi zbiorami oraz
wysokimi plonami, osiggnietymi mimo lokalnie wystepujacych susz, przy jednoczesnej silnej presji na
niskie ceny skupu wynikajacej z duzej dostepnosci ziarna na rynku. Rok ten przynidst wyrazny wzrost
plonowania, szczegélnie w przypadku pszenicy ozimej, ktérej plon wzorca wzrést do poziomu 102,3 dt/ha
wobec 84,3 dt/ha w 2024 roku. Plony zb6z byty wyzsze Srednio o okoto 5%, przy jednoczesnym wzro$cie
powierzchni upraw o okoto 1 procent. Zbiory zb6z w Polsce w 2025 roku oceniane byly jako wysokie, a
plony pszenicy ozimej znaczaco przewyzszaty wyniki osiggane w latach 2023-2024, natomiast zbiory
rzepaku, wedtug Komisji Europejskiej, ksztattowaty sie ponizej $redniej wieloletniej.

Wysoka podaz zb6z na rynku krajowym i §wiatowym ograniczata mozliwo$ci wzrostu cen, co przetozyto
sie na spadki cen skupu. Pod koniec lata 2025 roku ceny pszenicy konsumpcyjnej spadty do poziomu 680-
840 zt za tone, natomiast ceny owsa ksztattowaty sie w przedziale 500-650 zt za tone. Na koniec 2025 roku
prognozowano ceny pszenicy i kukurydzy w okolicach 800 zt za tone. Jednoczes$nie w pierwszym pétroczu
2025 roku odnotowano znaczacy spadek polskiego eksportu zb6z, przekraczajacy jedna trzecig wolumenu,
co byto konsekwencja obnizonej konkurencyjnosci cenowej. Import z Ukrainy oraz ogélna sytuacja na
rynkach §wiatowych utrzymywaty presje na obnizenie cen krajowych. Rolnicy przez caty rok zmagali sie z
napieciem pomiedzy wysokimi kosztami produkcji, w szczegdlnosci nawozow, a niskimi cenami sprzedazy,
co negatywnie wptywato na rentownos$¢ gospodarstw, mimo ze w skali kraju plony pozostawaty wysokie.
Rok 2025 mozna wiec okresli¢ jako rok ilosci, a nie ceny, w ktérym dobre wyniki produkcyjne nie przetozyty
sie na proporcjonalny wzrost dochodow.

W 2026 roku na polskim rynku rolnym prognozuje sie umiarkowane odbicie cen zb6z po okresie niskich
notowan z 2025 roku, przy jednoczesnym utrzymaniu silnej pozycji rzepaku. Analitycy wskazuja, ze na
koniec 2026 roku ceny pszenicy moga wzrosna¢ do okoto 1100 zt za tone, podczas gdy w lutym 2026 roku
ceny pszenicy konsumpcyjnej w skupach wahaja sie w granicach 720-850 zt za tone. W przypadku
kukurydzy przewidywana jest stabilizacja oraz lekki wzrost cen do poziomu okoto 1000 zt za tone w
grudniu 2026 roku, przy aktualnych cenach skupu na poczatku lutego 2026 roku wynoszacych okoto 700-
800 zt za tone. Najbardziej optymistyczne prognozy dotycza rzepaku, ktérego ceny na koniec 2026 roku
moga osiggnac poziom 2300-2400 zt za tone. Aktualne notowania gietdowe kontraktéw na maj 2026 roku
na rynku MATIF wynosza okoto 485 EUR za tone, co przektada sie na ceny rzedu 2100-2160 zt za tone.

Na ksztattowanie sie rynku w 2026 roku istotny wptyw beda miaty rekordowe zapasy Swiatowe, wedtug
raportéw USDA i IGC, ktére nadal ograniczaja mozliwo$¢ gwattownych wzrostéw cen pszenicy i kukurydzy.
Jednoczesnie prognozowany jest wzrost kosztow produkcji o okoto 3 procent w skali roku, co przy
relatywnie niskich cenach zbytu moze dodatkowo pogorszy¢ rentownos¢ czesci gospodarstw.

Rynek Zywca i produktow zwierzecych w Polsce w 2025 roku charakteryzowat sie bardzo silnym
zréznicowaniem pomiedzy poszczegdlnymi sektorami produkcji. Z jednej strony odnotowano rekordowa
optacalno$¢ w sektorze wotowym, zwigzang z dynamicznym wzrostem eksportu, z drugiej natomiast
pogtebiajacy sie kryzys w produkcji trzody chlewnej. Wzrost cen skupu bydta osiagnat poziom niemal 40-
50 procent rok do roku, podczas gdy ceny zywca wieprzowego w konicéwce roku spadaty nawet do 4-6 zt
za kilogram, co drastycznie ograniczyto rentownos¢ gospodarstw specjalizujgcych sie w produkcji trzody.

Sektor wotowiny w 2025 roku znajdowat sie w fazie silnego boomu. Ceny skupu bydta przekraczaty poziom
14-15 zt za kilogram, co oznaczato wzrost o okoto 38-47% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wysokiej
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optacalnosci sprzyjat przede wszystkim eksport, ktérego warto$¢ wzrosta o 31% w pierwszych jedenastu
miesigcach roku, gtéwnie dzieki rosngcemu popytowi na rynkach Unii Europejskiej, w szczeg6lnosci we
Wtoszech i Hiszpanii. Wysokie ceny oraz stabilny popyt zagraniczny sprawity, ze sektor wotowy byt jednym
z najbardziej dochodowych segmentéw produkcji zwierzecej w 2025 roku.

Odmiennie ksztaltowala sie sytuacja na rynku wieprzowiny, ktéry doswiadczyt glebokiego kryzysu
optacalnosci. W drugiej potowie 2025 roku ceny skupu trzody chlewnej byty o kilkanascie procent nizsze
niz rok wczes$niej, a koncdwka roku przyniosta szczegdlnie dotkliwe spadki cen. Jednocze$nie obserwowano
minimalny spadek pogtowia trzody chlewnej, wynoszacy 0,1% w czerwcu 2025 roku, przy jednoczesnym
wzro$cie importu wieprzowiny o okoto 5%. Czynniki te pogtebiaty presje cenowa i ostabialy pozycje
krajowych producentéw.

Na rynku drobiu pod koniec 2025 roku odnotowano natomiast spadek cen skupu, co przyczynito sie do
pogorszenia warunkéw sprzedazy w koncowej fazie roku. Ogélnie rynek produktéw zwierzecych w 2025
roku cechowat sie staba pozycja negocjacyjna rolnikéw, a mimo duzego zréznicowania sytuacji cenowej
pomiedzy sektorami, rok ten byt oceniany jako trudny, szczegdlnie dla hodowcéw trzody chlewne;.

Prognozy na 2026 rok wskazuja na dalsze zréznicowanie tendencji w zalezno$ci od gatunku zyweca.
Najwieksza presja spadkowa dotyczy¢ bedzie sektora wieprzowiny, podczas gdy rynek wotowiny powinien
utrzymac relatywnie wysokie poziomy cenowe, cho¢ z mozliwg korekta w dét w poréwnaniu z rekordowym
2025 rokiem. Produkcja drobiu bedzie nadal rosta wolumenowo, jednak ceny moga znalez¢ sie pod presja
czynnikoéw globalnych.

Sektor trzody chlewnej wejdzie w 2026 rok w fazie gtebokiej dekoniunktury. Wedtug prognoz analitykow
ceny zywca wieprzowego moga by¢ nizsze o 6-17% w skali catego roku. Pierwszy i drugi kwartal 2026 roku
zapowiadaja sie jako szczegodlnie trudne, z gwattownymi spadkami cen tucznikéw wynikajgcymi z cyklu
Swinskiego oraz rosngcej podazy na rynku Unii Europejskiej. W trzecim i czwartym kwartale mozliwe jest
jedynie lekkie, sezonowe odbicie, jednak caty rok pozostanie pod presja niskiej optacalnosci, co oznacza
dalsze wyzwania dla producentéw trzody.

Rynek wotowiny w 2026 roku powinien wykazywa¢ wieksza stabilno$¢. Po rekordowych poziomach
cenowych z 2025 roku tempo wzrostéw wyraznie wyhamuje, jednak sektor zachowa relatywnie wysoka
odpornos¢. W pierwszym kwartale 2026 roku ceny skupu bykéw utrzymujg sie w szerokim przedziale od
11,00 do 19,50 zt za kilogram w zaleznosci od klasy. Na koniec 2026 roku prognozowana jest $rednia cena
skupu na poziomie okoto 14,00 zt za kilogram, co oznacza stabilizacje cen blisko pozioméw z poprzedniego
roku, wspierana przez niski poziom pogtowia bydta w Unii Europejskiej.

W przypadku drobiu prognozy na 2026 rok sg korzystne pod wzgledem wolumenu produkcji, jednak ceny
moga znalez¢ sie pod presja globalnych trendéw. Szacuje sieg, Ze globalne ceny drobiu moga spas¢ o okoto
4% w ciagu najblizszych dwunastu miesiecy. Na rynku krajowym sytuacje producentéw bedzie jednak
stabilizowat niski koszt pasz, przy prognozowanej cenie kukurydzy na poziomie okoto 950 zt za tone w
2026 roku, co powinno pozwoli¢ na utrzymanie marz na wzglednie bezpiecznym poziomie mimo
wyhamowania wzrostu cen skupu.

Rok 2025 na polskim rynku mleka charakteryzowat sie bardzo duza zmiennos$cia, obejmujaca zar6wno
okres dynamicznych wzrostdw cen w pierwszej potowie roku, jak i gwattowne spadki oraz wyrazne
symptomy kryzysu w czwartym kwartale. Polska umocnita w tym czasie swoja pozycje jako trzeci
najwiekszy producent mleka w Unii Europejskiej, wyprzedzajac Holandie, co potwierdzito znaczenie
krajowego sektora mleczarskiego w strukturze unijnej produkc;ji rolne;.

W pierwszej potowie 2025 roku rynek skupu mleka pozostawal w fazie wzrostowej. W czerwcu $rednia
cena skupu osiagneta poziom 225,14 zt za hektolitr, co oznaczato wzrost o 15,4% w por6éwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego. Sytuacja ulegta jednak gwattownemu pogorszeniu pod koniec
roku. W grudniu 2025 roku, wedtug danych GUS, srednia cena skupu mleka spadta do poziomu 199,22 zt za
hektolitr, a niektére Zrédita branzowe wskazywaty na obnizki siegajace nawet 63 zt w poréwnaniu do
wczesniejszych szczytowych pozioméw cenowych.
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Pomimo pogorszenia sytuacji cenowej, sektor mleczarski w 2025 roku odnotowat bardzo dobre wyniki
eksportowe. Warto$¢ wywozu produktéw mlecznych w okresie od stycznia do wrze$nia 2025 roku
wyniosta 3,1 mld euro, co oznaczato wzrost o 14% rok do roku. Gtéwna pozycja eksportowa pozostaty sery
i twarogi, ktore stanowity ponad 30 procent struktury eksportu. Jednocze$nie Polska skutecznie rozwijata
sprzedaz na rynkach poza-unijnych, w tym na Bliskim Wschodzie, co czeSciowo amortyzowato negatywne
skutki spadkéw cen na rynku wewnetrznym.

Produkcja mleka w Polsce w 2025 roku opierata sie na stabilnym pogtowiu kréw mlecznych, utrzymujacym
sie na poziomie okoto 2 milionéw sztuk. Jednocze$nie odnotowano dalszy wzrost wydajnosci produkcji.

Pod koniec 2025 roku branza mleczarska zaczeta sygnalizowa¢ narastajgcy kryzys marzowy, wynikajacy z
jednoczesnego spadku cen skupu mleka oraz utrzymujacych sie wysokich kosztéw energii i pracy.
Dodatkowym czynnikiem pogarszajagcym sytuacje byta silna przecena produktéw przetworzonych, w
szczegdlnosci masta, ktérego ceny zbytu w grudniu 2025 roku byty o 47% nizsze niz rok wczesniej. Spadek
cen masta bezposrednio ograniczyt zdolnos$ci ptatnicze mleczarni i przetozyt sie na presje na obnizanie
stawek skupu. Istotng role odegrata réwniez presja podazowa, wynikajaca z nadprodukcji mleka w catej
Unii Europejskiej, ostabionego globalnego popytu oraz niskiego kursu dolara, co wspdlnie wymuszato
korekty cenowe w polskich skupach.

Prognozy na 2026 rok wskazuja na stopniowg stabilizacje rynku mleka po silnych wstrzgsach z konca 2025
roku, przy czym nie przewiduje sie powrotu do rekordowych stawek skupu. W scenariuszu bazowym
analitycy Credit Agricole oraz PKO BP zaktadaja, Ze ceny skupu mleka w Polsce w 2026 roku beda oscylowac¢
w przedziale 2,15-2,25 zt za litr. W pierwszym i drugim kwartale roku utrzymywac¢ sie bedzie presja
spadkowa zwigzana z sezonowym wzrostem produkcji, okreslanym jako szczyt mleczny, oraz niskimi
cenami produktéw proszkowych notowanych na gietdzie Global Dairy Trade. W trzecim i czwartym
kwartale mozliwe jest natomiast umiarkowane odbicie cenowe, szacowane na poziomie okoto 5-8%,
wspierane przez spodziewany wzrost popytu w Chinach oraz ograniczenie podazy w Unii Europejskiej
wynikajace z nowych wymogdéw Srodowiskowych.

Na ksztattowanie rynku mleka w 2026 roku kluczowy wptyw beda miaty koszty produkcji, przy czym
przewidywana stabilizacja cen pasz, w potaczeniu z lekkim wzrostem cen skupu w drugiej potowie roku,
powinna poprawi¢ rentownos$¢ czeSci gospodarstw. Istotnym czynnikiem pozostanie popyt $wiatowy,
zwlaszcza ozywienie importu przez kraje Azji Potudniowo-Wschodniej. W przypadku braku wzrostu
popytu zewnetrznego nadwyzki produkcji w Polsce, gdzie eksportowi podlega okoto 30% mleka, beda
nadal wymusza¢ utrzymywanie niskich cen na rynku krajowym. Rok 2026 moze réwniez przynie$¢ dalsza
konsolidacje sektora mleczarskiego, obejmujaca kolejne fuzje mniejszych spétdzielni, ktére nie beda w
stanie utrzymac¢ konkurencyjnosci przy niskich marzach na masle oraz odttuszczonym mleku w proszku.

Branza maszyn rolniczych przezywa obecnie okres spadku rentownosci, ktory jest zjawiskiem
obserwowanym w catej Europie. W 2025 roku wiele firm - zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech, Holandii
czy Francji - odnotowato spadek zyskéw lub poniosto straty. Na te sytuacje wptyneto kilka kluczowych
czynnikow:

— Niski popyt na ciagniki i maszyny rolnicze - trudna kondycja finansowa gospodarstw rolnych
oraz czeSciowe nasycenie rynku sprzetem sprawity, zZe rolnicy znacznie ograniczyli zakupy nowych
maszyn. W efekcie sprzedaz spadta, a wraz z nig przychody firm z branzy.

— Wzrost kosztéw dziatalnosci - podwyzka ptacy minimalnej w Polsce oraz rosnace ceny energii i
paliw (gaz, wegiel, ropa, energia elektryczna) znaczgco zwiekszyly koszty operacyjne
przedsiebiorstw.

— Wysokie koszty finansowania zapas6w magazynowych - utrzymywanie duzych stanéow
magazynowych ciggnikéw i maszyn w warunkach wysokich stép procentowych generowato
znaczne obcigzenia finansowe.
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Spadek rentownosci sprzedazy - nadpodaz sprzetu oraz niskie zainteresowanie jego zakupem
wymusity obnizki cen, co przy rosnacych kosztach dziatalno$ci doprowadzito do spadku marz, a w
wielu przypadkach - do strat finansowych.

W rezultacie sektor maszyn rolniczych kolejny rok z rzedu charakteryzowat sie ograniczong dynamika
wzrostu, a producenci i dealerzy coraz czesciej koncentrujg sie na utrzymaniu ptynnosci finansowej oraz
dostosowaniu oferty do zmieniajacych sie realiéw rynku.

W 2025 roku przychody Agromep S.A. ze sprzedazy ciagnikéw i maszyn rolniczych uksztattowaty sie na
poziomie 18 374 620,02 zt, co stanowi wzrost 0 4,52% (tj. 0 795 239,77 z1) w relacji do roku ubiegtego.

Ewolucje przychodéw generowanych ze sprzedazy ciagnikéw i maszyn rolniczych w latach 2020-2025
zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Przychody Spétki ze sprzedazy ciagnikéw i maszyn rolniczych w ujeciu kwartalnym w 2025 roku, w
zestawieniu z analogicznymi okresami roku ubiegtego, ksztattowaty sie nastepujaco:

I kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 5 693 970,19 zt, co stanowi dynamiczny wzrost o 67,78%
(tj. 02 300 238,28 zt) r/r;

I kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 5 158 883,03 zt, co oznacza spadek 0 27,05% (tj.0 1913
071,73z r/r;

III kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 4 055 615,87 z}, co stanowi spadek o 4,85% (tj. 0 206
733,57 z) r/r;

IV kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 3 466 150,93 zt, co oznacza istotny wzrost 0 21,56% (t;j.
0614 806,79 z1) r/r.

Kwartalne ujecie poréwnawcze przychodéw z dziatalnosci w zakresie sprzedazy ciggnikéw i maszyn
rolniczych w latach 2024-2025 zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Przychody z dziatu sprzedazy ciggnikéw i maszyn
rolniczych w ujeciu kwartalnym (2025 do 2024)
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Na wykresie poniZzej zaprezentowano liczbe sprzedanych ciggnikéw i maszyn rolniczych w latach 2020 -
2025.
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DZIAL SPRZEDAZY CZESCI ZAMIENNCH

Rynek czesci zamiennych do ciggnikéw i maszyn rolniczych w Polsce w 2025 roku znajdowat sie pod silnym
wplywem pogarszajacej sie koniunktury w produkcji roslinnej oraz dazenia rolnikéw do drastycznego
ograniczania kosztow. Mimo Ze w catym 2025 roku odnotowano chwilowe, dynamiczne odbicie w
rejestracjach nowych ciggnikéw, wynikajace gtéwnie z realizacji odtozonych wnioskéw dotacyjnych z lat
ubieglych, ogdlna sytuacja finansowa gospodarstw rolnych wymusita zmiane strategii serwisowych i
zakupowych.

W 2025 roku wyraznie widoczny byt gwattowny odwroét od czesci oryginalnych. Autoryzowane serwisy
odnotowaty spadek obrotéw na rzecz niezaleznych dystrybutoréw, poniewaz wysokie ceny oryginalnych

| Strona 17



AGROMEP Spoétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2025 r.do 31.12.2025r.

podzespotow przy niskiej optacalnosci produkcji rolnej sprawity, ze rolnicy decydowali sie na ich zakup
niemal wyltacznie w przypadku napraw gwarancyjnych najnowszych maszyn. Jednoczes$nie bardzo
dynamicznie rozwijat sie segment zamiennikéw jako$ci premium. Rolnicy coraz czesciej wybierali czesci o
jakosci poréwnywalnej z oryginatem, czesto pochodzace od tych samych producentéw komponentéw,
takich jak Bosch, Mahle czy Donaldson, lecz oferowane pod markami wtasnymi producentéw. Rozwigzanie
to pozwalato na zachowanie wysokiej niezawodno$ci maszyn przy kosztach nizszych nawet o 30-40%.

Istotnym zjawiskiem byta rowniez reanimacja starszego parku maszynowego. Wielu gospodarzy odtozyto
decyzje o zakupie nowych ciggnikéw i maszyn do czasu poprawy sytuacji rynkowej, co przetozyto sie na
wzrost zapotrzebowania na cze$ci eksploatacyjne oraz naprawcze do ciggnikéw majacych 10 lub nawet 20
lat. Segment ten generowat stabilny popyt na tansze linie produktowe przeznaczone do popularnych marek,
takich jak Ursus, Zetor czy starsze modele John Deere i Massey Ferguson. Réwnolegle bardzo mocno wzrést
rynek regeneracji podzespotéw. W 2025 roku standardem stala sie regeneracja zaawansowanych
elementéw zamiast ich wymiany na nowe, szczegdlnie w przypadku pomp wtryskowych, wtryskiwaczy
Common Rail, turbosprezarek oraz elementéw hydrauliki sitowe;j.

Zmiany objety takze kanaty sprzedazy i dystrybucji cze$ci zamiennych. Na rynku hurtowym umocnita sie
pozycja najwiekszych dystrybutoréw, ktérzy dzieki rozbudowanemu zapleczu logistycznemu byli w stanie
dostarczy¢ zaméwione cze$ci nawet w ciggu 24 godzin bezposrednio do gospodarstw rolnych lub lokalnych
sklepow. Coraz wieksze znaczenie zyskiwata rowniez cyfryzacja oraz sprzedaz internetowa. Zakupy czesci
online przestaty by¢ domeng wytacznie mtodych rolnikéw, a poré6wnywarki cenowe oraz zaawansowane
wyszukiwarki internetowe umozliwiajgce dobér cze$ci po numerach katalogowych lub numerze VIN
maszyny staty sie podstawowym narzedziem weryfikacji kosztéw napraw i zakupu cze$ci. Jednoczesnie
rosngce koszty pracy mechanikéw wywotaty silng presje na ceny ustug serwisowych, co sprawito, Ze rolnicy
coraz czesSciej wykonywali prostsze naprawy samodzielnie, zamawiajac przez Internet gotowe zestawy
naprawcze oraz podstawowe komponenty eksploatacyjne.

W 2025 roku przychody ze sprzedazy w segmencie cze$ci zamiennych uksztattowaty sie na poziomie 2 945
795,89 z1, co oznacza nieznaczng korekte spadkowa 0 1,21% (tj. 0 35 946,42 z1) w relacji do roku ubiegtego.

Ewolucje przychodéw generowanych ze sprzedazy czes$ci zamiennych do ciggnikéw i maszyn rolniczych w
latach 2020-2025 zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Przychody Agromep S.A. ze sprzedazy czesci zamiennych do ciggnikéw i maszyn rolniczych w ujeciu
kwartalnym w 2025 roku, w zestawieniu z analogicznymi okresami roku ubiegtego, ksztattowaty sie
nastepujaco:

— ITkwartat 2025 roku: przychody wyniosty 611 953,21 z1, co stanowi wzrost o0 3,38% (tj.0 20 019,73
zH)r/r;

— II kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 889 477,08 zl, co oznacza spadek o 1,30% (tj. o 11
757,44 z1) r/t;

— I kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 901 149,16 zt, co stanowi spadek 0 11,61% (tj. o0 118
337,34z r/r;

— IV kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 543 216,44 zt, co oznacza istotny wzrost o 15,80% (.
074128,63zt) r/r.

Kwartalne ujecie poréwnawcze przychodéw z dziatalno$ci w zakresie sprzedazy cze$ci zamiennych w
latach 2024-2025 zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Przychody z dziatu czesci zamiennych w ujeciu
kwartalnym (2025 do 2024)
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DZIAL USEUG SERWISOWYCH

Rynek ustug serwisowych ciggnikéw i maszyn rolniczych w Polsce w 2025 roku charakteryzowat sie duzym
rozwarstwieniem popytu, znaczacym wzrostem kosztéw ustug oraz wyraznym odptywem Kklientéow z
autoryzowanych serwiséw po zakonczeniu okresu gwarancyjnego. Serwisy autoryzowane przezywaty
bardzo intensywny okres zwigzany z obstuga nowych maszyn zakupionych w ramach wcze$niej
realizowanych programéw dotacyjnych, natomiast niezalezne warsztaty coraz czeSciej przejmowaty
obstuge starszego parku maszynowego nalezacego do rolnikéw poszukujacych oszczedno$ci.

W 2025 roku szczegélnie widoczna byta silna presja kosztowa oraz wzrost stawek za ustugi serwisowe.
Wplyw na to miaty rosnace koszty energii, wyzsze koszty prowadzenia dziatalno$ci warsztatowej, wzrost
cen ubezpieczenn oraz presja ptacowa zwigzana z niedoborem wykwalifikowanych mechanikéw. W
przypadku autoryzowanych serwiséw najwiekszych zachodnich marek stawki za roboczogodzine osiggaty
poziom, ktéry dla wielu mniejszych gospodarstw byt trudny do zaakceptowania ekonomicznie.

Istotnym zjawiskiem byl réwniez tzw. efekt boomu inwestycyjnego zwigzany z realizacjg programéw
unijnych. W 2025 roku zarejestrowano rekordowa liczbe 10 655 nowych ciggnikéw, co oznaczato wzrost o
ponad 24% rok do roku. W rezultacie autoryzowane serwisy byly mocno obcigzone wykonywaniem
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obowigzkowych przegladéw gwarancyjnych. Rolnicy, chcac utrzymac ochrone gwarancyjna na kosztowne
maszyny, byli zobowigzani do regularnego korzystania z autoryzowanych ustug serwisowych mimo
wysokich kosztéw takich przegladdéw.

Jednoczes$nie bardzo wyraznie widoczny byt odptyw klientéw z ASO po zakorniczeniu okresu gwarancyjnego.
Wiasciciele maszyn po wygasnieciu gwarancji rezygnowali z drogich autoryzowanych serwiséw i kierowali
sie do lokalnych warsztatéw niezaleznych lub wykonywali prostsze naprawy samodzielnie. Na
popularnoéci zyskaty réwniez mobilne firmy serwisowe dysponujace samochodami warsztatowymi.
Przedsiebiorstwa te oferowaty dojazd bezposrednio do gospodarstwa lub na pole, zapewniajac diagnostyke
komputerowa oraz podstawowe naprawy w cenach znacznie nizszych niz oficjalni dealerzy.

Duzym problemem rynku pozostawaty bariery technologiczne oraz niedobdér wykwalifikowanych
pracownikéw. Szczegdlnie odczuwalny byt brak specjalistéw zajmujacych sie elektronika, diagnostyka
komputerowg oraz nowoczesnymi systemami rolnictwa precyzyjnego. Naprawa uktadéw magistrali CAN,
systemow oczyszczania spalin SCR i DPF czy zaawansowanej hydrauliki wymagata wysoko
wyspecjalizowanej wiedzy, ktérej brakowato na rynku. W praktyce oznaczato to, ze podstawowe usterki
mechaniczne usuwane byly stosunkowo szybko, natomiast w przypadku awarii elektronicznych lub
probleméw z oprogramowaniem czas oczekiwania na naprawe czesto wynosit nawet kilka tygodni.

W 2025 roku przychody ze sprzedazy wygenerowane w segmencie ustug serwisowych uksztattowaty sie
na poziomie 176 265,10 z1, co oznacza spadek o 33,36% (tj. 0 88 240,30 zt) w relacji do roku ubiegtego.

Ewolucje przychodéw z dziatalnos$ci w zakresie ustug serwisowych w latach 2020-2025 zaprezentowano
na ponizszym wykresie.

Przychody z dziatu ustug serwisowych (2020-
2025)
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Przychody Agromep S.A. ze sprzedazy w segmencie ustug serwisowych w ujeciu kwartalnym w 2025 roku,
w zestawieniu z analogicznymi okresami roku ubiegtego, ksztattowatly sie nastepujgco:

— ITkwartat 2025 roku: przychody wyniosty 50 305,11 z, co stanowi spadek 0 33,07% (tj. 0 24 855,44
) r/r;

— I kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 38 074,45 zt, co oznacza spadek o 35,34% (tj. o 20
811,68 zt) r/r;

— Il kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 52 438,66 zl, co stanowi spadek o 29,56% (tj. o 22
005,85 zh) r/r;

| Strona 20



AGROMEP Spoétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2025 r.do 31.12.2025r.

— IV kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 35 446,88 zl, co oznacza spadek o 36,72% (tj. o 20
567,33 zh) r/r.

Kwartalne ujecie poréwnawcze przychodéw z dziatalnosci w zakresie ustug serwisowych w latach 2024-
2025 zaprezentowano na ponizszym wyKkresie.

Przychody z dziatu ustug serwisowych w ujeciu
kwartalnym (2025 do 2024)
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DZIAL USEUG HOTELARSKICH

Rynek ustug hotelarskich i turystycznych w Polsce w 2025 roku przezywat wyjatkowo dynamiczny rozwoj,
osiggajac historyczne wyniki zaréwno pod wzgledem liczby turystéw, jak i wartosci generowanych
przychodéw. Branza rozwijala sie szybciej niz krajowa gospodarka, a Polska umocnita swoja pozycje jako
jeden z najwazniejszych i najbardziej konkurencyjnych kierunkéw turystycznych Europy Srodkowe;.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki, w 2025 roku z
krajowej bazy noclegowej skorzystato blisko 42 miliony oséb. Liczba turystéw zagranicznych osiggneta
poziom 21,4 miliona oséb, co oznaczato wzrost o 8,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wydatki
zagranicznych gosci w Polsce wyniosty rekordowe 41,5 miliarda ztotych, notujac wzrost o 12,8% rok do
roku. Caly sektor turystyczny wygenerowat wktad do polskiego PKB na poziomie okoto 165,5 miliarda
ztotych, co stanowito najwyzszy wynik w historii i odpowiadato ponad 4% krajowego PKB.

Pomimo bardzo dobrych wynikéw branza hotelarska i gastronomiczna nadal mierzyta sie z licznymi
wyzwaniami. Przedsiebiorcy odczuwali silng presje kosztowa wynikajaca ze wzrostu kosztow
wynagrodzen, wysokich cen energii oraz utrzymujacej sie inflacji. Dodatkowo baza noclegowa coraz
mocniej konkurowata z dynamicznie rozwijajgcym sie rynkiem najmu krétkoterminowego. W niektérych
regionach kraju utrzymywata sie réwniez niepewnos$¢ geopolityczna wptywajaca negatywnie na ruch
turystyczny, szczegélnie w poblizu wschodniej granicy Polski.

Szczegolnie korzystna sytuacja panowata w Beskidach, ktére w 2025 roku staty sie jedna z najchetniej
wybieranych alternatyw dla bardziej zattoczonych i drozszych Tatr. Region doskonale wpisat sie w
ogolnopolski trend wzrostu zainteresowania wypoczynkiem krajowym, jednocze$nie wyrodzniajac sie
wtasng specyfika i dynamicznym rozwojem infrastruktury turystycznej. Duze znaczenie miat wzrost liczby
turystéw z Czech i Stowacji, ktérzy coraz czesciej wybierali Beskid Slaski i Zywiecki dzieki dogodnemu
potozeniu, dobrej infrastrukturze drogowej oraz korzystnej relacji jakosci ustug do ceny. Rozbudowa drég
ekspresowych dodatkowo poprawita dostepnos¢ regionu dla turystéw zagranicznych.
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Rok 2025 byt takze przetomowy dla rozwoju turystyki rowerowej w Beskidach. Intensywnie rozwijata sie
infrastruktura typu singletrack oraz trasy dla roweréw gorskich i elektrycznych. Szczegdlng popularnoscia
cieszyly sie okolice Bielska-Biatej, Szczyrku oraz rejon Babiej Géry, ktére przyciagaty turystéw réwniez
poza sezonem letnim. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przyczynit sie do
wydtuzenia sezonu turystycznego i zwiekszenia catorocznego obtozenia obiektow noclegowych.

Bardzo dobry sezon odnotowata réwniez turystyka zimowa. Przetom sezonéw 2024 /2025 oraz poczatek
sezonu 2025/2026 okazaty sie jednymi z najlepszych okreséw dla branzy narciarskiej w ostatnich latach.
Chociaz poczatek 2025 roku wymagat intensywnego sztucznego nasniezania, to koncéwka roku przyniosta
stabilne mrozy oraz obfite opady $niegu, co pozwolito na bardzo dobre przygotowanie stokéw narciarskich.
Najwieksze osrodki, takie jak Szczyrk Mountain Resort, Wista czy Ustron, notowaty ponad 100 dni ciggtego
funkcjonowania tras narciarskich. Grudniowe otwarcie sezonu zimowego przyciagneto bardzo duza liczbe
turystow dzieki korzystnym warunkom pogodowym oraz szybkiemu uruchomieniu niemal catej
infrastruktury narciarskie;j.

Szczyrk dodatkowo umocnit swojg pozycje jako jeden z najwazniejszych osrodkéw narciarskich w Polsce.
Nowoczesne koleje linowe, rozbudowana infrastruktura oraz zintegrowane systemy biletowe sprawity, ze
miejscowos$¢ byta bardzo wysoko oceniana przez turystow i skutecznie konkurowata z najbardziej
popularnymi kurortami Podhala.

Pomimo utrzymujacej sie inflacji i wysokich kosztow energii tempo wzrostu cen noclegéw oraz skipassow
wyraznie wyhamowato w poréwnaniu do gwattownych podwyzek z lat 2022-2024. W rezultacie
wypoczynek w Beskidach nadal pozostawatl zauwazalnie tansza alternatywa dla wyjazdéw w Tatry lub
Alpy. Jednocze$nie duzym problemem regionu stawata sie nasilajaca sie turystyka jednodniowa. Bardzo
dobre warunki $niegowe powodowaty, ze mieszkancy aglomeracji §laskiej i Krakowa masowo przyjezdzali
w Beskidy na weekendowe wyjazdy, co prowadzito do wielogodzinnych korkéw na drogach dojazdowych
do Szczyrku i Wisty oraz probleméw z dostepno$cia miejsc parkingowych juz od godzin porannych.

W 2025 roku przychody ze sprzedazy wygenerowane w segmencie ustug hotelarskich uksztattowaty sie na
poziomie 1 004 654,45 zt, co oznacza wzrost o 3,34% (tj. 0 32 490,07 zt) w relacji do roku ubiegtego.

Ewolucje przychodéw z dziatalnosci w zakresie ustug hotelarskich w latach 2020-2025 zaprezentowano
na ponizszym wykresie.

Przychody z dziatu ustug hotelarskich (2020-2025)
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Przychody Agromep S.A. ze sprzedazy w segmencie ustug hotelarskich w ujeciu kwartalnym w 2025 roku,
w zestawieniu z analogicznymi okresami roku ubiegtego, ksztattowatly sie nastepujaco:
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I kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 240 263,48 z1, co stanowi spadek o 3,82% (tj.0 9 550,06
zHr/r;

I kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 216 314,81 zt, co oznacza wzrost o 1,59% (tj. o 3 380,06
zHr/r;

[T kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 348 943,69 zt, co stanowi istotny wzrost o 13,30% (tj.
040953,28 zt) r/r;

IV kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 199 132,47 z}, co oznacza spadek 0 1,14% (tj. 0 2 293,21
zHr/r.

Kwartalne ujecie porownawcze przychodéw z dziatalnos$ci w zakresie ustug hotelarskich w latach 2024-
2025 zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Przychody z dziatu ustug hotelarskich w ujeciu
kwartalnym (2025 do 2024)
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DZIAL USLEUG REHABILITACYJNYCH

Struktura operacyjna segmentu ustug rehabilitacyjnych Agromep S.A. opiera sie na trzech kluczowych
filarach przychodowych:

Swiadczeniach z zakresu kompleksowej medycyny pracy;

Zabiegach rehabilitacyjnych oraz fizykoterapeutycznych realizowanych w ramach kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ);

Komercyjnych ustugach rehabilitacyjnych i fizykoterapeutycznych.

W 2025 roku przychody ze sprzedazy wygenerowane w tym segmencie uksztattowaty sie na poziomie 1
067 283,52 zi1, co oznacza dynamiczny wzrost 0 10,11% (tj. 0 97 968,70 z1) w relacji do roku ubiegtego.

Ewolucje przychodéw z dziatalnosci w zakresie ustug rehabilitacyjnych w latach 2020-2025
Zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Przychody z dziatu ustug rehabilitacyjnych (2020-
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Przychody Agromep S.A. ze sprzedazy w segmencie ustug rehabilitacyjnych w ujeciu kwartalnym w 2025
roku, w zestawieniu z analogicznymi okresami roku ubiegtego, ksztattowaty sie nastepujgco:

I kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 236 777,66 zi, co stanowi wzrost 0 5,18% (tj.0 11 658,90
zHr/r;

— II kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 260 351,08 z}, co oznacza wzrost o 12,60% (tj. o 29
136,09 zt) r/r;

— Ill'kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 335 248,81 zi, co stanowi dynamiczny wzrost o 28,33%
(tj.0 74 007,94 zt) r/1;

— 1V kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 234 905,97 z}, co oznacza spadek o 6,69% (tj. o 16
834,23 zt) r/r.

Kwartalne ujecie por6wnawcze przychoddéw z dziatalnosci w zakresie ustug rehabilitacyjnych w latach
2024-2025 zaprezentowano na ponizszym wyKkresie.

Przychody z dziatu ustug rehabilitacyjnych w
ujeciu kwartalnym (2025 do 2024)
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DZIAL USLUG MASZYNAMI PRZEMYSLOWYMI

W 2021 roku Zarzad Agromep S.A. podjatl decyzje o strategicznym ograniczeniu skali dziatalno$ci w
segmencie ustug maszynami przemystowymi oraz relokacji zasobéw w celu intensyfikacji rozwoju
pozostatych segmentéw operacyjnych. W konsekwencji, w latach 2021-2023 Spétka zbyta wiekszo$¢
aktywow trwatych (parku maszynowego) wykorzystywanych dotychczas w tej dziatalnosci.

W 2025 roku przychody ze sprzedazy w tym wygaszanym segmencie uksztattowaty sie na poziomie 204
000,00 z1, co oznacza stabilizacje i nieznaczny wzrost o 2,00% (tj. o 4 000,00 zt) w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Ewolucje przychodéw generowanych z ustug maszynowych w latach 2020-2025 zaprezentowano na
ponizszym wykresie.

Przychody z dziatu ustug maszynami
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Przychody Agromep S.A. ze sprzedazy w segmencie ustug maszynowych w ujeciu kwartalnym w 2025 roku,
w zestawieniu z analogicznymi okresami roku ubiegtego, ksztattowaty sie nastepujaco:

I kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 51 000,00 z}, co stanowi wzrost o 3,66% (tj. o 1 800,00
) r/r;

II kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 51 000,00 zt, co oznacza wzrost o 3,66% (tj. o 1 800,00
zH)r/r;

III kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 51 000,00 zt, co stanowi wzrost o 1,39% (tj. o 700,00
) r/r;

IV kwartat 2025 roku: przychody wyniosty 51 000,00 z}, co oznacza spadek o 0,58% (tj. o 300,00
zt)r/r.

Kwartalne ujecie poréwnawcze przychodéw z dziatalnos$ci w zakresie ustug maszynowych w latach 2024-
2025 zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Przychody z dziatu ustug maszynami
produkcyjnymi w ujeciu kwartalnym (2025 do
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OPIS PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FIANSOWYCH

W 2025 roku Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 23 811 874,84 zt, co stanowi wzrost o
3,48% (tj. o kwote 801 527,94 zt) w odniesieniu do roku 2024.

Ponizszy wykres przedstawia przychody ze sprzedazy Spo6tki w latach 2020-2025.

Przychody Agromep S.A. (2020-2025)
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Kwartalna dynamika przychodéw ze sprzedazy Agromep S.A. w 2025 roku w poréwnaniu do analogicznych
okresow roku poprzedniego ksztaltowata sie nastepujaco:

— Tkwartal: 6926 925,98 zt (wzrost 0 49,79%, tj. 0 2 302 439,68 zl),

I kwartat: 6 616 360,28 zt (spadek 0 22,53%, tj. 0 1 924 226,89 zi1),

I kwartat: 5 759 874,44 zt (spadek o0 6,98%, tj. 0 432 369,24 z1),

IV kwartatl: 4 508 714,14 zt (wzrost 0 24,21%, tj. 0 878 757,93 zl).
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Ponizszy wyKres przedstawia poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w ujeciu kwartalnym (2024 vs 2025).

Przychody Agromep S.A. w ujeciu kwartalnym
(2025 do 2024)
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W okresie od stycznia do grudnia 2025 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 24 920 538,99 zt.
Oznacza to wzrost tej pozycji rachunku zyskéw i strat o 2,67% (tj. o kwote 648 437,14 z1) w stosunku do
roku ubiegtego.

W strukturze kosztéw rodzajowych spadek odnotowano w nastepujacych pozycjach:

Amortyzacja: spadek o 11,80% (o 41 453,30 z1) do poziomu 309 705,63 zt (w 2024 roku: 351
158,93 z1),

Podatki i optaty: spadek 0 0,77% (0 367,62 zt) do poziomu 47 544,76 z1,

Wynagrodzenia: spadek 0 5,03% (o 142 062,07 zt) do poziomu 2 681 558,07 zt.

Wzrost wartos$ci dotyczyt z kolei ponizszych pozycji:

Zuzycie materiatéw i energii: wzrost 0 0,60% (o 3 981,14 z1) do poziomu 663 502,00 z1,
Ustugi obce: wzrost 0 5,88% (0 85 473,44 z1) do poziomu 1 538 831,34 zt,

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia: wzrost o 2,82% (o 15 706,80 z1) do poziomu 572
038,11 zt,

Pozostate koszty rodzajowe: wzrost o 17,48% (o0 26 563,43 z1) do poziomu 178 510,53 zt,

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw: wzrost o 3,84% (o 700 595,32 z1) do poziomu 18 928
848,55 zt.

W konsekwencji Sp6tka zamkneta rok 2025 stratg ze sprzedazy w wysokosci 1 108 664,15 zt (wobec 1 261
754,95 zt straty w roku poprzednim).

Pozostate przychody operacyjne w 2025 roku uksztattowatly sie na poziomie 98 873,11 zl, co stanowi
wzrost 0 5,38% (tj. o kwote 5 051,46 z1) rok do roku. Gléwnymi czynnikami generujgcymi przychody w tym
obszarze byty:

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych: kwota 30 042,08 zt uzyskana ze sprzedazy
dwoch ciggnikéw rolniczych (marek Zetor oraz Solis) o charakterze demonstracyjnym,
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— Dotacje i subsydia: taczna kwota 48 883,17 zl, w tym 38 984,40 zt z Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych (PFRON) oraz 9 898,77 zt z Powiatowego Urzedu Pracy
(PUP),

— Inne przychody operacyjne: kwota 19 947,86 zt, z czego wiekszos¢ (19 252,04 zl) stanowity
wplywy z transakcji niezwigzanych z podstawowym profilem dziatalno$ci operacyjne;j.

W analizowanym okresie pozostate koszty operacyjne wyniosty 42 191,40 zt, co oznacza spadek 0 50,27%
(5. 0 42 649,63 zI) w relacji do 2024 roku. Na pozycje te wptynety przede wszystkim odpisy aktualizujace
oraz rezerwy:

—  Odpis aktualizujacy nalezno$ci (rezerwa na przeterminowane wierzytelnosci): 4 254,19 zt,
— Rezerwa na odprawy emerytalne: 3 302,49 zt.

Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) za rok 2025 wyniosta 1 051 982,44 z1, co oznacza redukcje straty
w poréwnaniu do roku 2024, w ktérym wyniosta ona 1 252 774,33 zt.

Przychody finansowe Spétki wyniosty 780,42 zi, notujac spadek o 62,99% (tj. o kwote 1 328,04 zi)
wzgledem roku ubiegtego. Pozycja ta obejmowata wytacznie odsetki od przeterminowanych nalezno$ci od
kontrahentéw.

Koszty finansowe ulegly istotnemu ograniczeniu i wyniosty 219 880,76 zt, co stanowi spadek o0 60,39% (tj.
o kwote 335 170,01 z1) w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Negatywna koniunktura oraz pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w sektorze rolniczym bezposrednio
determinowaty ostateczny wynik finansowy. Spétka Agromep S.A. zakonczyta rok obrotowy 2025 stratg
netto w wysokos$ci 1 823 003,78 zt, wobec straty netto na poziomie 1 505 358,64 zt w roku 2024.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku aktywa trwate Spo6tki osiagnety wartos$¢ 2 860 610,00 zi, co oznacza spadek
0 29,01% (tj. o kwote 1 168 829,36 zt) w poréwnaniu ze stanem na koniec 2024 roku.

Aktywa obrotowe na dzien bilansowy wyniosty 13 518 182,69 z}, notujac spadek o 4,98% (tj. o kwote 708
175,24 zt) w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego. Kluczowe pozycje aktywoéw obrotowych
ksztattowaty sie nastepujaco:

—  Zapasy: Gléwnym czynnikiem determinujgcym wartos¢ aktywdow obrotowych byto zmniejszenie
stanu zapaséw towaréw handlowych. Laczna wartos¢ ciggnikdéw, maszyn rolniczych oraz czesci
zamiennych przeznaczonych do sprzedazy wyniosta 10 803 304,06 zt, co stanowi spadek 0 15,73%
(o kwote 2 016 620,98 z1) wzgledem konca 2024 roku.

— Naleznosci krotkoterminowe: Pozycja ta wzrosta o0 86,47% (tj. o kwote 1 001 264,10 z1), osiagajac
poziom 2 159 188,05 zt. Struktura tych nalezno$ci obejmuje przede wszystkim:

o Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug z terminem zaptaty przypadajagcym po dniu
bilansowym: 1 859 873,38 zl,

o Naliczony podatek VAT podlegajacy rozliczeniu w kolejnym roku obrotowym: 187 196,00
zt.

— Inwestycje krétkoterminowe: Wartos$¢ srodkéw w tym obszarze wyniosta 239 792,73 zi, co
oznacza wzrost 0 43,11% (tj. o kwote 72 238,16 zl) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024
roku.

Na dzienn 31 grudnia 2025 roku kapitat wtasny Spotki uksztattowat sie na poziomie 12 406 597,75 zi
Odnotowany spadek wartos$ci kapitatu o 12,81% (tj. o kwote 1 823 003,78 zt) wynika bezposrednio z
wygenerowanej w roku obrotowym straty netto.
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Laczna warto$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania wyniosta 7 811 277,54 zt, co stanowi nieznaczny
spadek 0 0,69% (tj. o kwote 54 000,82 zt) w skali roku.

Struktura zadluzenia Spo6tki przedstawiata sie nastepujgco:

e Zobowigzania dtugoterminowe: Wykazane na poziomie 600 000,00 zt (spadek o 16,67%, tj. o
kwote 120 000,00 zl). Pozycja ta w catosci wynika z dlugoterminowej czesci kredytu
inwestycyjnego, zaciggnietego w grudniu 2021 roku w banku BNP Paribas na zakup dwoch
nieruchomosci w miejscowosci Kokorzyn (koto Kosciana).

e Zobowigzania krétkoterminowe: Wyniosty 7 005 550,56 zt, co oznacza wzrost o0 0,99% (tj. o kwote
68 818,97 z1) rok do roku. Gtéwnymi sktadnikami tej pozycji sa:

o Kredyty i pozyczki (facznie 3 351 967,24 z1):
=  Wykorzystane saldo w ramach linii kredytu obrotowego: 2 389 071,14 zt,

=  Kredyt rewolwingowy na finansowanie zapaséw ciggnikéw marki Zetor: 352
896,10 zt,

= (Cze$¢ krétkoterminowa (z terminem splaty do 12 miesiecy) kredytu
inwestycyjnego: 120 000,00 zt,

=  Pozyczka udzielona przez akcjonariusza Spétki na czas nieokreslony: 490 000,00
zt.

o Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug: Warto$¢ zadtuzenia wobec kontrahentow
handlowych wyniosta na koniec roku 2 926 307,18 zt.

W nadchodzacym okresie obrotowym Zarzad Spétki bedzie kontynuowat dziatania ukierunkowane na
dalsza optymalizacje kosztow operacyjnych oraz prowadzenie racjonalnej, wysoce efektywnej gospodarki
magazynowej.

Zarzad zapewnia, Ze pomimo wymagajacej koniunktury rynkowej, sytuacja finansowa Spétki pozostaje
stabilna. Obecnie nie identyfikuje sie zadnych istotnych zagrozen dla ciagto$ci dziatania, stabilnego
funkcjonowania oraz dalszego rozwoju Agromep S.A.

3. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

Analizujac zakres dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez Emitenta w 2025 roku, nalezy zwroéci¢
uwage na nastepujace czynniki ryzyka i zagrozenia dla dalszej dziatalno$ci Spoétki.

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim AGROMEP S.A. prowadzi dziatalnos$¢.
RYZYKO ZWIAZANE Z SYSTEMEM WSPARCIA DOTACYJNEGO UNII EUROPE]JSKIE]

Systemy subsydiéow rolniczych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW), Wspdlnej
Polityki Rolnej (WPR) oraz Krajowego Planu Odbudowy (KPO) stanowig istotny katalizator popytu na
rynku mechanizacji rolnictwa. Cho¢ programy te stymulujg wolumen sprzedazy Spéiki, to wysoka zalezno$¢
rynku od strumieni funduszy pomocowych generuje istotne ryzyka operacyjne i finansowe.

Istotna cyklicznos$¢ oraz fluktuacje popytu (Ryzyko rynkowe)

e Zjawisko ,luki popytowej” i spietrzen zamdéwien: Harmonogramy naboréw wnioskéw przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR) wywotuja skokowe anomalie
popytowe. Okresy zamrozenia rynku (w oczekiwaniu na uruchomienie nowych programéw, np.
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opdznienia w startach nowych perspektyw finansowych) przeplatajg sie z nagtym, gwattownym
wzrostem zamodwien.

Presja na tancuch dostaw i zarzadzanie stokiem: Gwaltowne spietrzenie popytu w waskich
okienkach czasowych utrudnia planowanie zatowarowania. Generuje to ryzyko niedoboréw
maszyn u producentdéw oraz powstawania zaleglo$ci w realizacji zaméwien, co bezposrednio
rzutuje na poziom satysfakcji klientéw. W okresach przestoju rosnie z kolei ryzyko kosztownego
zamrozenia kapitatu obrotowego w zapasach.

Ryzyko regulacyjne, biurokratyczne i geopolityczne

Zmienno$¢ kryteriow kwalifikowalno$ci: Restrykcyjne i dynamicznie zmieniajace sie wytyczne
unijne (np. wymogi unijnego Zielonego tadu, normy emisji spalin Stage V) zmuszaja do ciaglej
weryfikacji oferty produktowej. Brak elastyczno$ci w dostosowaniu asortymentu grozi utrata
rynku.

Proceduralne wydtuzenie cyklu sprzedazowego: Skomplikowany proces weryfikacji wnioskéw
beneficjentow przez instytucje wdrazajace znaczaco wydtuza czas od pierwszego kontaktu z
klientem do finalizacji transakcji i wydania maszyny.

Ryzyko finansowe i zarzadzania ptynnoscia (Kredyt kupiecki)

Zatory ptatnicze i finansowanie pomostowe: Rolnicy czesto wymagaja od dystrybutora
elastycznych form finansowania lub dtugich terminéw ptatno$ci na czas oczekiwania na fizyczna
wyptate dotacji przez ARIMR. OpdZnienia urzedowe w transferze srodkow zwiekszaja ekspozycje
Spétki na ryzyko utraty ptynno$ci.

Ryzyko niespetnienia warunkéw dotacyjnych: W przypadku odmowy wyptaty dotacji (np. z
przyczyn formalnych po stronie rolnika lub uchybien proceduralnych) drastycznie rosnie ryzyko
niewyptacalnosci klienta, koniecznos$ci windykacji naleznosci lub przymusowego zwrotu maszyny.

Nasilenie konkurencji i erozja marzy bezposredniej

Agresywna konkurencja cenowa: Dostepno$¢ unijnych Srodkéw przycigga na rynek nowych, czesto
niskokosztowych dystrybutor6w oraz marki alternatywne (np. producentéw z rynkéw
azjatyckich).

Presja na marze: Poréwnywalno$¢ ofert w programach dotacyjnych wymusza na Spoétce
uczestnictwo w wojnach cenowych, co w potaczeniu z rosnacymi kosztami prowadzenia
dziatalno$ci moze prowadzi¢ do erozji realizowanej marzy handlowe;j.

Wyzwania technologiczne i ewolucja ustug posprzedazowych

Konieczno$¢ transformacji  technologicznej: Dotacje unijne faworyzuja rozwigzania
prosrodowiskowe i zaawansowane technologicznie (rolnictwo precyzyjne, systemy telematyczne,
GPS, sekwencjonowanie dawek). Sp6tka zmuszona jest do ponoszenia wysokich naktadéw na
szkolenia kadry i systemy demonstracyjne.

Wzrost wymagan wobec kapitatu ludzkiego: Nowoczesny park maszynowy wymaga
wysokospecjalistycznego serwisu. Gwalttowny przyrost zaawansowanych technologicznie maszyn
na rynku rodzi ryzyko deficytu wykwalifikowanych inzynieréw serwisu, co moze przetozy¢ sie na
wydtuzenie czasu napraw i spadek rentownosci segmentu ustug posprzedazowych.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZDARZENIAMI LOSOWYMI I UTRACOWA CIAGLOSCIA DZIALANIA
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Specyfika dziatalno$ci podstawowej oraz segmentéw uzupetniajagcych Emitenta wymaga zaangazowania
istotnych aktywéw trwatych i obrotowych. Ekspozycja majatku Spo6tki na nieprzewidziane czynniki
zewnetrzne generuje ryzyka operacyjne i finansowe w nastepujacych obszarach:

Zagrozenia dla kapitatochtonnych aktywéw obrotowych (segment maszyn rolniczych):

Ekspozycja stoku na czynniki atmosferyczne i losowe: Charakterystyka sprzedazy maszyn
rolniczych determinuje konieczno$¢ utrzymywania wysokich stanéw magazynowych (ciggnikow i
maszyn towarzyszacych) bezposrednio w punktach handlowych i na placach wystawowych.
Wystawia to majatek o znacznej wartos$ci na bezposrednie dziatanie sit wyzszych, takich jak pozary,
podtopienia, gradobicia czy nawatnice.

Ryzyko przestepczo$ci i strat materialnych: Otwarta przestrzen ekspozycyjna zwieksza podatnos¢
zapaséw na akty wandalizmu oraz kradzieze. Fizyczna utrata lub uszkodzenie kluczowych maszyn
generuje bezposrednie straty finansowe oraz niesie ryzyko czasowego paralizu dziatalno$ci
handlowej ze wzgledu na brak dostepnosci kluczowego asortymentu ,,od reki”.

Zagrozenia dla infrastruktury budynkowej i sprzetowej:

Ryzyko operacyjne w segmencie medycznym: Prowadzenie Przychodni Rehabilitacyjnej ,Terapia”
jest catkowicie uzaleznione od cigglo$ci funkcjonowania dedykowanego budynku oraz
zgromadzonych w nim sprzetéw medycznych. Incydenty losowe, takie jak zalanie czy pozar,
uniemozliwiajg realizacje Swiadczen, wywotujac natychmiastowy przestéj operacyjny.

Ryzyko operacyjne w segmencie turystycznym: Dla Osrodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego
»Beskidek” kluczowe aktywa stanowig nieruchomosci hotelowe oraz powigzana infrastruktura
rekreacyjna (w tym witasny stok narciarski). Zdarzenia losowe (np. podtopienia, uszkodzenia
poszycia dachowego, awarie sieci) w okresach wysokiego sezonu turystycznego mogg trwale
ograniczy¢ zdolno$¢ operacyjna obiektu, prowadzac do utraty przychodéw i pogorszenia
wizerunku.

Mechanizmy obronne i mitygacja ryzyka przez Emitenta:

Transfer ryzyka na podmioty trzecie: Spétka aktywnie zarzadza ekspozycja na czynniki losowe
poprzez kompleksowa polityke ubezpieczeniowa. Wszystkie nieruchomosci, infrastruktura
sprzetowa oraz towary handlowe s3 objete ubezpieczeniami majatkowymi oraz polisami od
kradziezy z wtamaniem do peinej wartos$ci odtworzeniowe;.

Zabezpieczenia techniczne i prewencja: Emitent systematycznie modernizuje systemy alarmowe,
monitoring wizyjny oraz =zabezpieczenia przeciwpozarowe we wszystkich placéwkach,
minimalizujgc prawdopodobienstwo wystgpienia oraz skale potencjalnych szkéd.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENC]JA NA RYNKACH LOKALNYCH

Zdywersyfikowany profil operacyjny Emitenta wigZze sie z obecnoScig na trzech rynkach o odmiennej
strukturze i réznym natezeniu rywalizacji rynkowej. Ekspozycja Spétki na czynniki konkurencyjne

ksztattuje sie nastepujaco w podziale na poszczegoélne segmenty biznesowe:

Intensywna rywalizacja w sektorze maszyn rolniczych (Rynek wielkopolski):

Wysokie wymagania i kryteria wyboru klientow: Rynek dystrybucji maszyn rolniczych w
makroregionie Wielkopolski charakteryzuje sie wysokim stopniem nasycenia. Decyzje zakupowe
rolnikow determinowane sa przede wszystkim blisko$cig geograficzng punktu dystrybucyjnego,
elastycznoscia handlowa, wiarygodnos$cia podmiotu oraz profesjonalnym doradztwem.
Kluczowym czynnikiem sukcesu jest zapewnienie klientom mozliwosci fizycznej weryfikacji i
przetestowania sprzetu na miejscu.
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Pozycja rynkowa i mitygacja ryzyka przez Emitenta: Agromep zabezpiecza pozycje wiodacego
dealera w powiecie kos$cianskim, gostynskim oraz w powiatach o$ciennych poprzez utrzymywanie
wysokiego wolumenu i szerokiego asortymentu towaréw dostepnych ,od reki”. Przewaga
konkurencyjna jest stale wzmacniana dzieki bliskim relacjom z dostawcami oraz systematycznym
szkoleniom handlowym i technicznym zespotu sprzedazowego.

Umiarkowane otoczenie konkurencyjne w segmencie ustug medycznych (Koscian i okolice):

Niska podaz komercyjnych $wiadczenn zdrowotnych: Rynek prywatnych $wiadczen
rehabilitacyjnych w rejonie dziatalno$ci Emitenta wykazuje niska presje ze strony podmiotéw
trzecich. Gabinety rehabilitacyjne ,Terapia” stanowig unikalng w skali regionu placowke
realizujgcg ustugi w formule w peini komercyjne;.

Przewaga rynkowa wzgledem sektora publicznego: Gtéwny podmiot konkurencyjny - szpital w
Koscianie - opiera dziatalno$¢ wytacznie na kontraktach z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ),
co generuje dtugi czas oczekiwania na zabiegi. Pozwala to Przychodni , Terapia” z powodzeniem
zagospodarowa¢ nisze rynkowa i stabilnie przejmowaé pacjentow poszukujacych
natychmiastowej, kompleksowej opieki medyczne;j.

Gleboka konkurencyjno$¢ i sezonowos¢ w segmencie hotelarskim (Rynek w Szczyrku):

Nasycenie rynku i agresywna rywalizacja: Szczyrk zalicza sie do najpopularniejszych kurortéw
catorocznych w Polsce, co generuje skrajnie wysoka koncentracje obiektow noclegowych.
Rywalizacja o klienta indywidualnego i grupowego jest szczegolnie silna w szczytowych sezonach
turystycznych (letnim oraz zimowym).

Strategiczne wyr6zniki i modernizacja infrastruktury: Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy
»Beskidek” skutecznie neutralizuje presje otoczenia dzieki unikalnej lokalizacji dedykowanej
mito$nikom sportéw zimowych oraz posiadaniu wiasnego stoku szkoleniowego do nauki jazdy na
nartach. Dodatkowo, przeprowadzona w oparciu o wspétfinansowanie z funduszy UE gteboka
modernizacja obiektu trwale podniosta standard infrastruktury, co bezposrednio stymuluje wzrost
zainteresowania Klientéw i pozwala utrzymac satysfakcjonujace wskazniki obtozenia.

RYZYKO ZWIAZANE Z REGULACJAMI ORAZ WSPOLPRACA Z NARODOWYM FUNDUSZEM ZDROWIA

(NFZ)

Realizacja $wiadczeni medycznych w ramach Przychodni Rehabilitacyjnej ,Terapia” opiera sie cze$ciowo na

relacjach kontraktowych z ptatnikiem publicznym. Specyfika funkcjonowania w publicznym systemie

ochrony zdrowia generuje dla Emitenta ryzyka prawne i finansowe w nastepujacych obszarach:

Ekspozycja na sankcje finansowe i kary umowne:

Katalog przestanek dyscyplinujacych: Zgodnie z postanowieniami obowigzujacej umowy z
Narodowym Funduszem Zdrowia, Spétka podlega ryzyku natozenia kar umownych w przypadku
zidentyfikowania uchybien formalno-prawnych lub operacyjnych. Do kluczowych ryzyk zalicza sie
niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie postanowienn umowy z przyczyn lezacych po
stronie $wiadczeniodawcy, a takze btedy proceduralne w postaci wystawiania recept oraz zlecen
na zaopatrzenie w wyroby medyczne i $rodki pomocnicze osobom nieuprawnionym lub w
przypadkach nieuzasadnionych ekonomicznie bgdz medycznie.

Limitowanie maksymalnego ryzyka finansowego: Potencjalna wysoko$¢ sankcji jest bezposrednio
powiazana z catkowitg wartosScig kontraktu. L.aczny wymiar kar umownych natozonych w danym
okresie rozliczeniowym zostal umownie ograniczony do maksymalnego progu 4% wartosci
catkowitego zobowigzania Funduszu wobec Emitenta, co pozwala na precyzyjne limitowanie
maksymalnej ekspozycji finansowej z tego tytutu.
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Ryzyko ciaglosci kontraktowania i stabilnosci przychodow:

Zagrozenie rozwigzaniem lub nieprzedtuzeniem umowy: Relacja z Narodowym Funduszem
Zdrowia ma charakter terminowy. Ewentualne naruszenie standardéw medycznych, negatywne
wyniki kontroli instytucji nadzorujacych lub zmiany w polityce zdrowotnej panstwa niosa za soba
ryzyko jednostronnego rozwigzania kontraktu badZ nieuzyskania jego przedituzenia na kolejne
okresy, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na rentowno$¢ segmentu medycznego.

Mechanizmy obronne i mitygacja ryzyka przez Emitenta:

Rygorystyczna kontrola wewnetrzna i procedury prewencyjne: Zarzad Emitenta minimalizuje
ryzyko sankcji poprzez wdrozenie restrykcyjnych procedur weryfikacji uprawnien pacjentéw oraz
ciaggly monitoring poprawno$ci dokumentacji medycznej. Personel medyczny przechodzi
regularne audyty wewnetrzne oraz szkolenia z zakresu aktualnych wytycznych i rozporzadzen
Ministra Zdrowia oraz Prezesa NFZ.

Utrzymywanie najwyzszych standardéw operacyjnych: Dazenie do zapewnienia najwyzszej jakoSci
$wiadczen oraz transparentno$¢ w relacjach z ptatnikiem publicznym stanowig kluczowy element
strategii Emitenta, co w ocenie Zarzadu skutecznie neutralizuje ryzyko przedterminowego
rozwigzania umowy i zabezpiecza ciggto$¢ dtugofalowej wspotpracy.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY 1 UZALEZNIENIEM OD WARUNKOW
POGODOWYCH

Zdywersyfikowana struktura operacyjna Emitenta sprawia, ze dwa z trzech gléwnych segmentow

biznesowych (segment maszyn rolniczych oraz segment turystyczny) wykazuja naturalng, gteboka
zalezno$¢ od cykli sezonowych oraz zmiennych czynnikéw atmosferycznych. Ekspozycja Spo6tki na te
uwarunkowania generuje ryzyka w nastepujacych obszarach:

Sezonowos$¢ i warunki klimatyczne w segmencie rolniczym:

Fluktuacje popytu i czynniki pogodowe: segment rolniczy charakteryzuje sie skokowa dynamika
sprzedazy. Najwyzsza aktywno$¢ zakupowa oraz inwestycyjna rolnikéw przypada na okres
poprzedzajacy intensywne prace polowe. Ponadto popyt konicowy jest $cisle skorelowany z
warunkami pogodowymi - anomalie klimatyczne, takie jak przedtuzajace sie anomalie zimowe,
dtugotrwate susze lub nawalne opady deszczu, moga radykalnie opézni¢ lub ograniczy¢ prace
polowe, co bezposrednio przektada sie na sktonno$¢ rolnikéw do inwestycji w park maszynowy.

Czynniki mitygujace w handlu maszynami: Ryzyko to jest skutecznie ograniczane przez ramy
proceduralne unijnych programéw wsparcia (np. PROW/WPR). Umowy o dofinansowanie
narzucajg beneficjentom sztywne, niepodlegajace warunkom pogodowym terminy realizacji i
rozliczenia zakupéw. Dodatkowo, ze wzgledu na specyfike produkcyjng branzy (gdzie czas
oczekiwania na zamo6wienie u producentéw czesto wynosi 6 miesiecy lub nawet dtuzej), rolnicy sa
zmuszeni do kontraktacji sprzetu z duzym wyprzedzeniem, co pozwala Spoétce na stabilniejsze
wygtadzanie krzywej przychoddow.

Sezonowos$¢ i wahania koniunktury w segmencie turystycznym:

Cykle popytowe w rejonach goérskich: Dziatalno$¢ Osrodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego
»Beskidek” w Szczyrku podlega silnym wahaniom sezonowym, typowym dla destynacji gérskich.
Spétka notuje maksymalne wskazniki obtoZzenia w sezonach zimowym i letnim oraz w okresach
tzw. dtugich weekenddw. Z kolei okresy wiosenny i jesienny charakteryzuja sie naturalnym,
rynkowym spadkiem aktywnosci turystéw indywidualnych.

Czynniki mitygujace w segmencie hotelarskim: Emitent aktywnie przeciwdziata spadkom
obtozenia poza sezonem wysokim poprzez dywersyfikacje oferty. Infrastruktura osrodka jest w
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tych okresach wykorzystywana do obstugi segmentu klientéw biznesowych (organizacja
konferencji, sympozjéw, wyjazdéw integracyjnych) oraz realizacji zorganizowanych turnuséw
rehabilitacyjnych, co pozwala na generowanie stabilnych przychodéw hotelowych przez caty rok.

Neutralizacja ryzyka poprzez stabilizacyjny segment medyczny:

State Zrédto przychoddéw operacyjnych: Integralnym elementem strategii mitygacji ryzyka
sezonowo$ci w skali catej Spotki jest segment medyczny. Ustugi realizowane przez Przychodnie
Rehabilitacyjng ,Terapia” wykazujg catkowita odporno$¢ na zmiany pogodowe oraz wahania
kalendarzowe. Staty i przewidywalny popyt na komercyjne $wiadczenia zdrowotne stanowi dla
Emitenta fundament stabilnosci finansowej i zapewnia ptynne przeptywy pieniezne w okresach
nizszej koniunktury w pozostatych branzach.

RYZYKO GEOPOLITYCZNE ZWIAZANE Z KONFLIKTEM ZBROJNYM NA UKRAINIE

Trwajacy od lutego 2022 roku konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy wywotuje gtebokie perturbacje w

strukturze makroekonomicznej Unii Europejskiej. Szczegoélnie silng ekspozycje na skutki tego konfliktu

wykazuje segment rolniczy, co bezposrednio determinuje otoczenie rynkowe podstawowej dziatalnos$ci

Emitenta poprzez nastepujace czynniki ryzyka:

Szok podazowy i destabilizacja cen skupu ptodéw rolnych:

Zaktocenia w globalnych kanatach logistycznych: Ukraina pozostaje jednym z kluczowych
globalnych producentéw oraz eksporteréw zbo6z (kukurydzy, pszenicy, jeczmienia). Zablokowanie
tradycyjnych Kkorytarzy transportowych na Morzu Czarnym wymusito reorientacje szlakow
logistycznych i wprowadzenie unijnych korytarzy solidarnosciowych.

Presja cenowa na rynku krajowym: Decyzja organéw Unii Europejskiej o czasowym zniesieniu
kontyngentéw ilosciowych oraz cel na produkty rolne z Ukrainy doprowadzita do
niekontrolowanego naptywu surowcéw na rynek europejski, w tym w szczeg6lnosci polski.
Wywotany w ten sposéb szok podazowy skutkowat radykalnym obnizeniem cen skupu zbdz,
destabilizujac podstawowe Zrédto przychoddédw polskich gospodarstw rolnych.

Kryzys nozyc cenowych i erozja rentownosci producentéw rolnych:

Asymetria kosztéw produkcji i przychodéw: Réwnolegle z drastycznym spadkiem cen skupu
ptodéw rolnych, rolnicy zostali dotknieci skokowym wzrostem Kkosztéw operacyjnych. Ceny
kluczowych $rodkéw produkceji - w tym nawozé6w mineralnych, sSrodkéw ochrony roslin, a takze
no$nikéw energii (energii elektrycznej, gazu) oraz paliw - utrzymaty sie na historycznie wysokich
poziomach.

Zagrozenie plynnosciowe klientéw konicowych: Zjawisko rozwarstwienia cen (tzw. nozyce
cenowe) doprowadzito do gwattownego spadku rentownosci i wygenerowato istotne ryzyka
ptynnosciowe w gospodarstwach rolnych. Krajowe programy ostonowe i rzadowe doptaty celowe,
ze wzgledu na restrykcyjne kryteria kwalifikowalnosci, stanowia jedynie ograniczone, punktowe
wsparcie, ktore nie neutralizuje w petni systemowego regresu dochodowosci rolnikow.

Wplyw na skltonno$¢ inwestycyjna i potencjat handlowy Emitenta:

Wyhamowanie popytu na $rodki trwate: Natozenie sie negatywnych czynnikéw rynkowych
doprowadzito do gtebokiego pogorszenia nastrojéw oraz wzrostu awersji do ryzyka w sektorze
agro. Brak przewidywalnosci ekonomicznej, niepewnos¢ co do przysztych regulacji rynkowych
oraz ograniczone zdolno$ci samofinansowania sktonily rolnikéw do zamrozenia budzetow
inwestycyjnych.

Przetozenie na wolumen sprzedazy maszyn: Opisany regres inwestycyjny bezposrednio przektada
sie na wydtuzenie cykli decyzyjnych Kklientéw oraz czasowe wyhamowanie popytu na
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zaawansowany i kapitatochtonny sprzet rolniczy, co stanowi bezposrednie wyzwanie dla dynamiki
przychodéw operacyjnych Spétki w segmencie maszynowym.

3.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cia AGROMEP S.A.
RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW I OGRANICZONE] PODAZY KAPITALU LUDZKIEGO

Efektywnos$¢ operacyjna oraz realizacja celéw biznesowych Emitenta we wszystkich trzech segmentach sa
Scis$le uzaleznione od kwalifikacji, do§wiadczenia oraz lojalnosci kluczowego personelu menedzerskiego,
handlowego i medycznego.

Ekspozycja w poszczegolnych segmentach biznesowych:

e Segment maszyn rolniczych: Utrata kluczowych doradcéw handlowych, posiadajgcych
ugruntowane, wieloletnie relacje z lokalnymi producentami rolnymi, niesie ryzyko ostabienia
zaufania klientéw do marki Agromep. Ponadto wysoki stopien zaawansowania technicznego
maszyn wymaga unikalnych kompetencji doradczych; zastgpienie doswiadczonych kadr osobami
o nizszych kwalifikacjach mogtoby skutkowa¢ spadkiem konwersji sprzedazowe;j.

e Segment medyczny (Przychodnia , Terapia”): Wysoko wykwalifikowani rehabilitanci i terapeuci
stanowig istotny kapitat intelektualny Spoétki, budujacy renome placéwki. Ryzyko personalne
poteguje strukturalny deficyt licencjonowanego personelu medycznego na lokalnym rynku pracy.
Rotacja kadr w tym segmencie wywotataby bezposrednie ograniczenie przepustowosci
operacyjnej przychodni oraz zwiekszylaby ryzyko wystapienia btedéw w sztuce medycznej, co
implikuje ryzyka odszkodowawcze i reputacyjne.

e Segmentturystyczny (OSW ,Beskidek”): Ciggto$¢ generowania satysfakcjonujagcych wynikéw przez
osrodek zalezy od kompetencji kadry zarzadzajacej. Posiada ona unikalne know-how w zakresie
optymalizacji obtozenia, obstugi klienta korporacyjnego oraz organizacji eventéw. Odejscie
kluczowych menedzeréw grozi spadkiem efektywnosci operacyjnej i pogorszeniem wskaznikdw
rentownosci obiektu.

Mechanizmy obronne i retencja kadr:

e Emitent aktywnie mityguje to ryzyko poprzez stosowanie konkurencyjnych systeméw
wynagrodzen, wielosktadnikowych programéw premiowych powiazanych z wynikami oraz
systematyczne inwestycje w podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw, co pozwala na
utrzymanie wysokiego wskaznika retencji kluczowych kadr.

RYZYKO UZALEZNIENIA OD KLUCZOWYCH DOSTAWCOW I ZAKLOCEN W EANCUCHU DOSTAW

Koncentracja zakupéw u jednego producenta maszyn drastycznie ostabia pozycje negocjacyjna
dystrybutora i eksponuje go na ryzyko paralizu handlowego w przypadku jednostronnego wypowiedzenia
umow autoryzacyjnych lub problemdéw finansowych dostawcy.

Charakterystyka otoczenia i pozycja kontraktowa Emitenta:

e Rynek maszyn rolniczych cechuje sie wysoka dywersyfikacja produktowa i technologiczna.
AGROMEP S.A. minimalizuje ryzyko uzaleznienia poprzez celowa, szeroka dywersyfikacje bazy
dostawcéw. Pozwala to na elastyczne zarzadzanie strukturg asortymentowa i kompensowanie
ewentualnych niedoboréw u jednego producenta ofertg marek alternatywnych.

Pozycja rynkowa jako czynnik stabilizujacy:

e Status jednego z wiodacych dealeréw sprzetu rolniczego w strategicznym regionie ko$ciansko-
gostyniskim oraz powiatach o$ciennych zapewnia Spétce wysoka autonomie negocjacyjna. Silna
pozycja rynkowa sprawia, ze Emitent jest pozagdanym partnerem handlowym dla producentéow
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krajowych i miedzynarodowych, co istotnie ogranicza ryzyko nagtego przerwania kluczowych
kontraktéw handlowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z POSTEPEM TECHNOLOGICZNYM I TRANSFORMACJA SEKTORA AGRO
(ROLNICTWO 4.0)

Presja na maksymalizacje wydajno$ci gospodarstw oraz unijne kryteria sSrodowiskowe wymuszaja gteboka
transformacje technologiczng wsi. Produkcja rolna staje sie procesem wysoce zautomatyzowanym i
zdigitalizowanym.

Zagrozenie niedopasowaniem asortymentu:

e Brak zaawansowanych technologicznie maszyn w portfolio handlowym grozi utrata najbardziej
rentownej grupy klientow (wielkoobszarowych gospodarstw rolnych oraz przedsiebiorstw
rolnych), co miatoby dtugofalowe, negatywne konsekwencje dla marzy Spétki.

Segmentacja oferty i bariery kapitalowe:

e Poniewaz rozwigzania innowacyjne generuja wysokie koszty zakupu, ich grupa docelowa wsréd
rolnikéw indywidualnych jest ograniczona. Emitent mityguje to ryzyko poprzez dwuprofilowg
segmentacje oferty (podzial na segment premium oraz segment rozwigzan ekonomicznych /
standardowych), co pozwala na efektywne zabezpieczenie potrzeb petnego spektrum odbiorcéw.

Strategiczna przewaga poprzez dzialalnos¢ R&D:

e Emitent zabezpiecza pozycje technologiczna poprzez zaangazowanie kapitatowe jako udziatowiec
w spotce Zaktad Badawczo-Rozwojowy AGRO Sp. z 0.0. Podmiot ten prowadzi zaawansowane prace
nad innowacyjnymi wozami asenizacyjnymi oraz aplikatorami na- i doglebowymi dedykowanymi
dla tzw. rolnictwa precyzyjnego. Zaangazowanie to umozliwia Emitentowi bezposredni wglad w
najnowsze trendy innowacyjne, udziat w kreowaniu nowoczesnych rozwiazan rynkowych oraz
natychmiastowa adaptacje oferty handlowej do nadchodzacych wymogéw technologicznych i
srodowiskowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z UDZIELANIEM KREDYTOW KUPIECKICH I ZARZADZANIEM NALEZNOSCIAMI

Stosowanie odroczonych terminéw ptatnosci w segmencie handlu maszynami rolniczymi naturalnie
eksponuje Emitenta na ryzyko kredytowe oraz wahania w cyklu konwersji gotowki.

Zagrozenie dla ptynnosci finansowej:

e Finansowanie zakup6w realizowanych przez rolnikéw indywidualnych za pomoca kredytu
kupieckiego niesie za soba ryzyko powstawania zator6w ptatniczych oraz opéZnien w $cigganiu
nalezno$ci handlowych. Moze to bezposrednio generowacé presje na ptynnos$¢ finansowa Spotki i
ograniczac jej zdolno$ci samofinansowania.

Mechanizmy mitygacji i polityka platnicza:

e Spotka skutecznie ogranicza to ryzyko, wykorzystujac wiodaca pozycje na rynku lokalnym do
prowadzenia restrykcyjnej polityki obrotu gotéwkowego. Standardem operacyjnym Emitenta jest
wydawanie i fizyczny odbiér maszyn dopiero po pelnym zaksiegowaniu wptaty na rachunku
bankowym.

Alternatywne instrumenty finansowe:

e W celu wsparcia sprzedazy bez obcigzania wtasnego bilansu, Agromep S.A. wspoétpracuje z
kluczowymi instytucjami bankowymi oraz leasingowymi. Umozliwia to oferowanie klientom
zewnetrznego finansowania (pozyczki celowe, leasingi), co gwarantuje Sp6tce natychmiastowy i
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bezpieczny transfer Srodkéw ze sprzedazy, przy jednoczesnym zapewnieniu Kupujacym
dtugoterminowych opcji ptatniczych.

RYZYKO KONCENTRAC]JI PRZYCHODOW I UTRATY KLUCZOWYCH ODBIORCOW

Wysoki stopien uzaleznienia przychodéw operacyjnych od ograniczonej liczby kontrahentéw
instytucjonalnych generuje ryzyko strukturalne w przypadku pogorszenia kondycji finansowej klienta
strategicznego.

Rozproszenie bazy klienckiej Emitenta:

e  Struktura przychodowa AGROMEP S.A. wykazuje wysoka odpornos¢ na to ryzyko ze wzgledu na
celowe zorientowanie na rozproszony rynek klientéw indywidualnych. W gtéwnym segmencie
(sprzedaz maszyn rolniczych) oraz w segmencie turystycznym (OSW ,Beskidek”), odbiorcy
indywidualni generuja odpowiednio az 90% wolumenu sprzedazy. Taka struktura portfela
klientéw eliminuje ryzyko uzaleznienia od pojedynczych podmiotéw gospodarczych.

Budowanie lojalnosci i lojalnos¢ posprzedazowa (Aftermarket):

e Indywidualni producenci rolni stawiaja wysokie wymagania w zakresie relacji dtugofalowych,
doradztwa technicznego oraz bezpos$redniego kontaktu z dealerem. Emitent trwale wigze klientéw
ze strukturami Spétki poprzez kompleksowa obstuge posprzedazowa - w tym autoryzowany
serwis techniczny oraz biezaca sprzedaz czeSci zamiennych - co pozwala na stabilizacje
przychodéw i minimalizuje ryzyko migracji klientéw do konkurencji.

RYZYKO SPADKU MARZ HANDLOWYCH I PRES]I CENOWE]

W warunkach silnej konkurencji rynkowej oraz dazenia uczestnikéw rynku do zdobycia udziatéw za
pomoca strategii dyskontowych, pojawia sie realne ryzyko erozji marzy na sprzedazy.

Asymetria wrazliwo$ci cenowej w pionie agro i turystycznym:

e Cho¢ cena pozostaje istotnym komponentem oferty, klienci indywidualni na rynku maszyn
rolniczych priorytetowo traktuja dostepno$¢ serwisu, doradztwo techniczne oraz ciggto$¢ dostaw
cze$ci zamiennych. Podobnie w segmencie hotelarskim OSW , Beskidek”, tury$ci wykazuja malejaca
wrazliwo$¢ na cene na rzecz bogatej infrastruktury rekreacyjnej i atrakcji dodatkowych. Pozwala
to Emitentowi na obrone realizowanych marz handlowych w tych dwaéch obszarach.

Ekspozycja cenowa w pionie medycznym:

e Odmienng charakterystyka cechuje sie segment komercyjnych ustug rehabilitacyjnych. Ze wzgledu
na specyfike procedur kontraktowania §wiadczen z publicznym ptatnikiem (NFZ), gdzie kryterium
cenowe stanowi kluczowa zmienng decyzyjna, segment ten pozostaje najbardziej narazony na
presje marzowa, co zmusza Spo6tke do ciagtej optymalizacji kosztéw operacyjnych tych gabinetow.

RYZYKO STRUKTURY KAPITALOWE] I POZIOMU ZADLUZENIA EMITENTA

Prowadzenie kapitatochtonnej dziatalnosci handlowej, opartej na Kkonieczno$ci utrzymywania
warto$ciowego stoku magazynowego ,0d reki”, determinuje zapotrzebowanie na state zZrédta finansowania
zewnetrznego.

Struktura zobowigzan finansowych:

e Biezacy profil operacyjny AGROMEP S.A. wymaga istotnych naktadéw na zatowarowanie punktéw
sprzedazy. Finansowanie obrotu opiera sie gtéwnie na zewnetrznych instrumentach dtuznych, do
ktdrych naleza kredyty obrotowe, kredyty rewolwingowe oraz kredyty inwestycyjne.

Wplyw na ptynnos¢ i dynamike rozwoju:
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e Utrzymywanie wysokiego poziomu zadluzenia niesie ryzyko wzrostu kosztéw obstugi dtugu
(szczegblnie w otoczeniu zmiennych stép procentowych) oraz moze negatywnie oddziatywac na
wskazniki ptynnos$ci biezacej. Ponoszone koszty finansowe moga w konsekwencji ograniczy¢
tempo realizacji nowych projektéw rozwojowych oraz elastyczno$¢ operacyjng Spotki.

RYZYKO PRAWNE I ODSZKODOWAWCZE Z TYTULU BLEDOW MEDYCZNYCH

Rozszerzenie profilu dziatalnosci Spo6tki o ustugi z zakresu ochrony zdrowia (Przychodnia Rehabilitacyjna
»Terapia”) wprowadza do profilu ryzyka Emitenta specyficzne ryzyka operacyjne i cywilnoprawne.

Skutki finansowe i wizerunkowe incydentéw medycznych:

e Potencjalne wystgpienie btedéw w sztuce fizjoterapeutycznej lub rehabilitacyjnej niesie za soba
ryzyko roszczen odszkodowawczych o znacznej wartosci, a takze ryzyko utraty reputacji na
lokalnym rynku medycznym oraz odej$cia personelu.

Zarzadzanie ryzykiem i transfer odpowiedzialnosci:

e Mimo zZe w dotychczasowej historii operacyjnej Przychodni , Terapia” nie odnotowano Zadnych
incydentéw o charakterze btedéw medycznych, Emitent aktywnie zarzadza ta ekspozycja. Poza
restrykcyjnymi procedurami nadzoru nad jako$cig zabiegéw, Spétka oraz zatrudniony personel
medyczny podlegaja petnemu, ciggtemu ubezpieczeniu odpowiedzialnosci cywilnej (0C) z tytutu
btedéw medycznych, co w catosci przenosi ryzyko finansowe ewentualnych roszczen na podmiot
ubezpieczajacy.

4. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE], Z
UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN
ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE], KTORYCH WARTOSC
STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA

W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku nie toczyly sie postepowania przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej wobec Spo6tki, ktérych
warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta.

5. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z
OKRESLENIEM ICH UDZIALU W SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANY W TYM
ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM

Przychody ze sprzedazy Sp6tki generowane sg w ramach szesciu podstawowych segmentéw operacyjnych:
— Segment sprzedazy ciggnik6w i maszyn rolniczych;
— Segment sprzedazy cze$ci zamiennych;
— Segment ustug serwisowych;
— Segment ustug hotelarskich;
— Segment ustug rehabilitacyjnych;
— Segment ustug maszynowych.

Strukture udzialu poszczegdlnych obszaréw dziatalno$ci w przychodach ogétem Spétki w 2025 roku
zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy w 2025 roku

0,74% 4,22%

12’37%7

= Dziat sprzedazy ciagnikéw i maszyn rolniczych
= Dziat sprzedazy czeéci zamiennych

= Dziat ustug serwisowych

= Dziat ustug hotelarskich

= Dziat ustug rehabilitacyjnych

= Dziat ustug maszynami przemystowymi

» Pozostate

L77,17%

DZIAL SPRZEDAZY MASZYN ROLNICZYCH

W 2025 roku przychody Agromep S.A. ze sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych uksztattowaty sie na
poziomie 18 374 620,02 z1, co stanowi wzrost 0 4,52% (tj. o 795 239,77 z1) w relacji do roku ubiegtego.
Pozytywna tendencje odnotowano réwniez w ujeciu wolumenowym - liczba sprzedanych urzadzen
zwiekszylta sie 0 7,51% (tj. o 26 szt.) rok do roku. Udziat tego segmentu w strukturze przychodéw ogétem
Spotki wzrést do poziomu 77,17% (wobec 76,40% w roku 2024), co umocnito jego pozycje jako kluczowego
filaru dziatalnos$ci operacyjnej Emitenta.

Agromep S.A. dysponuje zdywersyfikowanym i kompleksowym portfolio maszyn rolniczych. Oferta
produktowa Spotki w peini zabezpiecza zapotrzebowanie nowoczesnych gospodarstw rolnych oraz
przedsiebiorstw przetwoérczych, obejmujac kluczowe kategorie urzadzen wykorzystywanych w procesach
agrotechnicznych.

Szczegotowa strukture przychodow w segmencie sprzedazy ciagnikéw i maszyn rolniczych, w podziale na
poszczegdlne grupy asortymentowe, zaprezentowano na ponizszym wyKkresie.
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0,14%

0,44% __1,73% 'f'

= Maszyny zielonkowe

= Maszyny do transportu

= Maszyny do nawozenia organicznego
Maszyny do nawozenia mineralnego

= Maszyny do ochrony roslin

= Ciggniki rolnicze

= Maszyny do przygotow. i zadaw. pasz

= Maszyny do uprawy

= Maszyny do zbioru

= Maszyny do zatadunku

1,43% = tadowarki

= Maszyny do siewu

= Maszyny do pielegnacji roslin

= Maszyny komunalne

= Pozostate

11 2% \_0,59%

W 2025 roku dynamika sprzedazy maszyn rolniczych w ujeciu warto$ciowym oraz wolumenowym (rok do
roku) ksztattowata sie w poszczeg6lnych grupach asortymentowych nastepujaco:

— Maszyny zielonkowe: przychody wyniosty 5 143 935,00 zt (+0,10% r/r, tj. +4 987,00 z); wolumen
sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 133 szt. (spadek o 3 szt.);

— Maszyny do transportu: przychody wyniosty 1 781 042,00 zt (-23,99% r/r, tj. -562 011,00 z1);
wolumen sprzedazy wynidst 30 szt. (wzrost o 1 szt.);

— Maszyny do nawozenia organicznego: przychody wyniosty 1 654 149,00 zt (-24,43% r/r, tj. -534
880,00 zt); wolumen sprzedazy wynidst 18 szt. (wzrost o 2 szt.);

—  Ciagniki rolnicze: przychody wyniosty 3 532 179,00 zt (+28,10% r/r, tj. +774 832,00 z1); wolumen
sprzedazy wyniost 17 szt. (wzrost o 3 szt.);

— Maszyny uprawowe: przychody wyniosty 2 643 312,00 zt (+0,27% r/r, tj. +7 183,00 z1); wolumen
sprzedazy wyniost 76 szt. (wzrost o 8 szt.);

— Ladowarki: przychody wyniosty 1 170 176,00 zt (+97,04% r/r, tj. +576 298,00 z1); wolumen
sprzedazy wyniost 6 szt. (wzrost o 2 szt.);

— Maszyny do siewu: przychody wyniosty 959 309,00 zt (+160,67% r/r, tj. +591 298,00 z1); wolumen
sprzedazy wyniost 16 szt. (wzrost o 3 szt.);

— Maszyny komunalne: przychody wyniosty 318 089,00 z1 (-43,25% r/r, tj. -242 423,00 z1); wolumen
sprzedazy wyniost 16 szt. (spadek o 4 szt.);

— Maszyny do zatadunku: przychody wyniosty 291 648,00 zt (+43,17% r/r, tj. +87 942,00 zl);
wolumen sprzedazy wynidst 31 szt. (wzrost o 7 szt.);

— Maszyny do przygotowania i zadawania pasz: przychody wyniosty 261 881,00 zt (+56,81% r/T, tj.
+94 881,00 z1); wolumen sprzedazy wynidst 4 szt. (wzrost o 2 szt.);

— Maszyny do ochrony roslin: przychody wyniosty 206 687,00 zt (+35,94% r/r, tj. +54 645,00 z1);
wolumen sprzedazy wyniost 4 szt.;

— Maszyny do zbioru: przychody wyniosty 198 789,00 zt (-15,40% r/r, tj. -36 175,00 zt); wolumen
sprzedazy wyniost 4 szt.;
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— Maszyny do nawozenia mineralnego: przychody wyniosty 107 855,00 zt (-37,16% r/r, tj. -63
769,00 z1); wolumen sprzedazy wynio6st 10 szt. (wzrost o 3 szt.);

— Maszyny do pielegnacji roslin: przychody wyniosty 80 668,00 z1; wolumen sprzedazy uksztattowat
sie na poziomie 2 szt.;

— Pozostate maszyny niesklasyfikowane: przychody wyniosty 24 902,00 zt (-50,89% r/r, tj. -25

809,00 zt); wolumen sprzedazy wynidst 5 szt.

Przychody ze sprzedazy maszyn rolniczych w poszczegdlnych
grupach towarowych (2025 do 2024)
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Przychody ze sprzedazy maszyn rolniczych w poszczegdlnych
grupach towarowych (2025 do 2024)
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DZIAL SPRZEDAZY CZESCI ZAMIENNYCH

W 2025 roku przychody ze sprzedazy w segmencie cze$ci zamiennych uksztattowaty sie na poziomie 2 945
795,89 z1, co oznacza korekte spadkowa 0 1,21% (tj. 0 35 946,42 zt) w relacji do roku ubiegtego. Udzial tego

| Strona 41



AGROMEP Spétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

segmentu w strukturze przychodéw ogdtem Spoéiki pozostat na relatywnie stabilnym poziomie i wyniost
12,37% w 2025 roku (wobec 12,96% w roku 2024).

DZIAL USLUG SERWISOWYCH

W 2025 roku przychody ze sprzedazy w segmencie ustug serwisowych uksztattowaty sie na poziomie 176
265,10 z1, co oznacza spadek 0 33,36% (tj. 0 88 240,30 z1) w relacji do roku ubiegtego. Regres ten przetozyt
sie rowniez na zmniejszenie udziatu tego segmentu w strukturze przychodéw ogétem Spotki - do poziomu
0,74% w 2025 roku (wobec 1,15% w roku 2024).

DZIAL USLUG HOTELARSKICH

W 2025 roku przychody ze sprzedazy w segmencie ustug hotelarskich uksztattowaty sie na poziomie 1 004
654,45 z1, co stanowi wzrost o 3,34% (tj. 0 32 490,07 zt) w relacji do roku ubiegtego. Udzial tego segmentu
w przychodach ogétem Spotki pozostat na niezmienionym poziomie i wynosit 4,22% zar6wno w 2024, jak
iw 2025 roku.

DZIAL USLUG REHABILITACYJNYCH

W 2025 roku przychody ze sprzedazy wygenerowane w segmencie ustug rehabilitacyjnych uksztattowaty
sie na poziomie 1 067 283,52 z}. Oznacza to dynamiczny wzrost o 10,11% (tj. 0 97 968,70 zt) w relacji do
roku ubiegtego. Wzrost ten przetozyt sie réwniez na zwiekszenie udziatu tego segmentu w przychodach
ogotem Spotki - do poziomu 4,48% w 2025 roku (wobec 4,21% w roku 2024).

Struktura przychodéw w segmencie ustug rehabilitacyjnych opiera sie na trzech filarach:
e Swiadczeniach z zakresu kompleksowej medycyny pracy;

e Zabiegach rehabilitacyjnych i fizykoterapeutycznych realizowanych w ramach kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ);

e Komercyjnych ustugach rehabilitacyjnych oraz fizykoterapeutycznych.

Szczegbtowy udziat poszczegédlnych Zrédet w strukturze przychodéw tego segmentu zaprezentowano na
ponizszym wyKkresie.

Struktura przychodéw ze sprzedazy w dziale ustug
rehabilitacyjnych w 2025

26,84%

7' = Badania medycyny pracy
\ = Rehabilitacja (komercyjne)

= Rehabilitacja (NFZ)

6,46%
66,70%
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Ponizszy wykres obrazuje dynamike przychodéw ze sprzedazy w segmencie ustug rehabilitacyjnych w
2025 roku w ujeciu poré6wnawczym do roku 2024.

Przychody ze sprzedazy w dziale ustug
rehabilitacyjnych (2025 do 2024)
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DZIAL USLUG MASZYNAMI PRZEMYSLOWYMI

Przychody ze sprzedazy generowane w segmencie ustlug maszynami przemystowymi w 2025 roku
uksztattowaty sie na poziomie 204 000,00 z1, co oznacza nieznaczny wzrost o 2,00% (tj. o 4 000,00 zt) w
relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego. Struktura udziatu tego segmentu w przychodach ogétem
Spotki pozostata stabilna i wynosita 0,86% w 2025 roku oraz 0,87% w 2024 roku.

6. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE I
ZAGRANICZNE

W zakresie segmentu sprzedazy maszyn rolniczych kluczowym obszarem dziatalno$ci handlowej Emitenta
pozostaje rynek krajowy. Aktywno$¢ sprzedazowa koncentruje sie w szczego6lnosci na terenie wojewodztw:
wielkopolskiego, dolnoslgskiego, lubuskiego, kujawsko-pomorskiego i pomorskiego, a takze - w ujeciu
cze$ciowym - zachodniopomorskiego i t6dzkiego.

Poza detaliczng dystrybucjg ciagnikow oraz maszyn rolniczych (kierowang do gospodarstw
indywidualnych, przedsiebiorstw rolnych oraz sektora komunalnego), Agromep S.A. rozwija kanat
sprzedazy hurtowej dedykowany zewnetrznym dystrybutorom sprzetu. Dywersyfikacja ta pozwolita na
ekspansije terytorialng i rozszerzenie dotychczasowego zasiegu rynkowego o obszar catej Polski zachodniej
oraz wybrane regiony Polski wschodnie;j.

W 2025 roku Spétka kontynuowata réwniez ekspansje zagraniczng, realizujgc dostawy do kontrahentéow
zewnetrznych. Do gtéwnych miedzynarodowych rynkéw zbytu nalezaty: Rumunia, Wegry, Niemcy oraz
Czechy.

Strukture sprzedazy w podziale na kanat detaliczny, hurtowy oraz rynki zagraniczne przedstawiono na
ponizszym wykresie.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy ciggnikow i
maszyn rolniczych z podziatem na kategorie
odbiorcéw w 2025 roku

2,29%
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= Zagranica

W 2025 roku odnotowano zréznicowang dynamike przychodéw w poszczegdlnych kanatach dystrybucji
segmentu maszyn. Sprzedaz detaliczna ulegta nieznacznemu zmniejszeniu o 1,13% rok do roku (tj. o 172
440,67 z1). Spadek ten zostat z nawigzka zrekompensowany istotnym wzrostem w kanale hurtowym, ktéry
zwiekszyt sie o 38,80% (tj. o 808 070,55 z1). Pozytywna tendencje odnotowano réwniez w obszarze
eksportu, gdzie sprzedaz zagraniczna wzrosta o 2,29% (tj. o 159 609,89 zi).

Ponizszy wykres obrazuje dynamike przychodéw ze sprzedazy w segmencie ciggnikdw i maszyn rolniczych
w 2025 roku, w podziale na poszczegdlne kanaty dystrybucji, w ujeciu poréwnawczym do roku 2024.

Sprzedaz ciggnikéw i maszyn rolniczych z
podziatem na kategorie odbiorcéw (2025 do
2024)
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7. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ
Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku, Spétka nie zawarta istotnych transakcji z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe. Spétka nie posiada jednostek od siebie zaleznych.
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8. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIE] KWOTY,
RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE], WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI

W 2025 roku, AGROMEP S.A. korzystat z nastepujacych kredytéw, pozyczek oraz leasingdw:

o Bank BNP Paribas z siedziba w Warszawie na podstawie umowy kredytowej z dnia 15 czerwca
2007 roku - w dniu 07.04.2025r. podpisano zmiane do umowy kredytowej: kwota kredytu: 4.000
000,00 zl; okres kredytowania: do dnia 28.03.2026r., wymagalno$¢ odsetek 5 dzien kazdego
miesigca. Oprocentowanie zmienne, stopa bazowa WIBOR 3M powiekszona o 1,00 punkt
procentowy z zastrzeZeniem postanowien Cze$ci Podwyzszona Marza. Kwota kredytu bedzie
obnizana zgodnie z harmonogramem: 30.06.2025r. o kwote 100.000,00 zt, 30.09.2025r. o kwote
200.000,00 zti 31.12.2025r. o kwote 200.000,00 zt. W dniu 20.04.2026 roku podpisano zmiane do
umowy kredytowej: kwota kredytu: 3.500 000,00 zl; biezacy okres udostepnienia kredytu: do
dnia 31 marca 2027 r.; oprocentowanie zmienne: stopa bazowa WIBOR 3M powiekszona o 1,25
punkty procentowe z zastrzezeniem postanowien Czesci Podwyzszona Marza. Kwota kredytu
bedzie obnizana zgodnie z harmonogramem: 30.09.2026r. o kwote 250.000,00 z}, 31.12.2026r. o
kwote 250.000,00 zt. Na dzien 31.12.2025 r. wykorzystanie kredytu wynosito 2.389.071,14
zl.

e Bank BNP Paribas z siedziba w Warszawie umowa o kredyt nieodnawialny na refinansowanie
kosztéw nabycia nieruchomosci z dnia 17 grudnia 2021 roku w kwocie 1.200.000,00 zL. Okres
kredytowania: do dnia 17.12.2031 roku. Wymagalno$¢ odsetek 5 dzien kazdego miesiaca.
Oprocentowanie zmienne, stopa bazowa WIBOR dla depozytéw trzymiesiecznych powiekszona o
1,8 punktéw procentowych z zastrzezeniem postanowien Cze$ci Podwyzszona Marza. Na dzien
31.12.2025 roku wykorzystanie kredytu wynosito 720.000,00 zl1.

e Pekao Leasing Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie umowa pozyczKi na finansowanie
zapasow zawarta w dniu 02.01.2023 roku - w dniu 19.02.2025r. podpisano aneks: Limit Pozyczki:
1 000 000,00zt Okres korzystania z pozyczek: do dnia 31.01.2026 roku. Oprocentowanie: stopa
bazowa WIBOR 1M z pierwszego dnia roboczego ostatniego miesigca danego okresu
rozliczeniowego plus marza Pozyczkodawcy. Marza jest stata i wynosi 1,8%., z zastrzeZzeniem
postanowien dotyczacych podwyzZszenia marzy. Dnia 25.02.2026r. podpisano kolejny aneks: okres
korzystania z pozyczek: do dnia 31.01.2027 roku, oprocentowanie: stopa bazowa WIBOR 1M z
pierwszego dnia roboczego ostatniego miesigca danego okresu rozliczeniowego plus marza
Pozyczkodawcy. Marza jest stata i wynosi 2,5%. Na dzien 31.12.2025 roku wykorzystanie
pozyczek wynosito 352.896,10 zi.

o Umowa pozyczki zawarta z Akcjonariuszem w dniu 09.10.2024r. na kwote 490.000,00 z1, na czas
nieokreslony. Srodki pochodzace z pozyczki s3 przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezacej
sp6iki. Na dzien 31.12.2025 roku pozyczka wykorzystana w catos$ci. Pozyczka sptacona
zostata 26.03.2026r.

o Umowa pozyczki zawarta z Akcjonariuszem w dniu 29.11.2024r. na kwote 310.000,00 zl, na czas
nieokreslony. Oprocentowanie pozyczki wynosi 8% w skali roku. Srodki pochodzace z pozyczki
beda przeznaczone na finansowanie dziatalnosSci biezacej spotki. Na dzien 31.12.2025 roku
pozyczka nie zostala uruchomiona. Srodki pieniezne zostaty przekazane na rachunek bankowy
w dniu 15.05.2026 1.

e Santander Leasing - Poznan:
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o Umowa leasingu operacyjnego zawarta 13.02.2023 roku w kwocie 97.269,93 zl, na
okres 24 miesiecy (warto$¢ konicowa - wykup finansowanego przedmiotu 25.630,07 z1).
Umowa catkowicie sptacona i zakonczona w dniu 18.02.2025 roku.
Przedmiotem leasingu w ramach wyzej wymienionej umowy jest samochéd wykorzystywany przez Spotke
w dziale serwisowym.

¢ RCI Leasing Polska
o Umowa leasingu zawarta 19.05.2023 roku w kwocie 73.756,11 zl (wartos$¢ koncowa -
wykup finansowanego przedmiotu 17.300,81 zl), na okres 24 miesiecy. Umowa
calkowicie sptacona w dniu 12.05.2025 roku.
Przedmiotem leasingu w ramach wyzej wymienionej umowy jest samochdd wykorzystywany przez Spétke
w dziale serwisowym.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z
PODANIEM CO NAJMNIE] KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE], WALUTY I
TERMINU WYMAGALNOSCI

W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku, Spo6tka nie udzielata pozyczek innym podmiotom, w tym
jednostkom powigzanym z emitentem.

10. W PRZYPADKU EMIS]I PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM - OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku, Spé6tka nie wyemitowata papieréw wartos$ciowych.

11. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANUMI W RAPORCIE
ROCZNYM, A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

12. OCENE, WRAZ Z JE] UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYM]I, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN, JAKIE EMITENT
PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Ocena efektywnosci zarzadzania kapitalem i uzasadnienie stabilno$ci finansowej

Zarzad AGROMEP S.A. ocenia polityke zarzadzania zasobami finansowymi w okresie sprawozdawczym jako
efektywng, konserwatywna i racjonalna. Struktura finansowania Spétki zostata zaprojektowana w spos6b
gwarantujacy bezpieczenstwo operacyjne, stabilno$¢ bilansowa oraz niezaktécong realizacje planéw
rozwojowych we wszystkich trzech segmentach dziatalnosci.

Glownym fundamentem oceny stabilno$ci ptynno$ciowej Emitenta sg nastepujace czynniki:

e Bezpieczna struktura plynnosci majatkowej: Aktywa obrotowe Spoétki wykazuja niemal
dwukrotng przewage nad suma jej zobowigzan krétkoterminowych oraz rezerw na zobowiazania.
Przektada sie to na optymalny, bezpieczny poziom wskaznika ptynnosci biezacej (Current Ratio),
co w realiach rynkowych 2025/2026 roku stanowi silny bufor bezpieczenistwa wobec
nieprzewidzianych zawirowan makroekonomicznych.
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Dywersyfikacja zrédet finansowania obrotu: W celu terminowego i bezakcentowego
wywigzywania sie z biezacych zobowigzan handlowych, podatkowych oraz pracowniczych,
Emitent z powodzeniem integruje stabilne strumienie kapitatu wtasnego (generowane z biezacych
nadwyzek operacyjnych) z elastycznymi instrumentami dtuznymi. Dostep do zewnetrznych linii
finansowych w postaci kredytéw obrotowych oraz kredytéw rewolwingowych pozwala na ptynne
finansowanie kapitatu obrotowego, bez uszczerbku dla biezacej ptynnosci.

W ocenie Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent posiada peilng zdolno$¢ do

terminowej i bezwzglednej obstugi wszystkich zaciaggnietych zobowigzan finansowych, a ryzyko utraty
ptynnosci ma charakter marginalny.

Identyfikacja potencjalnych zagrozen ptynnosciowych

Mimo stabilnej pozycji gotdéwkowej, Zarzad identyfikuje specyficzne, zewnetrzne czynniki ryzyka, ktére w

skrajnych scenariuszach rynkowych moga wywieraé presje na strukture zasobéw finansowych Spotki:

1.

Ryzyko wzrostu kosztéw obstugi dlugu: Wykorzystywanie kredytéw obrotowych i
rewolwingowych eksponuje Emitenta na ryzyko zmian rynkowych stép procentowych (WIBOR).
Ewentualne restrykcyjne decyzje monetarne moga podnie$¢ koszty finansowe netto, wptywajac na
rentowno$¢ netto.

Cyklicznos$¢ rozliczen w sektorze agro (Spietrzenia zapaséw): Skokowy popyt na maszyny
rolnicze powigzany z harmonogramami dotacji ARIMR moze wywota¢ czasowe zapotrzebowanie
na skokowe zaangazowanie $rodkéw finansowych w zatowarowanie placow wystawowych
(zamrozenie kapitatu w zapasach).

Zatory platnicze u klientow indywidualnych: Potencjalne op6znienia w wyptatach subsydiow
unijnych dla rolnikéw moga wydtuzy¢ cykl rotacji naleznosci handlowych Emitenta.

Dzialania podjete oraz zamierzone w celu mitygacji zagrozen

W celu trwatego przeciwdziatania zidentyfikowanym zagrozeniom ptynnosciowym, Zarzad AGROMEP S.A.
wdrozyt i konsekwentnie realizuje nastepujace procedury naprawczo-zapobiegawcze:

Restrykcyjny monitoring cyklu konwersji gotowki: Spotka prowadzi ciggly monitoring
terminowoSci sptat nalezno$ci. Standardem jest dyscyplinowanie obrotu gotéwkowego w
segmencie maszyn rolniczych (fizyczne wydanie sprzetu po zaksiegowaniu §rodkow).

Aktywne zarzadzanie limitami Kkredytowymi: Emitent stale wspéipracuje z bankami
partnerskimi w celu optymalizacji warunkéw cenowych dtugu obrotowego (negocjacje marz
kredytowych) oraz zabezpieczenia rezerwowych, niewykorzystanych linii kredytowych,
aktywowanych wytgcznie w momentach spietrzen logistycznych.

Przenoszenie finansowania na instytucje zewnetrzne: Poprzez rozwoj systemow finansowania
fabrycznego oraz elastycznych programéw pozyczkowo-leasingowych dla rolnikéow, Agromep S.A.
skutecznie zdejmuje z wilasnego bilansu ciezar kredytowania klientéw, otrzymujac
natychmiastowe ptatnosci od instytucji finansujacych.

Utrzymywanie optymalnej struktury Kkapitalowej: Zarzad dba o zachowanie wiasciwej
proporcji miedzy kapitatem wiasnym a obcym. Struktura ta pozwala zachowa¢ niezaleznos¢
finansowa.

13. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z
UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI
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W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku, inwestycje Emitenta finansowane byty Srodkami
wtlasnymi oraz kredytami bankowymi.
Wysokos$¢ naktaddw, jakie Spoétka planuje poniesé w 2025 roku nie powinny przekroczy¢ 300 000,00 zt.

14. OCENE CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
ZA ROK OBOTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB
NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W ocenie Zarzadu AGROMEP S.A. do najistotniejszych czynnikéw makroekonomicznych i rynkowych, ktore
determinowaty warunki prowadzenia dziatalnos$ci operacyjnej oraz bezposrednio ksztattowaty wyniki
finansowe Spo6tki w 2025 roku, naleza:

Presja kosztowa i dynamiczny wzrost ogdélnych kosztéw prowadzenia dziatalnosci

Sytuacja operacyjna w 2025 roku pozostawata pod silnym, negatywnym wplywem trendow
makroekonomicznych zapoczatkowanych we wcze$niejszych okresach (lata 2023-2024), kiedy to
gospodarka europejska i krajowa mierzyty sie z gtebokim przesileniem energetycznym i geopolitycznym.

e Wzrost cen no$nikow energii i bazy kosztowej: Konsekwencje konfliktu zbrojnego na Ukrainie
przetozyty sie na skokowa i dtugotrwatg eskalacje cen energii elektrycznej, gazu ziemnego, paliw
oraz innych surowcéw energetycznych. Przemodelowanie rynkéw surowcowych bezposrednio
podniosto state i zmienne koszty utrzymania infrastruktury handlowej, medycznej oraz hotelowej
Emitenta.

e Presja placowa wywotana inflacja: Rekordowe, najwyzsze od ¢éwieréwiecza wskazniki inflacji
konsumenckiej odnotowane w latach poprzednich uaktywnity silne mechanizmy presji ptacowe;j.
Wymusito to na Spéice rewizje polityki wynagrodzen w celu utrzymania retencji kluczowych kadr,
co przetozyto sie na wzrost kosztow Swiadczen pracowniczych.

e Wysoki koszt kapitalu obcego: Dziatania restrykcyjne podejmowane przez Rade Polityki
Pienieznej (podwyzki stop procentowych w celu ttumienia proceséw inflacyjnych) utrzymaty koszt
pienigdza na wysokim poziomie. Dla Emitenta, wykorzystujacego zewnetrzne linie finansowe
(kredyty obrotowe i rewolwingowe), oznaczato to skokowy wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia i
bezposrednio obcigzyto wynik finansowy netto.

Regres popytowy na rynku maszyn rolniczych i kryzys dochodowosci sektora agro

Rok 2025 przynidst kumulacje negatywnych zjawisk rynkowych w rolnictwie, bedacych bezposrednia
kontynuacja kryzysu podazowego i zboZowego z ubiegtych lat. Sektor mechanizacji rolnictwa znalazt sie w
fazie gtebokiej korekty rynkowej:

e Zjawisko ,nozyc cenowych” w rolnictwie: Podczas gdy ceny skupu ptodéw rolnych ulegly
gwatltownej korekcie spadkowej, stabilizujac sie na poziomach sprzed pandemii, ceny kluczowych
$rodkéw produkeji rolnej (nawozy, Srodki ochrony roélin, kwalifikowany material siewny)
pozostaty relatywnie wysokie. Ta asymetria doprowadzita do drastycznego spadku rentownosci i
zatamania ptynnosci finansowej w gospodarstwach rolnych.

e Wzrost awersji do ryzyka i zamrozenie wydatkéw kapitalowych: Pogorszenie nastrojéw na
wsi oraz brak przewidywalno$ci ekonomicznej skutkowaly restrykcyjnym podej$ciem
producentéw rolnych do inwestycji w $rodki trwate. Konsumenci koncowi wykazuja skrajnie
wysoka elastycznos$¢ cenowa i powsciagliwo$¢ zakupowa - odraczaja zakupy nowych maszyn,
reorientujac popyt w kierunku rynku maszyn uzywanych lub decydujac sie na renowacje i serwis
posiadanego parku maszynowego.
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Efekt naczyn polaczonych i kompresja marz handlowych: Gteboki kryzys popytowy uderzyt
bezposrednio w sie¢ dealerska. W celu redukc;ji kapitatochtonnych i generujacych wysokie koszty
finansowania stokéw magazynowych, wiekszo$¢ uczestnikow rynku zostala zmuszona do
prowadzenia agresywnej polityki wyprzedazowej (czyszczenia magazynéw). Realizacja transakc;ji
z drastycznie obnizong marza handlowa bezposrednio dotyka rentownos$ci segmentu
maszynowego. Spadek sprzedazy detalicznej u dealeréw wywotat wtérne wstrzymanie zaméwien
w fabrykach produkcyjnych, co domyka negatywny cykl koniunkturalny w catej branzy.

15. CHARAKTERYSTYKE ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI
EMITENTA CO NAJMNIE] DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU
OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W
RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW WYPRACOWANE] STRATEGII
RYNKOWE]

Zarzad AGROMEP S.A. dokonat identyfikacji i Kklasyfikacji kluczowych czynnikow o charakterze

wewnetrznym oraz zewnetrznym, ktére beda determinowac¢ dynamike przychodoéw, strukture kosztow
oraz skonsolidowany wynik finansowy Sp6tki w nadchodzacych okresach sprawozdawczych.

Czynniki o charakterze wewnetrznym (Strategia i dzialania operacyjne Emitenta)

W celu stabilizacji pozycji rynkowej oraz optymalizacji rentownos$ci w wymagajacym otoczeniu
gospodarczym, Zarzad koncentruje sie na realizacji nastepujacych priorytetow operacyjnych:

Strukturalna analiza miksu produktowego: Prowadzenie cigglego monitoringu wolumenu
sprzedazy w podziale na poszczegélne grupy asortymentowe. Celem dziatan jest identyfikacja
segmentéw towarowych wykazujacych okresowe regresy przychodéw oraz wdrozenie
adekwatnych programéw naprawczych i optymizacyjnych.

Audyt rentownosci jednostkowej dostawcow: Systematyczna weryfikacja marzowosci
sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych w rozbiciu na poszczegélnych producentéw. Pozwoli to
na efektywne zarzadzanie strukturg portfolio handlowego i alokacje kapitalu w najbardziej
dochodowe kontrakty.

Zacie$nianie partnerstw strategicznych: Umacnianie dtugofalowych relacji biznesowych z
wiodgcymi dostawcami maszyn. Dzialanie to ma na celu zabezpieczenie preferencyjnych
warunkow handlowych, priorytetu dostaw oraz wytacznosci dystrybucyjnej na Kkluczowych
rynkach lokalnych.

Technologiczna reinZynieria oferty produktowej: Sukcesywna rozbudowa asortymentu o
innowacyjne i zaawansowane technologicznie maszyny rolnicze (Rolnictwo 4.0), odpowiadajace
na zaostrzajace sie unijne kryteria §rodowiskowe oraz rosngce wymagania duzych gospodarstw
towarowych.

Geograficzna dywersyfikacja i rozwéj kanaléw sprzedazy: Szerokie wyjscie poza
dotychczasowe rynki lokalne poprzez intensyfikacje sprzedazy hurtowej do zewnetrznych
dealeréw maszyn rolniczych, a takze selektywny rozwo6j ekspansji na rynki zagraniczne.

Optymalizacja zarzadzania kapitalem obrotowym netto: Rygorystyczna kontrola oraz
efektywne zarzadzanie strukturg majatku obrotowego, ze szczegélnym uwzglednieniem rotacji
zapasOw magazynowych.

Scista dyscyplina kosztowa i delewarowanie bilansu: Utrzymywanie restrykcyjnej kontroli nad
kosztami bezposrednimi i posrednimi segmentu maszynowego. Dziatania te, ukierunkowane na
planowe uwalnianie kapitatu zamrozonego w nadmiernym stoku magazynowym, pozwolg na
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redukcje zadtuzenia z tytutu kredytéw obrotowych i rewolwingowych, obnizajac koszty finansowe
netto.

Czynniki o charakterze zewnetrznym (Uwarunkowania rynkowe i makroekonomiczne)

Do niezaleznych od Spétki zmiennych rynkowych, ktére mogg istotnie stymulowac lub ogranicza¢ potencjat
finansowy Emitenta, zalicza sie:

e Presja makroekonomiczna i ewolucja bazy kosztowej: Diugofalowe skutki kryzysu
inflacyjnego, implikujace utrzymujaca sie presje ptacowa na krajowym rynku pracy oraz wysoki
koszt kapitatu obcego (restrykcyjna polityka monetarna i wysokie stopy procentowe). Czynniki te
bezposrednio determinujg poziom kosztéw statych oraz kosztéw obstugi dtugu przedsiebiorstw.

e Wahania cen nos$nikéw energii: Ryzyko dalszych wzrostow lub duzej zmiennosci cen energii
elektrycznej, gazu ziemnego oraz paliw, co bezposrednio przektada sie na koszty utrzymania
infrastruktury handlowej, magazynowej, medycznej oraz hotelowej Spoétki.

e Geopolityczne uwarunkowania konfliktu zbrojnego na Ukrainie: Trwajaca niestabilnos¢
polityczno-gospodarcza w regionie, ktéra wywotata strukturalny kryzys na rynku rolnym.
Zniesienie barier celnych doprowadzito do szoku podazowego i drastycznego spadku cen skupu
zb6Z na rynku krajowym. Towarzyszacy temu wysoki koszt Srodkéw produkcji (nawozy, ochrona
ro$lin) wywotat kryzys ,nozyc cenowych”, drastycznie ograniczajac ptynnos$¢ gospodarstw i
zamrazajac ich budzety inwestycyjne.

e Ryzyko zmian agroklimatycznych i anomalii pogodowych: Postepujace globalne ocieplenie i
rosngce ryzyko wystapienia dlugotrwatych susz hydrologicznych w kolejnych okresach
wegetacyjnych. Negatywne scenariusze pogodowe bezposrednio obnizajg zdolnosci dochodowe
rolnikéw, co wtérnie uderza w popyt na nowy sprzet rolniczy.

¢ Koniunktura cenowa na rynku ptodéw rolnych: Relacja cen skupu produktéw rolnych do
kosztow naktadow ponoszonych przez producentéw. Niska optacalnos¢ produkcji rolnej pozostaje
kluczowym inhibitorem decyzji zakupowych i wymusza na rolnikach odraczanie inwestycji lub
zwrot ku maszynom uzywanym.

e Dynamika operacyjna instytucji wdrazajacych fundusze UE: Sprawnos$¢ procesowa i
harmonogramy naboréw oraz wyptat realizowanych przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARIMR) w ramach aktualnych perspektyw finansowych. Terminowe i ptynne
transferowanie $rodkéw unijnych do beneficjentéw pozostaje gléwnym zewnetrznym
stymulatorem popytu na rynku maszyn rolniczych.

16. ZMIANA W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I
JEGO GRUPA KAPITALOWA

W roku 2025 nie wystapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

17. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKIU ICH REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIE EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Cztonkowie Zarzagdu AGROMEP S.A. zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace lub powotani do petnienia
funkcji. W przypadku rozwigzania umowy o prace przystuguja im odszkodowania i odprawy w wysokosci
umownej oraz wynikajace z przepiséw prawa pracy. W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu powotanego
w sktad Zarzadu, z ktérym nie podpisano umowy o prace - nie przystuguja zadne dodatkowe $wiadczenia.
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18. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI DLA KAZDEJ Z 0SOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH EMITENTA

Wynagrodzenie
oistinzzl-zz(iclllzj:ic ?:a Pe;rg;x;;f;:l;c;a W Okres pelnienia funkcji brut};(owvst;zzz 15) roku
tukasz Miszkiewicz* Prezes Zarzadu 01.01.2025-31.12.2025 36,0
Anna Postaremczak** Cztonek Zarzadu 01.01.2025 - 31.12.2025 18,0
Razem wynagrodzenie osob zarzadzajacych 54,0
Zbyszek Miszkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2025 - 03.10.2025 9,6
Agnieszka Miszkiewicz ﬁ':;zirrzc‘;‘:j‘)dniczqcego Rady 01.01.2025 - 31.12.2025 6,0
Filip Miszkiewicz*** Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2025-31.12.2025 6,0
Przemystaw Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025-31.12.2025 6,0
Tomasz Krélikowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 - 31.12.2025 6,0
Razem wynagrodzenie os6b nadzorujacych 33,6

*Pan Lukasz Miszkiewicz jest zatrudniony w Spdtce na podstawie umowy o prace na stanowisko dyrektora generalnego.
**Pani Anna Postaremczak jest zatrudniona w Spotce na podstawie umowy o prace na stanowisko kierownika ds. finanséw i
administracji.

***Pan Filip Miszkiewicz jest zatrudniony w Spdtce na podstawie umowy zlecenie na stanowisko informatyka.

19. W PRZYPADKU SPOLEK KAPITALOWYCH - OKRESLENIE EACZNE] LICZBY I WARTOSCI
NOMINALNE] WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI I UDZIALOW W
JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KAZDE] 0SOBY ODDZIELNIE)

Osob Pelniona funkcja w Liczba posiadanvch Wartos¢
soba AGROMEP S.A. Nazwa Spotki aklz'i ) y nominalna akcji
J(szt. / udziatéw (zf)
Przewodniczacy Rady  pgromep SA. 957 957,00
Nadzorczej
Meprozet Ko$cian S.A. 122 000 1220 000,00
Zbyszek Miszkiewicz
Zaktad Badawczo- 10 500.00
Rozwojowy AGRO Sp. z 0.0. i
MC Praca Sp. z o.0. 1040 104 000,00
e e e Cztonek Rady Zaktad Badawczo-
Filip Miszldewicz Nadzorczej Rozwojowy AGRO Sp. z o.0. 140 7000,00

20. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY 1
OBLIGATARIUSZY.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie przedtozone przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej AGROMEP S.A., Pana Zbyszka Miszkiewicza i dotyczyto transakcji nabycia pakietu akcji
Emitenta. Przedmiotowa transakcja zostata sfinalizowana poza zorganizowanym systemem obrotu (poza
rynkiem gieldowym), na podstawie zawartej umowy cywilnoprawnej. Zdarzenie to zostalo uprzednio
podane do publicznej wiadomosci stosownym raportem biezacym (ESPI nr 1/2026 oraz 2/2026) w
wykonaniu obowigzkow informacyjnych natozonych na spétki publiczne.

Skutki kapitalowe tej transakcji oraz zaktualizowany stan akcjonariatu =zostaty szczegétowo
odzwierciedlone w ponizszej tabeli.
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Akcionariusz Seria Rodzai akcii Liczba Udziat w Kkapitale Liczba gltoséw Udziat wliczbie
] akeji ]akq akgji zaktadowym na WZA gtosé6w na WZA
imienne,
Janina Miszkiewicz A uprzywilejowane 2272500 69,71% 4545000 78,91%
co do gtosu
imienne,
A uprzywilejowane 227 500 455000
Zbyszek Miszkiewicz co do glosu 7,01% 7,92%
B na okaziciela 957 957
Agromep S.A. B na okaziciela 727 541 22,32% 727 541 12,63%
Pozostali B na okaziciela 31502 0,97% 31502 0,55%
Lacznie 3260000 100,00% 5760000 100,00%

21. INFORMACJE O DACIE ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY, Z FIRMA AUDYTORSKA
UPRAWNIONA DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, O DOKONANIE BADANIA LUB
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRESIE, NA JAKI ZOSTAXA ZAWARTA TA UMOWA

Umowa z firmg audytorska uprawniong do badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 i
2025 zostata zawarta w dniu 10.10.2024 roku.

22. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU FIRMY AUDYTORSKIE] UPRAWNIONE] DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONYM LUB NALEZNYM ZA ROK OBROTOWY

Informacje dotyczgce wynagrodzenia firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym w punkcie 6.32.

23. INFORMACJE 0 WYNAGRODZENIU AUTORYZOWANEGO DORADCY
Funkcje Autoryzowanego Doradcy Spétki petni firma INC S.A.

Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy z tytutu petnionej funkcji w okresie od 01.01.2025 roku do
31.12.2025 roku wyniosto 18 000,00 zt netto.

24. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Tres¢ zasady Stosowanie zasady Komentarz Spotki

TAK/NIE
1. Oprdcz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie
aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis jej TAK
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2.  kroétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej TAK Z zastrzezeniem, ze Spoétka nie przyjeta
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii w zakresie ESG
strategii obszarow z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akgcji spétki do alternatywnego TAK
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy sp6iki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej sp6tki oraz TAK
zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych
organdow;
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1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw
rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6.  dokumenty korporacyjne spoétki;

TAK

1.7.  udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

TAK

Z zastrzezeniem, ze Spo6tka nie publikuje
prognoz finansowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej liczby
glosow w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne sp6tki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane przez
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz
z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym spotka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do 0séb odpowiedzialnych w
spotce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywno$ci zawodowej os6b wchodzacych

w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic¢
sprawne i wydajne zarzadzanie spotka oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celow
strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spelnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywaé
sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélne;j
liczby gtoséw w spétce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interes6w lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spoétki. O zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych cztonkow
wiasciwego organu sp6tki oraz nie bierze udziatu w
dyskus;ji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej w
stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

TAK
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5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych oraz w
zakresie nadzoru zgodno$ci dziatalno$ci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielko$ci sp6tki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego

Z jej prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych.
W tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowiazujacymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzadem spotki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore maja
by¢ przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.

399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowiazany w zwiazku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rowniez
w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem $rodkow dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢é uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spéike istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajac uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy
nie przewazyty nad interesem spétki. Powyzszemu
obowiazkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzone;j
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki, ktore sa
objete konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powiazanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes spotki.

TAK
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13. W przypadku zgltoszenia przez inwestora zadania TAK
udzielenia informacji na temat sp6iki, spétka udziela

odpowiedzi nie p6zniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku TAK

informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowa¢, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyja$niajaca zaistniatg sytuacje.

Koscian, dnia 29 mgja 2026 .

Podpisano przez:

tukasz Miszkiewicz

Date / Data: 2026-

MiS2Krelwic?

Prezes Zarzqdu

Signed by /
Podpisano przez:

Anna Postaremczak

Date / Data: 2026-
05-29 11:11

Anna Postaremczak
Cztonek Zarzqdu
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