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I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Firma: IBC Polska F&P S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba, adres: tosice 25
Telefon: 7133806 80
Faks: 7131556 20
Adres poczty elektronicznej: inwestorzy@ibcpolska.pl
Adres strony internetowej: www.ibcpolska.pl
NIP: 8940005782
REGON: 006006050
KRS: 0000396293

1. Utworzenie i rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sagdowym

W dniu 30 listopada 1990 r. zostata zawigzana spdtka INTERMED sp. z 0.0. (pdzniej IBC POLSKA GMBH sp. z 0.0.), ktdra zostata
zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dziale B (RHB) prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej
wydziat VI gospodarczy rejestrowy. Nastepnie w dniu 17 kwietnia 2002 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu zarejestrowana zostata IBC Polska F&P sp. z 0.0. w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod
numerem 0000107502.

W dniu 24 sierpnia 2011 roku wspdlnicy IBC Polska F&P sp. z 0.0. podjeli uchwate w przedmiocie przeksztatcenia formy
prawnej spotki i zmiany jej firmy na IBC Polska F&P S.A. Postanowienie o rejestracji przeksztatcenia zostato wydane przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 6 paZzdziernika 2011 roku.

Czas trwania IBC Polska F&P S.A. jest nieograniczony.

2. Kapitat zakltadowy

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 301.224,40 zt i dzieli sie na 3.012.244 akcji o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda, w tym:

a) 2.500.000 akcji uprzywilejowanych imiennych serii A,

b) 260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 135.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 117.244 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Emitent oprdcz kapitatu zaktadowego tworzy rdwniez kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego przelewa
sie 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 kapitatu zaktadowego. Spétka tworzy
rowniez kapitaty rezerwowe na pokrycie poszczegélnych wydatkéw lub strat. Na mocy uchwat Walnego Zgromadzenia mogg
by¢ takze tworzone, znoszone i wykorzystywane stosownie do potrzeb fundusze celowe.
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3. Struktura wlascicielska

Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Akcjonariusz

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

Seria akcji Liczba akcji O - Liczba gtosow liczbie glosow
Andrzej Plak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Piotr Flak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Pozostali B,C,D 512.244 17,00% 512.244 9,3%
Suma 3.012.244 100,00% 5.512.244 100,00%
*akcje imienne
Udziat w gtosach Udziat w kapitale zaktadowym

Pozostali;

17,0% Andrzej

Plak;
41,50%

Andrzej
Plak;
45,35%

Piotr Flak;
45,35%

Piotr Flak;
41,50%

Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta na dzien sporzadzenia raportu rocznego, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu:
Akcjonariusz

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Seria akcji Liczba akcji TR Liczba gtosow T
Andrzej Plak A* B 1.380.000 45,81% 2.630.000 47,71%
Piotr Flak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Pozostali B,C,D 382.244 12,69% 512.244 6,94%
Suma 3.012.244 100,00% 5.512.244 100,00%

*akcje imienne
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Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w gtosach
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4. Organy Spotki

W dniu 28 czerwca 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki IBC Polska F&P SA powotata na kolejna, piecioletnia kadencje do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Spétki Pana Andrzeja Plaka oraz na kolejng, piecioletnig kadencje do petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spétki Pana Piotra Flaka.

W dniu 03 sierpnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki IBC Polska F&P SA powofato na piecioletnig kadencje
Rade Nadzorczg w sktadzie:

- Andrzej Babiarz,

- Karol Cisarz,

- Andrzej Kustra,

- Sabina Plak,

- Kalina Rzgsowska.
Ponizej przedstawiono aktualne na dzier 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania sktady Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.

Zarzad

Kadencja

Imie i nazwisko Stanowisko

Andrzej Plak Prezes Zarzadu 28 czerwca 2023 28 czerwca 2028*

Piotr Flak Wiceprezes Zarzadu 28 czerwca 2023 28 czerwca 2028*

*Kadencja Cztonka Zarzqdu wygasa najpdzniej z dniem odbycia sie Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji, tj. sprawozdanie finansowe za 2028 r.

Rada Nadzorcza

Kadencja
Imie i nazwisko Stanowisko
Karol Cisarz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 03 sierpnia 2023 03 sierpnia 2028*
Kalina Rzasowska Zastepca .Przewodnlczqcego Rady 03 sierpnia 2023 03 sierpnia 2028*
Nadzorczej
Andrzej Kustra Cztonek Rady Nadzorczej 03 sierpnia 2023 03 sierpnia 2028*
Andrzej Babiarz Cztonek Rady Nadzorczej 03 sierpnia 2023 03 sierpnia 2028*
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*Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia sie Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji, tj. sprawozdanie finansowe za 2028 r.

5. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

IBC Polska F&P S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ w 1995 roku, koncentrujgc sie poczagtkowo na dostarczaniu urzadzen do dystrybucji
piwa oraz napojéw bezalkoholowych w gastronomii do najwiekszych na rynku producentéw takich jak Grupa Zywiec,
Kompania Piwowarska, Carlsberg Polska, PEPSICO czy COCA-COLA. Wraz z rozwojem dziatalnosci oraz zdobywanym
doswiadczeniem Spotka systematycznie rozszerzata zakres oferowanych produktow i ustug, rozwijajac kompetencje w
obszarze projektowania oraz realizacji indywidualnych, niestandardowych instalacji napojowych. Obecnie z oferty Emitenta
korzystajg zaréwno globalni producenci napojéw, jak minibrowary, hotele, puby, restauracje oraz obiekty rozrywkowe.

Rozwdj dziatalnosci Spotki obejmowat takze rozszerzenie oferty o urzadzenia i akcesoria do wyposazenia kuchni, baréw oraz
firm cateringowych. Utworzenie wtasnego studia projektowego umozliwito dodatkowo realizacje indywidualnych projektéw
kolumn do piwa, aranzacji przestrzeni barowych oraz materiatdw POS, co pozwolito Spétce budowaé przewage
konkurencyjna.

Wazna w historii rozwoju firmy byta decyzja o stworzeniu oferty dla sieci restauracji QSR i nawigzanie wspoétpracy z rynkowym
liderem w tym obszarze spotkg AmRest, master franczyzobiorcg min. takich marek jak KFC, PIZZA HUT, STARBUCK'S a pdzniej
z innymi tego typu klientami. Stanowia oni kluczowa grupe klientéw i zapewniajg istotng czes¢ przychoddéw Emitenta.

W trzecim kwartale 2024 roku, odpowiadajgc na zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz rosngce potrzeby klientéw, IBC Polska
F&P S.A. dokonata dalszej modyfikacji swojej oferty produktowej. Spdtka nawigzata wspotprace z globalnym producentem
lodéwek do dystrybucji napojéw — firmg IMBERA — w ramach ktdrej w siedzibie Emitenta utworzono europejski hub
dystrybucyjny czesci zamiennych dla klientdw tej marki. Rozszerzenie wspdtpracy pozwolito Spétce wejs¢ w nowy segment
dziatalnosci zwigzany z obstugg logistyczng i serwisowg klientéw miedzynarodowych, wzmacniajac jednoczesnie jej pozycje
na rynku europejskim.

Réwnolegle Spdtka rozwijata oferte skierowang do klientéw indywidualnych z sektora HoReCa, wzbogacajac jg o urzadzenia
do dystrybucji napojow gazowanych i niegazowanych w systemie postmix, a takze rozwigzania do sprzedazy koktajli i
produktédw typu granita. Strategia rozwoju tego segmentu zaktada nie tylko sprzedaz urzadzen, ale réwniez budowanie
dtugoterminowych, powtarzalnych zrédet przychoddéw zwigzanych z dostawami syropdw typu bag-in-box wykorzystywanych
w eksploatacji systemow.

Istotnym elementem przewagi konkurencyjnej IBC Polska F&P S.A. pozostaje kompleksowosé oferty oraz zdolno$¢ do
realizacji projektéw obejmujgcych zaréwno dostawe urzadzen, jak i projektowanie, montaz oraz pdiniejsza obstuge
serwisowg instalacji gastronomicznych i napojowych. Emitent wspétpracuje z uznanymi producentami urzadzen
gastronomicznych oraz instalacji napojowych, oferujagc rozwigzania renomowanych marek wykorzystywanych w
profesjonalnej gastronomii. Dzieki szerokiemu portfolio produktéw oraz doswiadczeniu projektowemu Spétka jest w stanie
dostosowywac oferte do indywidualnych potrzeb klientow korporacyjnych i niezaleznych operatoréw gastronomicznych.

Dziatalnos$¢ Spétki koncentruje sie obecnie wokot trzech gtéwnych obszaréw:
- urzadzen gastronomicznych, wyposazenia restauracji QSR
- instalacji i urzadzen do dystrybucji piwa oraz napojéw w systemach premix i postmix
- dystrybucji urzadzen i czesci zamiennych dla klientéw firmy IMBERA.

W ramach prowadzonych dziatann Emitent projektuje, wykonuje oraz dostarcza kompletne rozwigzania dla sektora
gastronomicznego, obejmujgce m.in. wyposazenie kuchni, systemy barowe, instalacje do wyszynku napojéw oraz
innowacyjne rozwigzania samoobstugowe.

Szczegdlnie istotnym obszarem dziatalnosci pozostaje projektowanie oraz realizacja instalacji do wyszynku piwa i napojéw w
systemach premix i postmix. Dzieki wieloletniej wspdtpracy z browarami oraz producentami napojow gazowanych Spoétka
zdobyta znaczgce doswiadczenie w projektowaniu nowoczesnych instalacji napojowych, w tym réwniez samoobstugowych
systemow do wyszynku piwa. Rozwigzania te odpowiadajg na obserwowane w branzy trendy zwigzane z automatyzacja
sprzedazy, optymalizacjq kosztdw pracy oraz poprawg efektywnosci operacyjnej lokali gastronomicznych.
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Waznym elementem oferty Emitenta pozostajg takze autorskie projekty kolumn do wyszynku piwa i napojow, w tym
rozpoznawalne linie FONTE i CORTA, ktére zdobyty uznanie klientéw zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.
Rozwinieciem tej czesci dziatalnosci jest rowniez multinapojowy system MADERA, ktérego centralnym elementem jest
projektowany i montowany przez Spoétke dystrybutor umozliwiajgcy sprzedaz réznych kategorii napojéw z jednego
urzadzenia.

Emitent realizuje wdrozenia urzadzen i instalacji we wspotpracy z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego oraz
partnerami technologicznymi. Dzieki zawartym umowom o wspdtpracy Spotka uczestniczy w realizacji projektow dla
globalnych producentéw napojéw oraz miedzynarodowych sieci restauracyjnych. Wsrdd statych klientow Spoétki znajduja sie
m.in. marki takie jak KFC, Pizza Hut, Burger King, Popeyes, Starbucks, Zywiec, TYSKIE, CARLSBERG, PEPSI-COLA i inne.

W ocenie Zarzadu, jednym z kluczowych czynnikéw budujgcych przewage konkurencyjng Spoétki oraz Grupy IBC pozostaje
zdolno$¢ do zapewnienia kompleksowej obstugi klientéw na terenie catego kraju, obejmujacej doradztwo techniczne,
logistyke, realizacje wdrozen oraz ustugi serwisowe swiadczone przez spotki z Grupy. Model ten ma szczegdlne znaczenie w
przypadku wspotpracy z ogdlnopolskimi i miedzynarodowymi sieciami, ktore oczekujg wysokich standardéw operacyjnych,
integracji z wtasnymi procedurami oraz niezawodnej obstugi posprzedazowe;j.
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II. INFORMACJA O SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWE]

1. Opis zdarzen o istotnym wplywie na dzialalnos$¢ jednostki

W 2025 roku Spétka odnotowata wzrost przychodoéw ze sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego,
pomimo utrzymujacych sie wyzwan rynkowych w branzy HoReCa, zwigzanych m.in. z wysokimi kosztami prowadzenia
dziatalnosci, ostroznoscig inwestycyjng czesci podmiotdw oraz presjg kosztowg wptywajgcg na sektor gastronomiczny i
hotelarski. W ocenie Zarzadu, stopniowa stabilizacja sytuacji makroekonomicznej oraz poprawa nastrojow inwestycyjnych
w branzy przetozyty sie na zwiekszong aktywnos$¢ klientéw zaréwno korporacyjnych, jak i indywidualnych.

Wzrost przychoddw byt efektem zwiekszonej sprzedazy we wszystkich obstugiwanych segmentach rynku, przy
czym najbardziej istotny wptyw na dynamike sprzedazy miata wspodtpraca z grupg AmRest. Spotka realizowata dostawy
piecow konwekcyjno-parowych zwigzane z procesem modernizacji restauracji sieci KFC, co przetozyto sie na znaczacy
wzrost wartosci sprzedazy w segmencie klientéw sieciowych QSR. Projekty inwestycyjne i modernizacyjne realizowane
przez duze grupy gastronomiczne stanowig obecnie jeden z istotnych czynnikédw wspierajgcych rozwdj rynku wyposazenia
gastronomicznego oraz ustug serwisowych.

Dodatkowo Spdtka odnotowata wzrost przychoddw zwigzany z realizacjg wiekszej liczby kontraktow
dotyczacych standardowych oraz samoobstugowych instalacji piwnych. Wsréd najwazniejszych realizacji znalazty sie
projekty dla klientdw takich jak PINTA Strzyzéw, RAGU Leszno, EFL Stalowa Wola oraz STACJA GROCHOW w Warszawie.
Segment browardw restauracyjnych, pubdw oraz lokali specjalistycznych pozostaje jednym z bardziej perspektywicznych
obszaréw rynku HoReCa, szczegdlnie w kontekscie rosngcego zainteresowania klientow konceptami premium oraz
rozwigzaniami samoobstugowymi.

W ocenie Zarzadu, cze$¢ klientéw indywidualnych w poprzednich okresach ograniczata skale inwestycji z uwagi
na niepewnosc¢ gospodarcza, wysokie koszty finansowania oraz utrzymujacg sie presje inflacyjng. Dodatkowym czynnikiem
wptywajacym na odkfadanie decyzji inwestycyjnych byto oczekiwanie na uruchomienie nowych programéw wsparcia
finansowanego ze $rodkéw unijnych. Wraz z poprawg dostepnosci finansowania oraz stopniowq stabilizacjg sytuacji
rynkowej, Spdtka zaobserwowata wyrazne ozywienie aktywnosci inwestycyjnej klientéw indywidualnych. Segment ten
pozostaje istotny dla wynikow Grupy rowniez ze wzgledu na wyzszg marzowosc realizowanych projektéw w poréwnaniu
do sprzedazy realizowanej dla duzych klientéw korporacyjnych.

Istotnym obszarem wzrostu pozostawata rowniez wspétpraca z firmg IMBERA oraz obstuga klientéw tej firmy,
w szczegdlnosci grupy COCA-COLA. Spdtka rozwijata dziatalnos$é eksportowa i serwisowa na wielu rynkach europejskich,
obejmujgcych m.in. Grecje, Rumunie, kraje batkanskie, Wtochy, Hiszpanie, Wielka Brytanie, Irlandie, Austrie, Czechy,
Stowacje oraz Polske. Wzrost sprzedazy w tym obszarze wynikat przede wszystkim z rosngcego zapotrzebowania na czesci
zamienne do lodéwek napojowych produkowanych przez IMBERA, co wpisuje sie w obserwowany w branzy trend
wydtuzania cyklu zycia urzadzen oraz zwiekszania znaczenia ustug serwisowych i utrzymaniowych.

W 2025 roku Spétka zakonczyta prace rozwojowe nad dwoma autorskimi projektami, ktore po przeprowadzeniu
testéw wewnetrznych oraz wdrozeniach pilotazowych u pierwszych klientéw zostaty poddane dalszej optymalizacji i
dostosowaniu do oczekiwan rynku. Realizowane dziatania wpisujq sie w strategie Grupy zaktadajgca rozwdj innowacyjnych
rozwigzan dla branzy HoReCa, odpowiadajgcych na rosnace potrzeby automatyzacji proceséw sprzedazowych, poprawy
efektywnosci operacyjnej oraz ograniczania kosztéw obstugi.

Pierwszym z rozwijanych projektéw jest autorski multinapojowy system MADERA, umozliwiajacy dystrybucje
szerokiej gamy napojow z wykorzystaniem jednego urzadzenia instalowanego w strefie barowej. System pozwala na
sprzedaz m.in. piwa, wina, napojow gazowanych i niegazowanych, sokéw oraz wody gazowanej i niegazowane;j.
Rozwigzanie zostato zaprojektowane z mysla o zwiekszeniu efektywnosci pracy lokali gastronomicznych poprzez
ograniczenie liczby urzadzen oraz optymalizacje przestrzeni roboczej. Model biznesowy projektu zaktada réwniez
generowanie powtarzalnych przychoddw ze sprzedazy syropéw do napojow gazowanych i niegazowanych, dostarczanych
wraz z instalacja systemu.

Drugim projektem rozwijanym przez Spétke jest mobilne urzadzenie do samoobstugowego wyszynku piwa
DrinkSpot. Projekt stanowi rozwiniecie oferowanych przez Spétke wielokranowych instalacji samoobstugowych Beer Wall,
ktére ciesza sie rosnacym zainteresowaniem klientéw z branzy gastronomicznej i rozrywkowej. Mobilne urzadzenia
DrinkSpot, dostepne w wersjach trzy- i czterokranowych, zostaty zaprojektowane z myslg o zastosowaniu w punktach
sezonowych, podczas wydarzen okolicznosciowych, w strefach hotelowych oraz innych przestrzeniach wymagajacych
elastycznych rozwigzan sprzedazowych. Kluczowym zatozeniem projektu jest automatyzacja procesu sprzedazy napojéow
oraz ograniczenie kosztéw obstugi poprzez zmniejszenie udziatu personelu w procesie sprzedazowym.

W minionym roku Spétka kontynuowata wspotprace z AmRest HOLDING, realizujgc dostawy urzadzen do nowo otwieranych
i modernizowanych obiektdw. Przez caty rok prowadzona byta sprzedaz urzadzen gastronomicznych do nowo otwieranych
restauracji AmRest, AmRest Coffee i AmRest Franchise. Jednoczesnie kontynuowano sprzedaz do kluczowych klientéw Grupy
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IBC, takich jak Rex Concepts — master franczyzobiorca marek POPEYES i BURGER KING, Kompania Piwowarska, Grupa Zywiec,
Carlsberg Polska, PepsiCo, Browary Lubelskie Perta i inni.

Zdarzenia, ktére nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego 2025

W pierwszym kwartale 2026 r. Spotka czes¢ swojej aktywnosci skupita na promocji systemu MADERA, urzadzen do
automatycznego serwowania koktajli oraz mobilnego urzadzenia do samoobstugowego wyszynku piwa DRINKSPOT. W ocenie
Zarzadu Spotki akcja promocyjna spotkata sie z duzym zainteresowaniem potencjalnych klientdw a urzadzenia z duzym
uznaniem.

2. Przewidywany rozwoj IBC Polska F&P S.A.

Spétka planuje kontynuowac obrany w poprzednim roku kurs, koncentrujac sie na poszerzaniu oferty dla dotychczasowych
kluczowych klientéw sieciowych, wspotpracy z firmg IMBERA w ramach dystrybucji urzadzen i cze$ci zamiennych oraz rozwoju
oferty systeméw napojowych oraz syropéw w opakowaniach ,bag in box”. Plany te rozwijane bedg przez kolejne lata a ich
ostatecznym efektem bedzie min. pojawienie sie catkowicie nowych elementéw w ofercie Spotki. Spétka konsekwentnie
bedzie skupiaé swoje dziatania na rozwoju nastepujacych obszaréw:

- aktualizacja i poszerzenie oferty dla klientow sieciowych z branzy gastronomicznej w tym kluczowego
klienta AMREST i AMREST FRANCHISE, ale tez IKEA, POPEYES, McDonald’s czy PKN ORLEN,
sprzedaz instalacji do wyszynku piwa w tym samoobstugowych instalacji piwnych BEER WALL i DrinkSpot,

sprzedazy kolumn do piwa FONTE i CORTA, oraz systemu multinapojowego MADERA,

sprzedazy instalacji do wyszynku i butelkowania wody stotowej w restauracjach, hotelach i biurach,

sprzedazy instalacji i urzagdzen do wyszynku napojéw gazowanych, oraz koktaijli,
sprzedazy w Polsce oraz innych krajach Europy Srodkowej i wschodniej witryn chtodniczych do

napojow produkcji IMBERA,
- sprzedazy syropOw napojow i koktajli w opakowaniach ,bag in box”,
- dystrybucja urzgdzen czesci zamiennych dla klientéw firmy IMBERA.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 roku Spétka podejmowata intensywne dziatania w odpowiedzi na zmieniajace sie otoczenie biznesowe, ktdre
wptywato na wyniki Spotki. W celu dostosowania sie do nowych warunkéw rynkowych, przez caty rok prowadzono prace nad
modyfikacja oferty produktowej i strategicznymi partnerstwami.

IBC POLSKA F&P S.A. zakonczyta prace rozwojowe zaprojektowanego przez Spétke systemu multinapojowego MADERA.
Spotka zaktada, ze system ten stanie sie jednym z wazniejszych elementdw oferty Spotki. System nie ma swojego rynkowego
odpowiednika i stanowi innowacje produktowg w skali europejskiej.

W minionym roku IBC POLSKA wprowadzita do oferty mobilne urzadzenie do samoobstugowego wyszynku piwa DrinkSpot.
To urzadzenie réwniez nie ma swojego rynkowego odpowiednika na rynku polskim i europejskim i juz cieszy sie duzym
zainteresowaniem klientéw. Urzadzenie udato sie zintegrowac z systemami hotelowymi, w 2026 roku planowane jest
rozpoczecie prac nad automatycznym systemem weryfikacji wieku, funkcjonalnosci stanowigcej czesty przedmiot zapytan
wsrod potencjalnych klientow.

4. Aktualnaiprzewidywana sytuacja finansowa

31.12.2025 31.12.2024
SIEANS PLN PLN
Aktywa trwate 3.004.115,45 2.478.188,14
Aktywa obrotowe 3.923.446,18 3.560.267,75
Aktywa razem 6.927.561,63 6.038.455,89
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00

RAPORT Z DZIALtALNOSCI IBC POLSKA F&P S.A



IBC Polska F&P SA

Naleznosci krétkoterminowe 1.052.108,31 1.311.443,66
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 867.191,18 292.774,09
Zobowigzania krétkoterminowe 2.228.095,29 1.773.432,08
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Kapitat wtasny 4.678.359,34 4.256.343,81

01.01.2025-31.12.2025

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

PLN
Przychody netto ze sprzedazy 10.924.489,09 7.847.944,92
Zysk netto 422.015,53 -360.171,29

Woyniki finansowe Spaétki, a sytuacja na rynku

W 2025 r. dziatania Spétki zwigzane byty z utrzymaniem wspoétpracy z kluczowymi klientami. Z kazdym z nich udato podpisaé
sie stosowne umowy. Ponadto miniony rok byt okresem intensywnej pracy zwigzanej z poszerzaniem oferty produktowej
Spotki, ktorej wynikiem bedzie dotarcie do nowych grup klientow.

W 2025 r. osiggniete przychody Spotki istotnie wzrosty w stosunku do 2024. Stato sie tak min. za sprawa skutecznych dziatan
Zarzadu Spofki i trafnie podjetych decyzji.

W 2025 r., Emitent osiggnat przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 628 tys. zt (-4 tys. zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego). Ostatecznie wartos¢ suma przeptywdéw pienieznych netto wyniosta 574.417,09 zt (-11.561,28 zt w 2024

r.).

Biorac poda uwage powyzsze, sytuacje i ptynnos¢ finansowa Spotki nalezy okresli¢ jako stabilng.

5. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta
z innymi podmiotami

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzgdzenia raportu rocznego Spotka posiada jeden podmiot powigzany — IBC Euroserwis sp.
zo.0.

Dane podmiotu powigzanego — IBC Euroserwis sp. z 0.0.

‘ Firma: IBC Euroserwis sp. z 0.0.

Forma prawna:

Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Siedziba, adres: tosice 25
Telefon: 7133806 80
Faks: 7131556 20

Adres poczty elektronicznej:

inwestorzy@ibcpolska.pl

Adres strony internetowej:

www.ibcpolska.pl

NIP: 8951782673
REGON: 932848757
KRS: 0000143551
Kapitat zaktadowy: 680.000 zt — 1360 udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy

Udziat Emitenta:

1352 udziaty — 99,41%

IBC Euroserwis sp. z 0.0. zostata utworzona w 2003 r. i specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug serwisowych i remontowych
urzadzen chtodniczych, mrozniczych, a takze profesjonalnych urzadzen gastronomicznych. Kluczowymi klientami Firmy sg
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producenci napojéw, lodéw oraz sieci restauracji i hoteli. Strategia Spotki opiera sie na Scistej i dtugofalowej wspotpracy,
w ktérej IBC Euroserwis Sp. z 0.0. dla swoich klientéw nie jest tylko dostawcg ustug, ale takze partnerem i doradca.

Oferte Spotki tworzg zasadniczo cztery dziaty:

= serwis urzadzen na rynku,

= naprawy i remonty w wiasnych warsztatach oraz magazynach klientow,

= ustugi call center.

=  doradztwo i modernizacja obiektow pod katem efektywnosci energetycznej — IBC Euroserwis Sp. z 0.0. od trzeciego
kwartatu 2024 roku w ramach autorskiego projektu Zielona HoReCa oferuje skierowane do hoteli i restauracji ustugi
zarzadzenia efektywnosciag energetyczng budynkéw. W ramach ustug oferowane jest doradztwo dotyczace zwiekszania
efektywnosci energetycznej oraz obstugi serwisowej, a takie sprzedaz energooszczednych technologii z zakresu
systemdw wentylacji i klimatyzacji. Nowa gatgz dziatalnosci zostata otwarta z uwagi na zmieniajace sie otoczenie
branzowe, zidentyfikowane, nowe trendy rynkowe oraz potencjat ich wykorzystania dzieki wieloletniej obecnosci i
doswiadczenia w branzy HoReCa.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta

W 2025 roku Emitent nie podpisywat umow, ktére istotnie wykraczatyby pod wzgledem zakresu i warunkéw poza
standardowe umowy, ktére podpisywane s co roku z dostawcami i odbiorcami towardw.

7. Informacja dotyczaca instrumentéow finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, Kkredytowego, istotnych zaklocen przeptywow srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko finansowe, na ktére narazona jest Spétka obejmuje ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe (obejmujgce przede
wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej). Ryzyka te powstajg w normalnym toku dziatalnosci Grupy. Spétka
nie stosuje instrumentdéw finansowych zabezpieczajgcych przed tego typu czynnikami ryzyka.

Spotka stosowata réwniez instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, poniewaz posiadane przez
przedsiebiorstwo kontrakty nie miaty w ocenie Zarzadu, istotnego wptywu na przeptyw srodkéw pienieznych oraz potencjalng
utrate ptynnosci finansowej. Ponadto koszt wykorzystania ewentualnych instrumentéw w zakresie ryzyka zmian cen bytby
nieadekwatny i niewspétmierny do osigganych wynikéw finansowych.

=  Ryzyko zmiany cen
Spétka oraz Grupa nie sg narazone na ryzyko zmian cen rynkowych. Kontrakty na dostawe urzadzen gastronomicznych s3g co
roku renegocjowane, ma to wptyw na cene dostaw. Wptywy tytutu Swiadczenia ustug serwisowania charakteryzujg sie
zmiennoscig z uwagi na specyfike wykonywanych prac oraz ich czestotliwos¢, co wigze sie ze zmiennoscig ceny ustugi. Ceny
produktéw i ustug Grupy IBC ustalane sg kazdorazowo, podlegaja negocjacjom i ustalane sg indywidualnie.

=  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spdtke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Spétka oraz Grupa nie korzysta
z instrumentéw finansowych. Ryzyko kredytowe w Spoétce dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
krotkoterminowych lokat bankowych. Znaczna czes$¢ realizowanych przez Grupe kontraktow pochodzi od kilku pomiotéw
takich jak: Kompania Piwowarska S.A., Grupa Zywiec S.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy Pepsi-
Cola G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz AmRest Coffee, z ktérymi Spdtka wspdtpracuje od wielu lat. Sg to podmioty o stabilnej
kondycji finansowej, wobec czego w odniesieniu do dziatalnosci Grupy, ryzyko kredytowe uznaé nalezy jako nieznaczne.

=  Ryzyko walutowe
Model biznesowy Spétki opiera sie m.in. na dostarczaniu krajowym podmiotom gospodarczym instalacji napojowych oraz
urzadzen gastronomicznych. Znaczna cze$¢ towarow wykorzystywanych przez Emitenta jest importowana z Europy
Zachodhniej, a rozliczenia z dostawcami sg dokonywane w euro. Z uwagi na powyzsze wyniki finansowe Spétki narazone sg na
negatywny wptyw zmian walutowych. W celu minimalizacji ryzyka walutowego Spotka, stara sie rozlicza¢ ze swoimi
odbiorcami réwniez w walucie obcej.

=  Ryzyko zmiany stopy procentowej
Grupa czesciowo finansuje swoja dziatalnos¢ przy pomocy kapitatu obcego, w formie kredytéw bankowych oprocentowanych
w sposéb zmienny. W zwigzku z powyzszym istnieje ekspozycja na zmiane stép procentowych, zaréwno w odniesieniu do
posiadanych kredytow, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Ewentualny
wzrost stop procentowych moze spowodowac zwiekszenie kosztow finansowych Emitenta, a tym samym negatywnie wptynaé
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na osiggane przez niego wyniki finansowe. Nalezy zaznaczy¢, ze obecnie stopy procentowe sg na niskim poziomie w
odniesieniu do ostatnich lat.

=  Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmuja
wtasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowg, realizowane sg poprzez poprawng ocene poziomu zasobow srodkdw pienieznych
w oparciu o plany przeptywéw srodkéw pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

= Ryzyko istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych
Grupa na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktdcen przeptywow pienieznych. W celu jego minimalizacji
utrzymuje sie Srodki pieniezne na bezpiecznym poziomie umozliwiajgcym obstuge biezgcych zobowigzan. Spétka, jako
podmiot dominujacy w Grupie, optymalizuje zarzagdzanie nadwyzkami srodkéw finansowych. Ryzyko utraty ptynnosci jest
bardzo niskie z uwagi na zarzagdzanie wolnym limitem kredytu w rachunku biezacym dla spétek z Grupy. W 2021 roku w Spétce
nie wystepowaty naruszenia w terminach sptat zobowigzan lub innych warunkéw zobowigzan, ktére mogtyby skutkowac
zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.

III. CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Emitenta

=  Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim zwigkszenie udziatu w rynku ustug gastronomicznych oraz
zwiekszenie rozpoznawalnosci marki IBC. Realizacja zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spoétki
do adaptacji do zmiennych warunkéw panujacych w branzy gastronomicznej. Do najwazniejszych czynnikoéw wptywajgcych
na sytuacje Spotki nalezy zaliczyé: przepisy prawa, popyt wewnetrzny, sytuacje finansowg gospodarstw domowych, zwyczaje
konsumpcyjne w Polsce, sytuacje na rynku kapitatowym, sytuacje na rynku kredytowym itp. Dziatania Spétki, ktére okaza sie
,hietrafne” w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia,
moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na wyniki Emitenta. Istnieje zatem
ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w
przysztosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowe;j strategii. W celu
ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mieé potencjalnie niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

=  Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Znaczna czesc realizowanych przez Spétke kontraktdw pochodzi od kilku pomiotédw takich jak: Kompania Piwowarska S.A.,
Grupa Zywiec S.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy Pepsi-Cola G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz
AmRest Coffee, z ktorymi Spotka wspdtpracuje od wielu lat. Istnieje jednak ryzyko, ze w przypadku zmiany kontrahenta przez
gtéwnych klientéw Spotki, wyniki finansowe Emitenta mogg ulec istotnemu pogorszeniu. Spdtka od kilku lat stara sie
zdywersyfikowac strukture odbiorcow i oferowanych produktéw. Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatnej srodki
finansowe, zostang przeznaczone przez Spotke na rozwdj dziatu handlowego nastawionego na pozyskiwanie kontraktéw od
matych i $rednich przedsiebiorstw, dzieki czemu udziat gtéwnych odbiorcéw w strukturze sprzedazy ulegnie zmniejszeniu.

=  Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy cztonkéw Zarzadu oraz
strategicznej kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktérekolwiek z pracownikéw o istotnym
wptywie na dziatalno$¢ Spoétki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowa
i wyniki operacyjne Spotki. Wraz z odejsciem ktdéregokolwiek cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej Emitent
mogtby zostaé pozbawiony personelu posiadajacego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej.
Spotka stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemdw ptacowych,
adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw.

= Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem klientéw
Gtownymi odbiorcami oferty IBC Polska F&P S.A. sg duze koncerny z branzy gastronomicznej (producenci piwa i napojow,
duze sieci z branzy HoReCa — hotele, restauracje, catering). Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych
klientéw spowodowane niewielka i ograniczong iloscig najwiekszych producentéw w kraju. W przypadku braku kontraktéw z
dotychczasowymi klientami, brak nowych odbiorcéw moze wptynac na zmniejszenie sprzedazy Spoétki. Emitent minimalizuje
powyzsze ryzyko stale rozwijajac swojg oferte, kierujgc jg rowniez do mniejszych podmiotow. Strategia Spotki obejmuje
rozszerzenie oferty skierowanej do odbiorcéw indywidualnych, zwtaszcza z branzy HoReCa. Unikalna oferta potaczona z

RAPORT Z DZIAtALNOSCI IBC POLSKA F&P S.A



IBC Polska F&P SA

rozwojem dziatu sprzedazy pozwoli Spdtce na dotarcie do wiekszej grupy odbiorcéw zapewniajgc sobie tym samym kolejne
kontrakty i zwiekszenie przychoddw.

=  Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktow
W celu zdywersyfikowania zrédet przychoddw oraz pozyskania nowych klientow, Spétka wychodzac naprzeciw potrzebom
klientéw stale pracuje nad poszerzaniem zakresu swojej oferty poprzez wprowadzenie nowych produktéw i ustug. Nowe
przedsiewziecia zwtaszcza w poczgtkowym okresie wigzg sie z ryzykiem ponoszenia znacznych naktaddéw inwestycyjnych m.
in. na marketing i reklame w celu zwiekszenia udziatu na danym rynku, co moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia osigganych
marz i tymczasowego pogorszenia wynikdw.

=  Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie
Na sytuacje makroekonomiczng w Polsce wptywa obecnie rowniez konflikt na terytorium Ukrainy, w tym naktadane sankcje
gospodarcze zwigzane z dostawg surowcow energetycznych. Konflikt zbrojny destabilizujgcy sytuacje gospodarcza w tej czesci
Europy powoduje, iz prognozowanie wielkosci kosztow, jakie Grupa Kapitatowa ponosi w prowadzonej dziatalnosci jest
utrudnione, a ryzyko niedoszacowania wydatkow wzrasta. Niniejsza sytuacja moze zaktdci¢ rowniez procesy inwestycyjne
Grupy Kapitatowej planowane w kolejnym roku obrotowym. Wzrost kosztow biezgcych na skutek niekontrolowanego wzrostu
cen materiatéw i ustug moze ograniczy¢ wielkos¢ planowanych naktadéw inwestycyjnych.
W ocenie Zarzadu nadchodzaca recesja nie spowoduje braku ciggtosci $wiadczenia ustug, jednakze Zarzad identyfikuje ryzyko
zwigzane z trudnoscig w nabyciu materiatow.
Maksymalny szacunkowy wzrost kosztow dziatalnosci Spoétki jaki moze wystgpi¢ w kolejnym roku obrotowym w zwigzku z
prowadzonymi dziataniami wojennymi na terytorium Ukrainy szacuje sie na okoto 200 - 300 tys. ztotych.

2. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalnos¢

=  Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng Polski

Rozwdj Emitenta jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktérej Emitent oferuje swoje ustugi
i bedacych jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej klientéw Emitenta. Do gtéwnych czynnikéw
o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalno$¢ Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom
Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotdéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz
sytuacje finansowg Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozyé sie na
pogorszenie wynikéw finansowych Spotki.

=  Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji
Rynek dostawcdw urzadzen gastronomicznych i instalacji napojowych charakteryzuje sie silnym nasileniem konkurencyjnym.
Istnieje ryzyko ograniczenia dziatalnosci Spétki wynikajace z dziatan podjetych przez konkurencje, zwtaszcza przez podmioty
posiadajgce wieloletnie doswiadczenie w branzy gastronomicznej o silnej pozycji rynkowej. Ryzyko dziatalnosci konkurencji
jest wieksze w przypadku segmentéw, na ktdrych Emitent rozpoczyna swojg dziatalnos¢, takich jak minibrowary i browary
restauracyjne.

=  Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym
Spétka czesciowo finansuje swojg dziatalnos¢ przy pomocy kapitatu obcego, w formie kredytéw bankowych oprocentowanych
w sposéb zmienny. Z uwagi na powyzsze istnieje ryzyko, ze w przypadku znacznego wzrostu stawek referencyjnych koszty
finansowania bedg wyzsze od zaktadanych przez Spétke, co moze wptyngé negatywnie na wyniki finansowe Emitenta.

=  Ryzyko zwigzane z kooperacjg z duzymi producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych

Emitent kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych. Producenci ci startujg
w przetargach na dostawy sprzetu i instalacji dla duzych sieci restauracyjnych oraz ogélnoswiatowych producentéw napojow.
Nastepnie Emitent na podstawie umdéw o wspdtpracy przystepuje do realizacji wdrozen instalacji w konkretnych placéwkach.
Z uwagi na powyisze istnieje ryzyko, ze producenci wspétpracujagcy z Emitentem nie podpisza umoéw z kluczowymi
kontrahentami, przez co Spétka bedzie moze mie¢ mniejsza liczbe zlecen do realizacji od gtéwnych kontrahentéw. W celu
zmniejszenia opisywanego ryzyka, Emitent wspdtpracuje z wiekszoscig najwiekszych producentéw sprzetu gastronomicznego
i instalacji napojowych oraz posiada unikalng oferte potaczong z mozliwoscia serwisu poprzez spétke z Grupy IBC zapewniajgc
sobie przewage konkurencyjna.

=  Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepisow podatkowych
Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych, ktére moga spowodowac powstanie rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegoélnosci w odniesieniu do operacji
zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej
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przez Spotke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez Emitenta aktualnych standardow
rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze réznic sie od przyjetej przez Spotke, co
w konsekwencji moze wptyngé na natozenie na Emitenta kary finansowej, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na
wyniki finansowe Emitenta.

= Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)
Otoczenie prawne dziatalnosci Spotki charakteryzuje sie wysoka dynamikg zmian, przede wszystkim w kontekscie
dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej. W zwigzku z prowadzong politykg legislacyjna
niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne danych zmian. Niejednoznaczno$é przepiséw moze rodzi¢ ryzyko
natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. W celu minimalizacji
powyzszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewnetrzne, ukierunkowane na zgodnos$¢ z biezgcymi regulacjami
prawnymi.

3. Czynniki ryzyka zwiazane z rynkiem kapitalowym oraz papierami
wartosciowymi

=  Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami
Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:
- na wniosek Emitenta,
- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,
- jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi
moze okresli¢ termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na
whniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu
tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa powyzej.

Na podstawie §11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obroét instrumentami finansowymi
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami
finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Na podstawie §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w systemie
notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu
obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu
jednolitego. Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje, ktére przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikow
obrotu informac;ji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Organizator ASO nie postanowi o ich notowaniu
w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes
inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje
wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje
rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

b)  w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na
mozliwos$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, Komisja Nadzoru
Finansowego moze zazadac od firmy inwestycyjnej organizujgcej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi
instrumentami finansowymi. W zadaniu, o ktérym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego moze wskazac
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzje zawierajaca zadanie, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza przestanki
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego
w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséow inwestoréw.
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Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy pomimo uptywu okresu wskazanego w § 18 ust. 3
Regulaminu ASO w ocenie Organizatora ASO zachodzi konieczno$¢ dalszego wspétdziatania emitenta przy wykonywaniu
obowigzkdw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadarn Autoryzowanego Doradcy, Organizator ASO
moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy dotyczacej wspotdziatania z emitentem w zakresie wypetniania przez
emitenta obowigzkdow informacyjnych okreslonych w Regulaminie ASO oraz monitorowania prawidtowosci wypetniania przez
emitentdw tych obowigzkdw oraz biezgcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczagcym funkcjonowania jego
instrumentow finansowych w ASO. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie
30 dni, lub w przypadku wypowiedzenia lub wygasniecia tej umowy w terminie 30 dni od daty wypowiedzenia lub wygasniecia
(z zastrzezeniem iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktdrym emitent nie posiadat prawnie
wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktdrej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Organizatora ASO),
Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta na okres do 3 miesiecy. Jezeli przed
uptywem okresu zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg,
Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w ASO.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowac¢ dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

=  Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Z zastrzezeniem innych przepiséw obowigzujgcych na rynku NewConnect, § 12 ust. 1 Regulaminu ASO stanowi, ze Organizator

ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez Emitenta
dodatkowych warunkéw,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

— jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym
wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem
podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza

instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

— jezeli zbywalnos$¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

— po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta albo postanowienia
o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek emitenta nie wystarcza lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez s3gd postepowania
upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majatek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw
postepowania, z zastrzezeniem § 12 pkt 5 oraz ust. 2a i 2b Regulaminu ASO,

— w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta dtuznych instrumentéw finansowych
albo postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek emitenta dtuznych
instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania albo
postanowienia o umorzeniu przez sad postepowania upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta dtuznych
instrumentdéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania - z zastrzezeniem,
ze wykluczenie to dotyczy dtuznych instrumentéw finansowych tego emitenta.

Zgodnie z § 12 ust. 2a Regulaminu ASO, w przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 4) Regulaminu ASO, Organizator

Alternatywnego Systemu moze odstgpi¢ od wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu jezeli przed uptywem terminu

wskazanego w tym przepisie sgd wyda postanowienie:

— o otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania uktadowego lub postepowania
sanacyjnego, lub

— w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub

— 0 zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu upadtosciowym.

Ponadto zgodnie z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza instrumenty finansowe z obrotu po uptywie 1 miesigca
od dnia uprawomocnienia sie postanowienia sadu w przedmiocie:

— odmowy zatwierdzenia przez sad uktadu w postepowaniu, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 1), lub

— umorzenia przez sgd postepowania restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 1) lub 2), lub

— uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa uktadu, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 2) lub 3).
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Stosownie do § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, oraz
do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu
informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku
publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR,
chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséow inwestoréw lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrét danym instrumentem
finansowym zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu
obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesow inwestoréw Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje
Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci
informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moga skutkowac dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

=  Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej
Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nie przestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw obowigzujgcych
w alternatywnym systemie obrotu, badz w przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego wykonania obowigzkéw
okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego
naruszenia lub uchybienia:
— upomnie¢ Emitenta,
— natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokos$ci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ Emitentowi termin
na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom
w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzaé Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie
i na warunkach obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub
przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkdw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2
Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tacznie
z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust. 2 Regulaminu
ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary pienieznej na
konto wybranej przez siebie organizacji pozytku publicznego w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja o jej
natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, Emitent zobowigzany jest
niezwtocznie przekaza¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

=  Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia na Spétke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega obowigzkom
wynikajagcym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego
uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub niewtasciwe wykonanie obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw wynikajacych powyzszych regulaciji.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

—  przydziatu papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,

—  wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych celem dokonania wpisu do ewidencji,
o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy
o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 zt.
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Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce
z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podja¢ decyzje o wykluczeniu akcji
z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

—  w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000 zt;

—  w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;

—  w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej 5% catkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta
w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknietej straty

albo zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng facznie. W decyzji o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu

Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktdrego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkdéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za naruszenie

przepisu dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art.

17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opdznienia na wtasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji

poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng

w wysokosci do 10.364.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym

sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty

korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkow - kare pieniezng do wysokosci

trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegdlnosci pod uwage:

—  wage naruszenia oraz czas jego trwania;

—  przyczyny naruszenia;

—  sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

—  skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub podmiot, w ktérego
imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te skale ustali¢;

—  straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

—  gotowos$¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspotpracy z Komisjg podczas wyjasniania okolicznosci tego
naruszenia;

— uprzednie naruszenia przepiséw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktéw prawa Unii Europejskiej,
regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktéry jest naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki,
o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowartosé 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy
o Obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6
Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakazaé Emitentowi, ktdry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych
przepiséw oraz zobowigzac go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiegac naruszaniu tych przepiséw
w przysztoéci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw
o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyzej. KNF, naktadajgc sankcje, o ktérej mowa powyzej,
uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie
gdy Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5 Ustawy o Obrocie, Komisja
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie utrudniony badz niemozliwy.
Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za
dany rok obrotowy.

=  Ryzyko wahan kursu i ograniczonej ptynnosci akcji Emitenta

Kurs akcji i ptynnos¢ spétek notowanych w ASO NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecenn kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestoréw. Kurs rynkowy akcji Spétki moze podlega¢ znacznym wahaniom, w zwigzku z licznymi
czynnikami, ktdre nie sg uzaleznione od Spétki, w tym wahani kurséw wymiany walut, poziomu inflacji, zmian globalnych,
regionalnych lub krajowych czynnikdw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych swiatowych rynkach papierow
wartosciowych. ASO NewConnect jest rynkiem, w ktérym uczestniczy niewiele instytucji finansowych i duzych graczy
gietdowych, w zwigzku z tym sg okresy o niskim poziomie obrotéw, czyli ograniczong mozliwoscig nabywania i zbywania akgcji.
Nie mozna wiec zapewni¢, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mogt je zby¢é w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej
cenie.
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= Ryzyko zwigzane z wptywem wigkszosciowych akcjonariuszy na Spétke

Gtéwnymi akcjonariuszami Spétki sg Pan Piotr Flak i Pan Andrzej Plak, ktérzy posiadajg tgcznie 2.500.000 akcji stanowigcych
82,99% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawniajacych do wykonania 90,7% wszystkich gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z powyzszym wptyw wiekszosciowych akcjonariuszy na dziatalnos¢ Emitenta jest wiec
znacznie wiekszy niz pozostatych akcjonariuszy, w szczegdlnosci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. i rodzi to ryzyko, ze
pozostali akcjonariusze nie beda w stanie wptywaé na sposdb zarzadzania ifunkcjonowania Spétki.Ponadto gtownym
akcjonariuszom przystugujg uprawnienia osobiste dotyczgce powotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej. Tak dtugo jak Pan
Andrzej Plak posiada, co najmniej 500.000 (piecset tysiecy) akcji Spétki jest on uprawniony do powotania i odwotania 1 cztonka
Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie tak dtugo jak Pan Piotr Flak posiada, co najmniej 500.000 (piecset tysiecy) akcji Spotki
jest on uprawniony do powotania i odwotania 1 cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Ponadto tak dtugo jak Panowie Andrzej Plak
i Piotr Flak beda posiadali co najmniej 500.000 (piecset tysiecy) akcji Spotki kazdy s oni uprawnieni do powotywania i
odwotywania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

= Ryzyko zwigzane ze powigzaniami osobowymi w organach Spoétki
Pomiedzy cztonkami Zarzgdu a cztonkami Rady Nadzorcze] istniejg powigzania osobowe, wskazane w Dokumencie
Informacyjnym Spétki opublikowanym na stronie www.newconnect.pl oraz stronie Emitenta. Z uwagi na powyzisze,
inwestorzy Spétki muszg wzigé pod uwage czynnik ryzyka zwigzany z ograniczonym wptywem na proces zarzadzania i
nadzorowania dziatalnosci Spotki.
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IV. INFORMAC]JE DODATKOWE

1. Okreslenie gtlownych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych
poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

W 2024 roku Grupa nie dokonywata inwestycji krajowych i zagranicznych w grupie i poza grupa jednostek powigzanych.

2. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2024 IBC Polska F&P S.A. nie zaciggneta zadnych nowych istotnych pozyczek badz kredytow.

3. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci

W 2024 r. Emitent nie wyemitowat zadnych instrumentéw finansowych.

4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywiazywania
sie z zaciagnietych zobowigzan

W 2025 roku Spétka gtéwnie finansowata swojg dziatalnos¢ przede wszystkim ze srodkéw wtasnych. Udziat zobowigzan w
sumie bilansowej Grupy IBC byt na podobnym poziomie jak w 2024 r. Z uwagi na powyisze poziom bezpieczenstwa
finansowego Grupy IBC, w tym zdolno$¢ wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan, nie budzi zastrzezen. Relacja aktywow
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych jest réwniez na poziomie poréwnywalnym jak w 2024 r.

5. OKreslenie liczby akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Stan posiadania akcji IBC Polska F&P Spdtka Akcyjna osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych przedstawia sie ponizsza tabela:

Osoba Stanowisko Seria Akcji Liczba akcji
Andrzej Plak Prezes Zarzadu A* B 1.380.000
Piotr Flak Wiceprezes Zarzadu A* 1.250.000

6. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada zadnych informacji, ktére mogtyby w przysztosci
skutkowac zmiana liczby akcji.

]
Podpisany elektronicznie przez
Andrzej Plak
[ 28.05.2026
/ U 10:58:25 +02'00'

RAPORT Z DZIALtALNOSCI IBC POLSKA F&P S.A



		2026-05-28T08:58:25+0000


		2026-05-28T10:18:03+0000
	PIOTR WOJCIECH FLAK
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: : PIOTR WOJCIECH FLAK, PESEL: 65120200275, PZ ID: flakpiotr65




