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List Prezesa Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze,
W imieniu Grupy Kapitatowej IBC Polska F&P S.A. niniejszym przekazujemy raport roczny za 2025 rok.

W 2025 roku Grupa odnotowafa wzrost przychodéw ze sprzedazy wobec roku poprzedniego, pomimo
utrzymujgcych sie wyzwan w branzy HoReCa, w tym wysokich kosztow dziatalnosci, ostroznosci inwestycyjnej
podmiotow z branzy i presji kosztowej. Wzrost ten wynikat ze zwiekszonej sprzedazy we wszystkich obstugiwanych
segmentach rynku. Kluczowe znaczenie miata wspdtpraca z grupg AmRest i dostawy piecow konwekcyjno-parowych
zwigzane z modernizacjq restauracji KFC, co przefozyto sie na znaczqcy wzrost sprzedazy do klientow sieciowych QSR.

Dodatkowo Grupa odnotowafa wzrost przychodow zwiqgzany z realizaciq wiekszej liczby kontraktow
dotyczqcych standardowych oraz samoobstugowych instalacji piwnych. Wsrod najwazniejszych realizacji znalazty sie
projekty dla klientéw takich jak PINTA Strzyzéw, RAGU Leszno, EFL Stalowa Wola oraz STACJA GROCHOW w Warszawie.
Segment browaréw restauracyjnych, pubow oraz lokali specjalistycznych pozostaje jednym z bardziej
perspektywicznych obszaréw rynku HoReCa, szczegdlnie w kontekscie rosngcego zainteresowania klientow konceptami
premium oraz rozwigzaniami samoobstugowymi.

W ocenie Zarzqdu, czesc klientow indywidualnych w poprzednich okresach ograniczata skale inwestycji z uwagi
na niepewnos¢ gospodarczq, wysokie koszty finansowania oraz utrzymujqcq sie presje inflacyjng. Dodatkowym
czynnikiem wpfywajgcym na odktadanie decyzji inwestycyjnych bytfo oczekiwanie na uruchomienie nowych programow
wsparcia finansowanego ze srodkéw unijnych. Wraz z poprawq dostepnosci finansowania oraz stopniowq stabilizacjg
sytuacji rynkowej, Spotka zaobserwowata wyrazne ozywienie aktywnosci inwestycyjnej klientow indywidualnych.

Waznym obszarem wzrostu pozostawata wspdfpraca z firmg IMBERA oraz obsfuga klientéw tej firmy, w
szczegolnosci grupy COCA-COLA. Spotka rozwijata dziatalnos¢ eksportowq i serwisowg na wielu rynkach europejskich,
obejmujgcych m.in. Grecje, Rumunie, kraje batkariskie, Wtochy, Hiszpanie, Wielkq Brytanie, Irlandie, Austrie, Czechy,
Stowacje oraz Polske. Wzrost sprzedazy w tym obszarze wynikat przede wszystkim z rosnqcego zapotrzebowania na
czesci zamienne do lodéwek napojowych produkowanych przez IMBERA, zgodnie z trendem wydtuzania cyklu zycia
urzqdzen i wzrostu znaczenia ustug serwisowych.

W 2025 roku Grupa zakoriczyta prace rozwojowe nad dwoma autorskimi projektami, ktore po testach
wewnetrznych i wdrozZeniach pilotaZzowych zostaty poddane dalszej optymalizacji. Dziatania te wpisujq sie w strategie
rozwoju innowacyjnych rozwiqgzan dla HoReCa, odpowiadajgcych na potrzeby automatyzacji sprzedazy, poprawy
efektywnosci operacyjnej oraz ograniczania kosztéw obstugi.

Pierwszym z rozwijanych projektow jest autorski multinapojowy system MADERA, umozliwiajgcy dystrybucje
szerokiej gamy napojow z wykorzystaniem jednego urzqdzenia instalowanego w strefie barowej. System pozwala na
sprzedaz m.in. piwa, wina, napojow gazowanych i niegazowanych, sokéw oraz wody gazowanej i niegazowanej.
Rozwiqzanie zostato zaprojektowane z myslq o zwiekszeniu efektywnosci pracy lokali gastronomicznych poprzez
ograniczenie liczby urzqdzen oraz optymalizacje przestrzeni roboczej.

Drugim projektem jest mobilne urzqdzenie do samoobsfugowego wyszynku piwa DrinkSpot, stanowigce
rozwiniecie wielokranowych instalacji samoobstugowych Beer Wall. Urzqdzenia DrinkSpot, dostepne w wersjach trzy- i
czterokranowych, zaprojektowano z myslg o punktach sezonowych, wydarzeniach okolicznosciowych, strefach
hotelowych i innych przestrzeniach wymagajqcych elastycznych rozwigzan. Kluczowym zatozeniem jest automatyzacja
sprzedaZy napojow oraz ograniczenie kosztow obstugi poprzez zmniejszenie udziatu personelu.

Spotka zalezna IBC EUROSERWIS kontynuowata w 2025 roku projekt Zielona HoReCa. Zarzqd spotki
skoncentrowat dziatania na najbardziej perspektywicznym elemencie projektu, tj. Chtodnicy Dwufazowej. Rozwigzanie
znajduje zastosowanie w systemach klimatyzacyjno-wentylacyjnych i odpowiada na potrzeby efektywnosci
energetycznej i redukcji kosztow eksploatacyjnych obiektow HoReCa i komercyjnych. Dzieki dziataniom organizacyjnym
i handlowym Grupa uzyskata w Polsce uprzywilejowanqg pozycje dystrybucyjng, stwarzajgcq istotny potencjat rozwoju
segmentu.

Dziatania realizowane przez Grupe w 2025 roku przyczynity sie do dalszego rozwoju kompetencji
technologicznych i produktowych, wzmacniajgc pozycje Grupy IBC na rynku oraz tworzqgc podstawy do dalszego wzrostu
w kolejnych latach. Jednoczesnie Zarzqd pragnie podziekowac Akcjonariuszom, partnerom biznesowym oraz
pracownikom za okazane zaufanie, zaangazowanie i wktad w rozwdéj Grupy.

Z powazaniem,
Zarzad IBC Polska F&P S.A.
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.  Oswiadczenie Zarzadu IBC Polska F&P S.A.

Oswiadczenia dotyczace rzetelnosci skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad IBC Polska F&P S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub
standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowe] IBC Polska F&P S.A. oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] IBC Polska F&P S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej IBC
Polska F&P S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Ponadto Zarzad IBC Polska F&P S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami
uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera
prawdziwy obraz sytuacji IBC Polska F&P S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

/]
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Oswiadczenia w sprawie wyboru firmy audytorskiej

Zarzad IBC Polska F&P S.A. oswiadcza, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Ponadto Zarzad IBC Polska F&P S.A. oswiadcza, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej.
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Il.  Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane dane finansowe

SKON’SOLIDOWANY RACHUNEK 2025 2024 2025 2024
ZYSKOW | STRAT PLN PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy 12 368 905,65 9 716 389,92 2919 122,45 2 257 420,64
Koszty dziatalnosci operacyjnej 11941 727,27 10 225 460,63 2 818 306,26 2 375 693,66
Zysk ze sprzedazy 427 178,38 -509 070,71 100 816,19 -118 273,01
Pozostate koszty operacyjne 117 884,64 191 115,51 27 821,35 44 402,10
Pozostate przychody operacyjne 134 998,31 139 113,28 31 860,26 32 320,36
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 444 292,05 -561 072,94 104 855,10 -130 354,76
Przychody finansowe 29 193,71 1 460,00 6 889,86 339,20
Koszty finansowe 3 397,07 14 225,66 801,73 3 305,06
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 470 088,69 -573 838,60 110 943,24 -133 320,62
Zysk netto 404 708,51 -570 951,88 95 513,20 -132 649,94
EBITDA* 627 731,00 -368 420,33 148 147,60 -85 595,54
Amortyzacja 183 438,95 192 652,61 43 292,49 44 759,21
*EBITDA zostata obliczona jako zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje

SKONSOLIDOWANY BILANS 2025 2024 2025 2024

PLN PLN EUR EUR
Aktywa trwate 2 549 556,20 2 679 485,56 603 202,55 627 073,62
Aktywa obrotowe 4262 224,03 3381219,41 1 008 404,67 791 298,72
Aktywa razem 6 811 780,23 6 060 704,97 1611 607,22 1418 372,33
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 1207 860,27 1528 681,15 285 769,10 357 753,60
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 882 857,39 315 827,02 208 876,28 73 912,24
Zobowigzania krétkoterminowe 2 246 792,20 1876 013,55 531 571,25 439 038,98
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat wtasny 4 451 910,28 4 058 722,67 1 053 282,77 949 853,19
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziafalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu srodkow
pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

ZESTAWIENIE ZMIAN W

SKONSOLIDOWANYM KAPITALE

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek
okresu

IIl. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec
okresu

2025
PLN

619 232,96

-52 202,59

0,00

567 030,37

567 030,37

315 827,02

882 857,39

2025
PLN

4 058 722,67

4 451 910,28

2024
PLN

-27 125,68

-2932,29

0,00

-30 057,97

-30 057,97

345 884,99

315 827,02

2024
PLN

4533 070,61

4 058 722,67

2025
EUR

146 142,02

-12 320,07

0,00

133 821,95

133 821,95

74 536,73

208 358,68

2025
EUR

960 258,04

1053 282,77

2024
EUR

-6 302,14

-681,26

0,00

-6 983,40

-6 983,40

80 359,88

73 376,47

2024
EUR

1060 863,70

949 853,19
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Jednostkowe dane finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Zysk ze sprzedazy

Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk z dziatalnosci gospodarczej
Zysk netto

EBITDA*

Amortyzacja

BILANS

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Kapitat wtasny

2025
PLN

10 924 489,09

10 447 427,27

477 061,82

80 780,74

451 122,43

36 734,04

285,94

487 570,53

422 015,53

578 704,71

127 582,28

2025
PLN

3004 115,45

3923 446,18

6 927 561,63

0,00

1052 108,31

867 191,18

2228 095,29

0,00

4 678 359,34

2024
PLN

7 847 944,92

8 154 086,05

-306 141,13

115 676,75

-375 688,41

37 210,00

13 485,88

-351 964,29

-360 171,29

-237 648,88

138 039,53

2024
PLN

2478 188,14

3 560 267,75

6 038 455,89

0,00

1311 443,66

292 774,09

1773 432,08

0,00

4 256 343,81

2025
EUR

2 578 233,05

2 465 644,12

112 588,93

19 064,65

106 467,11

8 669,41

67,48

115 069,04

99 597,74

136 577,15

30 110,04

2025
EUR

710 747,26

928 252,82

1639 000,08

0,00

248 919,56

205 169,80

527 147,73

0,00

1106 858,62

2024
EUR

1823 322,55

1894 448,69

-71 126,14

26 875,32

-87 284,14

8 645,04

3133,19

-81 772,29

-83 679,03

-55 213,25

32 070,89

2024
EUR

579 964,46

833 200,97

1413 165,43

0,00

306 914,03

68 517,22

415 032,08

0,00

996 101,99
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziafalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanu Srodkéw
pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek
okresu

IIl. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec

2025
PLN

628 119,68

-53 702,59

0,00

574 417,09

574 417,09

292 774,09

867 191,18

2025
PLN

4 256 343,81

2024
PLN

-4 561,28

-7 000,00

0,00

-11 561,28

-11 561,28

304 335,37

292 774,09

2024
PLN

4616 515,10

2025
EUR

148 607,59

-12 705,56

0,00

135 902,03

135 902,03

69 267,77

205 169,80

2025
EUR

1007 013,46

2024
EUR

-1 059,73

-1 626,32

0,00

-2 686,05

-2 686,05

70 706,61

68 020,56

2024
EUR

1080 392,02

4 678 359,34 4 256 343,81 1 106 858,62 996 101,99
okresu
Zasady prezentacji danych finansowych w Euro

Zasada przeliczenia na walute EUR 31.12.2025 31.12.2024
pozycje bilansowe wg Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien 1EUR= 1EUR=
pozycje rachunku zyskdw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych

wg Sredniego kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng Srednich kursow

ogtoszonych przez NBP na koniec kazdego miesigca kalendarzowego danego 1EUR= 1EUR=
okresu 4,2372 PLN 4,3042 PLN
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Jednostka dominujaca
Forma prawna:

Siedziba, adres:

Telefon:

Faks:

Adres poczty elektroniczne;j:
Adres strony internetowej:
NIP:

REGON:

KRS:

Jednostka zaleina

Forma prawna:

Siedziba, adres:

Telefon:

Faks:

Adres poczty elektroniczne;j:
Adres strony internetowej:
NIP:

REGON:

KRS:

Kapitat zaktadowy:

Udziat Emitenta:

Informacje o Grupie Kapitatowej

IBC Polska F&P S.A.
Spoétka Akcyjna

tosice 25

71338 06 80

7131556 20
inwestorzy@ibcpolska.pl
www.ibcpolska.pl
8940005782

006006050

0000396293

IBC Euroserwis Sp. z 0.0.

Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
tosice 25

71338 06 80

7131556 20

biuro@ibceuroserwis.pl
www.ibcpolska.pl

8951782673

932848757

0000143551

80.000 zt — 160 udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy

152 udziaty — 95,00%
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IV. Informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

Zarzad IBC Polska F&P S.A. ponizej przekazuje informacje w zakresie zasad okre$lonych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, ktére nie sg przez Spotke stosowane w sposéb trwaty, wraz z
wyjasnieniem okolicznosci i przyczyn ich niestosowania.

Tresc zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady TAK/NIE

1. Oproécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okredlonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodtce, opis jej
dziafalnosci, atakie informacje na temat
posiadanych spdétek zaleznych i przedmiocie ich
dziafalnosci;

1.2 krotki opis modelu biznesowego oraz Z zastrzezeniem, ze z uwagi na rozmiar
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem TAK Spotki zasady ESG nie s stosowane.
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu

firma spoétki ulegta zmianie;

1.4. skfad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz

zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzgcych w skiad tych TAK
organéw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z

cztonkdéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o

ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych

i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem TAK
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej

niz 5% ogblnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu spoétki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty

informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej TAK

realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane Z zastrzezeniem, ze aktualnie Spétka nie
prognozy; zamierza sporzadzac prognoz

finansowych. W przypadku gdyby Spoétka
zdecydowata sie sporzadzic¢ i opublikowac
TAK prognozy finansowe, opinia publiczna
zostanie poinformowana przez Spotke
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Dane finansowe zawarte s3 w raportach
zamieszczanych na stronie spoétki.
1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem  akcjonariuszy  posiadajgcych  co

najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw w spdtce; TAK

1(
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wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych  spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;
1.13. sekcje pytan zadawanych spdétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

TAK

TAK

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym

spotka podpisata umowe o Swiadczenie ustug TAK
Autoryzowanego Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych W niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych
w spétce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewnic sprawne i wydajne zarzadzanie spdtka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji  celéw  strategicznych i osigganych
wynikow.

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takize wykazywa¢ sie brakiem
rzeczywistych iistotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw
w spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkdw witasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic¢ konflikt interesdéw.

TAK

TAK

TAK

TAK
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wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.
6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien  monitoruje  proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie 2
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi  przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spotki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty,
ktore majg byc¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

8. Zarzad spotki, zwotujagc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 §2-4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez s3d rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spdtek handlowych.

10. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem s$rodkdw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK
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niewielkie zatrudnienie Spotki, w Spotce
czynnosci te sprawuja osoby powotane do
jej organdw zarzadzajgcych i nadzorczych,
ktore wspierane sg przez zewnetrznych
doradcéw i audytoréw.
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akcjonariuszem posiadajgcym  co najmniej 5%
0golnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spoétki, zwracajgc uwage,
aby interesy rdéinych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke
z podmiotami  wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spétki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportdow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.
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TAK
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