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2025

1,91 min zt

przychody netto ze sprzedazy

4,8 min zt

amortyzacja projektow i B+R

-3,18 min zt

wynik netto

NAJWAZNIEJSZE
FAKTY

Portfolio gier VR

Kontynuacja sprzedazy i promocji
dotychczasowych tytutow. Udostepnienie gry
The Wizards w programie Meta Horizon +

Real Boxing VR: Road to Riyadh

Wspotpraca z Vivid Games S.A.dotyczgca
produkcji i wspdlnego wydania gry Real
Boxing VR: Road to Riyadh

Projekt Hermes

Kontynuacja prac nad strategicznym
projektem VR realizowanym we wspotpracy z
Meta Platforms Technologies LLC

Projekt MAGOS

Realizacja projektu B+R dotyczacego
automatycznej optymalizacji zasobow
graficznych w grach VR - umowa z PARP
Program Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) - Sciezka
SMART

Obcigzenie amortyzacjg

Wynik netto w istotnym stopniu obcigzony
amortyzacjg projektow B+R realizowanych w
poprzednich okresach
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List Prezesa Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze,

rok 2025 byt dla Spétki okresem wyjgtkowo wymagajagcym. W tym
czasie kontynuowaliSmy prace nad kluczowymi projektami,
jednoczesnie wzmacnialiSsmy fundamenty pod dalszy rozwdj i
realizacje kolejnych przedsiewziec.

Pomimo wymagajacego okresu, jakim byt 2025 rok, konsekwentnie
umacnialiémy pozycje Carbon Studio jako wyspecjalizowanego
producenta gier i rozwigzan VR/XR. W tym czasie kontynuowalismy
prace m.in. nad Projektem Hermes, a doswiadczenia i technologie
wypracowane w ramach prowadzonych projektow stanowig dla Spotki
istotng baze do dalszego rozwoju autorskiego portfolio.

Wazinym filarem przysztego rozwoju jest projekt B+R, MAGOS
(Multiplatform Automatic Graphic Optimisation System) realizowany
w ramach programu FENG. Projekt ten zaktada opracowanie
zautomatyzowanego narzedzia wspierajgcego optymalizacje zasobdw
graficznych w grach VR opartego na sztucznej inteligencji. Wierzymy,
ze MAGOS moze zwiekszy¢ efektywnosé procesu produkcyjnego,
skroci¢ czas prac optymalizacyjnych i wzmocnié nasze kompetencje
technologiczne w obszarze tworzenia nowych produktow.

Wyniki finansowe osiggniete przez Spotke w 2025 roku nie sg dla nas satysfakcjonujgce. Nalezy podkresli¢, ze
zanotowana strata netto wynika przede wszystkim z amortyzacji kosztéw zakonczonych prac
badawczo-rozwojowych realizowanych przez Spétke w poprzednich latach - stanowigcych niepieniezny sktadnik
kosztow. Byt to trudny okres, w ktéorym mierzyliSmy sie z wymagajgcym otoczeniem rynkowym, ograniczong
dynamika sprzedazy oraz kosztami zwigzanymi z prowadzonymi i rozwijanymi projektami. Przyjmujemy ten
wynik z petng $wiadomoscig i odpowiedzialnoscig, traktujgc go jako wyrazny sygnat do dalszej, konsekwentnej
pracy nad poprawg efektywnosci operacyjnej, dywersyfikacjg zrédet przychodéw oraz wzmacnianiem pozycji
Spotki na rynku VR/XR. Zespdt Carbon Studio intensywnie pracuje nad tym, aby kolejne lata przyniosty poprawe
rezultatow, a jednym z konkretnych efektéw tych dziatan jest nawigzanie wspdtpracy z Vivid Games S.A. przy
projekcie Real Boxing VR: Road to Riyadh, ktéry postrzegamy jako wazny krok w kierunku odbudowy potencjatu
biznesowego Spotki.

Patrzac na kolejne okresy, zachowujemy ostrozny, ale konsekwentny optymizm. Nie traktujemy 2025 roku jako
tatwego etapu w historii Spétki, lecz jako czas intensywnej pracy, weryfikacji zatozen i budowania podstaw pod
przysztg poprawe. Wierzymy, ze konsekwencja, doswiadczenie zespotu oraz wypracowane w ostatnich latach
kompetencje pozwolg Spdétce odbudowywaé potencjat biznesowy i wykorzystywacé szanse pojawiajace sie na
rynku.

Dziekuje Akcjonariuszom za zaufanie i cierpliwo$¢, Radzie Nadzorczej za wsparcie, Partnerom Biznesowym za
wspotprace, a catemu Zespotowi Carbon Studio za zaangazowanie, determinacje i codzienng prace w
wymagajgcym otoczeniu rynkowym. Zachecam Panstwa do zapoznania sie z petnym Raportem Rocznym, w
ktérym szczegdtowo przedstawiamy sytuacje Spoétki, prowadzone projekty oraz perspektywy dalszego rozwoju.

Z wyrazami szacunku,
Btazej Szaflik
Prezes Zarzadu Carbon Studio S.A.
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Wybrane dane finansowe jednostkowe

BILANS Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN EUR EUR
A.  Aktywa trwate 4898 495,02 8400576,01 1158 940,79 1965 966,77
1. Wartosci niematerialne i prawne 4 898 495,02 8 396 101,42 1158 940,79 1964 919,59
Il.  Rzeczowe aktywa trwate 0,00 4 474,59 0,00 1047,18
Ill.  Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.  Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dt_ugoterminowe rozliczenia 0.00 0.00 0.00 0,00
migdzyokresowe
B.  Aktywa obrotowe 5163 215,88 4676028,87 1221571,41 1094 319,89
. Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.  Naleznosci krétkoterminowe 133 305,35 755 190,13 31 538,87 176 735,35
Ill.  Inwestycje krotkoterminowe 154 821,24 90 704,57 36 629,34 21 227,37
v, Krétkoterminowe rozliczenia 4875089,20 383013417 115340320 896 357,17
migdzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowy
D. Akcje wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 10 061 710,90 13 076 604,88 2380 512,20 3 060 286,66
A.  Kapitat whasny 4955300,59 8120414,12 1172 380,48 1900 401,15
. Kapitat (fundusz) podstawowy 211 355,00 194 855,00 50 004,73 45 601,45
Il.  Kapitat (fundusz) zapasowy 12058 901,15 12058 901,15 2 853 029,82 2822 115,88
Ill.  Kapitat (fundusz) z aktualizac;ji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
IV.  Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe
V.  Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 133 342,03 -2070410,95 -977 912,33 -484 533,34
VI.  Zysk (strata) netto -3181613,63 -2062931,08 -752 741,74 -482 782,84
VII.  Odpisy z zysku netto w ciggu 0,00 0,00 0,00 0,00
roku obrotowego
B.  Zobowigzania i rezerwy na 5106 410,31 4956190,76 120813171 1159 885,50
zobowigzania
. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Zobowigzania dtugoterminowe 1238898,87 1807 533,29 293 112,56 423 012,71
Ill.  Zobowigzania krétkoterminowe 1299 431,49 997 263,78 307 434,05 233 387,26
IV.  Rozliczenia migdzyokresowe 2568 079,95 2151 393,69 607 585,10 503 485,53
PASYWA RAZEM 10 061 710,90 13 076 604,88 2380 512,20 3 060 286,66
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Za okres Za okres Za okres Za okres
01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy 1912 240,13 3852 104,37 451 298,06 894 964,07
Koszt dziatalnosci operacyjnej 6 052 769,40 6 883 559,10 1428483,29 1599 265,62
Wynik ze sprzedazy -4 140 529,27 -3 031 454,73 -977 185,23 -704 301,55
Pozostate przychody 1182 026,96 1222 574,80 278 964,17 284 042,28
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 21 126,41 52 820,41 4 985,94 12 271,83
Wynik z dziatalnosci -2 979 628,72 -1 861 700,34 -703 207,00 -432 531,10
operacyjnej
Przychody finansowe 21 392,14 88 640,62 5 048,65 20 593,98
Koszty finansowe 223 376,95 289 471,36 52 718,06 67 253,23
Wynik brutto -3181 613,53 -2 062 531,08 -750 876,41 -479 190,34
Podatek dochodowy 0,00 400,00 0,00 92,93
Pozostate obowigzkowe 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszania zysku
Wynik netto -3181 613,53 -2 062 931,08 -750 876,41 -479 283,28

Pozycje rachunku zyskdw i strat zostaty przeliczone wedtug kursu EUR, stanowigcego srednig arytmetyczng
$rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski (NBP) za ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu
sprawozdawczego.

Pozycje bilansu zostaty przeliczone wedtug kursu EUR obowigzujagcego na koniec danego okresu
sprawozdawczego, ustalonego przez NBP.

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO ustalone przez NBP

31.12.2025 31.12.2024
Sredni kurs w okresie 4,2372 4,3042
Kurs na koniec okresu 4,2267 4,2730

Raport roczny Carbon Studio S.A. za 2025 rok
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1.

Informacje ogdlne

1.1. Nota informacyjna

Carbon Studio Spdtka Akcyjna powstata w wyniku przeksztatcenia Carbon Studio spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w
Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 07.06.2018 r. Carbon
Studio S.A. to spétka z branzy gamedev specjalizujgca sie w produkcji i wydawaniu gier komputerowych
przeznaczonych na platformy wirtualnej rzeczywistosci (VR / XR). Studio kompleksowo realizuje procesy
tworzenia gier - od koncepcji, przez produkcje, az po marketing i dystrybucje - dbajgc o wysokg jakosé
koncowego produktu przy zachowaniu efektywnosci kosztowej. Jako jeden z pionieréw rynku VR w
Polsce i Europie, Carbon Studio prowadzi réowniez projekty na zlecenie zewnetrznych partnerdéw
biznesowych, oferujac im petne wsparcie produkcyjne. Dodatkowo Spodtka aktywnie inwestuje w
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R), koncentrujgc sie na tworzeniu innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i narzedzi wykorzystywanych w procesie produkcji gier oraz nowych zastosowaniach
technologii VR.

1.2. Podstawowe informacje

Nazwa Carbon Studio Spotka Akcyjna
Forma prawna Spotka Akcyjna

Adres siedziby ul. Kosciuszki 63, 41-503 Chorzéow
E-mail contact@carbonstudio.pl

Strona internetowa www.carbonstudio.pl

Nr KRS 0000731999

REGON 362444676

NIP 6272742836

1.3. Kapitat zaktadowy Spétki

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2025 r. wynosit 211.355,00 zt i dzielit sie na:
- 1.167.500 akcji na okaziciela serii A,
- 107.500 akcji na okaziciela serii B,
- 63.750 akcji na okaziciela serii C,
- 127.500 akcji na okaziciela serii D,
- 30.000 akcji na okaziciela serii E,

- 452.300 akcji na okaziciela serii F,
- 165.000 akcji na okaziciela serii G.

o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Raport roczny Carbon Studio S.A. za 2025 rok
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W 2025 roku zakonczony zostat proces podwyiszenia kapitatu zaktadowego Carbon Studio S.A. w
ramach emisji akcji zwyktych na okaziciela serii G, przeprowadzonej w granicach kapitatu docelowego.
W dniach 24 oraz 25 czerwca 2025 roku Zarzad Carbon Studio S.A. zawart umowy objecia akcji zwyktych
na okaziciela serii G wyemitowanych na podstawie art. 431 § 1i § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych.
Emisja zostata przeprowadzona z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w trybie
subskrypcji prywatnej.

Na mocy uchwaty Zarzadu Spoétki zaoferowano 165.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Cena emisyjna jednej akcji wyniosta 0,10 zt. Wszystkie akcje zostaty objete
przez cztery osoby fizyczne na podstawie umdw objecia akcji zawartych ze Spotkg. Wsrdd inwestoréw
znalazty sie osoby powigzane z Emitentem, w tym cztonkowie Zarzadu. Akcje zostaty objete i w catosci
optacone wktadami pienieznymi.

W dniu 6 sierpnia 2025 roku wtasciwy sad rejestrowy dokonat wpisu podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Spotki do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego. W wyniku rejestracji
kapitat zaktadowy Carbon Studio S.A. zostat podwyzszony o kwote 16.500,00 zt i wynosi obecnie
211.355,00 zt. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 2.113.550 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Przed publikacjg niniejszego raportu rocznego Spétka ztozyta réwniez wniosek o rejestracje akcji serii G
w depozycie papierdow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych
S.A. Rejestracja akcji w depozycie stanowi kolejny etap formalny zwigzany z dopuszczeniem akcji serii G
do obrotu w systemie depozytowo-rozliczeniowym.

1.4. Wiadze Spotki

Organami Spofki sa:
- Walne Zgromadzenie,
- Rada Nadzorcza,
- Zarzad.

1.4.1.  Zarzad Spotki

Zarzad Spotki jest trzyosobowy. W jego sktad, wchodza:
- Btazej Szaflik jako Prezes Zarzadu,
- Aleksander Caban jako Cztonek Zarzadu,
- Karolina Koszuta-Caban jako Cztonek Zarzadu.

1.4.2. Informacje o zmianach w sktadzie Zarzagdu Spotki

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spéfki.

1.4.3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spotki
wchodza:

- Jakub Kabza jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Remigiusz Kopoczek jako Cztonek Rady Nadzorczej,

- Bartosz Zielinski jako Cztonek Rady Nadzorczej,

- Andrzej Szurek jako Cztonek Rady Nadzorczej,

- Ani Sokotowska jako Cztonek Rady Nadzorczej.

Raport roczny Carbon Studio S.A. za 2025 rok
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1.4.4. Informacje o zmianach w skfadzie Rady Nadzorczej

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spofki.

1.5. Struktura akcjonariatu

% udziat w .
. . . .. . . . % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow kapitale
gtosach na Wz
zaktadowym
Btazej Szaflik 345 295 345 295 16,34% 16,34%
Aleksander Caban 323780 323780 15,32% 15,32%
Karolina Koszuta-Caban 348 720 348 720 16,50% 16,50%
Jolanta Falkowska* 146 810 146 810 6,95% 6,95%
Pozostali inwestorzy 948 945 948 945 44,89% 44,89%
Razem 2 113 550 2 113 550 100% 100%

*tgcznie z podmiotem zaleznym od akcjonariusza
Dane na dzien 15.05.2026 .

1.6.  Akcje wtasne

Carbon Studio S.A. posiada 6 akcji wtasnych na okaziciela serii F w zwigzku z zarejestrowaniem w dniu
24 kwietnia 2024 roku przez Sad Rejestrowy zmian Statutu Emitenta wynikajgcych z podjetych uchwat
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29 grudnia 2023 roku, w tym rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta zwigzanego z potgczeniem Carbon Studio ze spétka

zalezng Iron VR S.A.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Spétka nie nabywata akcji wiasnych.

1.7. Zmiany w kapitale zaktadowym

W dniu 6 sierpnia 2025 roku wtasciwy sad rejestrowy dokonat wpisu podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spodtki do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego. W wyniku rejestracji

kapitat zaktadowy Carbon Studio S.A. zostat podwyzszony o kwote 16.500,00 zt i wynosi obecnie
211.355,00 zt. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 2.113.550 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Raport roczny Carbon Studio S.A. za 2025 rok
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2. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

2.1, Informacje ogélne

Sprawozdanie finansowe Spotki Carbon Studio Spétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie przy ul. Kosciuszki
63, REGON 362444676, NIP 6272742836, zostato sporzgdzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci, tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 522, z pézn. zm., dalej: ,,Ustawa o rachunkowosci”.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki, zgodnie ze statutem, jest dziatalnos¢ zwigzana z
produkcja, wydawaniem i dystrybucjg gier komputerowych oraz oprogramowania. Przedmiot
dziatalnosci Spétki obejmuje w szczegdlnosci:

v PKD 58.21.Z - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

v PKD 58.29.7 - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

v PKD 59.11.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo i programow
telewizyjnych,

v PKD 62.01.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

v PKD 62.09.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

v PKD 63.12.Z - Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi i podobna
dziatalnos¢.

v PKD 73.11.Z - Dziatalno$¢ agencji reklamowych,

v PKD 73.12.Z - Po$rednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych,

v PKD 74.10.Z - Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego przedmiot dziatalnosci Spétki nie ulegt
zmianie.

Carbon Studio S.A. zostata pierwotnie utworzona w dniu 10 lipca 2015 roku jako Carbon Studio spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 9 wrzesnia 2015 roku Spdtka zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000574047.

W dniu 24 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdbw podjeto uchwate o
przeksztatceniu Carbon Studio sp. z o0.0. w spdtke akcyjng. Przeksztatcenie zostato wpisane do
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 7 czerwca 2018 roku, od ktérego Spétka dziata pod firmg Carbon
Studio Spodtka Akcyjna.

W kolejnych latach Spétka dokonywata podwyzszern kapitatu zaktadowego, w szczegdlnosci poprzez
emisje akcji serii B, C, D, F oraz G. Akcje serii B zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 8 listopada 2018 roku, natomiast akcje serii C - w dniu 3 grudnia 2020 roku. W 2019 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii D oraz uchwate dotyczaca rejestracji akcji serii A, B i D w
depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
i ubiegania sie o wprowadzenie tych akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 27 stycznia 2020 roku zostata zawigzana spotka IRON VR S.A., w ktdrej Carbon Studio S.A. objeta
40% udziatu w kapitale zaktadowym. W dniu 24 kwietnia 2024 roku wtasciwy sad rejestrowy dokonat
wpisu potgczenia Carbon Studio S.A. ze spotkg IRON VR S.A. Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1
pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku spétki przejmowanej IRON
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VR S.A. na Carbon Studio S.A. jako spotke przejmujacg. W zwigzku z potgczeniem dokonano
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki poprzez emisje akcji serii F, tzw. akcji pofaczeniowych. Akcje
serii F zostaty zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 21 maja 2024 roku.

W dniu 8 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w przedmiocie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nie wiecej niz 80.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zwigzane
byto z programem motywacyjnym na lata 2021-2024 dla kluczowego personelu Spéfki, realizowanym
poprzez emisje warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akgji serii E.

W dniu 6 sierpnia 2025 roku wtasciwy sad rejestrowy dokonat wpisu podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w zwigzku z emisjg akcji
zwyktych na okaziciela serii G. W wyniku rejestracji kapitat zaktadowy Carbon Studio S.A. zostat
podwyzszony o kwote 16.500,00 zt i wynosi obecnie 211.355,00 zt. Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na
2.113.550 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

2.2. Czas trwania dziatalnosci

Czas trwania dziatalnosci zgodnie z zapisem Umowy Spdfki jest nieograniczony.

2.3. Okres objety sprawozdaniem finansowym

Spodtka prezentuje sprawozdanie finansowe za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2025 roku i
konczacy sie 31 grudnia 2025 roku.

Zgodnie z przepisami art. 46, art. 47, art. 48a iart. 48b ustawy o rachunkowosci, Spotka przedstawia
w bilansie sytuacje majatkows i finansowga na dzien konczacy biezacy i poprzedni rok obrotowy, wynik
finansowy w rachunku zyskow istrat, zmiany kapitatu (funduszu) wtasnego w zestawieniu zmian
w kapitale (funduszu) wiasnym oraz wptywy i wydatki w rachunku przeptywdw pienieznych wykazuje za
biezacy i poprzedni rok obrotowy.

2.4. Informacje o danych taczonych

W sktad jednostki nie wchodzg oddziaty sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe.

2.5. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie, co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po 31 grudnia
2025 roku. Zarzad Spétki nie stwierdza na dzier podpisania sprawozdania finansowego, istnienia faktéw
i okolicznosci, ktdre wskazywatyby na zagrozenie dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke w okresie, co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.
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2.6. Potaczenie spotek handlowych

W 2025 roku Carbon Studio S.A. nie uczestniczyta w procesach potfaczenia, podziatu ani przeksztatcenia
spotek handlowych.

Potgczenie Emitenta ze spdtkg IRON VR S.A., przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych, zostato zakoriczone w 2024 roku. W zwigzku z potgczeniem w 2024 roku nastgpito
przeniesienie catego majgtku IRON VR S.A. na Carbon Studio S.A. jako spdtke przejmujacg oraz emisja
akcji zwyktych na okaziciela serii F, tj. akcji potgczeniowych.

Na dzieA sporzgdzenia niniejszego raportu rocznego Spoétka nie prowadzita dziatan zmierzajacych do
potaczenia z innym podmiotem.

Opis przyjetych zasad polityki rachunkowosci

3.1. Przyjete zasady (polityka) rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywow i pasywow,
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

3.1.1. Przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025 przyjeto
zasady rachunkowosci zgodne z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, tj.
Dz.U. z 2026 r. poz. 522 z pdin. zm., oraz wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi.

3.1.2. W sprawach nieuregulowanych przepisami ww. ustawy, zgodnie z polityka
rachunkowosci Spoétka stosuje Krajowe Standardy Rachunkowosci.

3.1.3. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego Zarzad Spodtki nie stwierdza istnienia okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

3.1.4. Zasady rachunkowos$ci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania
finansowego byty stosowane w sposdb ciggly i sg zgodne z zasadami przyjetymi w
poprzednim roku obrotowym.

3.2. Do sporzadzenia sprawozdania finansowego przyjeto nastepujace metody wyceny aktywow i
pasywow.

Wycena aktywow i pasywow

3.2.1. Wycena aktywoéw trwatych

3.2.1.1.  Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie w cenie nabycia lub wytworzone we wtasnym
zakresie, po koszcie wytworzenia.

Spoétka zalicza sktadniki aktywoéw o wartosci poczgtkowej do 10.000 zt do WNiP, wprowadza je
do ewidencji bilansowe]j i odnosi jednorazowo w koszty amortyzacji w miesigcu oddania do
uzytkowania. Sktadniki aktywéw powyzej wartosci 10.000 zt Spoétka zalicza do wartosci
niematerialnych i prawnych jednoczesnie wprowadzajgc je do ewidencji bilansowej i dokonujgc
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amortyzacji metoda liniowa. Wartosci niematerialne i prawne o niskiej wartosci poczatkowej, to
znaczy ponizej 10.000zt, odnoszone sg jednorazowo w koszty i ujmowane w ewidencji
pozabilansowej. Odpiséw amortyzacyjnych Spdtka dokonuje metodg liniowa stosujgc stawki
amortyzacyjne wynikajgce z ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych.

Zakonczone prace rozwojowe amortyzuje stawka 33,33%, dla pozostatych WNiP stosuje stawki
amortyzacje zgodnie z ustawg o rachunkowosci oraz ustawg podatkows.

Wykazane w bilansie wartos$ci niematerialne i prawne prezentowane sg w wartosci netto, tzn. w
wartosci poczgtkowej pomniejszonej o dokonane odpisy umorzeniowe.

Natomiast dla celéw bilansowych, na dzier bilansowy Spétka kazdorazowo ocenia, czy wartos¢
bilansowa wykazanych aktywow nie przekracza wartosci przewidywanych przysztych korzysci
ekonomicznych. Jesli istniejg przestanki, ktére by na to wskazywaty, wartos¢ bilansowa aktywoéw
jest obnizana do ceny sprzedazy netto.

3.2.1.2. Zakonczone i niezakonczone prace rozwojowe

Wycena zakonczonych i niezakoriczonych prac rozwojowych dokonywana jest po rzeczywiscie
poniesionych kosztach zwigzanych z wykonaniem prac rozwojowych zaréwno we wtasnym
zakresie, jak isitami obcymi. Tak ustalong wartos¢ w bilansie wykazuje sie w wielkosci
pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne. Do czasu zakonczenia prowadzonych prac rozwojowych
jednostka nie jest w stanie okresli¢, czy poniesione koszty zostang zakwalifikowane do wartosci
niematerialnych i prawnych, dlatego tez do czasu zakoriczenia prac rozwojowych koszty tych
prac sg ujmowane na koncie 64-0 "Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw". W momencie
zakonczenia prac rozwojowych, ktére daty zamierzony efekt gospodarczy, przekwalifikowuje sie
do wartosci niematerialnych iprawnych iujmuje na koncie 02 "Wartosci niematerialne
i prawne" (w analityce: Koszty zakonczonych prac rozwojowych).

Jesli prace rozwojowe zostaty zakoriczone niepowodzeniem, czyli nie daty zamierzonych efektow
albo zakonczono je pozytywnym efektem, ale nie wdrozono z réznych przyczyn, to wéwczas
poniesione koszty odnosi sie w ciezar konta 76-1 "Pozostate koszty operacyjne" w okresie,
w ktérym zostaty zakonczone. W celu uznania kosztéw zakonczonych prac rozwojowych za
wartosci niematerialne i prawne, muszg one spetnia¢ warunki okreslone w art. 33 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci. Koszty zakonczonych prac rozwojowych prowadzonych przez jednostke na
wtasne potrzeby zalicza sie do wartos$ci niematerialnych i prawnych, jezeli:

e produkt lub technologia wytwarzania sg Scisle ustalone, a dotyczace ich koszty
prac rozwojowych wiarygodnie okreslone,

e techniczna przydatnosc produktu lub technologii zostata stwierdzona i
odpowiednio udokumentowana i na tej podstawie jednostka podjeta decyzje o
wytwarzaniu tych produktéw lub stosowaniu technologii,

e koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug przewidywan, przychodami
ze sprzedazy tych produktéw lub zastosowania technologii.

3.2.1.3.  Srodki trwate

Srodki trwate wycenia sie w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia lub wartosci
przeszacowanej, pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Sktadniki aktywoéw o wartosci poczatkowej do 10.000 zt Spétka zalicza do srodkdéw trwatych,
wprowadza je do ewidencji bilansowej i odnosi jednorazowo w koszty amortyzacji w miesigcu
oddania do uzytkowania. Sktadniki aktywdéw powyzej wartosci 10.000 zt zalicza do Srodkéw
trwatych, jednoczesnie wprowadzajac je do ewidencji bilansowe] i dokonujgc amortyzacji
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metoda liniowa. Srodki trwate o niskiej wartoéci poczatkowej, to znaczy ponizej 10.000 zt,
odnoszone sg jednorazowo w koszty i uymowane w ewidencji pozabilansowe;.

Odpiséw amortyzacyjnych Spdtka dokonuje metodg liniowg, poczawszy od miesigca
nastepujgcego po miesigcu oddania do uzytkowania, stosujgc stawki amortyzacyjne wynikajace
z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Wykazane w bilansie srodki trwate
prezentowane s3 w wartosci netto, tzn. w wartosci poczgtkowej pomniejszonej o dokonane
odpisy umorzeniowe.

Natomiast dla celéw bilansowych, na dzien bilansowy Spdétka kazdorazowo ocenia, czy wartosé
bilansowa wykazanych aktywdéw nie przekracza wartosci przewidywanych przysztych korzysci
ekonomicznych. Jesli istniejg przestanki, ktére by na to wskazywaty, wartos¢ bilansowa aktywow
jest obnizana do ceny sprzedazy netto.

3.2.1.4.  Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajgcych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

3.2.1.5. Inwestycje

Inwestycje Spotka wycenia wedtug ceny nabycia, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej
utraty wartosci.

3.2.1.6.  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu
do wszystkich ujemnych rdznic przejsciowych i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na lata nastepne, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie
dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé w/w rdznice i straty.

Aktywa wyceniane sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug uchwalonych do
dnia bilansowego przepisow bedg obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik aktywdéw zostanie
zrealizowany.

3.2.2.  Wycena aktywéw obrotowych

Rzeczowe sktadniki aktywdw obrotowych - specyfika prowadzonej dziatalnosci nie wymaga
gromadzenia zapasdw rzeczowych sktadnikdw majgtku obrotowego. Zakupy materiatow
biurowych sg dokonywane w ilosciach wynikajgcych z biezgcego zuzycia i s3 odnoszone w koszty
na podstawie ich wartosci, wynikajacej z faktur zakupu.

3.2.3. Naleznosci dtugoterminowe, krétkoterminowe i roszczenia

W walucie krajowej - wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci, po
uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych.

W walucie obcej - wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty z zachowaniem ostroznosci, przy
uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych. W trakcie roku obrotowego naleznos$ci w walucie obcej
przelicza sie na PLN przy zastosowaniu S$redniego kursu NBP z dnia poprzedzajgcego dzien
wystawienia faktury. Na dzien bilansowy naleznosci zostaty wycenione wedtug sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego dla danej waluty obowigzujgcego na ten dzien.
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3.2.4. Inwestycje krotkoterminowe - Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane sg wedtug wartosci nominalnej.
Srodki pieniezne w walutach obcych zostaty wycenione wedtug $redniego kursu Narodowego
Banku Polskiego obowigzujgcego dla danej waluty na dzien bilansowy.

3.2.5. Réznice kursowe

Rdéznice kursowe wycenia sie zgodnie z art. 30 ust. 2 ustawy o rachunkowosci. Wyrazone w
walutach obcych operacje gospodarcze wprowadza sie do ksigg po ich przeliczeniu wedtug
kursu sredniego ogtoszonego dla danej waluty przez NBP z dnia poprzedzajgcego dzien ich
powstania.

3.2.6. Rozliczenia miedzyokresowe

- Wedtug kosztow faktycznie poniesionych, dotyczacych przysztych okreséw
sprawozdawczych, odpisanych stosownie do uptywu czasu.

- Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezgcy okres sprawozdawczy.

- Koszty poniesione dotyczgce poszczegdlnych projektéw ksieguje sie na konto rozliczenia
miedzyokresowe kosztow stosownie do potrzeb dziatan, ktorych projekt dotyczy.

3.2.7. Kapitaty wycenia sie nastepujaco

- Kapitat podstawowy (akcyjny) — jest ujmowany w wysokosci okreslonej w statucie i
wpisanej w rejestrze sagdowym.

- Kapitat zapasowy — wycenia sie w wartosci nominalnej.

- Kapitat rezerwowy — wycenia sie w wartosci nominalne;j.

3.2.8. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy wyceniana jest z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug uchwalonych do dnia bilansowego przepiséw bedg obowigzywaé w
okresie, gdy rezerwa zostanie rozwigzana.

3.2.9. Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe

W walucie krajowej - w kwocie wymaganej zaptaty z uwzglednieniem odsetek za zwtoke w
zaptacie zobowigzan.

W walucie obcej - wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty z uwzglednieniem odsetek za
zwioke w zaptacie zobowigzan. W trakcie roku obrotowego zobowigzania w walucie obcej
przelicza sie na PLN przy zastosowaniu $redniego kursu NBP z dnia poprzedzajgcego dzien
wystawienia faktury. Na dzien bilansowy zobowigzania zostaty wycenione wedtug sredniego
kursu Narodowego Banku Polskiego dla danej waluty obowigzujgcego na ten dzien.

3.2.10. Réznice kursowe

Zasady przeliczania transakcji wyrazonych w walutach obcych przeprowadza sie zgodnie z art.
30 ust. 2 ustawy o rachunkowosci. Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze
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wprowadza sie do ksigg po ich przeliczeniu wedtug kursu $redniego ogtoszonego dla danej
waluty przez NBP z dnia poprzedzajgcego dzien ich powstania.

3.2.11. Kredyty bankowe i pozyczki oraz zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki s3 ujmowane wedtug kosztu,
stanowigcego wartos¢ otrzymanych srodkéw pienieznych i obejmujgcego koszty uzyskania
kredytu/pozyczki. Zobowigzania przeznaczone do obrotu sg wyceniane wedtug wartosci
godziwej. Zysk lub strata z tytutu przeszacowania do wartosci godziwej s ujmowane w
rachunku zyskéw i strat biezgcego okresu.

3.2.12.  Aktywa finansowe

Aktywa finansowe Spotka wprowadza do ksigg rachunkowych na dzien zawarcia kontraktu w
cenie nabycia, to znaczy w wartosci godziwej poniesionych wydatkow.

Zobowigzania finansowe Spdtka wprowadza do ksigg rachunkowych na dzied zawarcia
kontraktu w wartosci godziwe] uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw
majatkowych. Przy ustaleniu wartosci godziwej aktywodw i zobowigzan finansowych uwzglednia
sie poniesione koszty transakcji.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe sg zaliczane do jednej z czterech kategorii i
wyceniane w nastepujgcy sposdb:

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - wycenia sie wedtug skorygowanej
ceny nabycia oszacowanej za pomocg efektywnej stopy procentowej. Skutki okreslonej wyceny
zalicza sie odpowiednio do kosztow lub przychoddw finansowych okresu sprawozdawczego, w
ktérym nastgpito przeszacowanie.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne - wycenia sie w wysokosci skorygowanej ceny nabycia
oszacowanej za pomocy efektywnej stopy procentowej, niezaleznie od tego, czy jednostka
zamierza utrzymac je do terminu wymagalnosci, czy tez nie. Naleznosci o krétkim terminie
wymagalnosci, dla ktérych nie okreslono stopy procentowej wyceniane sg w kwocie wymaganej
zaptaty. Skutki okresowej wyceny zalicza sie odpowiednio do kosztéw lub przychoddéw
finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym nastgpito przeszacowanie.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu - wycenia sie w wiarygodnie ustalonej wartosci
godziwej, bez jej pomniejszania o koszty transakcji, jakie jednostka poniostaby zbywajgc te
aktywa lub wytgczajac je z ksigg rachunkowych z innych przyczyn, chyba ze wysokos¢ tych
kosztow bytaby znaczaca. Skutki okresowej wyceny zalicza sie odpowiednio do kosztéw lub
przychoddw finansowych okresu sprawozdawczego, w ktdrym nastgpito przeszacowanie.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - wycenia sie w wiarygodnie ustalonej wartosci
godziwej, bez jej pomniejszania o koszty transakcji, jakie jednostka poniostaby zbywajac te
aktywa lub wyltaczajac je z ksigg rachunkowych z innych przyczyn, chyba ze warto$¢ tych
kosztéw bytaby znaczaca. Skutki okresowej wyceny aktywéw finansowych przeznaczonych do
sprzedazy zalicza sie na kapitat z aktualizacji wyceny.

Zobowigzania finansowe, z wyjatkiem pozycji zabezpieczajgcych, Spdtka wycenia nie pdzniej niz
na koniec roku sprawozdawczego w wysokosci skorygowanej ceny nabycia, natomiast
zobowigzania przeznaczone do obrotu oraz instrumenty pochodne o charakterze zobowigzan w
wartosci godziwej.
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3.2.13. Organizacja rachunkowosci i dokumentacji ksiegowej zwigzanej z realizacjq projektow
wspétfinansowanych ze srodkéw pomocowych

Dla uzyskania lepszej przejrzystosci i czytelnosci informacji o wykorzystaniu srodkéw
dotyczacych projektéw wspdtfinansowanych ze s$rodkéw pomocowych - dla kosztéow i
przychoddéw projektow wykorzystuje sie podstawowy rachunek bankowy, chyba ze wymagania
umowy o wspotfinansowanie wymagaja dla danego projektu rachunku bankowego
wydzielonego tylko dla tego projektu.

Ksiegi rachunkowe w zakresie projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw pomocowych
prowadzone sg komputerowo. Wyodrebnienie ewidencji ksiegowe] wszystkich realizowanych
projektow uzyskuje sie poprzez odpowiednio rozbudowane konta zespotu 6. Dokumenty
dotyczgce w catosci poszczegdlnych projektdw ksiegowane sg w rejestrze zakupdéw i
przechowywane tgcznie z dokumentami do tego rejestru w dziale ksiegowosci.

Ksiegowania na poszczegélne projekty dokonywane s wedtug celu zakupu i opisu
zamieszczonego na dokumencie przez osobe merytorycznie odpowiedzialng za dany projekt.
Kopie dwustronne tych dokumentow przekazywang sg koordynatorom projektéw, ktérzy
nastepnie sporzadzajg kolejne kopie dotgczane do wnioskdéw o ptatnos¢ — zgodnie z wymogami
umowy dotyczacymi danego projektu.

Wyodrebnieniu podlegajg zapisy ksiegowe dotyczace realizowanych projektéw, zgodnie z
wymogami zawartymi w umowach lub innych dokumentach, w ktdrych okreslono obowigzek
wydzielenia zapiséw ksiegowych dotyczace danego projektu.

Kazdy projekt ksieguje sie na konto rozliczenia miedzyokresowe kosztéw stosownie do potrzeb
dziatan, ktérych projekt dotyczy.

Przychody dotyczace projektdw ujmuje sie w ksiegach rachunkowych wg metody
memoriatowej; podstawg ujecia przychoddow jest wniosek o ptatnosé, przekazany do Instytucji
wdrazajgcej.

Dla zachowania wspdétmiernosci przychodéw i kosztéw, wptaty dotyczace poszczegdlnych
projektdw ujmuje sie na koncie rozliczern miedzyokresowych przychododw.

3.2.14. Rachunek zyskow i strat Spétka sporzadza w wersji poréwnawcze;j.

3.2.15. Rachunek przeptywow pienieznych Spétka sporzadza metoda posrednia.

3.2.16.  Spodtka sporzadza sprawozdanie finansowe w wersji okreslonej w zataczniku nr 1 do
Ustawy o rachunkowosci.
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4.

Sprawozdanie finansowe

4.1. Bilans
AKTYWA Stan na Stan na
31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
A.  Aktywa trwate 4 898 495,02 8400 576,01
I.  Wartosci niematerialne i prawne 4 898 495,02 8 396 101,42
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 4 898 495,02 8 396 101,42
2. Wartos$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il.  Rzeczowe aktywa trwate 0,00 4 474,59
1. Srodki trwate 0,00 4 474,59
a. grunty (w tym prawo do uzytkowania wieczystego) 0,00 0,00
b. \kl)vli)cci%réljl lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i 0,00 0,00
c. urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 4 474,59
d.  $rodki transportu 0,00 0,00
e. inne srodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
Ill.  Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2.0d pozgsta&ygh jednos.tek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ’ ’
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV.  Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V.  Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
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B.  Aktywa obrotowe 5163 215,88 4 676 028,87
. Zapasy 0,00 0,00

1. Materiaty 0,00 0,00

2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towary 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
1. Naleznosci krotkoterminowe 133 305,35 755 190,13

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 133 305,35 755 190,13
a. ztytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 55 614,02 574 919,68
- do 12 miesiecy 55 614,02 574 919,68
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.  ztytutu podatkdw, .dotacji, ce’f,'ubezpi.eczer'\ spotecznych i 47 691,33 150 270,45
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
c. inne 30 000,00 30 000,00
d. dochodzenie na drodze sgdowe;j 0,00 0,00
Ill.  Inwestycje krotkoterminowe 154 821,24 90 704,57
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 154 821,24 90 704,57
a. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
c. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 154 821,24 90 704,57
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 154 821,24 90 704,57
- inne srodki pienieznie 0,00 0,00
- inne aktywa pienigezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV.  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 875 089,29 3830 134,17
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 10 061 710,90 13 076 604,88
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PASYWA Stan na Stan na
31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
A. Kapitat (fundusz) wiasny 4 955 300,59 8120 414,12
I.  Kapitat (fundusz) podstawowy 211 355,00 194 855,00

Il.  Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

Ill.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j

IV.  Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI.  Zysk (strata) netto
VIl.  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
Il.  Zobowigzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek
a. kredyty i pozyczki
b. z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c. inne zobowigzania finansowe
d. zobowigzania wekslowe
e. inne

Ill.  Zobowigzania krétkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a. ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

12 058 901,15
7971 292,50

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-4 133 342,03

-3 181 613,53
0,00
5106 410,31
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1238 898,87

0,00

0,00

1238 898,87
1238 898,87
0,00
0,00
0,00
0,00
1299 431,49
0,00

0,00

12 058 901,15
7971 292,50

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2 070 410,95

-2 062 931,08
0,00

4 956 190,76
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1807 533,29

0,00

0,00

1807 533,29
1807 533,29
0,00
0,00
0,00
0,00
997 263,78
0,00

0,00
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do 12 miesiecy 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b. inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0.00 0.00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ’ ’
a. ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
do 12 miesiecy 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b. inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1299 431,49 997 263,78
a. kredyty i pozyczki 828 316,10 632 562,53
b.  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c. inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d. ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 150 271,42 243 696,25
do 12 miesiecy 150 271,42 243 696,25
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f.  zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g. ztytulu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 155 134,06 22 683,00
h.  z tytutu wynagrodzen 165 709,91 98 322,00
i. inne 0,00 0,00
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV.  Rozliczenia miedzyokresowe 2 568 079,95 2 151 393,69
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2 568 079,95 2151 393,69
- dtugoterminowe 1574 329,59 993 750,36
- krétkoterminowe 993 750,36 1157 643,33
PASYWA RAZEM 10 061 710,90 13 076 604,88
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4.2,

Rachunek zyskow i strat
Rachunek zyskoéw i strat Za okres Za okres
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1912 240,13 3852 104,37
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1912 240,13 3 852 104,37
Il. Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00
Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00 0,00
B. Koszt dziatalno$ci operacyjnej 6 052 769,40 6 883 559,10
I. Amortyzacja 4 820 386,45 4752 840,28
Il. Zuzycie materiatoéw i energii 52 096,17 76 015,44
1. Ustugi obce 898 730,76 1263 784,92
IV. Podatki i optaty, w tym: 58 144,79 52 410,03
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 195 103,20 688 470,69
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 8 298,31 19 991,07
- emerytalne 1131,40 1328,04
VII. Pozostate koszty rodzajowe 20 009,72 30 046,67
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 140 529,27 -3 031 454,73
D. Pozostate przychody operacyjne 1182 026,96 1222 574,80
l. thyNSal;yzC;ytu’fu rozchodu niefinansowych aktywéw 10 305,21 12 899,09
II. Dotacje 1155 982,32 1155 982,32
lll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 15 739,43 53 693,39
E. Pozostate koszty operacyjne 21 126,41 52 820,41
l. tSntArlzisczh tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 21 015,08 10 378,50
Il Inne koszty operacyjne 111,33 42 441,91
F.  Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -2979 628,72  -1861700,34
G. Przychody finansowe 21 392,14 88 640,62
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym 0,00 0,00
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- od jednostek powigzanych

- od jednostek pozostatych, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

II. Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych

Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

V. Inne

Koszty finansowe

|. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

IV. Inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

Podatek dochodowy

|. Biezgcy

II. Odroczony

Pozostate obowigzkowe zmniejszania zysku
(zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto (I-J-K)

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
21392,14
223 376,95
182 635,18
0,00
0,00
0,00
0,00
40 741,77
-3 181 613,53
0,00
0,00

0,00

0,00

-3181613,53

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

88 640,62

289 471,36

191 239,61
0,00
0,00
0,00
0,00

98 231,75

-2 062 531,08
400,00

0,00

400,00

0,00

-2 062 931,08
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4.3. Rachunek przeptywow pienieznych
Za okres Za okres
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata) netto -3181 613,53 -2 062 931,08
II. Korekty razem 3496 605,53 3309 232,69
1. Amortyzacja 4820 386,45 4752 840,28
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 182 213,18 190 404,26
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -10 305,21 -12 899,09
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 -161,00
6. Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci 621 884,78 -66 037,69
8. Zm_lan_a stanu. zobow_lazan kr’otkotermlnowych, z 106 414,14 82 993,86
wyjatkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen 220259845 -3 172 182,09
miedzyokresowych
10. Inne korekty -21 389,36 1534 274,16
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+I1) 314 992,00 1246 301,61
B PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
|. Wptywy 11 508,94 12 899,09
1. Zby<:|e’ wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 11 508,94 12 899,09
aktywéw trwatych
2. Zpycie inyvestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek 000 000
dtugoterminowych ’ ’
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
II. Wydatki 1319509,19 2730 255,46
1. Nabycie wartosci n'iematerialnych i prawnych oraz 131950919 2730 255,46
rzeczowych aktywéw trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00
prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
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b. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki krétkoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -1 308 000,25 -2 717 356,37
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ
I. Wplywy 2050829,59 3700 000,00
" nktrumentéw kapfatonych oras dopiat o kapialy 16 500,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 460 000,00 3700 000,00
3. Emisja dluznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 1574 329,59 0,00
Il. Wydatki 993 704,67 2 420 588,79
1. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
3. :)nondez,i 2;5 ;\;pstle(lltjy na rzecz wiascicieli, wydatki z 0,00 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 811 491,49 2138 237,72
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. L'-i’rizt::os'\(/\:liezc;bowiazah z tytutu umow leasingu 0,00 0,00
8. Odsetki 182 213,18 282 351,07
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-11) 1057 124,92 1279 411,21
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.lII+/-B.II+/C.1Il) 64 116,67 -191 643,55
_;B_IYL“.:I\:NSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W 64 116,67 -191 643,55
— zmiana stanu $rodkow pienigeznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 90 704,57 282 348,12
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 154 821,24 90 704,57
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 1491,26
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4.4. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Wyszczegélnienie Stan na Stan na
31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 8 120 414,12 8 802 006,15
- korekty btedow 0,00 52 531,00
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 8120 414,12 8 854 537,15
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 194 855,00 146 625,00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 16 500,00 48 230,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 16 500,00 48 230,00
- potgczenie Spotek IRON VR S.A. i CARBON STUDIO S.A. 0,00 45 230,00
- otrzymane wptaty na poczet wydania akcji 16 500,00 3 000,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatow (akcji) 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 211 355,00 194 855,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 12 058 901,15 8217 233,90
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 3 841 667,25
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 3841 667,25
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 435 147,25
- z pod%l’aiu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng 0,00 0,00
wartosc¢)
- agio (potaczenie z IRON VR) 0,00 3361 290,00
- potaczenie z IRON VR - rozliczenie potgczenia 0,00 45 230,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
- podwyzszenie kapitatu podstawowego 0,00 0,00

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu -
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenia (z tytutu)
- zmiany cen rynkowych akcji
b) zmniejszenia (z tytutu)
- zbycia $rodkéw trwatych
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

12 058 901,15

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

12 058 901,15

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3 000,00

-3 000,00
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a) zwiekszenia (z tytutu)
- otrzymane wptaty na poczet wydania akcji
b) zmniejszenia (z tytutu)
- podwyzszenie kapitatu podstawowego
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenia (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenia (z tytutu)
- przeniesienie na kapitat zapasowy
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

a) zwiekszenia (z tytutu)
- potgczenie z IRON VR
b) zmniejszenia (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
c) odpisy z zysku

II. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

IIl. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-4 133 342,03

52 531,00

0,00
0,00
52 531,00
0,00
0,00
0,00
0,00
52 531,00

4185 873,03
0,00

4185 873,03
0,00
0,00
0,00
0,00

4185 873,03

-4 133 342,03

-3 181 613,53
0,00

3181613,53
0,00

4 955 300,59

4 955 300,59

0,00
0,00
3 000,00
3 000,00
0,00

435 147,25

435 147,25

0,00
52 531,00
487 678,25
0,00
0,00
435 147,25
435 147,25
52 531,00
0,00
0,00
0,00
2122 941,95
2122 941,95
0,00
0,00
2122 941,95
-2070 410,95
-2 062 931,08
0,00
2 062 931,08
0,00

8 120 414,12

8120 414,12
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Dodatkowe informacje i objasnienia wedtug zatgcznika nr 1 Ustawy o

Rachunkowosci

5.1.

Informacje i objasnienia do bilansu

5.1.1.

Szczegétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych, wartosci

niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych, zawierajacy stan tych

aktywéw na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia oraz stan

koncowy.

Zmiany w stanie wartosci niematerialnych i prawnych

Koszty
L Tytut zakoriczenia Wartosé firm Prawo do Inne wartosci Razem
p- prac Y emisji CO2 niematerialne
rozwojowych
y \WartosCbrutto WNiP na poczatek g 399 53 49 0,00 0,00 27 803,88 18417 338,36
roku obrotowego
2 Zwiekszenia 1317 884,08 0,00 0,00 0,00 1317 884,08
a. zakup 1317 884,08 0,00 0,00 0,00 1317 884,08
b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c.inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
j  \Wartoscbrutto WNiP na koniec 19 707 418,56 0,00 0,00 27 803,88 19735 222,44

roku obrotowego

Zmiany w stanie umorzenia wartosci niematerialnych i prawnych

Koszty
zakoriczenia - Prawo do Inne wartosci
Lp. Tytut Wartos¢ firmy . . . Razem
prac emisji CO2 niematerialne
rozwojowych
y  \Wartost umorzenia na poczatek 9993 433,06 0,00 0,00 27803,88 10021 236,94
roku obrotowego
2 Zwiekszenia 4 815 490,48 0,00 0,00 0,00 4815 490,48
a. amortyzacja 4815 490,48 0,00 0,00 0,00 4815 490,48
b. aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ umorzenia na koniec roku
4 14 808 923,54 0,00 0,00 27 803,88 14 836 727,42
obrotowego
5 Wartosc netto WNiP na poczatek 8396 101,42 0,00 0,00 0,00 8396 101,42
roku obrotowego
g  \artoscnetto WNiP nakoniecroku ) gog 495 o) 0,00 0,00 0,00 4 898 495,02

obrotowego
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Zmiany w stanie wartosci brutto srodkéw trwatych

Grunty Budynk.|,
(w tym prawo lokale i Urzadzenia
tymp obiekty ac . Srodki Inne srodki Srodki trwate
Lp.  Tytut wieczystego P techniczne i . Razem
. . inzynierii transportu trwate w budowie
uzytkowania .. maszyny
runtu) ladowej i
8 wodnej
y  Wartos¢brutto srodkow 0,00 0,00 695 051,70 0,00 422 298,14 0,00 1117 349,84
trwatych na B.O.
2 Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 1625,11 0,00 1625,11
a. zakup srodkow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 1625,11 0,00 1625,11
b. pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Zmniejszenia 0,00 0,00 12 037,40 0,00 25 231,00 0,00 37 268,40
a. sprzedaz 0,00 0,00 12 037,40 0,00 25 231,00 0,00 37 268,40
b. likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g Wartostbrutto srodkow 0,00 0,00 683 014,30 0,00 398 692,25 0,00 1081 706,55
trwatych na B.Z.
Zmiany w stanie umorzenia srodkéw trwatych
Grunty Budynk.|,
(w tym prawo lokale i Urzadzenia
ymp obiekty ac . Srodki Inne $rodki Srodki trwate
Lp. Tytut wieczystego C e techniczne i . Razem
. A inzynierii transportu trwate w budowie
uzytkowania .. maszyny
runtu) ladowej i
& wodnej
1 Umorzenie srodkéw 0,00 0,00 690 577,11 0,00 422 298,14 0,00 1112 875,25
trwatych na B.O.
2 zwiekszenia 0,00 0,00 3270,86 0,00 1625,11 0,00 4 895,97
a. amortyzacja 0,00 0,00 3270,86 0,00 1625,11 0,00 4 895,97
b. pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Zmniejszenia 0,00 0,00 10 833,67 0,00 25 231,00 0,00 36 064,67
a. sprzedaz 0,00 0,00 10 833,67 0,00 25 231,00 0,00 36 064,67
b. likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d. pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Umorzenie srodkow 0,00 0,00 683 014,30 0,00 398 692,25 0,00 1081 706,55
trwatych na B.Z.
Wartos$¢ netto
5 , ) 0,00 0,00 4 474,59 0,00 0,00 0,00 4 474,59
Srodkéw trwatych na B.O.
g  Wartoscnetto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Srodkoéw trwatych na B.Z.

5.1.2.

Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujacych warto$é

aktywow trwatych, odrebnie dla diugoterminowych aktywéw niefinansowych oraz

dtugoterminowych aktywoéw finansowych

Nie dotyczy.

5.1.3.

Kwota kosztéow zakonczonych prac badawczo - rozwojowych oraz kwota wartosci

firmy, a takze wyjasnienie okresu ich odpisywania
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W roku 2025 Spoétka zakonczyta prace badawczo - rozwojowe na kwote 1 317 884,08 zt.
W sSwietle art. 3 ust. 1 pkt 14 ustawy o rachunkowosci, koszty zakoiczonych prac badawczo -
rozwojowych Spoétka zalicza do wartosci niematerialnych i prawnych po spetnieniu przestanek,
o ktérych mowa w art. 33 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

Koszty zakoriczonych prac badawczo -

rozwojowych Spoétka odpisuje przez okres ich

ekonomicznej uzytecznosci tj. okres 3 lat zgodnie z art. 33 ust. 3 ustawy o rachunkowosci.

5.1.4.  Wartosc¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie
Nie dotyczy.

5.1.5.  Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu
leasingu

Nie dotyczy.

5.1.6. Liczba oraz warto$é posiadanych papieréw warto$ciowych lub praw, w tym
Swiadectw udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i
opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja

Nie dotyczy.

5.1.7. Dane o odpisach aktualizujgcych warto$é naleinosci, ze wskazaniem stanu na
poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniem, rozwigzaniem i stanie
koncowym

Odpisy aktualizujgce naleznosci
Stan na Stan na Naleznosci Naleznosci
. poczatek . . . . . koniec roku  brutto na koniec netto na
Grupa naleznosci roku Zwiekszenia Wykorzystanie = Rozwigzanie obrotowego roku koniec roku
obrotowego 2 +3 - (445) obrotowego obrotowego
1 2 3 4 5 6 7 8
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 82 691,91 21 015,08 0,00 0,00 103 706,99 237 012,34 133 305,35
Naleznosci od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
Naleznosci od pozostatych 82 691,91 21015,08 0,00 0,00 103 706,99 237012,34 133 305,35
jednostek
z;;’;;:.“ dostaw i ustug, o okresie 82 691,91 21015,08 0,00 0,00 103 706,99 159321,01 55 614,02
do 12 miesiecy 82 691,91 21 015,08 0,00 0,00 103 706,99 159 321,01 55 614,02
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczeri spotecznychi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47 691,33 47 691,33
zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00 30 000,00
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5.1.8. Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie wartosci nominalnej
subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych

Lp. Tytut Seria A Seria B Seria C Seria D Seria E Seria F Seria G Ogotem
1 Z\Iiijriméé nominalna jednej 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
2 Wartos¢ emisyjna jednej akgji 50,00 2 558,00 15,69 21,20 0,10 16,14 0,10 X
3 llogé akeji w emisji (serii) 1167500 107 500 63 750 127 500 30 000 452 300 165000 2113550
4 ﬁ;’fﬂia* akejiz danej emisji 1167500 107 500 63 750 127 500 30 000 452300 165000 2113550
- imienne (szt.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- na okaziciela (szt.) 1167500 107500 63 750 127 500 30 000 452 300 165000 2113550
5 :Eglzaj uprzywilejowania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6  Warto¢ nominalna serii 116750,00 10 750,00 6375 12750,00  3000,00  45230,00 16500,00 211 355,00
7 SPoséb pokrycia kapitafu, w16 55000 1075000 637500 1275000 300000  45230,00 1650000 21135500

tym:
- wktad pienigzny 116 750,00 10 750,00 6 375,00 12 750,00 3 000,00 0,00 16 500,00 166 125,00
- wktad niepienigzny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45 230,00 0,00 45 230,00

5.1.9.  Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan korncowy
kapitatéw (funduszy) zapasowych i rezerwowych, o ile jednostka nie sporzadza
zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Jednostka sporzgdza zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym.

5.1.10. Propozycja co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Zarzad Spotki Carbon Studio S.A. proponuje pokry¢ strate netto z zyskow lat przysztych.

5.1.11. Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koncowym

Nie dotyczy.

5.1.12. Podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowa, okresie sptaty:
a. do1roku,
b. powyzej 1 roku do 3 lat,
c. powyziej3do5lat,
d. powyzej 5 lat
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Do sptfaty w roku
Zobowiazania
dtugoterminowe powyzej 1 roku | powyzej3 do 5 Stan na dzien bilansowy
do 1 roku powyzej 5 lat
do 3 lat lat
Wobec jednostek
i 0,00
powigzanych
Wobec pozostatych
jednostek, w ktérych
jednostka posiada 0,00
zaangazowanie w
kapitale
Wobec pozostatych
. 591 860,07 647 038,80 0,00 0,00 1238 898,87
jednostek
kredyty i pozyczki 591 860,07 647 038,80 0,00 0,00 1238 898,87
z tytut isji dtuznych
y.u u emisji lu%nyc 0,00
papieréw wartosciowych
inne zobowigzania
. 0,00
finansowe
zobowigzania wekslowe 0,00
Razem 591 860,07 647 038,80 0,00 0,00 1238 898,87
5.1.13. taczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem
charakteru i formy tych zabezpieczen
Nie dotyczy.
5.1.14. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych, w tym

kwota czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow stanowigcych réznice miedzy

wartoscig otrzymanych finansowych sktadnikéw aktywoéw, a zobowigzaniem zaptaty

za nie

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Stan na
Tytuty poczatek roku koniec roku
obrotowego obrotowego
1. Ogétem czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow (dtugo- i
) . 3 3830134,17 4 875 089,29
krétkoterminowe, bez aktywoéw z tytutu podatku odroczonego), w tym:
— Koszty projektéw 3829310,00 4 874 417,29
—Domeny 314,50 364,00
—Inne 509,67 308,00
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Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Stan na
Tytuty poczatek roku koniec roku
obrotowego obrotowego
1. Bierne rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (bez ujemnej wartosci firmy) 2151 393,69 2568 079,95
—réwnowartos¢ otrzymanych dotacji na budowe srodkow trwatych i prace
. 2151 393,69 2568 079,95
rozwojowe w tym:
— dtugoterminowe 993 750,36 1574 329,59
— krétkoterminowe 1157 643,33 993 750,36

5.1.15.

W przypadku, gdy sktadnik aktywéw lub pasywéw jest wykazywany w wiecej niz

jednej pozycji bilansu, wystepuje jego powigzanie miedzy tymi pozycjami. Dotyczy to

w szczegllnosci podziatu naleinosci i zobowigzan na cze$¢ ditugoterminowg i

krotkoterminowa

Nazwa sktadnika aktywow lub pasywow taczna kwota Pozycja w bilansie Kwota
1. Zobowigzania wobec jednostek pozostatych z tytutu B.IL3 lit.a) 1238 898,87
zaciggnietych kredytow 1947 214,97
B.III.3 lit.a) 708 316,10
2. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw z tytutu B.IV.2 (1) 1574 329,59
" 2568 079,95
dotacji
B.IV.2 (2) 993 750,36
5.1.16. taczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke

gwarancji i poreczen, takie wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem

zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki oraz charakteru i formy tych

zabezpieczen

taczna kwota zobowigzan warunkowych wynosi 8 043 347,67, sktadajg sie na nie :

1) Umowa nr FENG.01.01-1P.02-4304/23, z dnia 30 grudnia 2024 r. pomiedzy Spdtkg a Polska
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci - zabezpieczenie w formie weksla in blanco opatrzonego
klauzulg ,nie na zlecenie" z podpisem notarialnie poswiadczonym wraz z deklaracjg wekslowa.
Kwota zobowigzania warunkowego 4 117 518,75 zt.

2) Umowa nr POIR.01.02.00-00-0171/20-00 z dnia 23.09.2020 roku z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie - zabezpieczenie w formie weksla in blanco
opatrzonego klauzulg ,nie na zlecenie" z podpisem notarialnie poswiadczonym wraz z
deklaracjg wekslowa.

Kwota zobowigzania warunkowego 2 576 923,29 zt.

3) Umowa nr POIR.01.02.00-00-0149/20-00 z dnia 23.09.2020 roku z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie - zabezpieczenie w formie weksla in blanco
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opatrzonego klauzulg ,nie na zlecenie" z podpisem notarialnie poswiadczonym wraz z
deklaracjg wekslowg. Kwota zobowigzania warunkowego 1 348 905,63 zt.

5.1.17. W przypadku, gdy skitadniki aktywéw niebedace instrumentami finansowymi sg
wyceniane wedtug warto$ci godziwej:

a. istotne zatoienia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy
dane przyjete do ustalenia tej wartosci nie pochodz3 z aktywnego rynku,

b. dla kaidej kategorii skfadnika aktywoéw niebedacego instrumentem
finansowym - warto$¢ godziwag wykazang w bilansie, jak rdéwniez
odpowiednio skutki przeszacowania zaliczone do przychodéw lub kosztow
finansowych lub odniesione na kapitat ( fundusz ) z aktualizacji wyceny w
okresie sprawozdawczym,

c. tabele zmian w kapitale ( funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujgca stan
kapitatu (funduszu) na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego
zwiekszenia i zmniejszenia w ciggu roku obrotowego.

Nie dotyczy.

5.1.18.  Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w:

a) art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 2017 r.
poz. 1876, 2361 i 2491 oraz z 2018 r. poz. 62),

b) art.3b ust. 1 ustawy zdnia 5 listopada 2009r. o spétdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych (Dz.U. z2017r. poz.2065, 2486 i 2491
oraz z 2018 r. poz. 62)

Srodki pieniezne na rachunkach VAT na dzier 31.12.2025 roku wynosity 0,00 zt.

5.1.19. Liczba akcji obejmowanych przez akcjonariuszy w prostej spétce akcyjnej w zamian za
wkiady niepieniezne, ktérych przedmiotem jest prawo niezbywalne lub swiadczenie
pracy lub ustug

Nie dotyczy.

5.2. Informacje i objasnienia do rachunku zyskow i strat
Dodatkowe informacje i objasnienia do rachunku zyskéw i strat obejmujg w szczegdlnosci:

5.2.1.  Strukture rzeczowq (rodzaje dziatalnosci) i terytorialng (rynki geograficzne)
przychoddéw netto ze sprzedazy towardéw i produktow, w zakresie, w jakim te rodzaje i
rynki istotnie réinig sie od siebie, z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy
produktéw i Swiadczenia ustug
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Struktura terytorialna Rok biezacy Rok ubiegty
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug razem, w tym 1912 240,13 3852 104,37

- za granice 1879 499,10 3654 332,53

- do panstw UE 562 631,14 399 520,39
Przychody ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00

- za granice 0,00 0,00

- do panstw UE 0,00 0,00

5.2.2. Dane o kosztach wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby oraz o kosztach
rodzajowych

Spodtka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym.
5.2.3. Wysoko$¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujgcych srodki trwate
Wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych srodki trwate podano w punkcie 5.1.1 raportu.
5.2.4. Wysoko$¢ odpiséw aktualizujacych wartos$é zapasow

Nie dotyczy.

5.2.5. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku
obrotowym lub przewidywanej do zaniechania w roku nastepnym

W trakcie roku obrotowego 2025, Spétka nie zaniechata prowadzenia zadnej dziatalnosci i nie
przewiduje w kolejnym roku obrotowym zaniechania prowadzonej dziatalnosci w zadnym
zakresie.

5.2.6. Rozliczenie réinicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych, a wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutto

Dane za biezacy

L TYTUL rok obrotowy

A.  Zysk (strata) brutto za dany rok -3181613,53
Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice pomiedzy zyskiem/stratg dla celéw

B. rachunkowych a dochodem/strata dla celéw podatkowych), w tym: 1179032,69
1 Art. 31zx ustawy COVID-192 - zwolnienie z tytutu optacania sktadek ZUS 1661,01
Art. 17.1. updop. dotacje otrzymane z budzetu paristwa lub budzetu jednostki
2 samorzadu terytorialnego, z wyjatkiem doptat do oprocentowania kredytéw 1155982,32
bankowych w zakresie okreslonym w odrebnych ustawach
3 Art. 15a. 1. niezrealizowane réznice kursowe - wycena instrumentéw finansowych 21 389,36
C. Przychody niepodlegajgce opodatkowaniu w roku biezgcym, w tym: 0,00
D. Przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku biezgcym, ujete w ksiegach rachunkowych 000
lat ubiegtych w tym: !
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychoddw (trwate réznice pomiedzy
E. zyskiem/stratg dla celéow rachunkowych a dochodem/stratg dla celéw podatkowych), w 1206 990,62
tym:
Art.16.1.21 updop. odsetki za zwtoke z tytutu nieterminowych wptat naleznosci 688,00

budzetowych
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Art.16.1. updop. koszty reprezentacji 4926,11
Art. 15a.1. updop - niezrealizowane réznice kursowe 11 968,93
4 Art.17.1.47 updop. wydatki i koszty bezposrednio sfinansowanych z dochodéw 1157 290 38
(przychoddéw), o ktérych mowa w art.17.1.47 updop. !
5 Art. 16.1. 51 updop wydatki z tytutu kosztéw uzywania samochoddéw 11 102,12
6 Art. 16.1. 25 updop. wierzytelnosci odpisane jako niesciggalne 0,00
7 Art. 16.1 updop. odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci 21 015,08
Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w biezgcym roku, w tym: 0,00
Koszty uznawane za koszty uzyskania przychoddéw w roku biezgcym ujete w ksiegach lat 0.00
ubiegtych, w tym: !
Strata z lat ubiegtych, w tym: 0,00
Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 0,00
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -3.040 740,75
Podatek dochodowy 0,00

5.2.7. Koszt wytworzenia Srodkow trwatych w budowie, w tym odsetki oraz réznice
kursowe, ktore powiekszyty koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku

obrotowym

Nie dotyczy.

5.2.8.  Odsetki oraz réznice kursowe, ktore powiekszyty cene nabycia towaréw lub koszt
wytworzenia produktéw w roku obrotowym

Nie dotyczy.

5.2.9. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe
aktywa trwate; odrebnie wykazaé¢ poniesione i planowane naktady na ochrone
srodowiska

W 2025 roku Spétka poniosta naktady na niefinansowe aktywa trwate:

e srodki trwate przyjete do uzytkowania kwota 1 625,11 zt,
® wartosci niematerialne i prawne przyjete do uzytkowania kwota 1 317 884,08 zt,

W 2026 roku Emitent planuje, iz naktady na niefinansowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i
prawne wyniosg 2 600 000,00 zt. Jednostka nie ponosi zadnych naktadéw na niefinansowe aktywa
trwate stuzgce ochronie srodowiska, gdyz profil dziatalnosci tego nie wymaga.

5.2.10. Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajne;j
wartosci lub ktdére wystapity incydentalnie

Nie dotyczy.

5.2.11. Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi,
ktére nie zostaty zakwalifikowane zgodnie z art.33 ust 2 do wartosci niematerialnych i

prawnych

Nie dotyczy.
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5.2.12. Wartos¢ zywnosci przekazanej organizacjom pozarzagdowym, z przeznaczeniem na
wykonywanie przez te organizacje zadan w zakresie okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy
z dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci (Dz. U. z 2020 r. poz.
1645), lub kwote optaty za marnowanie zywnosci, o ktérej mowa w art. 5 tej ustawy

Nie dotyczy.

5.3. Kursy przyjete do wyceny pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach
obcych

5.3.1. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych — kursy
przyjete do ich wyceny

Lp. Wyszczegdlnienie Waluta Pochodzenie kursu Przyjety kurs

waluty
L . . Tabela nr 251/A/NBP/2025 z dnia

1 Naleznosci i zobowigzania EUR 2025-12-31 4,2267
s . . Tabela nr 251/A/NBP/2025 z dnia

2 Naleznosci i zobowigzania usb 2025-12-31 3,6016
. o Tabela nr 251/A/NBP/2025 z dnia

3 Srodki pieniezne na rachunku bankowym EUR 2025-12-31 4,2267
’ o Tabela nr 251/A/NBP/2025 z dnia

4 Srodki pieniezne na rachunku bankowym usD 2025-12-31 3,6016

5.4. Objasnienie struktury srodkow pienieznych przyjetych do rachunku przeptywow pienieznych,
a w przypadku gdy rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzony jest metoda bezposrednia,
dodatkowo nalezy przedstawi¢ uzgodnienie przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, sporzagdzone metoda posrednig. W przypadku réznic pomiedzy zmianami stanu
niektérych pozycji w bilansie oraz zmianami stanu niektérych pozycji w bilansie oraz
zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku przeptywoéw pienieinych, nalezy
wyjasnic ich przyczyny.

Struktura srodkow pienieznych przyjeta do rachunku przeptywow pienieznych

Stan na poczatek roku Stan na koniec

Lp. Rodzaj $rodkow pienigznych obrotowego roku obrotowego
1 Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 90 704,57 154 821,24
2 Inne srodki pieniezne 0,00 0,00
3 L 0,00 0,00
Inne aktywa pieniezne
Razem
4 90 704,57 154 821,24

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
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Informacje i objasnienia do rachunku przeptywéw pienieznych
Srodki pieniezne Inne
L. w kasie i na Inne $rodki Inne aktywa krétkoterminowe
Lp Tresé L. L Razem
rachunkach pieniezne pieniezne aktywa
bankowych finansowe
Stan na poczatek roku
1 90 704,57 0,00 0,00 0,00 90 704,57
obrotowego
Stan na koniec roku
2 154 821,24 0,00 0,00 0,00 154 821,24
obrotowego
Zmiana stanu srodkow
3 Lo 64 116,67 0,00 0,00 0,00 64 116,67
pienieznych
w tym o ograniczonej
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

mozliwosci dysponowania

5.5. Umowy i istotne transakcje zawarte przez jednostke oraz niektdre zagadnienia osobowe

5.5.1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw
nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wpltywu na
sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki

Nie wystapity.

5.5.2. Informacje o transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych
warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sie podmioty
powigzane zdefiniowane w miedzynarodowych standardach rachunkowosci
przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci, wraz z informacjami okreslajgcymi charakter zwigzku ze stronami
powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi dla
zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
jednostki. Informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane
wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegdinych
transakcji sg niezbedne dla oceny ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i
wynik finansowy jednostki

Nie wystapity.
5.5.3. Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy
zawodowe
Koniec poprzedniego roku Koniec biezacego roku
Wyszczegélnienie obrotowego obrotowego
Liczba oséb Liczba oséb
Pracownicy bezposrednio
produkcyjni 0 0
Pracownicy posrednio produkcyjni 0 0
Pozostali 0 0
Stanowiska nierobotnicze 12 11
Srednioroczne zatrudnienie 11,84 7,01
Razem, w tym: 12 11
mezczyzni
kobiety
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5.5.4. Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub
naleznych osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajgcych, nadzorujacych albo
administrujgcych spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz
wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i sSwiadczen o podobnym
charakterze dla bytych cztonkéw tych organéw lub zobowigzaniach zaciggnietych w
zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kaidej kategorii

organu
o Wynagrodzenia brutto wyptacone w
rgan o
roku obrotowym obcigzajace koszty
Zarzadzajacy 162 000,00
Nadzorujgcy 9973,81
5.5.5. Informacje o kwotach zaliczek, kredytéw, pozyczek i Swiadczen o podobnym

charakterze udzielonych osobom wchodzacym w sktad organdéw zarzadzajacych,
nadzorujacych i administrujacych jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych warunkow,
wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub
umorzonych, a takie zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu tytutem gwarancji i
poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdego z tych
organow

Nie wystapity.

5.5.6. Informacje o wynagrodzeniu firmy audytorskiej, wyptaconym lub naleznym za rok
obrotowy odrebnie za:
a. badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o biegtych rewidentach,
b. inne ustugi atestacyjne,
c. ustugi doradztwa podatkowego,
d. pozostate ustugi

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2025 zostato przeprowadzone na podstawie Umowy z dnia
25 marca 2025 r. zawartej pomiedzy Spétka Carbon Studio S.A., a KBRWP AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bielsku-Biatej (43-300) przy ulicy Adama Mickiewicza 37/4, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach,
VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000952240, NIP: 6343006577, Regon: 521194200, kapitat
zaktadowy 5 000,00 zt. KBRWP AUDYT sp. z 0.0. wpisana jest na liste firm audytorskich prowadzong
przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4334,

P Wynagrodzenie netto W tym
Wyszczegdlnienie ) -
ogétem Wyptacone Naleine
Obowigzkowe badanie rocznego
sprawozdania finansowego 27 000,00 0,00 27 000,00
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5.6. Btedy lat ubiegtych oraz zdarzenia po dniu bilansowym

5.6.1. Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych
odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i
rodzaju

Nie wystgpity.

5.6.2. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym oraz ich wptywie na sytuacje
majatkowgq, finansowg oraz wynik finansowy jednostki

Po dniu bilansowym, tj. po 31 grudnia 2025 roku, do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu rocznego,
wystgpity zdarzenia istotne z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej i rozwoju Spétki, ktére nie zostaty
ujete w sprawozdaniu finansowym za rok 2025, poniewaz dotyczg okresu nastepujacego po dniu
bilansowym.

W dniu 17 lutego 2026 roku Carbon Studio S.A. zawartfa z Vivid Games S.A. umowe dotyczgcg produkcji
oraz wspodlnego wydania gry ,Real Boxing VR: Road to Riyadh”. Na podstawie zawartej umowy Spodtka
odpowiada za produkcje gry, ktéra zostanie w catosci sfinansowana przez wydawce. taczne
wynagrodzenie Carbon Studio S.A. z tytutu realizacji prac produkcyjnych wyniesie 1,8 min zt netto i
bedzie ptatne w pieciu ratach, zgodnie z harmonogramem okreslonym w umowie. Projekt poszerza
portfolio Spétki o tytut oparty na rozpoznawalnej marce oraz wpisuje sie w dziatania Zarzgdu zmierzajace
do dywersyfikacji zrédet przychoddw. Zgodnie z przyjetym harmonogramem gra ma trafi¢ do dystrybucji
w kanatach dedykowanych grom VR w | potowie 2027 roku.

Zawarcie powyzszej umowy moze miec pozytywny wptyw na sytuacje finansowa i wynik finansowy Spotki
w kolejnych okresach sprawozdawczych, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie przychoddéw z realizacji
prac produkcyjnych oraz ograniczenie ryzyka finansowania projektu po stronie Spétki. Zdarzenie to nie
wptywa jednak na dane finansowe wykazane w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025.

Po dniu bilansowym Spétka kontynuowata réwniez rozwdj kompetencji w zakresie autorskich rozwigzan
interakcji dla platform VR/XR. W dniu 16 marca 2026 roku Emitent udostepnit bezptatnie na platformie
Meta Quest Store wersje demonstracyjng projektu VR wykorzystujgcego mechaniki oparte o Sledzenie
wzroku, tzw. eye-tracking. Udostepnienie wersji demonstracyjnej miato na celu pozyskanie informacji
zwrotnej od uzytkownikéw, walidacje zatozern projektowych oraz prezentacje kompetencji Spotki w
obszarze innowacyjnych mechanik interakcji. Zdarzenie to ma charakter rozwojowy i wizerunkowy oraz
moze wspierac¢ przyszte dziatania komercyjne Spoétki, jednak nie wywiera bezposredniego wptywu na
sytuacje majatkowa, finansowa ani wynik finansowy za 2025 rok.

Ponadto, po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu, Spotka
zawarta z Instytutem Przemystdw Kreatywnych umowe o dofinansowanie projektu w ramach naboru
Program Wsparcia Gier Wideo 2026. Przedmiotem umowy jest przygotowanie prototypu gry o kodowej
nazwie ,Wild Roads”, a przyznana kwota dofinansowania wynosi 160.598,00 zt. Pozyskane
dofinansowanie wspiera dalszy rozwéj pipeline’u projektéw Spétki oraz wzmacnianie jej kompetencji
produkcyjnych. Wptyw tego zdarzenia na sytuacje finansowg i wynik finansowy Spoétki bedzie
rozpoznawany w kolejnych okresach sprawozdawczych, zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz
warunkami realizacji umowy o dofinansowanie.

W ocenie Zarzadu wskazane powyzej zdarzenia nie powodujg koniecznosci dokonania korekt w
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025. Zdarzenia te mogg natomiast pozytywnie wptywac na
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perspektywy dziatalnosci Spotki w kolejnych okresach, w szczegdlnosci poprzez rozwdj portfela
projektow, pozyskanie finansowania zewnetrznego oraz dywersyfikacje zrédet przychoddw.

5.6.3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metod wyceny, jezeli wywieraja one istotny wptyw na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang
zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wtasnym,
oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego wraz z
podaniem jej przyczyny

W roku obrotowym 2025 nie wprowadzono zmian zasad rachunkowosci, ktore wptynetyby na
wycene i prezentacje poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego za ten okres.
Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z zatacznikiem nr 1 do Ustawy o Rachunkowosci.

5.6.4. Informacje liczcbowe zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie dotyczy.
5.7.  Transakcje z jednostkami powigzanymi oraz zagadnienia dotyczgce konsolidacji

5.7.1. Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaja konsolidacji, w tym:

a. nazwie, zakresie dziatalnosci wspdlnego przedsiewziecia,

b. procentowym udziale,
czesci wspodlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikow aktywoéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych,

d. zobowigzaniach zaciggnietych na potrzeby przedsiewziecia lub zakupu uzywanych
rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych,
czesci zobowigzan wspolnie zaciggnietych,
przychodach uzyskanych ze wspdlnego przedsiewziecia i kosztach z nimi zwigzanych,

g. zobowigzaniach warunkowych i inwestycyjnych  dotyczacych  wspdlnego
przedsiewziecia.

Nie dotyczy.

5.7.2. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Nie dotyczy.

5.7.3. Wykaz spétek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada zaangaiowanie w
kapitale lub 20% w ogdlnej liczbie gtosow w organie stanowigcym spotki. Wykaz ten
powinien zawiera¢ takze informacje o procencie posiadanego zaangaiowania w
kapitale oraz o kwocie kapitatu wtasnego i zysku lub stracie netto tych spétek za
ostatni rok obrotowy

Nie dotyczy.
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5.7.4. Jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
korzystajac ze zwolnienia lub wytaczen, informacje o

a. podstawie prawnej wraz z danymi uzasadniajacymi odstapienie od
konsolidacji,

b. nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na wyiszym szczeblu grupy kapitalowej oraz miejscu jego
publikacji,

c. podstawowych wskaznikach ekonomiczno- finansowych, charakteryzujacych
dziatalnosc¢ jednostek powigzanych w danym i ubiegtym roku obrotowym,

d. rodzaju stosowanych standardéw rachunkowosci przez jednostki powigzane

Nie dotyczy.

5.7.5. Informacje o :

a. nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktérej sktad wchodzi spotka jako
jednostka zalezna, oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostepne,

b. nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na najnizszym szczeblu grupy kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi spétka jako
jednostka zalezna, oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostepne

Nie dotyczy.

5.7.6. Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawna
kazdej z jednostek, ktorych dana jednostka jest wspdlnikiem ponoszacym
nieograniczong odpowiedzialno$é majatkowa

Nie dotyczy.

5.8. Potaczenie spotek, w przypadku sporzadzania sprawozdania finansowego za okres, w ktérym
to potfaczenie nastgpito:

5.8.1. Jezeli potaczenie zostato rozliczone metoda nabycia:
a. firme i opis przedmiotu dziatalnosci spotki przejetej,
b. liczbe, warto$¢ nominalng i rodzaj udziatéow (akcji) wyemitowanych w celu
potaczenia,
c. cene przejecia, wartos¢ aktywow netto wedtug wartosci godziwej spétki na dzien
potaczenia, wartos$¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy i opis zasad amortyzacji

Nie dotyczy.

5.8.2.  Jezeli potaczenie zostato rozliczone metodgq taczenia udziatéw

a. firmy i opis przedmiotu dziatalnosci spétek, ktére w wyniku potaczenia zostaty
wykreslone z rejestru,
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5.9.

5.10.

b. liczbe, wartos¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu
pofaczenia,

c. przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wtasnych potaczonych
spotek za okres od poczatku roku obrotowego, w ciggu ktdrego nastapito potaczenie,
do dnia potaczenia

Nie dotyczy.

W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis
tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy
sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane: informacja powinna zawierac
rowniez opis podejmowanych badZ planowanych przez jednostke dziatarn majacych na celu
eliminacje niepewnosci

Na moment sporzgdzenia niniejszej informacji nie zidentyfikowano przestanek wskazujgcych na
istotne zagrozenie dla realizacji przyjetej koncepcji rozwoju ani dla kontynuacji dziatalnosci
Spotki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W ocenie Zarzagdu wptyw konfliktu na Bliskim
Wschodzie ma charakter posredni i ograniczony, a Spétka posiada zdolnos¢ do adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych.

Pozostate informacje i objasnienia - inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli mogtyby
w istotny sposdb wptynac na ocene sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wynik finansowy
jednostki.

5.10.1. Ujawnienia dotyczace instrumentéw finansowych zgodnie z Rozporzadzeniem

Ministra Finanséw z 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania,
metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych
(Dz. U. z 2017, poz. 277)
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Zobowigzania
finansowe

Krétkoterminowe

Dtugoterminowe

Podstawowa charakterystyka

Opis istotnych warunkéw i termindw, ktére moga wptywac
na wielkos¢, rozktad w czasie oraz pewnos¢ przysztych
przeptywoéw pienieznych

Pozostate
zobowigzania
finansowe

305 880,00

535 300,00

Umowa kredytowa nr
FT/202231215/854/0000
01/00 z dnia 15 grudnia

2023 roku o pozyczke
korporacyjng w kwocie
1 300 000,00 zt zawarta z
ING Bank Slaski

Okres kredytowania trwa do dnia 30 wrzesnia

2028 roku. Oprocentowanie kredytu sktada sie

ze stawki WIBOR 1M oraz marzy Banku. Umowa
kredytowa przewiduje zabezpieczenie sptaty
kredytu poprzez gwarancje udzielong przez

Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie

Umowy portfelowej linii gwarancyjnej de
minimis nr 3/PLD-KFG/2018 oraz weksel in
blanco.

200 000,04

583 333,25

Umowa kredytowa nr
FT/854/2023/00004917/
00 zawarta z ING Bank
Slaski na finansowanie
dziatalnosci biezacej.
Dnia 28.11.2024 roku
Spotka przedtuzyta
umowe kredytu z ING
Bank Slaski z dnia 09
maja 2023 roku w
kwocie 1 000 000,00 zt.

Okres kredytowania trwa do dnia 28 listopada
2029 roku. Oprocentowanie kredytu sktada sie
ze stawki WIBOR 1M oraz marzy Banku. Umowa
kredytowa przewiduje zabezpieczenie sptaty
kredytu poprzez weksel in blanco wystawiony
przez Klienta wraz z deklaracjg wekslows, a
takze poprzez gwarancje udzielong przez Bank
Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy
portfelowej linii gwarancyjnej de minimis nr
3/PLD-KFG/2018.

137 040,00

45 980,00

Umowa o kredyt na
dziatalnos¢ gospodarcza
- Biznes Ekspres nr
$1085667/01/00 z dnia
22.05.2024 roku zawarta
z Santander Bank Polska
S.A.

Okres kredytowania trwa do dnia 30 kwietnia
2027 roku. Oprocentowanie kredytu sktada sie
ze stawki WIBOR 3M oraz marzy Banku. Umowa
kredytowa przewiduje zabezpieczenie sptaty
kredytu poprzez weksel in blanco wystawiony
przez Klienta wraz z deklaracjg wekslows, a
takze poprzez gwarancje w wysokosci 60 %
kwoty kredytu udzielong przez Bank
Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy
portfelowej linii gwarancyjnej de minimis.

68 571,48

102 857,10

Umowa pozyczki MSP
numer
61102024010000039602
862514 z dnia 17 lipca
2025 roku na

finansowanie biezacej
dziatalnosci o wartosci
200.000,00 zt z PKO Bank
Polski S.A.

Okres kredytowania trwa do dnia 28 czerwca
2028 roku. Oprocentowanie kredytu sktada sie
ze stawki WIBOR 3M oraz marzy Banku. Umowa
kredytowa przewiduje zabezpieczenie sptaty
kredytu poprzez umowne prawo potracenia
wierzytelnosci Banku z wierzytelnoscig

posiadacza rachunku bankowego wobec Banku,

weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg, a takze gwarancje udzielong przez

Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej de minimis w

kwocie 120.000,00 zt, stanowigcej 60,00%

przyznanej kwoty kredytu.
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5.10.2. Opis metod i istotnych zatozen przyjetych do ustalania wartosci godziwej aktywow i
zobowigzan finansowych wycenianych w takiej wartosci.

Nie dotyczy.
5.10.3.  Wartos¢ wykazanych w bilansie instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej, jak rowniez odpowiednio skutki przeszacowania odniesione na kapitat
(fundusz) z aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym lub zaliczone do

przychodéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego.

Nie dotyczy.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

6.1. Informacje ogdlne

6.1.1. Nota informacyjna

Carbon Studio Spdétka Akcyjna powstata w wyniku przeksztatcenia Carbon Studio spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjnga. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez
Sad Rejonowy w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 07.06.2018 .

6.1.2. Podstawowe informacje

Nazwa Carbon Studio Spdtka Akcyjna
Forma prawna Spoétka Akcyjna
Adres siedziby ul. Kosciuszki 63, 41-503 Chorzéw
E-mail contact@carbonstudio.pl
Strona internetowa www.carbonstudio.pl
Nr KRS 0000731999
REGON 362444676
NIP 6272742836
6.1.3. Informacja o posiadanych oddziatach lub zaktadach

Carbon Studio S.A. prowadzi dziatalnos¢ operacyjng réwniez w siedzibie produkcyjnej
zlokalizowanej w Gliwicach przy ul. Dworcowej 58H, gdzie realizowane s3 prace zwigzane z
produkcjg, rozwojem i testowaniem gier oraz projektow w technologii VR/XR.

Spétka nie posiada oddziatdbw w rozumieniu formalnie wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych ujawnionych w rejestrze przedsiebiorcow KRS. Poza wskazang lokalizacjg
produkcyjng Spdtka nie posiada innych zaktadéw wyodrebnionych organizacyjnie Ilub
terytorialnie.

6.1.4. Kapitat zaktadowy Spétki

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2025 r. wynosit 211.355,00 zt i dzielit sie na:
- 1.167.500 akcji na okaziciela serii A,
- 107.500 akcji na okaziciela serii B,
- 63.750 akcji na okaziciela serii C,
- 127.500 akcji na okaziciela serii D,
- 30.000 akcji na okaziciela serii E,

- 452.300 akcji na okaziciela serii F,
- 165.000 akcji na okaziciela serii G.

o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
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6.1.5. Struktura akcjonariatu

% udziat w .
. . . .. . . . % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow kapitale
gtosach na Wz
zaktadowym
Btazej Szaflik 345 295 345 295 16,34% 16,34%
Aleksander Caban 323780 323780 15,32% 15,32%
Karolina Koszuta-Caban 348 720 348 720 16,50% 16,50%
Jolanta Falkowska* 146 810 146 810 6,95% 6,95%
Pozostali inwestorzy 948 945 948 945 44,89% 44,89%
Razem 2113 550 2 113 550 100% 100%

*tgcznie z podmiotem zaleznym od akcjonariusza
Dane na dzien 15.05.2026 .

6.1.6. Informacja o akcjach wtasnych

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Carbon Studio S.A. posiadata 6 akcji wtasnych na okaziciela serii
F. Akcje te znalazty sie w posiadaniu Spotki w zwigzku z zarejestrowaniem w dniu 24 kwietnia
2024 roku przez Sad Rejestrowy zmian Statutu Emitenta wynikajgcych z uchwat podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29 grudnia 2023 roku, w tym
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta zwigzanego z potgczeniem Carbon
Studio S.A. ze sp6tka zalezng Iron VR S.A.

W roku obrotowym 2025 Spétka nie nabywata ani nie zbywata akcji wtasnych. Posiadane przez
Spoétke akcje wiasne stanowia marginalny udziat w kapitale zaktadowym Emitenta i nie majg
istotnego wptywu na strukture akcjonariatu Spotki.

6.1.7.  Witadze Spétki

Organami Spotki s3:
- Walne Zgromadzenie,
- Rada Nadzorcza,
- Zarzad.

6.1.8. Zarzad Spotki

Zarzad Spotki jest trzyosobowy. W jego sktad, wchodza:
- Btazej Szaflik jako Prezes Zarzadu,
- Aleksander Caban jako Cztonek Zarzadu,
- Karolina Koszuta-Caban jako Cztonek Zarzadu.
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6.1.9. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spoétki,
wchodza:

- Jakub Kabza jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Remigiusz Kopoczek jako Cztonek Rady Nadzorczej,

- Bartosz Zielinski jako Cztonek Rady Nadzorczej,

- Andrzej Szurek jako Cztonek Rady Nadzorczej,

- Ani Sokotowska jako Cztonek Rady Nadzorczej.

6.1.10.  Ogodlna charakterystyka dziatalnosci Spétki

Carbon Studio Spétka Akcyjna powstata w wyniku przeksztatcenia Carbon Studio spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w
Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 07.06.2018 r. Carbon
Studio S.A. to spétka z branzy gamedev specjalizujgca sie w produkcji i wydawaniu gier komputerowych
przeznaczonych na platformy wirtualnej rzeczywistosci (VR / XR). Studio kompleksowo realizuje procesy
tworzenia gier - od koncepcji, przez produkcje, az po marketing i dystrybucje - dbajgc o wysoka jakos¢
koicowego produktu przy zachowaniu efektywnosci kosztowej. Jako jeden z pionieréw rynku VR w
Polsce i Europie, Carbon Studio prowadzi rédwniez projekty na zlecenie zewnetrznych partneréw
biznesowych, oferujac im petne wsparcie produkcyjne. Dodatkowo Spodtka aktywnie inwestuje w
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R), koncentrujgc sie na tworzeniu innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i narzedzi wykorzystywanych w procesie produkcji gier oraz nowych zastosowaniach
technologii VR.

6.1.11. Otoczenie rynkowe
Obecna sytuacja rynku gier VR

Rynek gier wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci (VR / XR) pozostawat w 2025 roku jednym z
najbardziej innowacyjnych segmentéw branzy interaktywnej rozrywki. Jednoczesnie byt to rok
wyraznego przejscia od narracji o masowej adopcji klasycznych gogli VR do bardziej zréznicowanego
ekosystemu XR, obejmujgcego headsety VR/MR, okulary XR, smart glasses, platformy Al-first oraz
zastosowania profesjonalne. W konsekwencji obraz rynku byt dwutorowy: szeroko rozumiany rynek XR
rést dynamicznie, natomiast tradycyjny segment headsetéw VR/MR pozostawat bardziej wymagajacy i
skoncentrowany wokot graczy, entuzjastéw technologii oraz zastosowan biznesowych.

Wedtug danych IDC globalne dostawy urzadzen XR wzrosty w 2025 roku o 44,4% rok do roku. Wzrost ten
byt jednak napedzany przede wszystkim przez smart glasses oraz lzejsze urzadzenia noszone, podczas
gdy dostawy tradycyjnych headsetéw VR i MR nadal spadaty. IDC wskazato, ze w 2025 roku dostawy
headsetow MR/VR miaty obnizy¢ sie o 42,8%, a pozostate kategorie XR wzrosng¢ o 211,2%. Oznacza to,
ze rozwdj rynku nie polegat na rownomiernym wzroscie wszystkich kategorii urzadzen, lecz na zmianie
jego struktury.

Z perspektywy producentéw gier VR rok 2025 nalezy oceniac jako okres dojrzewania rynku. Sprzet VR
stat sie bardziej zaawansowany, a baza uzytkownikdow bardziej zréznicowana, ale réwnoczesnie rynek
wymagat wiekszej dyscypliny kosztowej, lepszego dopasowania tresci do zachowan graczy i
ostrozniejszego planowania produkcji. Najwiekszy potencjat miaty projekty spotecznosciowe,
kooperacyjne, fitnessowe, rytmiczne, horrorowe, sportowe oraz produkcje z modelem live-service lub
mozliwoscig dtugoterminowej monetyzacji.

Kluczowe czynniki wptywajgce na rozwdj rynku w 2025 roku obejmowaty:
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® postep technologiczny w zakresie passthrough, Sledzenia dtoni i oczu, wyswietlaczy oraz
optymalizacji renderingu;
rosnaca role sztucznej inteligencji w interfejsach XR i urzgdzeniach noszonych;
wiekszg dostepnos¢ cenowg wybranych headsetéw konsumenckich, w szczegdlnosci Meta
Quest 3S;
rozwoj ekosystemow Meta, Apple, Samsung/Google/Qualcomm, Sony i Valve;

® wzrost znaczenia tresci spotecznosciowych, multiplayer, free-to-play i live-service;
kontynuacje zastosowann B2B w szkoleniach, symulacjach, edukacji, medycynie,
projektowaniu i wspdtpracy zdalnej.

Dynamika dostaw urzadzen XR

Wykres ponizej pokazuje najwazniejszg zmiane rynkowa 2025 roku: wzrost catego XR nie wynikat z
poprawy sytuacji klasycznych headsetéw VR/MR, lecz z bardzo szybkiej ekspansji pozostatych kategorii
XR, przede wszystkim smart glasses. W raporcie warto wiec unika¢ prostego sformutowania ,sprzedaz
gogli VR rosnie”, poniewaz nie oddaje ono realnej struktury rynku.

Dynamika dostaw urzadzeh XR w 2025 r. wg kategorii
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Wykres 1. Dynamika dostaw urzqdzen XR w 2025 r. wedtug kategorii, zmiana r/r (%)

Zrédto: IDC, Worldwide Quarterly Augmented and Virtual Reality Headset Tracker / Worldwide Quarterly Wearable Device Tracker. Dane
procentowe r/r; wykres nie przedstawia wolumendw jednostkowych.

Trendy i perspektywy rynku VR / XR

Najwazniejszym trendem 2025 roku byto przesuniecie uwagi branzy z koncepcji ,metaverse” rozumianej
jako osobna, zamknieta przestrzern wirtualna na bardziej praktyczne zastosowania XR. Producenci
sprzetu i platform coraz czesciej pozycjonowali XR jako kategorie tgczacg rozrywke, gry, media
przestrzenne, prace na wirtualnych ekranach, komunikacje, treningi, edukacje oraz asystentow Al.

W perspektywie kolejnych lat IDC oczekuje dalszego wzrostu globalnych dostaw urzadzen XR. Prognoza
zaktada wzrost dostaw XR 0 33,5% w 2026 roku oraz srednioroczny wzrost CAGR na poziomie 26,5% w
latach 2026-2030. Jednoczesnie agencja wskazuje, ze wzrost ten bedzie prowadzony gtéwnie przez
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okulary i smart glasses, podczas gdy headsety VR/MR beda coraz silniej koncentrowad sie na
wyspecjalizowanych zastosowaniach, takich jak gry, projektowanie, treningi i wspétpraca.

Dla producentéw gier VR oznacza to, ze rynek pozostaje perspektywiczny, ale bardziej selektywny.
Sukces komercyjny zalezy nie tylko od jakosSci technologicznej i immers;ji, ale takze od niskiej bariery
wejscia, komfortu uzytkowania, krétszych i powtarzalnych sesji, jakosci spotecznosci, retencji graczy oraz
mozliwosci dystrybucji na wielu platformach.

Wartos¢ rynku VR w gamingu w kolejnych latach

Pomimo stabszej dynamiki tradycyjnych headsetéw VR/MR w 2025 roku, prognozy dla wartosci rynku
VR w gamingu pozostajg pozytywne. Wedtug Grand View Research globalny rynek VR w gamingu miat
wartosc ok. 32,5 mld USD w 2024 roku, 41,1 mld USD w 2025 roku i ma osiggna¢ ok. 109,6 mld USD w
2030 roku. Oznacza to prognozowany CAGR na poziomie 21,6% w latach 2025-2030.

Wartos$¢ globalnego rynku VR w gamingu w latach 2024-2030
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Wykres 2. Wartosc¢ globalnego rynku VR w gamingu w latach 2024-2030, mld USD

Zrédto: Grand View Research. Wartosci 2024, 2025 i 2030 wedftug publikacji zrédtowej; wartosci posrednie 2026—-2029 wyliczone na podstawie
CAGR 21,6% i zaokrqglone.

Charakterystyka gogli VR / XR dostepnych na rynku

W 2025 roku dominujgcy pozycje w segmencie konsumenckiego XR utrzymata Meta. Wedtug IDC
Meta odpowiadata za 72,2% globalnego rynku XR, przy czym jej pozycja byta wspierana nie tylko przez
headsety Quest, ale réwniez przez portfolio smart glasses rozwijane we wspétpracy z EssilorLuxottica.
Jednoczeénie dostawy headsetdw Quest spadty o 42,3% rok do roku, co potwierdza trudniejsza
sytuacje klasycznych urzadzen VR poza najbardziej zaangazowang grupg odbiorcow.

Meta Quest 3S, wprowadzony pod koniec 2024 roku jako bardziej przystepna cenowo alternatywa dla
Quest 3, pozostawat w 2025 roku jednym z najwazniejszych urzadzen dla rynku konsumenckiego.
Headset oferowat mozliwosci mieszanej rzeczywistosci i wydajnosc zblizong do Quest 3 przy nizszej
cenie wejscia, co wspierato adopcje wsrdd nowych uzytkownikéw oraz graczy domowych.
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Apple Vision Pro pozostat urzgdzeniem premium, pozycjonowanym przede wszystkim jako platforma
spatial computing, medidw immersyjnych i produktywnosci. W pazdzierniku 2025 roku Apple
zaprezentowato wersje z uktadem M5, ulepszonym renderingiem, dtuzszym czasem pracy na baterii i
paskiem Dual Knit Band poprawiajagcym komfort uzytkowania. Urzadzenie zachowato jednak bardzo
wysokg cene, co ograniczato jego znaczenie dla masowego rynku gier VR.

Istotnym wydarzeniem byta réwniez premiera Samsung Galaxy XR w pazdzierniku 2025 roku.
Urzadzenie, stworzone we wspotpracy Samsung, Google i Qualcomm, byto pierwszym headsetem
opartym na Android XR i silnie eksponowato integracje z multimodalng sztuczng inteligencja Gemini.
Galaxy XR moze miec znaczenie dla rozwoju bardziej otwartego ekosystemu XR, szczegdlnie jesli
Android XR zostanie szerzej zaadaptowany przez kolejnych producentéw sprzetu.

Sony kontynuowato rozwdj PlayStation VR2, a dostepny od 2024 roku adapter PC zwiekszat
uzytecznos¢ urzadzenia poprzez mozliwos¢ korzystania z biblioteki SteamVR. Z kolei zapowiedz Steam
Frame przez Valve w 2025 roku wskazata na mozliwo$s¢ wzmocnienia segmentu PC VR i
bezprzewodowego grania w ekosystemie Steam w kolejnych latach.

Analiza uzytkownikow gier VR

Uzytkownicy VR w 2025 roku stanowili bardziej zréznicowang grupe niz kilka lat wczesniej. Obok
tradycyjnych entuzjastow technologii i graczy poszukujgcych maksymalnej immersji coraz wieksze
znaczenie mieli uzytkownicy casualowi, gracze spotecznosciowi, osoby zainteresowane fitnessem,
mtodsi odbiorcy oraz uzytkownicy traktujgcy VR jako narzedzie komunikacji i wspdlnej aktywnosci.

Meta w swoich materiatach dla deweloperéw z 2025 roku wyrdzniata kilka segmentéw graczy Quest,
m.in. uzytkownikéw rekreacyjnych, odbiorcéw mainstreamowych, eksploratoréw spotecznosciowych
oraz osoby nastawione na rozwdj umiejetnosci i rywalizacje. Dla producentéw gier oznacza to
koniecznos¢ projektowania nie tylko pod technologiczng jakos¢ VR, lecz takze pod konkretne
motywacje uzytkownikéw: relaks, wspdlng zabawe, postep, rywalizacje, ekspresje i personalizacje.

Najlepiej funkcjonujgce tytuty VR faczyty w 2025 roku przystepnosé z wysoky powtarzalnoscia
rozgrywki. Szczegdlne znaczenie miaty krétsze sesje, tatwy onboarding, mozliwo$¢ grania ze
znajomymi, staty doptyw tresci oraz ekonomia dodatkéw kosmetycznych lub sezonowych. W praktyce
rynek premiowat produkcje, ktére potrafity utrzymac aktywng spotecznosé, a nie tylko zaoferowac
jednorazowe doswiadczenie technologiczne.

Popularnos¢ VR w poszczegélnych krajach

Popularnos¢ gier VR i XR pozostawata silnie zréznicowana regionalnie. Najwazniejszym rynkiem
pozostawaty Stany Zjednoczone, gdzie wysoka sita nabywcza, rozbudowany ekosystem technologiczny
i obecnos¢ takich firm jak Meta, Apple, Valve, Google oraz liczni deweloperzy gier sprzyjaty adopcji
urzadzen immersyjnych. W Europie Zachodniej istotne znaczenie miaty Wielka Brytania, Niemcy i
Francja, gdzie VR rozwijat sie zarowno w segmencie konsumenckim, jak i profesjonalnym. Wedtug
Grand View Research europejski rynek VR w gamingu ma rosngé w latach 2025-2030 w tempie CAGR
powyzej 18%, co wskazuje na utrzymujgcy sie potencjat regionu mimo wolniejszej adopcji sprzetu niz
w najbardziej rozwinietych rynkach technologicznych. Azja i Pacyfik pozostawaty jednym z
najwazniejszych obszaréw wzrostu, zwtaszcza dzieki Chinom, Japonii i Korei Potudniowej. Region
korzystat z duzej bazy graczy, wysokiego zainteresowania nowymi technologiami, rozwoju lokalnych
producentdw sprzetu oraz rosngcej popularnosci urzgdzen XR i smart glasses.
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Sektor gier VR:

Sektor gier VR w 2025 roku charakteryzowat sie rosngca dojrzatoscig oraz wieksza selektywnoscia
inwestycyjng. Wydawcy i deweloperzy ostrozniej podchodzili do wysokobudzetowych projektéw
tworzonych wytacznie na VR, poniewaz baza uzytkownikéw headsetéow pozostawata ograniczona w
poréwnaniu z rynkiem PC, konsol i urzadzeh mobilnych. Jednoczeénie tytuty dobrze dopasowane do
specyfiki VR nadal mogty osiggac¢ wysokie zaangazowanie i istotne wyniki komercyjne.

Najwiekszy potencjat wykazywaty gry spotecznosciowe, rytmiczne, fitnessowe, sportowe, horrorowe,
kooperacyjne i survivalowe. Dobrze funkcjonowaty réwniez modele free-to-play oraz gry oparte na
dtugoterminowej spotfecznosci, aktualizacjach i monetyzacji dodatkdw kosmetycznych. Wysoka
retencja uzytkownikdw stawata sie wazniejsza niz jednorazowy efekt nowosci technologiczne;j.

Coraz wazniejszym kierunkiem bylo projektowanie wieloplatformowe. Produkcje dostepne
jednoczesnie na Meta Quest, SteamVR, PlayStation VR2, a w przysztosci potencjalnie rdwniez na
Android XR i Steam Frame, mogg ograniczac¢ ryzyko komercyjne i zwieksza¢ skale odbiorcow. W tym
kontekscie istotne znaczenie majg cross-play, wspolne konta uzytkownikéw, elastyczne modele
monetyzacji oraz optymalizacja techniczna pod zréznicowane urzgdzenia.

Czynniki ryzyka i wyzwania rynku

Pomimo pozytywnych dfugoterminowych prognoz rynek VR / XR pozostaje obcigzony istotnymi
ryzykami. Najwazniejsze z nich to ograniczona baza aktywnych uzytkownikéw headsetéw, wysoki
koszt produkcji jakosciowych gier VR, presja cenowa sprzetu, problemy z komfortem dtuiszego
uzytkowania, ograniczenia baterii, fragmentacja platform oraz niepewno$é¢ co do tempa adopgcji
nowych urzgdzen XR.

Dodatkowym wyzwaniem jest przesuwanie inwestycji najwiekszych firm technologicznych w strone
smart glasses, Al oraz urzadzen bardziej codziennego uzytku. Dla deweloperéw VR oznacza to
koniecznos¢ ciggtego monitorowania, ktére platformy realnie budujg aktywng baze graczy, a ktére
pozostajg gtdwnie technologicznymi demonstratorami lub produktami premium.

Podsumowanie

Rok 2025 byt dla rynku gier VR / XR okresem przejsciowym. Szeroko rozumiany rynek XR wzrdst
dynamicznie, ale wzrost ten byt napedzany przede wszystkim przez smart glasses i urzagdzenia Al-first,
a nie przez klasyczne headsety VR/MR. Segment gier VR pozostat istotny, lecz bardziej wymagajacy i
selektywny. Najwieksze szanse rynkowe dotyczyty tytutdw angazujgcych spotecznos¢, regularnie
aktualizowanych, dostepnych na wielu platformach i dopasowanych do realnych zachowan
uzytkownikow.

W kolejnych latach perspektywy rynku pozostajg pozytywne, szczegdlnie dzieki rozwojowi Meta
Quest, Android XR, Apple Vision Pro, PlayStation VR2, zapowiadanego Steam Frame oraz dalszej
integracji XR ze sztuczng inteligencjg. Sukces w tym segmencie bedzie jednak zalezat od umiejetnego
zarzadzania kosztami produkcji, wyboru wtasciwych platform, budowania retencji i spotecznosci oraz
dostarczania tresci, ktore wykorzystujg unikalne mozliwosci VR, zamiast jedynie przenosi¢ klasyczne
mechaniki gier do sSrodowiska immersyjnego.
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6.1.12. Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta
i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takie
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym

W 2025 roku Carbon Studio S.A. prowadzita dziatalno$¢ w wymagajgcym otoczeniu rynkowym branzy
gier VR/XR, charakteryzujagcym sie wysoka konkurencjg, rosngcymi oczekiwaniami uzytkownikdw oraz
istotnym znaczeniem cyklu premier produktowych dla poziomu generowanych przychoddéw. Rok
obrotowy 2025 byt dla Spétki okresem intensywnych prac produkcyjnych, badawczo-rozwojowych i
przygotowawczych, realizowanych réwnolegle z dziataniami zmierzajagcymi do dywersyfikacji Zzrédet
przychodéw oraz zwiekszenia potencjatu komercjalizacji projektéow w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

W roku obrotowym 2025 Spoétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 1.912.240,13 zt,
wobec 3.852.104,37 zt w roku 2024. Spadek przychodéw wynikat przede wszystkim z braku premier
nowych gier w analizowanym okresie oraz z faktu, ze sprzedaz opierata sie w znacznym stopniu na
starszych tytutach znajdujacych sie w katalogu Carbon Studio. Cze$¢ produktéw weszta juz w bardziej
dojrzatyg faze cyklu zycia, co naturalnie ograniczato ich biezgcy potencjat sprzedazowy. Dodatkowo w
czwartym kwartale 2025 roku nie przypadaty ptatnosci za realizacje kamieni milowych z projektéw
realizowanych na zlecenie, co réwniez przetozyto sie na nizszy poziom przychoddéw w koricowej czesci
roku.

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej wyniosty w 2025 roku 6.052.769,40 zt, wobec 6.883.559,10 zt rok
wczesniej. Najistotniejszg pozycje kosztowg stanowita amortyzacja, ktéra wyniosta 4.820.386,45 zt.
Wysoki poziom amortyzacji byt zwigzany przede wszystkim z rozliczaniem zakonczonych wczesniej
prac rozwojowych oraz posiadanych wartosci niematerialnych i prawnych.

Na dzien ztozenia raportu rocznego amortyzowane sg projekty:
- Crimen - Mercenary Tales Quest Edition
- Metaverse
- Projekt Gamelnn 149
- Projekt Gamelnn 171
- Mindset
- The Wizards - Dark Times: Brotherhood
- Hunt Together
- Crimen - Mercenary Tales (HD Edition)
- Horror VR

Jednoczeénie Spotka kontynuowata dziatania ukierunkowane na racjonalizacje kosztéw, co znalazto
odzwierciedlenie m.in. w nizszym poziomie kosztéw ustug obcych oraz wynagrodzen w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze czes$¢ naktadéw osobowych dotyczacych projektéw
rozwojowych byta ujmowana w rozliczeniach miedzyokresowych kosztow, zgodnie z przyjetym
sposobem ewidencji projektow.

Wynik ze sprzedazy za 2025 rok byt ujemny i wynidst -4.140.529,27 zt, natomiast strata z dziatalnosci
operacyjnej wyniosta -2.979.628,72 zt. Na poziom wyniku operacyjnego pozytywnie wptywaty
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pozostate przychody operacyjne w wysokosci 1.182.026,96 zt, obejmujgce w szczegélnosci przychody
z dotacji oraz rozliczenia zwigzane z realizowanymi projektami. Po uwzglednieniu przychodoéw i
kosztéw finansowych Spétka zakonczyta rok stratg netto w wysokosci 3.181.613,53 zf, wobec straty
netto 2.062.931,08 zt w 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku suma bilansowa Carbon Studio S.A. wyniosta 10.061.710,90 zt, wobec
13.076.604,88 zt na koniec roku poprzedniego. Aktywa trwate wyniosty 4.898.495,02 zt i obejmowaty
przede wszystkim wartosci niematerialne i prawne. Ich spadek w poréwnaniu z koricem 2024 roku byt
zwigzany gtéwnie z amortyzacjg zakonczonych prac rozwojowych. Aktywa obrotowe wyniosty
5.163.215,88 zt, przy czym istotng pozycje stanowity krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w
wysokosci 4.875.089,29 zt, odzwierciedlajgce naktady i rozliczenia zwigzane z prowadzonymi
projektami. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne wyniosty 154.821,24 zt.

Kapitat wtasny Spétki na koniec 2025 roku wynidst 4.955.300,59 zt, wobec 8.120.414,12 zt na koniec
2024 roku. Zmniejszenie kapitatéw wtasnych wynikato przede wszystkim z poniesionej straty netto za
rok obrotowy. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosty 5.106.410,31 zt, w tym zobowigzania
dtugoterminowe 1.238.898,87 zt, zobowigzania krétkoterminowe 1.299.431,49 zt oraz rozliczenia
miedzyokresowe 2.568.079,95 zt. W 2025 roku Spoétka korzystata z finansowania zewnetrznego, w tym
kredytéw i pozyczek, przeznaczonego na biezgcg dziatalnos¢ operacyjng oraz realizacje projektow
rozwojowych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty 314.992,00 zt. Wptyw
na te pozycje miaty przede wszystkim korekty o charakterze niegotéwkowym, w szczegdlnosci
amortyzacja. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1.308.000,25 zt, co byto
zwigzane gtéwnie z naktadami na wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate.
Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1.057.124,92 zt wynikaty przede wszystkim
z pozyskanego finansowania oraz innych wptywdw finansowych, przy jednoczesnej sptacie czesci
kredytéw i pozyczek oraz odsetek.

W5srdd czynnikdw, ktdre w istotny sposéb wptynety na dziatalnosé i wyniki Spétki w 2025 roku, nalezy
wskaza¢ przede wszystkim brak nowych premier produktowych, kontynuacje sprzedazy starszych
tytutéw z katalogu, wysoki poziom amortyzacji zakoriczonych prac rozwojowych, realizacje projektéw
finansowanych lub wspétfinansowanych przez podmioty zewnetrzne, a takze prowadzone dziatania
optymalizacyjne. Spotka nie odnotowata zdarzen o charakterze jednorazowym, ktdre catkowicie
zmieniatyby profil jej dziatalnosci, natomiast rok 2025 miat charakter przejsciowy i inwestycyjny,
ukierunkowany na przygotowanie projektéw do komercjalizacji w kolejnych okresach.

Istotnym elementem dziatalnosci Spoétki byta kontynuacja projektu ,Hermes”, realizowanego we
wspbtpracy z Meta Platforms Technologies LLC. Projekt ten stanowi jeden z kluczowych elementéw
rozwoju portfolio Carbon Studio w segmencie gier VR. W trakcie roku Spétka prowadzita prace
produkcyjne oraz przygotowywata kolejne wersje projektu, w tym wersje umozliwiajgce dalsze testy
jakosciowe i przejscie do nastepnych etapdw produkcji. Dziatania te nie zawsze przekftadaty sie
bezposrednio na biezgce przychody w danym kwartale, jednak budowaty potencjat przychodowy na
kolejne okresy.

W 2025 roku Spoétka kontynuowata rédwniez projekt ,MAGOS [Multiplatform Automatic Graphic
Optimisation System] - zautomatyzowane narzedzie do optymalizacji kolekcji graficznych w grach VR”,
wspotfinansowany ze s$rodkéw Unii Europejskiej w ramach programu Fundusze Europejskie dla
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Nowoczesnej Gospodarki, dziatanie Sciezka SMART. Projekt ten wpisuje sie w dtugoterminowa
strategie rozwoju Carbon Studio, zaktadajgcg zwiekszanie efektywnosci proceséw produkcyjnych,
rozwdj narzedzi opartych na sztucznej inteligencji oraz budowanie przewagi technologicznej w
segmencie VR/XR.

Spotka prowadzita takze dziatania wspierajgce sprzedaz istniejgcego portfolio, obejmujgce okresowe
promocje tytutdw takich jak The Wizards, Crimen - Mercenary Tales oraz Hunt Together na
platformach Meta Quest, Steam i PlayStation. Dziatania te miaty na celu wydtuzenie cyklu zycia
produktéw, zwiekszenie ich ekspozycji w kanatach dystrybucji oraz utrzymanie aktywnosci
sprzedazowej katalogu. Ich skala nie byta jednak wystarczajgca, aby w petni skompensowaé brak
nowych premier w 2025 roku.

W perspektywie kolejnego roku obrotowego Zarzad Spétki koncentruje sie na kontynuacji prac nad
kluczowymi projektami, realizacji kolejnych etapdw wspétpracy z partnerami biznesowymi oraz
dalszym rozwijaniu kompetencji technologicznych w obszarze VR/XR. Istotnym Zrédtem potencjalnych
przychodédw w kolejnych okresach powinny by¢ projekty realizowane we wspétpracy z partnerami
zewnetrznymi, w tym projekty finansowane lub wspoétfinansowane poza sSrodkami wtasnymi Spotki. Po
dniu bilansowym Spoétka zawarta umowe z Vivid Games S.A. dotyczacg produkcji oraz wspdlnego
wydania gry ,,Real Boxing VR: Road to Riyadh”, co moze pozytywnie wptyng¢ na dywersyfikacje zrodet
przychoddw oraz ograniczy¢ ryzyko finansowania projektu po stronie Carbon Studio.

Zarzad ocenia, ze pomimo poniesionej straty netto oraz ograniczonego poziomu przychodéw w 2025
roku, Spétka zachowata zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci, realizowata kluczowe projekty
rozwojowe oraz podejmowata dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci operacyjnej.
Perspektywy rozwoju Carbon Studio w najblizszym roku obrotowym bedg zalezaty przede wszystkim
od terminowej realizacji projektéw, pozyskiwania i rozliczania kolejnych kamieni milowych,
skutecznosci komercjalizacji produktéw oraz dalszego rozwoju rynku VR/XR.

6.1.13.  Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki, ktore wystgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W roku obrotowym 2025 Carbon Studio S.A. realizowata szereg dziatan i projektéw, ktére miaty
istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje finansowga oraz perspektywy rozwoju Spotki. Rok
ten byt okresem koncentracji na pracach produkcyjnych, badawczo-rozwojowych oraz
przygotowywaniu projektéw do kolejnych etapdéw komercjalizacji. Jednoczesnie Spdétka prowadzita
dziatania zmierzajgce do wzmocnienia pozycji na rynku VR/XR, dywersyfikacji zrodet przychoddéw oraz
ograniczania ryzyka finansowania nowych przedsiewzied.

Jednym z istotnych zdarzen w 2025 roku byta emisja akcji zwyktych na okaziciela serii G. W dniach 24 i
25 czerwca 2025 roku Zarzad Spoétki zawart umowy objecia 165.000 akcji serii G, wyemitowanych w
ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje zostaty objete w catosci i optacone wktadami
pienieznymi. W dniu 6 sierpnia 2025 roku wtasciwy sad rejestrowy wydat postanowienie o rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w wyniku czego kapitat zaktadowy Spotki wynosi 211.355,00 zt.
Zdarzenie to miato znaczenie dla struktury kapitatowe] Spotki oraz wspierato finansowanie biezacej
dziatalnosci.
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W 2025 roku Spdtka kontynuowata realizacje strategicznego projektu o nazwie kodowej ,Hermes”,
prowadzonego we wspotpracy z Meta Platforms Technologies LLC. Projekt ten pozostaje jednym z
kluczowych przedsiewzie¢ Carbon Studio w segmencie gier VR. W kolejnych kwartatach Spodtka
realizowata prace produkcyjne, rozwijata mechaniki rozgrywki oraz przygotowywata projekt do
kolejnych etapdéw jakosciowych. Osigganie kolejnych etapdw produkcyjnych ma istotne znaczenie dla
przysztych przychoddéw Spétki, w tym przychoddw z rozliczania kamieni milowych zgodnie z
harmonogramem wspotpracy.

Istotnym wydarzeniem byto réwniez udostepnienie gry The Wizards w bibliotece subskrypcyjnej Meta
Horizon+ dla uzytkownikéw gogli Meta Quest. Obecnos¢ tytutu w programie subskrypcyjnym Meta
zwiekszyta jego widocznosé w ekosystemie Meta, umozliwita dotarcie do szerszego grona odbiorcéw
oraz wspierata budowanie spotecznosci wokdt marki Carbon Studio. Z perspektywy Spétki wydarzenie
to miato znaczenie zaréwno wizerunkowe, jak i potencjalnie sprzedazowe, poniewaz zwiekszona
rozpoznawalnosé tytutu moze wptywac na zainteresowanie marka i przysztymi produkcjami Spétki.

W roku obrotowym Spoétka kontynuowata dziatania promocyjne dotyczace dotychczasowego portfolio
produktowego. Promocjami objete byty m.in. tytuty The Wizards, Crimen - Mercenary Tales, Hunt
Together oraz Warhammer Age of Sigmar - Tempestfall, dostepne na platformach Meta Quest, Steam
oraz PlayStation Store. Dziatania te miaty na celu utrzymanie monetyzacji katalogu, wydtuzenie cyklu
zycia produktéw oraz zwiekszenie ich ekspozycji w kanatach dystrybucji. Mimo pozytywnego wptywu
promocyjnego na rozpoznawalnosé produktdow, dziatania te nie zrekompensowaty w petni braku
nowych premier w 2025 roku.

W czwartym kwartale 2025 roku Spotka zawarta z Vivid Games S.A. wstepne porozumienie dotyczace
potencjalnej wspotpracy przy przygotowaniu gry ,Real Boxing VR: Road to Riyadh”. W nastepstwie
tego porozumienia przeprowadzono weryfikacje techniczng projektu oraz kontynuowano rozmowy
dotyczace ostatecznych warunkow wspotpracy. Zdarzenie to byto istotne, poniewaz wpisywato sie w
strategie rozszerzania portfolio projektéw VR oraz dywersyfikowania zrédet przychoddw poprzez
wspotprace z podmiotami zewnetrznymi.

Po dniu bilansowym, w dniu 17 lutego 2026 roku, Carbon Studio S.A. zawarta z Vivid Games S.A.
umowe dotyczacg produkcji oraz wspdlnego wydania gry ,Real Boxing VR: Road to Riyadh”. Na
podstawie zawartej umowy Spodtka odpowiada za produkcje gry, ktéra ma zostaé w catosci
sfinansowana przez wydawce. taczne wynagrodzenie Carbon Studio S.A. z tytutu realizacji prac
produkcyjnych wyniesie 1,8 min zt netto i bedzie ptatne w pieciu ratach, zgodnie z harmonogramem
okreslonym w umowie. Projekt poszerza portfolio Spétki o tytut oparty na rozpoznawalnej marce oraz
stanowi element dziatan Zarzadu zmierzajacych do dywersyfikacji Zzrédet przychodéw. Zgodnie z
przyjetym harmonogramem gra ma trafi¢ do dystrybucji w kanatach dedykowanych grom VR w
pierwszej potowie 2027 roku.

Zawarcie umowy z Vivid Games S.A. moze mieé¢ pozytywny wptyw na sytuacje finansowg i wynik
finansowy Carbon Studio S.A. w kolejnych okresach sprawozdawczych, w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie przychodéw z realizacji prac produkcyjnych oraz ograniczenie ryzyka finansowania
projektu po stronie Spétki. Zdarzenie to nie wptywa jednak na dane finansowe wykazane w
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025, poniewaz miato miejsce po dniu bilansowym.
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Po dniu bilansowym Spdtka kontynuowata réwniez dziatania zwigzane z rozwojem autorskich
kompetencji technologicznych w obszarze VR/XR. W dniu 16 marca 2026 roku Emitent udostepnit
bezptatnie na platformie Meta Quest Store wersje demonstracyjng projektu VR wykorzystujacego
mechaniki oparte o sledzenie wzroku, tzw. eye-tracking. Udostepnienie wersji demonstracyjnej miato
na celu pozyskanie informacji zwrotnej od uzytkownikéw, walidacje przyjetych zatozen projektowych
oraz prezentacje kompetencji Spotki w zakresie innowacyjnych rozwigzan interakcji w srodowisku
wirtualnej rzeczywistosci. Zdarzenie to ma przede wszystkim charakter rozwojowy i wizerunkowy oraz
moze wspieraé przyszte dziatania komercyjne Spoétki, nie wptywajac jednoczesnie na dane finansowe
wykazane w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025.

Ponadto, po zakoriczeniu roku obrotowego, Spdtka zawarta z Instytutem Przemystdw Kreatywnych
umowe o dofinansowanie projektu w ramach naboru Program Wsparcia Gier Wideo 2026.
Przedmiotem projektu jest przygotowanie prototypu gry o kodowej nazwie ,Wild Roads”, a przyznana
kwota dofinansowania wynosi 160.598,00 zt. Pozyskanie dofinansowania wpisuje sie w strategie
rozwoju portfolio projektow Carbon Studio S.A., wspiera dalsze prace koncepcyjno-prototypowe oraz
wzmacnia kompetencje produkcyjne Spétki. Wptyw tego zdarzenia na sytuacje finansowg oraz wynik
finansowy Spotki bedzie rozpoznawany w kolejnych okresach sprawozdawczych, zgodnie z zasadami
rachunkowosci oraz warunkami realizacji umowy o dofinansowanie.

W ocenie Zarzadu opisane powyzej zdarzenia, ktére wystgpity po dniu bilansowym, nie powoduj3
koniecznosci dokonania korekt w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025. Mogg one
natomiast pozytywnie wptywaé na perspektywy dziatalnosci Spotki w kolejnych okresach, w
szczegllnosci poprzez rozwdj portfela projektéw, pozyskanie finansowania zewnetrznego, prezentacje
kompetencji technologicznych Spétki oraz dywersyfikacje zrédet przysztych przychodéw.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 roku Carbon Studio S.A. prowadzita dziatania badawczo-rozwojowe w ramach projektu pn.
»,MAGOS [Multiplatform Automatic Graphic Optimisation System] - zautomatyzowane narzedzie do
optymalizacji kolekcji graficznych w grach VR”, wspétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, dziatanie Sciezka SMART. Projekt
realizowany jest na podstawie umowy o dofinansowanie nr FENG.01.01-1P.02-4304/23, zawartej z
Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci w dniu 30 grudnia 2024 roku.

Zgodnie z zawartg umowg kwota dofinansowania projektu wynosi 4 117 518,75 zt, natomiast catkowity
koszt jego realizacji wynosi 5 642 201,25 zt. W 2025 roku Spodtka formalnie rozpoczeta realizacje
projektu, a takze podpisata aneks do umowy o dofinansowanie dostosowujgcy harmonogram prac do
aktualnych uwarunkowan organizacyjnych i operacyjnych.

Projekt MAGOS stanowi istotny element dziatalnosci badawczo-rozwojowej Spétki oraz jej
dtugoterminowej strategii rozwoju technologicznego. Celem projektu jest opracowanie
zautomatyzowanego systemu wspierajacego optymalizacje zasobdéw graficznych wykorzystywanych w
produkcji gier VR w tym z zastosowaniem rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji. Realizacja
projektu ma na celu zwiekszenie efektywnosci proceséw produkcyjnych, skrdcenie czasu prac
optymalizacyjnych oraz rozwdj kompetencji technologicznych Spétki w obszarze narzedzi wspierajgcych
tworzenie produktédw immersyjnych.
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W okresie sprawozdawczym Spétka kontynuowata prace badawczo-innowacyjne zgodnie z zatozeniami
projektu oraz harmonogramem wynikajgcym z umowy o dofinansowanie. Dziatania te obejmowaty
rozwdj koncepcji technologicznej, analize potencjalnych zastosowan systemu oraz prace ukierunkowane
na jego wykorzystanie w procesach produkcyjnych zwigzanych z grami VR. Projekt wpisuje sie w
strategie Carbon Studio S.A. opartg na innowacyjnosci, automatyzacji oraz budowaniu przewagi
konkurencyjnej w segmencie rozwigzan dla wirtualnej rzeczywistosci.

Réwnolegle Spétka analizowata mozliwosci dalszego rozwoju technologii oraz potencjalnego pozyskania
dodatkowych Zrédet finansowania, ktére mogtyby wesprzeé realizacje kolejnych przedsiewziec
badawczo-rozwojowych zarédwno w obszarze gier VR jak réwniez projektdow wykorzystujgcych
rozwigzania symulacyjne i automatyzujgce procesy w srodowiskach wirtualnych.

6.1.14. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent
jest na nie narazony

Prowadzona przez Carbon Studio S.A. dziatalno$¢ wigze sie z wystepowaniem ryzyk typowych dla
podmiotéw funkcjonujgcych w branzy produkcji i wydawnictwa gier komputerowych, w szczegdlnosci w
segmencie VR/XR. Ryzyka te obejmujg zardwno czynniki zewnetrzne, zwigzane z otoczeniem rynkowym,
prawnym, technologicznym i makroekonomicznym, jak réwniez czynniki wewnetrzne, dotyczace
realizacji projektéw, finansowania dziatalnosci, zasobdéw ludzkich oraz organizacji proceséw
produkcyjnych.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje wskazane ponizej obszary ryzyka i podejmuje dziatania majgce na
celu ograniczanie ich potencjalnego negatywnego wptywu na dziatalnos¢, sytuacje majatkowsa,
finansowg oraz wynik finansowy Emitenta.

6.1.14.1. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie czestymi zmianami
przepisdéw oraz niejednolitg praktykg ich stosowania. Dotyczy to w szczegdlnosci przepiséw prawa
podatkowego, prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego, przepiséw regulujgcych obrét
instrumentami finansowymi oraz obowigzkéw informacyjnych spétek publicznych. Zmiany przepiséw
lub ich odmienna interpretacja przez organy administracji, organy podatkowe lub sgdy moga skutkowa¢é
dodatkowymi obcigzeniami finansowymi, koniecznoscig dostosowania procedur wewnetrznych, korekta
rozliczen, sankcjami lub wzrostem kosztéw obstugi prawnej i administracyjnej. Ryzyko to moze wptywac
na przewidywalnos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji na sytuacje finansowgq i
wyniki Spotki.

6.1.14.2. Ryzyko kursowe

Emitent osigga istotng cze$¢ przychodéw w walutach obcych, w szczegdlnosci za posrednictwem
zagranicznych platform dystrybucji cyfrowej. Jednoczesnie znaczna cze$¢ kosztéw dziatalnosci
ponoszona jest w ztotych polskich. W zwigzku z tym Spodtka jest narazona na ryzyko zmian kurséw
walutowych, w szczegdlnosci kursu USD i EUR wzgledem PLN. Umocnienie ztotego wzgledem walut, w
ktorych generowane sg przychody, moze obnizy¢ wartos¢ przychoddéw po przeliczeniu na PLN i
negatywnie wptyngé na rentownos¢ dziatalnosci. Z kolei ostabienie ztotego moze pozytywnie
oddziatywaé na wartos¢ przychodéw wyrazonych w PLN, jednak zwieksza zmiennos¢ i utrudnia
planowanie budzetowe. Spétka nie stosuje obecnie zaawansowanych instrumentéw zabezpieczajgcych
przed ryzykiem kursowym.
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6.1.14.3. Ryzyko zwigzane z rozwojem rynku VR/XR

Rozwdj Emitenta jest w istotnym stopniu powigzany z popularyzacjg technologii wirtualnej, rozszerzonej
i mieszanej rzeczywistosci. Pomimo rosngcego znaczenia technologii VR/XR, rynek ten pozostaje
mniejszy i mniej dojrzaty niz rynek tradycyjnych platform gamingowych, takich jak komputery osobiste,
konsole czy urzadzenia mobilne.

Istnieje ryzyko, ze tempo wzrostu liczby uzytkownikdow urzadzen VR/XR bedzie nizsze od oczekiwan, co
moze ograniczy¢ potencjat sprzedazowy projektow Spotki. Dodatkowo zmiany preferencji konsumentodw,
rozwdj alternatywnych technologii lub przesuniecie zainteresowania rynku w kierunku innych form
interaktywnej rozrywki mogg wptyng¢ na koniecznos¢ dostosowania strategii produkcyjnej i
wydawniczej Emitenta.

6.1.14.4. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi i standardami platform
VR/XR

Sektor VR/XR charakteryzuje sie duzg zmiennoscig technologiczng oraz brakiem w petni jednolitych
standardéw sprzetowych i programistycznych. Poszczegdlni producenci urzgdzen i platform
dystrybucyjnych stosujg wtasne rozwigzania techniczne, wymagania certyfikacyjne oraz standardy
jakosciowe.

Zmiany technologiczne mogg wymaga¢ od Emitenta dodatkowych naktadéw na dostosowanie
produktéw do nowych urzadzen, systemow operacyjnych, kontroleréw, mechanik interakcji lub
wymagan wydajnosciowych. Istnieje ryzyko, ze czes¢ naktadéw poniesionych na okreslone technologie
lub platformy nie zwrdci sie w zaktadanym terminie. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez
wykorzystywanie powszechnie stosowanych silnikéw i narzedzi produkcyjnych, umozliwiajacych
tworzenie projektéw wieloplatformowych.

6.1.14.5. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek gier komputerowych, w tym segment VR/XR, charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscia.
Emitent konkuruje zaréwno z niezaleznymi studiami deweloperskimi, jak rowniez z duzymi podmiotami
dysponujacymi znaczacymi budzetami produkcyjnymi, marketingowymi i technologicznymi. Wzrost
konkurencji moze powodowac konieczno$¢ zwiekszenia naktadéw na marketing, rozwdj technologiczny,
jakos¢ produkcji oraz wsparcie posprzedazowe. Moze réwniez wptywaé na presje cenowg oraz
utrudnia¢ pozyskiwanie uwagi graczy, partneréw biznesowych i platform dystrybucyjnych. Emitent
ogranicza to ryzyko poprzez rozwdj specjalistycznych kompetencji w obszarze VR/XR, budowanie
rozpoznawalnosci marki oraz koncentracje na jakosci i innowacyjnosci produktéw.

6.1.14.6. Ryzyko finansowe, w tym kredytowe i ptynnosci

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig operacyjng oraz inwestycyjng Spétka jest narazona na ryzyka
finansowe zwigzane w szczegdlnosci z naleznos$ciami, zobowigzaniami, srodkami pienieznymi oraz
terminowoscig przeptywow pienieznych.

Ryzyko kredytowe dotyczy mozliwosci niewywigzania sie kontrahentéw Spodtki z zobowigzan
finansowych wobec Emitenta. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez biezgcy analize wiarygodnosci
kontrahentéw, wspétprace z podmiotami o ustalonej pozycji rynkowej oraz monitorowanie
terminowosci ptatnosci.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze wynikaé w szczegdlnosci z opdzinien w ptatnosciach od
kontrahentéw, przesunie¢ harmonogramow produkcyjnych, nizszych od zaktadanych przychodéw ze
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sprzedazy gier, wzrostu kosztéw dziatalnosci lub koniecznosci poniesienia dodatkowych naktadéw na
realizowane projekty. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez biezgce monitorowanie sald srodkow
pienieznych, analize prognoz przeptywdéw finansowych oraz dostosowywanie poziomu kosztéw do
aktualnych mozliwosci finansowych.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci spekulacyjnej na rynkach finansowych i nie posiada istotnych
instrumentéw finansowych o charakterze rynkowym, takich jak akcje, obligacje czy instrumenty
pochodne. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen w rozumieniu ustawy o rachunkowosci i nie zawiera transakcji zabezpieczajgcych przyszte
przeptywy pieniezne w ramach instrumentdéw pochodnych.

6.1.14.7. Ryzyko niezrealizowania strategii rozwoju Spoftki

Realizacja strategii rozwoju Emitenta zalezy od zdolnosci Spotki do wtasciwej oceny trenddw rynkowych,
technologicznych i konsumenckich, skutecznego planowania projektédw oraz pozyskiwania finansowania
i partneréw biznesowych. Strategia rozwoju opiera sie na zatozeniach, ktére mogg nie zostad
zrealizowane w przypadku zmian otoczenia rynkowego, technologicznego lub finansowego. Nietrafne
decyzje dotyczace kierunkdw rozwoju, wyboru projektéw, modeli biznesowych lub partnerstw moga
skutkowac nieosiggnieciem zaktadanych celdw, obnizeniem przychodéw, pogorszeniem rentownosci lub
ostabieniem pozycji konkurencyjnej Spoétki. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez biezgcg analize rynku,
elastyczne podejscie do realizacji projektéw oraz dywersyfikacje zrédet przychoddw.

6.1.14.8. Ryzyko kadrowe

Dziatalno$s¢ Emitenta opiera sie na wiedzy, doswiadczeniu i kompetencjach kluczowych cztonkéw
zespotu, w tym kadry zarzadzajacej, producentéw, programistow, grafikéw, projektantéw gier oraz
specjalistow odpowiedzialnych za technologie VR/XR. Utrata kluczowych oséb moze negatywnie
wptynac na ciggtosc realizowanych projektéw, jako$¢ produkcji, tempo prac oraz zdolno$é Spoétki do
realizacji strategii. Rynek pracy w branzy gier i nowych technologii cechuje sie wysoka konkurencjg o
wykwalifikowanych specjalistdow. Ograniczona dostepnos¢ pracownikéw, presja ptacowa oraz
konkurencja ze strony wiekszych studidw i miedzynarodowych firm technologicznych mogg utrudniaé
rekrutacje lub zwiekszaé koszty zatrudnienia. Emitent ogranicza to ryzyko m.in. poprzez rozwdj
kompetencji wewnetrznych, wspétprace ze srodowiskiem akademickim oraz korzystanie z elastycznych
form wspodtpracy.

6.1.14.9. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i rozliczaniem dotacji

Emitent korzysta lub moze korzysta¢ ze srodkéw publicznych, unijnych lub innych form finansowania
zewnetrznego przeznaczonych na realizacje projektéw innowacyjnych, badawczo-rozwojowych lub
produkcyjnych. Pozyskiwanie i rozliczanie tego typu finansowania wigze sie z koniecznoscig spetnienia
okreslonych warunkéw formalnych, finansowych i merytorycznych. Istnieje ryzyko nieuzyskania
dofinansowania, opdznienia w wyptacie s$rodkdw, zakwestionowania czesci kosztéw, zmiany
interpretacji zasad programu lub koniecznosci zwrotu catosci lub czesci otrzymanych srodkéw. Emitent
ogranicza to ryzyko poprzez biezgce monitorowanie warunkdw umow o dofinansowanie oraz staranne
dokumentowanie ponoszonych kosztéw.
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6.1.14.10. Ryzyko zwigzane z koniecznoscig akceptacji gry przez producenta platformy
zamknietej

Model dziatalnosci Emitenta zakfada dystrybucje gier m.in. za posrednictwem platform zamknietych,
takich jak platformy producentdéw sprzetu VR, konsol lub sklepéw cyfrowych. Udostepnienie gry na tego
typu platformach wymaga spetnienia okreslonych wymagan technicznych, jakosciowych i formalnych
oraz przejscia procedur zatwierdzajgcych. Istnieje ryzyko, ze gra nie uzyska akceptacji platformy w
zaktadanym terminie lub bedzie wymagata dodatkowych prac dostosowawczych. Moze to skutkowac
opdznieniem premiery, wzrostem kosztéw produkcji, przesunieciem przychoddw na kolejne okresy lub
ograniczeniem mozliwosci monetyzacji danego projektu. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez
uwzglednianie wymagan platform juz na etapie produkcji oraz prowadzenie testéw jakosciowych.

6.1.14.11. Ryzyko zwigzane z mozliwym opdZnieniem w przygotowaniu gier

Proces produkcji gier komputerowych, w szczegdlnosci projektéw VR/XR, jest ztozony i obejmuje wiele
etapow, takich jak projektowanie koncepcji, prototypowanie, programowanie, tworzenie grafiki i
animacji, implementacja mechanik interakcji, testowanie, optymalizacja oraz certyfikacja na
platformach dystrybucyjnych.

Opodznienia na jednym z etapéw produkcji mogg wptywac na caty harmonogram projektu. Przyczyng
opdznien mogg by¢é m.in. problemy techniczne, zmiany zakresu projektu, rotacja pracownikow,
koniecznos¢ dostosowania gry do wymagan platform, przedtuzajace sie testy lub zmiany oczekiwan
partneréw biznesowych. Opdinienia mogg negatywnie wptywaé na wyniki finansowe Spdtki,
harmonogram rozpoznawania przychoddw oraz reputacje Emitenta.

6.1.14.12. Ryzyko awarii systemow informatycznych, cyberatakéow i utraty danych

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o systemy informatyczne, narzedzia programistyczne,
repozytoria kodu, srodowiska produkcyjne oraz infrastrukture do przechowywania i wymiany danych
projektowych. W zwigzku z tym Spodtka jest narazona na ryzyko awarii systemow, btedow
oprogramowania, utraty danych, nieuprawnionego dostepu, atakdw hakerskich lub innych incydentéw
cyberbezpieczenstwa. Wystgpienie tego typu zdarzen moze skutkowaé przerwami w dziatalnosci,
opdznieniem realizacji projektéw, utratg danych produkcyjnych, koniecznoscig odtworzenia prac lub
poniesieniem dodatkowych kosztéw zabezpieczerr i napraw. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez
stosowanie procedur bezpieczenstwa, kopii zapasowych oraz biezgce monitorowanie wykorzystywanej
infrastruktury.

6.1.14.13. Ryzyko zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej

Produkty Emitenta, w tym gry, kod Zrédtowy, grafika, modele 3D, animacje, muzyka, scenariusze,
koncepcje i inne elementy twdrcze, s3 chronione prawem autorskim oraz innymi przepisami
dotyczagcymi wtasnosci intelektualnej. Ze wzgledu na globalny charakter rynku gier istnieje ryzyko
nieuprawnionego kopiowania, rozpowszechniania lub wykorzystywania elementéw twodrczosci Spotki
przez podmioty trzecie. Egzekwowanie praw autorskich, szczegdlnie w innych jurysdykcjach, moze by¢
kosztowne, czasochtonne i nie zawsze skuteczne. Naruszenia praw wiasnosci intelektualnej moga
prowadzi¢ do utraty czesci przychoddw, ostabienia pozycji rynkowej lub pogorszenia reputacji Spoétki.
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6.1.14.14. Ryzyko przygotowania gry niespetniajgcej oczekiwan graczy

Sukces komercyjny gry zalezy w duzym stopniu od oceny uzytkownikdw, recenzentéw, spotecznosci
graczy oraz jakosci doswiadczenia oferowanego przez produkt. Oczekiwania graczy wobec jakosci,
innowacyjnosci, stabilnosci technicznej, oprawy audiowizualnej oraz mechanik rozgrywki sg wysokie i
zmienne. Istnieje ryzyko, ze pomimo przeprowadzonych analiz, testéw i dziatan marketingowych dana
gra nie spetni oczekiwan odbiorcéw, co moze skutkowaé nizszg sprzedazy, negatywnymi recenzjami,
mniejszg widocznoscig na platformach dystrybucyjnych oraz pogorszeniem reputacji Emitenta. Spotka
ogranicza to ryzyko poprzez prowadzenie testéw jakosSciowych, analize opinii uzytkownikéw,
monitorowanie trenddw rynkowych oraz rozwéj kompetencji produkcyjnych.

6.1.14.15. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od zewnetrznych platform dystrybucyjnych

Emitent dystrybuuje swoje produkty gtéwnie za posrednictwem zewnetrznych platform cyfrowych.
Platformy te okreslajg zasady publikacji, promocji, rozliczer, widocznosci produktdéw, polityki cenowej,
prowizji oraz wymagan technicznych. Zmiana zasad funkcjonowania platform, wysokosci prowizji,
algorytméw widocznosci, warunkéw promocji lub wymagan technicznych moze mie¢ wptyw na
sprzedaz produktéw Spétki oraz poziom osigganych marz. Emitent ma ograniczony wptyw na decyzje
wtascicieli platform dystrybucyjnych. Ryzyko to jest ograniczane poprzez dywersyfikacje kanatéw
sprzedazy oraz dostosowywanie produktdw do kilku platform jednoczesnie, tam gdzie jest to
ekonomicznie uzasadnione.

6.1.14.16. Ryzyko zwigzane z niestabilng sytuacjg geopolityczng, w tym konfliktem
zbrojnym na Bliskim Wschodzie

Niestabilna sytuacja geopolityczna, w tym konflikty zbrojne na Bliskim Wschodzie, moze wptywac na
globalne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegélnosci poprzez zwiekszong
zmiennos$¢ rynkéw finansowych, wahania kursow walut, wzrost kosztéw finansowania, zaktécenia w
facuchach dostaw, zmiany cen energii oraz pogorszenie nastrojow konsumenckich i inwestycyjnych.

Ze wzgledu na cyfrowy charakter dziatalnosci Carbon Studio S.A. oraz brak bezposredniej ekspozycji
operacyjnej na region Bliskiego Wschodu, Spétka nie identyfikuje obecnie istotnego bezposredniego
wptywu wskazanego ryzyka na swojg dziatalnos¢ operacyjna, sytuacje majatkowa, finansowgq ani wynik
finansowy. Ryzyko to moze jednak oddziatywa¢ posrednio na otoczenie makroekonomiczne, w
szczegolnosci poprzez wptyw na kursy walut, koszty ustug, inflacje oraz ogdlng sytuacje gospodarczy.
Emitent monitoruje sytuacje geopolityczng oraz jej potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Spétki.

6.1.15. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zaleinej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatéw wtasnych emitenta

Wyzej wskazane zdarzenia nie wystgpity w 2025 roku.

6.1.16. Informacje o podstawowych produktach Carbon Studio S.A.

Produkty tworzone przez Spétke to gry wysokiej jakosci tworzone z myslg o wykorzystaniu na
platformach wirtualnej rzeczywistosci (VR). Gtéwnymi produktami Spétki sg gry VR:
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Gra Platformy sprzetowe Data premiery
Alice VR Oculus Rift, HTC Vive, OSVR 27 pazdziernika 2016
The Wizards Oculus Rift, Oculus Rift S, HTC Vive, HTC Vive Pro, Vive 28 lipca 2017 (Early access)

The Wizards - Trials of Meliora

The Wizards - Enhanced Edition

The Wizards - Quest Edition

Dreamo - Puzzle Adventure

The Wizards - Dark Times

Holy Chick!

The Wizards - Dark Times

Lust for Darkness VR

Warhammer Age of Sigmar -
Tempestfall

Lust for Darkness VR: M edition

Crimen - Mercenary Tales

Mindset - Quest Edition

Crimen - Mercenary Tales

The Wizards - Dark Times
“Brotherhood”

Hunt Together

The Wizards - Dark Times
“Brotherhood”

Crimen - Mercenary Tales

Carbon Studio S.A. prowadzi dziatalnos¢ w obszarze produkcji i wydawania gier komputerowych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem technologii wirtualnej rzeczywistosci oraz rozszerzonej rzeczywistosci.
Spotka odpowiada za caty proces produkcyjny tworzonych tytutdw — od opracowania koncepcji, przez
projektowanie rozgrywki, produkcje, testowanie i optymalizacje, az po finalne wprowadzenie produktu
na rynek. W zaleznos$ci od modelu wydawniczego Spotka samodzielnie prowadzi dziatania promocyjne
albo wspétpracuje z zewnetrznym wydawcg, wspierajac strategie marketingowg partnera. Carbon

Cosmos, Valve Index, Windows Mixed Reality

Oculus GO, Samsung Gear VR
Playstation VR

Meta Quest 2, Meta Quest 3S, Meta Quest 3,
Meta Quest Pro,

PC

Oculus Rift, Oculus Rift S, HTC Vive, HTC Vive Pro, Vive
Cosmos, Valve Index, Mixed Reality

Oculus Rift, Oculus Rift S, HTC Vive, HTC Vive Pro, Vive
Cosmos, Valve Index, Windows Mixed Reality

Meta Quest 2, Meta Quest 3S,
Meta Quest 3, Meta Quest Pro,

Oculus Rift, Oculus Rift S, HTC Vive, HTC Vive Pro, Vive
Cosmos, Valve Index, Windows Mixed Reality

Meta Quest 2, Meta Quest 3, Oculus Rift, Oculus Rift S, HTC
Vive, HTC Vive Pro, Vive Cosmos, Valve Index, Windows
Mixed Reality

Oculus Rift, Oculus Rift S, HTC Vive, HTC Vive Pro, Vive
Cosmos, Valve Index, Windows Mixed Reality

Meta Quest 2, Meta Quest 3, Meta Quest 3S, Meta Quest
Pro, PICO, Oculus Rift, Oculus Rift S, HTC Vive, HTC Vive Pro,
Vive Cosmos, Valve Index,

Meta Quest 3, Meta Quest Pro, Meta Quest 2, Oculus Rift,
Oculus Rift S, HTC Vive, HTC Vive Pro, Vive Cosmos, Valve
Index, Meta Quest 3S

yVR2

Meta Quest 2, Meta Quest 3, Meta Quest 3S, Meta Quest
Pro, Oculus Rift, Oculus Rift S, HTC Vive, HTC Vive Pro, Vive
Cosmos, Valve Index,

Meta Quest 3, Meta Quest 3S, Meta Quest Pro, Meta Quest
2, Oculus Rift, Oculus Rift S, HTC Vive, HTC Vive Pro, Vive
Cosmos, Valve Index,

PlayStation VR2

PlayStation VR2

8 marca 2018 (Full release)

5 lipca 2018

14 marca 2019

6 czerwca 2019

20 lutego 2020

4 czerwca 2020

30 marca 2021

6 maja 2021

26 pazdziernika 2021

17 listopada 2021

18 listopada 2021

25 maja 2023

29 czerwca 2023

24 listopada 2023

28 listopada 2023

25 stycznia 2024

22 lutego 2024

13 wrzesnia 2024
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Studio S.A. posiada doswiadczenie zaréwno w samodzielnym wydawaniu gier, jak réwniez w realizacji
projektow we wspodtpracy z wydawcami i whascicielami rozpoznawalnych marek.

Istotnym elementem dziatalnosci Spétki jest rozwdj kompetencji w zakresie produkcji gier VR/XR,
optymalizacji projektéw wieloplatformowych oraz tworzenia immersyjnych mechanik interakcji. Spétka
wykorzystuje m.in. silnik Unreal Engine, co umozliwia realizacje projektéw na najwazniejsze platformy
VR, w tym Meta Quest, SteamVR, PlayStation VR2 oraz inne urzgdzenia wspierajgce technologie
wirtualnej rzeczywistosci.

Alice VR
Alice VR to eksploracyjna gra science-fiction, luzno
inspirowana Alicjg w Krainie Czaréw Lewisa Carrolla.
Tytut zostat zaprojektowany z myslg o technologii
wirtualnej rzeczywistoSci i jest dostepny na
platformach HTC Vive, Oculus Rift, OSVR, a takze w
wersji na PC bez zestawu VR.
Gracz wciela sie w posta¢ budzacyg sie ze snu
kriogenicznego w wyniku awarii statku kosmicznego.
Aby przetrwaé, musi awaryjnie wylgdowac na obcej
planecie i odnalez¢ lub zdoby¢ paliwo, niezbedne do
dalszej podrézy. Wkrétce jednak okazuje sie, ze wszyscy mieszkancy planety znikneli w tajemniczych
okolicznosciach, a gtéwny cel gry komplikuje sie, nabierajagc nowego wymiaru. Gra oferuje okoto
sze$ciogodzinng kampanie fabularng, opartg na eksploracji, zagadkach logicznych i decyzjach gracza,
ktore wptywajg na przebieg historii i odkrycie tajemnic planety. Zagadki zostaty zaprojektowane
specjalnie z myslg o immersyjnych doswiadczeniach w VR, wykorzystujgc mechaniki zmiennej grawitacji,
zmiany rozmiaru gracza oraz interakcji z otoczeniem.
Alice VR zostata wydana 27 pazdziernika 2016 roku we wspdtpracy z wydawcg Klabater i jest dostepna
na platformach Steam, Meta Store oraz GOG.

The Wizards - Enhanced Edition

The Wizards — Enhanced Edition to
przygodowa gra akcji VR osadzona w
Swiecie fantasy. Gracz weciela sie w ucznia
czarodzieja, ktéry za pomocg gestow rak
rzuca zaklecia i walczy z przeciwnikami
zagrazajgcymi krélestwu Meliora. Tytut
wyrdznia sie intuicyjnym  systemem
rzucania czaréw, opartym na ruchach
wykonywanych kontrolerami VR, bez
koniecznosci korzystania z tradycyjnych
menu i kombinacji przyciskéw. Gra
oferuje kampanie fabularng dla jednego gracza, tryb areny oraz dodatkowe warianty rozgrywki
przygotowane z myslg o uzytkownikach VR. Produkcja zostata wydana na najwazniejszych platformach
VR, w tym Steam, Meta Store, VIVEPORT oraz PlayStation Store, a takie w wersji pudetkowej na
PlayStation VR.
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The Wizards — Enhanced Edition pozostaje jednym z kluczowych tytutdw w historii Spétki i stanowit

podstawe do dalszego rozwoju uniwersum Meliora.

The Wizards - Trials of Meliora

The Wizards — Trials of Meliora to
poboczna odstona serii The Wizards,
przygotowana z myslg o goglach Oculus
Go oraz Samsung Gear VR. Gra
wykorzystuje rozpoznawalng mechanike
rzucania czardw za pomocg gestow i
przenosi graczy do Swiata fantasy
znanego z gtdwnej serii.

Tytut oferuje magiczne pojedynki w kilku
zréznicowanych lokalizacjach, tryb
wyzwan oraz walke z kolejnymi falami

przeciwnikow. Produkcja zostata zaprojektowana jako przystepne doswiadczenie VR dla urzadzen

standalone, niezaleznych od komputerdow i konsol.

Dreamo - Puzzle Adventure

DREAMO - Puzzle Adventure to przygodowa gra
logiczna, w ktorej gracz  eksploruje
surrealistyczny  $wiat  snu i rozwigzuje
tréjwymiarowe tamigtéwki w formie
interaktywnych kostek. Fabuta gry opiera sie na
motywach pamieci, symboliki, moralnosci oraz
konsekwencji podejmowanych decyzji.

Gracz odkrywa wspomnienia bohatera, ktéry po
tragicznym wypadku znalazt sie w $pigczce.
Kolejne artefakty odblokowujg fragmenty

historii i prowadzg do poznania przyczyn wydarzen poprzedzajgcych stan, w jakim znalazta sie gtéwna

postaé. Produkcja stanowi przyktad wykorzystania kompetencji Spotki w zakresie tworzenia gier

logicznych i narracyjnych.

Holy Chick!

Holy Chick! to gra VR oparta na formule
escape room, przygotowana przez studio lron
VR S.A., ktére w 2024 roku zostato potgczone
z Carbon Studio S.A. Produkcja tgczy
humorystyczng  stylistyke z  rozgrywka
polegajacg na rozwigzywaniu zagadek i
ucieczce przed przeciwnikami.

Gra zostata wydana 30 marca 2021 roku na
platformie Steam i obstuguje wybrane gogle
VR, w tym urzgdzenia Meta, HTC oraz Valve
Index.
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The Wizards - Dark Times

The Wizards - Dark Times to kontynuacja The
Wizards - Enhanced Edition, rozwijajaca
uniwersum Meliora oraz mechaniki walki
opartej na gestach. Akcja gry rozgrywa sie
dekade po wydarzeniach przedstawionych w
pierwszej czesci. Gracze ponownie trafiajg do
Swiata fantasy, w ktérym muszg opanowad
zywioty i stawi¢ czota nowemu zagrozeniu.

Produkcja zostata zaprojektowana z myslg o

petnym wykorzystaniu mozliwosci technologii VR. W stosunku do poprzedniej czesci wprowadzono

bardziej rozbudowane interakcje z otoczeniem, ulepszong mechanike rzucania zakle¢ oraz wiekszy

nacisk na immersje. Wersja PC VR gry ukazata sie 6 czerwca 2020 roku na platformach Steam, Meta

Store oraz VIVEPORT. W dniu 6 maja 2021 roku gra zostata wydana réwniez w wersji na gogle Meta

Quest.

Lust for Darkness VR

Lust for Darkness VR to psychologiczny

horror z elementami eksploracji i

rozwigzywania zagadek, opracowany
przez Iron VR S.A. we wspodtpracy z Movie
Games S.A. Produkcja zostata wydana 18
listopada 2021 roku i jest dostepna w
wersji VR na platformach Steam oraz
VIVEPORT. Gra

Jonathana Moona, ktéry otrzymuje list od

opowiada historie

zaginionej zony i trafia do tajemniczej

rezydencji  Yelvertondw. W trakcie

rozgrywki odkrywa niepokojgcy wymiar Lusst’ghaa oraz sekrety zwigzane z okultystycznymi rytuatami.

Tytut taczy elementy horroru, eksploracji, skradanki i narracyjnej przygody. W odpowiedzi na

wymagania czesci platform oraz oczekiwania szerszej grupy odbiorcéw przygotowano réwniez wersje

Lust for Darkness VR: M Edition, zawierajgcg zmodyfikowang zawartos¢.

Warhammer - Age of Sigmar - Tempestfall

Warhammer Age of Sigmar: Tempestfall
to przygodowa gra akcji VR osadzona w
licencjonowanym uniwersum
Warhammer Age of Sigmar. Produkcja
przenosi graczy do Krain Smiertelnikdw,
gdzie wecielajg sie w Lorda-Arcanum
Castora Stormscryera, dowddce oddziatu
Stormcast Eternals.

Gra faczy walke wrecz, rzucanie zaklec¢ za
gestébw  oraz

pomocg eksploracje
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zréznicowanych lokacji fantasy. Doswiadczenia zdobyte przez Spoétke przy serii The Wizards zostaty
wykorzystane przy projektowaniu systemu walki i interakcji w VR. Tytut zostat wydany na platformy PC
VR oraz Meta Quest.

Crimen - Mercenary Tales

Crimen — Mercenary Tales to gra VR
stworzona z myslg o goglach standalone,
w ktérej gracz wciela sie w najemnika
przemierzajgcego osiem stylizowanych
scenariuszy przygodowych. Produkcja
taczy dynamiczng walke bronig biatg,
humorystyczng narracje oraz komiksowg
oprawe graficzna inspirowang
XVIl-wieczng Europa.

Tytut zostat wydany na platformie Meta
Quest, a nastepnie rozwijany na kolejne
platformy. W dniu 13 wrzesnia 2024 roku gra miata premiere na PlayStation VR2 w regionach SIEE oraz
SIEA. Byta to pierwsza gra, przy ktérej Emitent petnit jednoczesnie role dewelopera i wydawcy na
platformie PS VR2.

Wersja na PS VR2 oraz PC VR zostata wzbogacona o szereg usprawnien technicznych i graficznych, w tym
dynamiczne oswietlenie, tekstury 4K, poprawione efekty na broniach oraz rozbudowane modele 3D.
Réwnolegle gra otrzymata aktualizacje na dotychczasowych platformach, obejmujace m.in.
optymalizacje, poprawki balansu walki, ulepszenia graficzne oraz tryb poprawiajgcy jakos¢ obrazu na
goglach Meta Quest 3.

The Wizards — Dark Times: Brotherhood

The Wizards - Dark Times: Brotherhood to
istotne rozszerzenie i aktualizacja gry The
Wizards - Dark Times, przygotowane we
wspotpracy z globalnym wydawcg i
deweloperem gier VR - Vertigo Games.
Aktualizacja wprowadzita tryb kooperacji
dla trzech graczy, odswiezong kampanie
dla jednego gracza, nowe zaklecia,
przeciwnikdw oraz usprawnienia graficzne
i mechaniczne.

W lutym 2024 roku gra zadebiutowata na platformie PlayStation VR2. Jednym z kluczowych usprawnien
byto wdrozenie funkcji cross-play, umozliwiajacej wspdlng rozgrywke uzytkownikom réznych platform
VR, w tym PC VR, Meta Quest oraz PlayStation VR2.

Rozwdj The Wizards — Dark Times: Brotherhood potwierdza kompetencje Spétki w zakresie
utrzymywania i rozwijania istniejgcych produktow, wprowadzania nowych trybédw rozgrywki oraz
obstugi funkcji wieloplatformowych.
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Hunt Together

Hunt Together to sieciowa gra VR
oferujgca asymetryczng rozgrywke typu
Player vs Player. Gracze wcielajg sie w
towce Iub Ducha i rywalizujg w
mrocznych  lokacjach, wykorzystujac
umiejetnosci postaci, elementy
otoczenia oraz przedmioty dostepne w
trakcie rozgrywki. Premiera gry na
platformie Meta Quest odbyta sie 25
stycznia 2024 roku. W dniu 8 lutego
2024 roku tytut ukazat sie réwniez w
wersji PC VR na platformie Steam oraz w sklepie Meta Store w wersji na gogle Rift. Produkcja zostata
wyposazona w funkcje cross-platform, umozliwiajgcg wspdlng rozgrywke uzytkownikom réznych
platform. W 2024 roku Spodtka rozwijata gre poprzez aktualizacje obejmujace m.in. czat gtosowy,
poprawki mechaniczne, usprawnienia serwerowe, nowe mapy, balans rozgrywki oraz ulepszenia
graficzne. Od 1 pazdziernika 2024 roku do 31 marca 2025 roku gra byta dostepna dla subskrybentéw
Meta Quest+, co zwiekszyto jej widocznos¢ w ekosystemie Meta oraz pozwolito dotrze¢ do szerszej
grupy uzytkownikéw gogli Meta Quest.

Poza wtasnymi tytutami Carbon Studio S.A. rozwija kompetencje w zakresie tworzenia produktéw i
aplikacji VR/XR na zamowienie. Spotka oferuje kompleksowe ustugi projektowania i produkcji rozwigzan
immersyjnych, obejmujgce m.in. aplikacje VR, sSrodowiska interaktywne, doswiadczenia wykorzystywane
w kampaniach marketingowych oraz projekty tworzone na potrzeby partneréw biznesowych.

Istotnym elementem rozwoju Spétki pozostaje takze praca nad autorskimi rozwigzaniami interakcji dla
platform VR/XR, w tym mechanikami wykorzystujagcymi $ledzenie ruchu, gestéw oraz nowe formy
interakcji uzytkownika z wirtualnym $rodowiskiem. Spodtka kontynuuje dziatania zmierzajgce do
zwiekszania efektywnosci procesu produkcyjnego, automatyzacji wybranych etapéw prac oraz
rozwijania kompetencji zespotu w zakresie Unreal Engine 4 i Unreal Engine 5.

Carbon Studio S.A., wykorzystujgc doswiadczenie zdobyte przy produkcji gier VR, wspdtprace z
producentami sprzetu oraz znajomos¢ globalnych platform dystrybucyjnych, rozwija dziatalnos¢ w
kierunku projektow wieloplatformowych, ustug produkcyjnych oraz innowacyjnych rozwigzarn VR/XR.
Dzieki temu Spdétka wzmacnia swojg pozycje jako wyspecjalizowany podmiot dziatajagcy na rynku
immersyjnej rozrywki cyfrowe;j.

6.1.17. Opis organizacji grupy kapitatlowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidaciji

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Emitent nie posiadat jednostek podlegajacych konsolidacji.

6.1.17.1. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okres$lajacymi charakter tych
transakcji
Wyzej wskazane zdarzenia nie wystgpity w 2025 roku.
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6.1.17.2. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegblnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Wyzej wskazane zdarzenia nie wystgpity w 2025 roku.

6.1.18. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 17 lipca 2025 roku Spodtka podpisata umowe pozyczki MSP na finansowanie biezgcej
dziatalnos$ci o wartosci 200.000,00 zt z PKO Bank Polski S.A. Zgodnie z postanowieniami umowy,
kredyt bedzie sptacany w ratach, poczagwszy od 28 sierpnia 2025 roku, a okres kredytowania trwa
do dnia 28 czerwca 2028 roku. Oprocentowanie kredytu sktada sie ze stawki WIBOR 3M oraz marzy
Banku. Umowa kredytowa przewiduje zabezpieczenie sptaty kredytu poprzez umowne prawo
potracenia wierzytelnosci PKO BP S.A. z tytutu pozyczki z wierzytelnoscig posiadacza rachunku
bankowego wobec PKO BP S.A., weksel wtasny in blanco wystawiony przez Klienta wraz z deklaracjg
wekslowg a takze poprzez gwarancje udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie
Umowy portfelowej linii gwarancyjnej de minimis w kwocie 120.000,00 PLN, stanowigcej 60,00%
przyznanej kwoty kredytu. Okres gwarancji obejmuje trwatos$¢ kredytowania, wydtuzony o 3
miesigce, tj. do dnia 28 wrzesnia 2028 roku. W pozostatym zakresie umowa kredytowa zostata
zawarta na warunkach typowych dla tego rodzaju transakcji, zgodnych z powszechnie przyjetymi
standardami.

6.1.19. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dziatalnosci

W okresie objetym niniejszym raportem Carbon Studio S.A. przeprowadzita emisje akcji zwyktych
na okaziciela serii G. Emisja zostata przeprowadzona w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki w granicach kapitatu docelowego, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, w trybie subskrypcji prywatnej.

Na podstawie uchwaty Zarzadu Spotki zaoferowano 165.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena emisyjna jednej akcji wyniosta 0,10 zt. Wszystkie akcje
zostaty objete przez cztery osoby fizyczne na podstawie uméw objecia akcji zawartych ze Spotka w
dniach 24 oraz 25 czerwca 2025 roku. Akcje zostaty objete i w catosci optacone wktadami
pienieznymi.

taczne wptywy brutto z emisji akcji serii G wyniosty 16.500,00 zt. W dniu 6 sierpnia 2025 roku
wtasciwy sad rejestrowy dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci wptywy z emisji akcji serii G zasility
Srodki wtasne Spodtki i zostaty przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej
Emitenta, w tym dziatalno$ci zwigzane] z realizacjq i rozwojem projektow produkcyjnych. Ze
wzgledu na warto$¢ emisji srodki te nie byly przeznaczone na odrebny, wyodrebniony cel
inwestycyjny.
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6.1.20. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spétka nie publikowata prognoz na 2025 rok.
6.1.21. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzagdzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie

Wyzej wskazane umowy nie wystgpity w 2025 roku.

6.1.22. Informacje dotyczgce liczby oséb zatrudnionych przez Emitenta, w przeliczeniu na
petne etaty

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatow
Umowa o prace 11 7,01
Umowa - inne 15 -

Dane na dzier 31.12.2025 .

6.1.23.  Wartos¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, dla kazdej z oséb zarzadzajacych i

nadzorujacych emitenta

6.1.23.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Zarzad Za okres Za okres
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
I Wynagrodzenie 162 000,00 383 498,16
I Premie 0,00 0,00
Il Razem 162 000,00 383 498,16

6.1.23.2.  Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Za okres Za okres
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
| Wynagrodzenie 9973,81 9747,49
I Premie 0,00 0,00
Il Razem 9973,81 9 747,49
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6.1.23.3. Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

Autoryzowany Doradca Za okres Za okres
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

I Wynagrodzenie 24 000,00 30 000,00

Il Razem 24 000,00 30 000,00

Podane wynagrodzenie nie uwzglednia podatku VAT.

6.1.24. Informacje o firmie audytorskiej

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2025 zostato przeprowadzone na podstawie Umowy z dnia
25 marca 2025 r. zawartej pomiedzy Spétkg Carbon Studio S.A., a KBRWP AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bielsku-Biatej (43-300) przy ulicy Adama Mickiewicza 37/4, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach,
VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000952240, NIP: 6343006577, Regon: 521194200, kapitat
zaktadowy 5 000,00 zt. KBRWP AUDYT sp. z 0.0. wpisana jest na liste firm audytorskich prowadzong
przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4334,

Firma audytorska Za okres Za okres

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

I Obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 27 000,00 24 000,00
Il Obowigzkowe badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 0,00 0,00
Il Razem 27 000,00 24 000,00

Podane wynagrodzenie nie uwzglednia podatku VAT.

6.2. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi zatgcznik nr 1 do raportu
rocznego Spotki za 2025 rok.

6.3. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Spotka, jako emitent akcji notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect,
stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w zbiorze ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na
NewConnect 2024” w zakresie wskazanym w informacji o stanie stosowania zasad dobrych praktyk.
Szczegétowa informacja o stosowanych i niestosowanych zasadach tadu korporacyjnego, wraz z
wyjasnieniami, zostata przedstawiona ponize;j.

Tresc¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spodtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej dziatalnosci, Informacje dostepne na stronie
atakze informacje na temat posiadanych spoétek zaleznych i TAK internetowej Spotki. Adres strony
przedmiocie ich dziatalnosci; internetowej: www.carbonstudio.pl
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1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii

biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw TAK

z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego

systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz

wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu firma TAK

spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy

zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych organdéw; TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady

nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktéorych mowa w pkt 3, w

tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem TAK

dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej

liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu spétki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spoétki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na

temat spétki, przyjetej strategii i jej realizacji; TAK

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; Spotka stosuje niniejszg zasade, jednak

TAK na dzien publikacji niniejszego

os$wiadczenia Spétka nie publikowata
prognoz. W przypadku publikacji
prognoz w przysztosci, Spotka
opublikuje je na stronie internetowe;.
Dane finansowe zamieszczane s w
raportach okresowych, dostepnych na
stronie internetowej Spotki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem

akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw TAK

w spofce;

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z

suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg oferty

publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego TAK

systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spétke w

ciggu ostatnich 5 lat; TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéow finansowych, publicznie

dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i mediami oraz TAK

innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

1.13. sekcje pytan zadawanych spoétce zaréwno przez Na dzien sporzadzenia niniejszej

akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z NIE informacji Spoétka nie stosuje

odpowiedziami udzielonymi przez spotke; przedmiotowej zasady. W ocenie
Zarzadu Spotki dotychczasowa polityka
informacyjna prowadzona za pomoca
strony internetowej Spotki zapewnia
akcjonariuszom efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny
sytuacji Spotki. Zdaniem Zarzadu Spotki
wszelkie istotne informacje sg
publikowane przez Spétke w raportach
biezacych i okresowych. W przypadku
pojawienia sie duzej ilosci pytan od
akcjonariuszy, takowa sekcja pojawi sie
na stronie internetowej w
odpowiedniej zaktadce.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata

umowe o $Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy; TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym oswiadczenie

o stosowaniu przez spoétke zasad tadu korporacyjnego zawartych TAK

w niniejszym dokumencie;
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1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za Na stronie internetowej Spotki podane
komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego adresu sg dane kontaktowe do osdb
e-mail lub numeru telefonu. TAK odpowiedzialnych za komunikacje z
inwestorami.

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdb wchodzacych w skfad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic¢ sprawne i wydajne
zarzadzanie spotka oraz sprawowanie efektywnego nadzoru TAK
w zakresie realizacji celéw strategicznych i osigganych wynikdw.

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé
kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze TAK
publicznym, a takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtosdw w spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wplywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki.
O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania TAK
cztonek zarzadu lub rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkdéw wiasciwego organu spétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktdrej
w stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt interesdw.

5. Spdtka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczgcym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego. TAK
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie powinny byé
dostosowane do wielkosci spétki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. W tym
celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie zharmonogramem
prac koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania finansowego TAK
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzadem spotki, a takze utrzymuje komunikacje z biegtym
rewidentem wybranym do badania sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg byc TAK
przedstawione przez spo6tke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje wyboru
terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by umozliwic¢ TAK
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399§ 2 -4 Kodeksu
spotek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych  jest zobowigzany w  zwigzku z organizacja TAK
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie  réwniez  w przypadku  zwofania  walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach
walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem
srodkdéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie  umozliwiajacym udzielenie TAK
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakgcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi TAK
powigzanymi.
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12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spdtce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej
transakcji na interes spotki, zwracajac uwage, aby interesy roznych
grup akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje  walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia
informacji na temat spétki, spétka udziela odpowiedzi nie pdzniej
niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w trybie wtasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje wyjasniajgca
zaistniatg sytuacje.

TAK

6.4. Oswiadczenia

6.4.1. Oswiadczenie zarzadu spétki Carbon Studio S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia

sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

Zarzad Carbon Studio S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spdtke, a dane zawarte w sprawozdaniu finansowym
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz jej
wynik finansowy. Zarzad oswiadcza rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy
obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia.

Btazej Szaflik Aleksander Caban Karolina Koszuta-Caban

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

6.4.2. Oswiadczenie zarzadu spétki Carbon Studio S.A. w sprawie Firmy audytorskie;j.

Zarzad Carbon Studio S.A. o$wiadcza, iz Firma Audytorska, dokonujgca badania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa, oraz ze firma oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego
oraz standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Btazej Szaflik Aleksander Caban Karolina Koszuta-Caban

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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