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1. Pismo Zarzgdu Grupy Vee S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla Vee rokiem potwierdzenia skali, dojrzatosci i kierunku. W minionym roku
rozwigzania Vee obstuzyty 11,6 min spraw oraz zrealizowaty 7,2 min minut rozméw. tgcznie,
od poczqgtku dziatalnosci, przekroczyliémy poziom 44 min obstuzonych spraw oraz 26 min
minut rozmow.

To nie sq dla nas wylgcznie dane operacyjne. To dowdd, ze Vee dziata w realnym $wiecie
- w istotnej skali, w wymagajgcych procesach, dla klientéw korporacyjnych, w sektorach
regulowanych i pod presjg konkretnych KPl. W czasie, gdy rynek dopiero uczy sie
odrézniac efektownq prezentacje Al od skutecznego wdrozenia produkcyjnego, Vee ma
za sobgq dziesigtki miliondw praktycznych doswiadczen.

Nasza ambicja jest jasna: chcemy by¢ najwiekszym i najskuteczniejszym Al Call Center dla
duzych organizaciji, a nie najgtosniejszg markg Al. Nie budujemy biznesu wokét mody
technologicznej. Budujemy infrastrukture operacyjng dla instytucji, ktére muszg
jednoczesnie obniza¢ koszty, zwiekszac¢ skutecznos¢ procesdw, utrzymywaé wysokg
jakosé obstugi, chroni¢ dane i spetniaé coraz bardziej wymagajgce regulacje.

Vee konkuruje przede wszystkim z tradycyjnymi call center i contact center. Naszqg
przewagq nie jest sama automatyzacja rozmowy, ale automatyzacja catego procesu:
kontaktu, telekomunikacji, scenariusza, harmonogramu, ponowien, raportowania,
analityki, kontroli jakosci i optymalizacji wyniku. Klient nie kupuje od nas ,bota”. Kupuje
skutecznoé¢ procesu, ciggtosé obstugi i biezgcq optymalizacje.

Rynek zaczyna dochodzi¢ do wniosku, ktéry dla Vee od dawna byt oczywisty: w obstudze
klienta sama generatywnos$é nie wystarcza. Jezeli system nie utrzymuje jakosci, nie daje
sie audytowad, generuje niekontrolowane wypowiedzi albo nie poprawia realnego wyniku
biznesowego, to jego pozorna oszczednos$¢ szybko zamienia sie w koszt. Szczegdlnie
w sektorach regulowanych przewage majqg nie rozwigzania najbardziej widowiskowe, lecz
te, ktére sq przewidywalne, mierzalne, kontrolowalne i skuteczne.

Dlatego Brilliance jest rozwijane jako portfel architektur, a nie jedno sztywne rozwigzanie.
Dla organizacji o najwyzszych wymaganiach compliance dostepne sg warianty
deterministyczne, zapewniajgce petng kontrole tresci i przebiegu procesu. Dla klientéw
gotowych na szersze wykorzystanie Al rozwijane sg warianty hybrydowe, w ktérych
modele jezykowe wspierajq interpretacje wypowiedzi, ale nie przejmujg niekontrolowanej
generacji komunikatu ani decyzji o istotnym skutku dla klienta.

Szczegdlne znaczenie ma Brilliance 3 - architektura, ktéra tqgczy praktyczng wartosé LLM
z rezimem regulacyjnym mozliwym do wdrozenia w prawdziwej organizaciji.
To pragmatyczny model dla $wiata, w ktérym firmy chcq korzysta¢ z Al, ale nie mogq
pozwoli¢ sobie na utrate kontroli nad procesem, trescig, audytowalnoscig
i odpowiedzialnosciq.



Ten kierunek jest spdjny z tym, jak zmienia sie otoczenie regulacyjne. EU Al Act nie jest
regulacjg przeciwko automatyzaciji. Jest regulacjq przeciwko utracie kontroli: nad tresciq,
decyzjqg, zachowaniem systemu i mozliwo$cig odtworzenia zdarzen. Vee od lat buduje
rozwigzania wtasnie pod te logike. Nasza architektura powstawata z myslg o realiach,
ktére dzi$ stajqg sie standardem rynkowym.

W 2025 roku konsekwentnie rozwijalismy kierunek, ktéry wewnetrznie okreslamy jako
MATRIX. Jego sens jest prosty: przechodzimy od modelu wykonywania aktywnosci do
modelu zarzgdzania wynikiem. W klasycznym podejsciu rekord jest pojedynczqg sprawg do
obstuzenia. W naszym podejsciu rekord staje sie elementem szerszej historii klientq,
a proces moze korzysta¢ z doswiadczen, zachowan, reakcji, preferencji, efektow
i kontekstu z poprzednich interakciji.

Vee ma coraz lepiej rozumie¢, kiedy kontaktowacé sie z rozméwcq, jakg Sciezke kontaktu
wybra¢, jakim stylem prowadzi¢ rozmowe, kiedy zastosowaé kolejny kanat, kiedy zrobi¢
pauze, kiedy ponowi¢ kontakt i jakie dziatania najczesciej prowadzg do faktycznego
wyniku. Ten rozwdj musi odbywaé sie w granicach uzgodnionych z klientami, zgodnie
z podstawami prawnymi, zakresem zgdd, zasadami przetwarzania danych oraz
wymaganiami compliance. Wiasnie dlatego to podejscie jest trudne do skopiowania -
wymaga nie tylko technologii, ale tez doswiadczenia, danych, procedur, zaufania klientéw
i dyscypliny operacyjne;j.

Jednym z najwazniejszych elementéw naszej przewagi pozostaje gtos. W debacie o Al
czesto pomija sie fakt, ze w telefonicznej obstudze klienta sposéb moéwienia ma
bezposredni wptyw na wynik. Nie tylko tres¢, ale takze tempo, ton, styl, pierwsze sekundy
rozmowy i sam gtos wptywajg na odbieralnosé, rozigczalnosé, kontynuacje rozmowy,
zaufanie i konwersje. W inboundzie syntetyczny gtos moze byé wystarczajgcy w wielu
zastosowaniach. W outboundzie, gdzie walczymy o uwage, zaufanie i decyzje rozmdwcy,
gtos jest elementem wyniku, a nie ozdobq interfejsu.

Dlatego patrzymy na skuteczno$¢ przez KPI. Liczy sie kontaktowalnos$é¢, brak
roztgczalnosci, merytoryczny efekt rozmowy oraz przede wszystkim rezultat po stronie
klienta: sptata naleznosci, domkniecie sprzedazy, utrzymanie klienta, potwierdzenie lub
odwotanie wizyty, kompletna ankieta, deklaracja, faktyczne wykonanie dziatania.
Technologia, ktéra nie poprawia tych wskaznikéw, nie jest dla nas przetomem. Jest
kosztem.

Ten sposéb myslenia prowadzi nas naturalnie do zmiany modelu ekonomicznego.
Historycznie Vee rozliczato sie przede wszystkim w modelu minutowym lub stanowiskowym.
Dzi$ coraz wyrazniej przesuwamy sie w kierunku modeli opartych o sprawe, jakos¢ i efekt.
W Europie prowadzone sq konkretne rozmowy dotyczgce KPI incentives, czyli
dodatkowego wynagrodzenia za przekraczanie uzgodnionych pozioméw skutecznosci na
kluczowych wskaznikach. Jezeli Vee dowozi wyzszy wynik, model ekonomiczny powinien
pozwala¢ nam uczestniczy¢é w tworzonej wartosci.

Rownolegle rosnie znaczenie projektéw zagranicznych. Biezgcy i kolejny rok mogq
przynies¢ istotne zwigkszenie wolumendw poza Polskg, zwlaszcza w sektorze finansowym



w Europie. To wymaga dalszego przygotowania jezykowego, telekomunikacyjnego,
operacyjnego i compliance, ale jednoczesnie tworzy bardzo atrakcyjng dzwignie wzrostu.
Jezeli ta sama technologia, infrastruktura i kompetencje mogqg obstugiwaé kolejne rynki
i portfele, przychody operacyjne mogqg rosng¢ szybciej niz koszty.

To ma zasadnicze znaczenie dla wartosci Vee. Jestesmy firmg, ktéra zbudowata znaczgcqg
technologie, duzqg skale operacyjng i doswiadczenie w sektorach regulowanych przy
relatywnie niewielkim poziomie pozyskanego finansowania. Vee rozwijato sie mniej
efektownie kapitatowo niz wiele firm Al, ale by¢ moze znacznie rozsqgdniej z perspektywy
diugiego cyklu rynkowego. Nasze $rodki byly inwestowane w to, co dzi§ okazuje sie
kluczowe: realne wdrozeniq, infrastrukture, jakosé, proces, compliance, dane operacyjne
i zdolno$¢ do dowozenia wyniku.

Na tle historycznych wynikéw 2025 oceniamy jako rok, w ktérym ekonomika Vee zaczeta
wyrazniej zbliza¢ sie do modelu, ktéry budujemy od lat. Nie jest to jeszcze skala, do ktérej
aspirujemy. Docelowo mierzymy w poziom przychodéw wtasciwy dla miedzynarodowej
firmy technologicznej obstugujgcej duze organizacje w wielu krajach. Wazny jest jednak
kierunek: od 2022 do 2025 roku przychody ze sprzedazy produktéw wzrosty o okoto 73%,
a jednoczesnie Grupa osiggneta dodatni wynik operacyjny i dodatni wynik netto. To nie
jest powdd do samozadowolenia. To potwierdzenie, ze rosngca skala, dyscyplina
kosztowa i koncentracja na witasciwych segmentach rynku zaczynajg uktadaé sie w spdjny
model biznesowy.

Réwnolegle nadal inwestujemy bardzo intensywnie. W 2025 roku wydatki inwestycyjne
odpowiadatly okoto 74% przychodéw ze sprzedazy produktéw, wobec okoto 113% w 2024
roku i okoto 146% w 2023 roku. Kierunek jest wiec jasny: chcemy przyspiesza¢ wzrost
przychodoéw i stopniowo obnizaé procentowy udziat inwestycji w przychodach, nie tracqc
tempa prac rozwojowych. Rozwdj finansowany wyltgcznie z biezgcych zyskéw bytby
najbezpieczniejszy ksiegowo, ale zbyt wolny wobec skali globalnej konkurencji. Skromne
finansowanie zewnetrzne pozwolito Vee budowaé technologie i doswiadczenie bez utraty
dyscypliny. Wiekszy kapitat mogiby przyspieszyé ten proces, pod warunkiem ze
pracowatby doktadnie tam, gdzie powinien: na skale, technologie, jakos$é, compliance,
marze i przewage w sektorach regulowanych.

W firmie innowacyjnej prace rozwojowe nie konczqg sie nigdy. Sqg statym warunkiem
utrzymania przewagi. Dlatego jednym z naszych najwazniejszych celdw jest osiggniecie
takiej skali operacyjnej, ktéra pozwoli coraz wiekszg cze$é¢ rozwoju finansowadé
z biezgcych przeptywédw. Wzrost zagranicznych wolumendw i przejscie w strone modeli
opartych o efekt mogq istotnie przyblizy¢ nas do tego etapu.

Osobnym, waznym kierunkiem jest Korea Potudniowa. Projekt rozwijany z partnerami
koreanskimi tgczy telemedycyne, opieke senioralng, well-being oraz reagowanie na
zdarzenia kryzysowe. Jego istotqg jest wykorzystanie automatycznego kontaktu
gtosowego jako warstwy natychmiastowej reakcji na sygnaty z inteligentnego pierscionka
wyposazonego w sensory funkcji zyciowych. To naturalne rozszerzenie kompetencji Vee:
automatyzacja gtosu, analiza zdarzenia, proces decyzyjny, audytowalnos$¢ i szybka
reakcja w duzej skali.



Jezeli etap PoC potwierdzi zatozenia operacyjne i rynkowe, kolejnym krokiem bedqg
dziatania zmierzajgce do pozyskania partneréw i inwestoréw strategicznych z Azji, ktérzy
mogliby wesprze¢ petny rozwdj tej linii oraz szerszg ekspansje Vee na wielu rynkach. Jest
to realny powdd, dla ktérego inwestujemy w ten obszar. Starzejgce sie spoteczenstwa,
presja na systemy opieki, rozwdj urzqgdzen wearable i potrzeba szybkiej, zdalnej reakcji
tworzqg rynek, ktéry moze mie¢ charakter globalny.

Nie oznacza to rozproszenia strategii. Priorytet pozostaje jednoznaczny: klienci
korporacyjni, sektory regulowane, wysoka jakos$é, rosngca skala i wynik biznesowy.
Rozwigzania B2C oraz SOHO/SME pozostajg potencjalnie atrakcyjne, ale ich rozwdj
powinien byé¢ uzalezniony od dostepnosci srodkdw, partnerdw strategicznych lub
inwestoréw branzowych. Vee Suite moze rozwijac sie szybciej w partnerstwie z operatorem
telekomunikacyjnym. Vee Mobile wymagatoby wsparcia inwestora strategicznego.
Obecnie najwazniejsze jest jednak to, aby nie ostabia¢ kierunku, w ktérym Vee ma
najwiekszqg przewage.

W 2025 roku istotnym wydarzeniem bylo réwniez wzmocnienie struktury kapitatowej
poprzez emisje akcji serii G z zachowaniem prawa poboru. Przydzielono 992 797 akcji po
cenie 12,50 zt za akcje, co przetozyto sie na 12 409 962,50 zt tgcznej wartosci emisyjne;.
Emisja stuzyta przede wszystkim konwersji wierzytelnosci gtéwnego Akcjonariusza, ktéry
wczesdniej - rowniez poprzez sprzedaz czesci posiadanych akcji na rzecz innych
Akcjonariuszy - zapewniat dodatkowe finansowanie prac rozwojowych w Grupie Vee.

Chcemy odnies¢ sie rowniez do komunikacji z rynkiem. W poprzednich raportach
sygnalizowalismy zamiar zwiekszenia aktywnosci w tym obszarze. W praktyce
komunikacja w 2025 roku odbywata sie gtéwnie poprzez raporty biezqgce, raporty
okresowe oraz listy do Akcjonariuszy. Rozumiemy, ze dla czesci Akcjonariuszy taki rytm
moze by¢ niewystarczajgcy, zwilaszcza w okresie intensywnych rozméw handlowych,
projektéw zagranicznych i zmiany modelu biznesowego.

Jako spoétka publiczna musimy jednak prowadzi¢ komunikacje w sposdb zgodny
z obowigzkami informacyjnymi i zasadqg rownego traktowania Akcjonariuszy. To ogranicza
indywidualng korespondencje mailowg, nawet jesli wiele otrzymywanych pytan jest
merytorycznych, zyczliwych i dla nas bardzo cennych. Dziekujemy za te wiadomosci i za
energie, ktérg wielu Akcjonariuszy przekazuje Spdtce bezposrednio.

Rozwazamy uruchomienie cyklicznych publikacji wideo w jednym z oficjalnych kanatéw
spotecznos$ciowych Spoétki. Taki format miatby sens, jezeli na adres investors@vee.ai
zacznie trafia¢ istotnie wiecej pytan dotyczgcych biezqgcej i przysziej sytuacji Vee. Pytania
istotne dla szerszego grona Akcjonariuszy moglyby staé¢ sie podstawg publicznych
odpowiedzi dotyczgcych strategii, modelu biznesowego, technologii, rynkéw
zagranicznych, finansowania rozwoju, KPI i innych tematéw, ktére mozina omoéwic
publicznie bez naruszania obowigzkéw informacyjnych.

Zachecamy do korzystania z tego adresu. Jezeli kto$ ma czas na formutowanie opinii lub
pytan w przestrzeni publicznej, ten sam czas mozna lepiej zainwestowagé, kierujgc pytanie
do Spdiki kanatem, z ktérego moze poptyngé faktyczna odpowiedz. Nie oznacza to, ze



bedziemy odnosi¢ sie do plotek, spekulacji lub dyskusji prowadzonych na forach
internetowych. Zadne forum internetowe nie miato i nie bedzie miato wptywu ani na
decyzje Spotki, ani na sposdb komunikacji Spétki z rynkiem - niezaleznie od tego, czy
publikowane tam tresci sg pozytywne, czy negatywne.

Odnoszqgc sie do kwestii potencjalnej nowej emisji, jest ona jednym z analizowanych
scendariuszy finansowania dalszego rozwoju. Réwnolegle, jak zawsze, zakladamy takze
inne mozliwe $ciezki. Jezeli wspdtpraca z biurami maklerskimi okaze sie zbyt droga albo
nieadekwatna do skali i charakteru zadania, bedziemy korzystaé¢ z innych dostepnych
opcji. Na obecnym etapie nie mozemy powiedzie¢ wiecej, ale zamierzamy publicznie
podsumowaé wnioski z prowadzonych rozméw. Mogg one rzuci¢ istotne swiatto na realia
finansowania innowacyjnych spétek notowanych w Polsce i pomdc inwestorom
w wyrobieniu bardziej obiektywnej oceny tego rynku.

Rozwazalismy réwniez wspotprace z zewnetrzng agencjq IR. Taki model ma swoje zalety,
ale w naszym przypadku mégtby zbudowaé mur miedzy Zarzgdem a Akcjonariuszami:
profesjonalny, poprawny, ale zbyt odlegty od tego, jak naprawde rozmawiamy o Vee.
Wolimy komunikacje bezposredniq, merytoryczng i odpowiedzialng. Byé moze nie jest to
najbardziej typowy model dla spdtki notowanej, ale jest blizszy kulturze Vee.

Podsumowujgc, Vee wchodzi w kolejny etap jako organizacja o bardzo rzadkim
potgczeniu cech: ma za sobq duzq skale rzeczywistych wdrozen, gtebokie doswiadczenie
w sektorach regulowanych, dojrzatqg architekture compliance, kilka wariantéw technologii
gotowych na rézne poziomy akceptacji Al, rozwijajgce sie projekty zagraniczne i coraz
wyrazniejszy model ekonomiczny oparty o wynik.

Nie twierdzimy, ze rynek bedzie prosty. Twierdzimy, ze Vee jest do niego wyjgtkowo dobrze
przygotowana. Nasze doswiadczenie, technologia i sposéb myslenia powstawaty nie
w warunkach nadmiaru kapitatu i marketingowej euforii, ale w realnych procesach, na
prawdziwych wolumenach i przy wymaganiach klientéw, ktérych nie da sie zastgpié
slajdem prezentacyjnym.

Dziekujemy Akcjonariuszom za zaufanie i dlugoterminowe wsparcie. Wierzymy, ze kolejne
lata bedqg premiowaé firmy, ktére potrafig potgczyé Al z operacyjng skutecznosciq,
regulacyjng odpowiedzialnoscig i ekonomiczng dyscypling. To jest doktadnie obszar,
w ktérym Vee buduje swojg pozycje.

Zapraszam do lektury

prezes zarzgdu Vee S.A.

@aw\d LOSF ik



2. Wybrane dane finansowe Grupy Vee S.A.

w tys. zi. w tys. EUR
LP. Wyszczegbinienie 01012024 | 01012025- | 01.012024- | 01.01.2025-
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
dane dotyczqce rocznego sprawozdania

| Przychody netto ze sprzedazy 3 954,00 5052,00 919,00 1192,00
Il Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1328,00) 2211,00 (309,00) 522,00
M. Zysk (strata) brutto (1526,00) 2 074,00 (355,00) 490,00
IV. | Zysk (strata) netto (3 248,00) 2 152,00 (755,00) 508,00
\Y Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 832,00 (9 276,00) 193,00 (2189,00)
VI Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 475,00) (3 677,00) (1040,00) (868,00)
Vi Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 3370,00 12 746,00 783,00 3 008,00
VIIl. | Przeplywy pieniezne netto, razem (274,00) (207,00) (64,00) (49,00)
IX Aktywa razem 35988 40 560 8 361,00 9 572,00
X Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 16 098,00 6108,00 3740,00 1442,00
Xl Zobowigzania diugoterminowe 1645,00 524,00 382,00 124,00
Xl Zobowigzania krétkoterminowe 11298,00 3 365,00 2 625,00 794,00
X Kapitat wtasny (aktywa netto) 19 890,00 34 452,00 4 621,00 8131,00
XIV | Kapitat zaktadowy 166,00 266,00 39,00 63,00
XV | Liczba akciji (w szt.) 1662 500,00 2655297,00| 1662500,00 2 655 297,00
XVI | Zysk (strata) netto na jedna akcje zwyktq (w zt.) 2,38 1,90 0,55 0,45
XVII | Warto$é¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 1,96 12,97 2,78 3,06

Sposdb przeliczenia kwot na EUR:

e w celu przeliczenia pozycji bilansu wybranych danych finansowych zastosowano

kurs $redni NBP na ostatni dzieh roku,

e pozycje rachunku zyskéw i strat i rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono

przy zastosowaniu sredniej arytmetycznej kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego miesigca w danym okresie.

Przeliczenia dokonano poprzez przeliczenie wartosci wyrazonych w tys. zt przez kurs

wymiany.

2024 2025
kurs $redni NBP 4,2730 | 4,2267
kurs $redni 4,3042 | 4,2372




3. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Vee S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Vee S.A. stanowi zatgcznik do niniejszego raportu.

4. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Vee S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Vee S.A. stanowi zatgcznik do

niniejszego raportu.

5. Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Vee S.A.

Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
z badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy Vee S.A. stanowi zatgcznik do

niniejszego raportu.

6. Oswiadczenie Zarzgdu Grupy Vee S.A. dotyczqce rzetelnego sporzgdzenia
sprawozdania finansowego

Oswiadczenie Zarzgdu Grupy Vee S.A.

Oséwiadczam, ze wedtug mojej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Grupy
Vee S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowqg Spdtki oraz jej wyniki
finansowe, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spdétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji

Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Gdansk, 29 maja 2026 .

@awld l;OéFtc\c\



7. Oswiadczenie Zarzgdu Grupy Vee S.A. dotyczgce wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Oswiadczenie Zarzgdu Grupy Vee S.A.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujgcy badania tych sprawozdan, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej

i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Gdansk, 29 maja 2026 .

@awld lOS]c toky



8. Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na NewConnect”

Tres$¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spofki

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okredlonych we wiasciwych przepisach prawa
i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowe;j,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwiocznie aktualizuje:

oraz zyciorysy zawodowe 0sob

wchodzgcych w sktad tych organdw;

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacji

jej dziatalnosci, a takze informacje na temat inwestorskich:

posiadanych spotek zaleznych https://vee.qi/relacje-

i przedmiocie ich dziatalnosci; inwestorskie/dzialalnosc-spolki/
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/organizacja-
spolki/#grupa-kapitalowa
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/dzialalnosc-spolki/#vee-
center
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/dzialalnosc-spolki/#vee-
care
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/dzialalnosc-spolki/#vee-
mobile

1.2.  krotki opis modelu biznesowego oraz TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacji

przyjetej strategii biznesowej, inwestorskich:

zuwzglednieniem zawartych w strategii https://vee.qi/relacje-

obszaréw z zakresu ESG; inwestorskie/dzialalnosc-spolki/
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/esg/#environmental
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/esg/#social
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/esg/#governance

1.3. date wprowadzenia akcji spoétki do TAK Informacje dostepne sq w sekc;ji relaciji

alternatywnego systemu obrotu na rynku inwestorskich:

NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie https://vee.qi/relacje-

wczesniejsze nazwy spoiki, jezeli od daty inwestorskie/esg/#governance

debiutu firma spoéfki ulegta zmianie;

14.  sktad zarzgdu i rady nadzorczej spotki TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacji

inwestorskich:
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/organizacja-
spolki/#zarzad
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/organizacja-
spolki/#rada-nadzorcza




1.5. informacje o spetnianiu przez TAK Informacje dostepne sq w sekc;ji relaciji

kazdego z czionkéw rady nadzorczej inwestorskich:

kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa https://vee.qi/relacje-

w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych inwestorskie/organizacja-

powigzaniach z akcjonariuszem spolki/#rada-nadzorcza

dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi

nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na

walnym zgromadzeniu spéiki;

1.6. dokumenty korporacyjne spoéfki; TAK Informacje dostepne sq w sekcji relacji
inwestorskich:
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/esg/#governance

1.7. udostepniane interesariuszom TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacji

materiaty informacyjne na temat spoiki, inwestorskich:

przyjetej strategii i jej realizacji; https://vee.qi/wp-
content/uploads/2024/12/Vee-
Prezentacja-02.12.2024.pdf

1.8. wybrane dane finansowe TAK Spétka nie publikuje prognoz.

i opublikowane prognozy; W przypadku podjecia decyzji
o publikowaniu prognoz, zostang one
umieszczone na stronie internetowe;j
Emitenta w dziale ,Relacje
inwestorskie”;
Dodatkowe informacje dostepne sq
w sekcji relacji inwestorskich:
https.//vee.ai/relacje-inwestorskie/

19 aktualng strukture akcjonariatu, ze TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacji

wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych inwestorskich:

co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw https://vee.qi/relacje-

w spoice; inwestorskie/organizacja-
spolki/#akcjonariat

1.10. dokumenty informacyjne spotki, TAK Informacje dostepne sq w sekc;ji relaciji

prospekty wraz z suplementami oraz inne inwestorskich:

dokumenty bedqgce podstawqg oferty https://vee.qi/relacje-

publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do inwestorskie/esg/#governance

alternatywnego systemu obrotu;

11. raporty biezgce i okresowe TAK Informacje dostepne sg w sekciji relacji

opublikowane przez spétke w ciggu inwestorskich:

ostatnich 5 lat; https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/komunikaty/#raporty-
biezace
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/komunikaty/#raporty-
okresowe

1.12. kalendarium publikacji raportéow TAK Informacje dostepne sq w sekc;ji relaciji

finansowych, publicznie dostepnych inwestorskich:

spotkan z inwestorami, analitykami https://vee.qi/relacje-

i mediami oraz innych wydarzen istotnych inwestorskie/komunikaty/#kalendarium

z punktu widzenia inwestorow;

113. sekcje pytan zadawanych spoéice TAK Informacje dostepne sg w sekciji relacji

zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedqgce akcjonariuszami, wraz
z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

inwestorskich:
https://vee.qai/relacje-
inwestorskie/faq/




1.14. informacje na temat podmiotuy,
z ktérym spétka  podpisata  umowe
os$wiadczenie ustug  Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

Informacje dostepne sg w sekciji relacji
inwestorskich:
https://vee.qi/relacje-

inwestorskie/esg/#governance

115. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke  zasad tadu  korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacje dostepne sq w sekcji relacji
inwestorskich:
https://vee.qai/relacje-

inwestorskie/esg/#governance

1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

TAK

Informacje dostepne sg w sekcji relacji
inwestorskich:
https://vee.qi/relacje-

inwestorskie/esg/#governance

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb
wchodzgcych w sktad zarzgdu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne
i wydajne zarzqgdzanie spétkg oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celdéw strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwodch cztonkdw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
1 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach  audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac¢ sie brakiem
rzeczywistych i istotnych  powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogodlnej liczby gtosow w spodice.

TAK

4. Cztonek zarzgdu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej] lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie
na jego reputacje jako czionka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzgdu
lub rady nadzorczej niezwiocznie informuje
pozostatych cztonkéw wiasciwego organu
spotki oraz nie bierze udziaotu w dyskus;ji
i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie,
w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic¢ konflikt interesow.

TAK




5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
w tym ryzykiem dotyczgcym sporzgdzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spoétke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkoéci  spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego zjej
prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach
przystugujgcych jej uprawnien monitoruje
proces sporzgdzania sprawozdan

finansowych. W tym celu rada nadzorcza co
najmniej zapoznaje sie z harmonogramem
prac  koniecznych dla  sporzgdzenia
sprawozdania finansowego zgodnie
z obowiqgzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spodtki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym
rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje @ sie
z porzgdkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg byé¢
przedstawione przez spoétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzgd spoétki, zwotujgc  walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak,
by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzqd
informaciji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399§2 -4
Kodeksu spétek  handlowych  zarzgd
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjqg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rébwniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sqd rejestrowy zgodnie
z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

TAK




10. Cztonkowie zarzqgdu i rady nadzorczej
uczestniczq w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkow dwustronnej
komunikacji  elektronicznej w  czasie
rzeczywistym, w skiadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w  zakresie  transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
condajmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzgd zwraca sie do rady nadzorczej
o wyrazenie zgody na takqg transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
nainteres spoéfki, zwracajgc uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie

przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe i zawierane na

warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgecymi w skiad
grupy kapitatowej spotki, ktére sq objete
konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia
wszystkim  akcjonariuszom dostep do
informaciji niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zgdania udzielenia informacji na temat
spoiki, spodtka udziela odpowiedzi nie pdzniej
niz w terminie 14 dni.

TAK

Spoétka zaznacza, iz nie bedzie
odpowiadata na pytania, ktére
naruszajq tajemnice przedsigbiorstwa
lub zwigzane sq z informacjami
poufnymi jeszcze nie podanymi do
wiadomosci publicznej albo pozostajg
poufne w zwigzku i w zakresie
wynikajgcym z zawartych uméw

i porozumien.




14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
wZatgczniku Nr 3  do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w
trybie witasciwym dla przekazywania
raportéw biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgcq zaistniatg sytuacje.

TAK
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