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| List do Akcjonariuszy i Inwestoréw

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu Zarzgdu Agencji Rozwoju Innowacji S.A. przedstawiam Panstwu raport roczny za
2025 r. Byt to dla Spétki rok przejsciowy, w ktéorym kontynuowali§my dziatania po zakonczonej
restrukturyzacji oraz podejmowalismy proby okreslenia nowego modelu dziatalnosci.

Najwazniejszym wydarzeniem roku byto zawarcie w dniu 24 marca 2025 r. umowy inwestycyjnej
z dotychczasowymi znaczgcymi akcjonariuszami oraz Krzysztofem Badurg. Umowa zaktadata
wejscie Spotki w obszar projektéw zwigzanych ze sztuczng inteligencjg oraz nabycie udziatéw w
czterech spotkach technologicznych: SynapsisAl sp. z 0.0., Rise Agency sp. z 0.0., Digital
Master Institute sp. z 0.0. oraz EduEdu sp. z o.0.

W toku realizacji tego projektu Spétka informowata rynek o dziataniach operacyjnych podmiotéw
zwigzanych z projektem, w szczegdlnosci o wspotpracy Digital Master Institute sp. z 0.0. i
SynapsisAl sp. z 0.0. z uczelniami wyzszymi oraz partnerami technologicznymi. Projekt miat
stworzy¢ podstawe do rozwoju dziatalnosci w segmentach edukacji, technologii, marketingu
oraz narzedzi wspierajgcych wykorzystanie sztucznej inteligencji w biznesie.

Po analizie dalszych mozliwosci realizacji projektu strony umowy inwestycyjnej podjety decyzje
0 jego zakonczeniu. W dniu 26 wrzesnia 2025 r. Spotka zawarta porozumienie o rozwigzaniu
umowy inwestycyjnej, przewidujgce zwrotng odsprzedaz akcji oraz zbycie udziatow w nabytych
spoétkach. Zarzad traktuje posiadanie tych udziatéw jako przejsciowe. Spotka nie sprawuje nad
nimi faktycznej kontroli operacyjnej, a procedura zwrotnej odsprzedazy planowo powinna zostac
zakonczona w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W 2025 r. Spotka prowadzita dziatalno$¢ operacyjng w ograniczonym zakresie i poniosta strate
netto w wysokosci 16.879,04 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 r. suma aktywéw wyniosta
383.305,88 zt, kapitat wlasny 212.694,65 zi, a Srodki pieniezne 3.755,94 zt.

Zarzad wskazuje, ze sytuacja ptynnosciowa Spotki wymaga dalszego finansowania.
Sprawozdanie finansowe za 2025 r. zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci, przy jednoczesnym wskazaniu okolicznosci moggcych powodowac istotng
niepewnos$¢ co do tej zdolnosci. Ryzyko to Zarzad zamierza ograniczy¢ poprzez planowane
podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz pozyskanie srodkéw od akcjonariuszy.

Wstepne decyzje biznesowe dotyczgce dalszego finansowania Spoétki zostaty podjete. Zarzad
przewiduje, ze uchwaty dotyczgce podwyzszenia kapitatu mogg zostac przedstawione
akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia zwotanego w celu zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

Dziekuje Panstwu za zaufanie oraz wsparcie w okresie porzadkowania sytuacji Spoétki i
przygotowywania jej do kolejnego etapu dziatalnosci.

Z powazaniem,

Cezary Ziarkowski
Prezes Zarzadu
Agencja Rozwoju Innowaciji S.A.



Il Informacje o spoéice

Firma: Agencja Rozwoju Innowacji S.A.

Adres korespondencyjny: ul. Ksiecia Witolda 49/15, 50-202 Wroctaw
KRS: 0000406260

REGON: 020568392

NIP: 899-261-64-11

Telefon: +48 737 40 40 30

Internet: www.arifinanse.pl

Email: info@arifinanse.pl

Il OsSwiadczenia Zarzadu Agencji Rozwoju Innowacji S.A.

Wroctaw, dnia 29.05.2026 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZANIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A., na podstawie § 5 pkt 6.1 Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu NewConnect”, oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi Emitenta oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto
sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig.



Wroctaw, dnia 29.05.2026 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A., na podstawie § 5 pkt 6.1 Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu NewConnect”, oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.



IV Stanowisko zarzadu lub osoby zarzadzajacej wraz z opinig rady
nadzorczej lub osoby nadzorujacej emitenta odnoszace sie do
wyrazonej przez firme audytorska w sprawozdaniu z badania
opinii z zastrzezeniem, opinii negatywnej albo do odmowy
wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy.

V Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W dniu 19 kwietnia 2024 r. Zarzad spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. przekazat do
publicznej wiadomosci odwiadczenie na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu
korporacyjnego, wynikajgcych z Zatgcznika do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect 2024” oraz zmiany Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu.

W zwigzku z powyzszym, ponizej zamieszczono informacje na temat zasad tadu
korporacyjnego, ktore nie byly przez Emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byty
okolicznoéci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob Spétka zamierza
usung¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjg¢, by
zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztoSci.

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spétki
zasady
TAK/NIE
1.1. Podstawowe informacje o spétce, opis jej dziatalnosci, a takze TAK
informacja na temat posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci.
1.2. Krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii biznesowej, TAK Spotka stosuje zasade, przy czym
z uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG. informacja dotyczgca obszaréw ESG
zostanie udostepniona na stronie
internetowej Spotki pod warunkiem
uwzglednienia ESG w strategii
biznesowej Spotki.
1.3. Data wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego systemu obrotu TAK

na rynku NewConnect oraz wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli
od daty debiutu firma spotki ulegta zmianie.

1.4. Skiad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe TAK
0s6b wchodzacych w sktad tych organdw.

1.5. Informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady nadzorczej TAK
kryteriow niezaleznos$ci, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtosow.

1.6. Dokumenty korporacyjne spotki. TAK

1.7. Udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na temat TAK
spotki, przyjetej strategii i jej realizaciji.

1.8. Wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy. TAK Wybrane dane finansowe dostepne sg
w opublikowanych raportach
okresowych.




Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spoétki
zasady
TAKINIE
1.9. Aktualna struktura akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy TAK -
posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce.
1.10. Dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z suplementami TAK -
oraz inne dokumenty bedgce podstawg oferty publicznej akcji lub
wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu.
1.11. Raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spotke w ciggu NIE Spotka nie stosuje tej zasady, bowiem

ostatnich 5 lat.

w ocenie Spdtki wystarczajgcym
zrodtem informaciji o tresci raportow
biezacych i okresowych sg kanaty
informacyjne ESPI i EBI, a takze
powielajgce te informacje pozostate
ogolnodostepne kanaty informacyjne.
Na stronie korporacyjnej Spotki zostata
zamieszczona informacja o lokalizacji
tych raportow.

1.12. Kalendarium publikacji raportéw finansowych, publicznie NIE Spditka nie stosuje tej zasady, bowiem

dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych informacje dotyczace harmonogramu

wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow. publikacji raportow okresowych sg
przekazywane w trybie raportow
biezacych. W ocenie Zarzadu polityka
informacyjna Spdtki jest prowadzona w
sposob wystarczajgcy. Spétka nie
planuje organizacji spotkan z
inwestorami, analitykami i mediami,
przy czym nie wyklucza takich zdarzen
w przysztosci.

1.13. Sekcja pytan zadawanych spoétce zaréwno przez akcjonariuszy, NIE Spotka nie stosuje tej zasady, bowiem

jak i osoby niebedgce akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami wszystkie istotne informacje na temat

udzielonymi przez spétke. dziatalnosci Spotki sg przekazywane
poprzez raporty biezace i okresowe
Spotki, a takze w trybie innych
kanatow informacyjnych, w tym przy
wykorzystaniu strony internetowej
Spoiki.

1.14. Informacja na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata umowe TAK Spotka stosuje te zasade, przy czym

o Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy. aktualnie Spotki nie wigze zadna
umowa na $wiadczenie takich ustug.
Spotka nie jest rowniez zobowigzana
do zawarcia takiej umowy.

1.15. Opublikowane w ostatnim raporcie rocznym oswiadczenie o TAK -

stosowaniu przez spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych w

niniejszym dokumencie.

1.16. Dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spotce za TAK -

komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego adresu e-

mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej os6b wchodzgcych w sktad zarzgdu TAK -

lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie

spotkg oraz sprawowanie efektywnego nadzoru.

3. Co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé TAK -

kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie

brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% gtosow.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ aktywnosci TAK -

zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do konfliktu

interesow lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, TAK Rodzaj, skala oraz ryzyko

zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem oraz
funkcje audytu wewnetrznego.

prowadzonej dziatalnosci nie
uzasadniajg tworzenia odrebnych
jednostek kontroli wewnetrznej, w tym




Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spoétki
zasady
TAKINIE

niezaleznej funkcji audytu
wewnetrznego.

6. Rada nadzorcza monitoruje proces sporzgdzania sprawozdan TAK -

finansowych i utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzgdkiem obrad walnego TAK Spotka stosuje te zasade, przy czym w

zgromadzenia oraz opiniuje materialy przedstawiane walnemu sytuacji koniecznosci niezwtocznego

zgromadzeniu. zwotania walnego zgromadzenia i
braku mozliwosci skonsultowania
tresci materiatéw z radg nadzorczg w
trybie uprzednim, zasada ta jest
stosowana nastepczo.

8. Zarzad spdiki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje wyboru TAK -

terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat

jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania informacji o zwotaniu walnego TAK -

zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2-4 KSH zarzad niezwtocznie

dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany.

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach TAK Spéitka stosuje te zasade, przy czym

walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielanie obecnos$¢ przedstawiciela Zarzgdu ma

merytorycznych odpowiedzi na pytania. miejsce na kazdych obradach
Walnego Zgromadzenia, natomiast
obecnos$¢ przedstawiciela rady
nadzorczej jest zapewniana w miare
mozliwosci.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku TAK -

do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez

spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem TAK -

posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw lub podmiotem z nim powigzanym

zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o zgode, z wyjagtkami

przewidzianymi w zasadzie.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia TAK -

informacji na temat spofki, spétka udziela odpowiedzi nie pézniej niz w

terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia obowigzku informacyjnego okreslonego w TAK -

Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu ASO emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢ informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.




VI Zataczniki

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zatgcznik nr 1 - ,Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.”

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Zatgcznik nr 2 - ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z
siedzibg we Wroctawiu w roku obrotowym 2025”.

OPINIA | RAPORT BIEGLEGO REWIDENTA

Zatgcznik nr 3 - ,Opinia i raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Spétki Agencja
Rozwoju Innowacji S.A.”



