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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci. o-..,.
Rozwoju Innowacji S.A. w roku obrotowym

2025

Wroctaw, 29 maja 2026 r.

1. Charakterystyka Spoftki

1.1. Informacje podstawowe

Firma Agencja Rozwoju Innowacji S.A.

Siedziba Wroctaw

Adres ul. Ksiecia Witolda 49/15, 50-202 Wroctaw
KRS 0000406260

REGON 020568392

NIP 899-261-64-11

Telefon +48 737 40 40 30

Internet www.arifinanse.pl

E-mail info@arifinanse.pl

1.2. Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 14 maja 2026 r., wedtug informacji przekazanych w raporcie
okresowym za | kwartat 2026 r., przedstawiata sie nastepujgco:



Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach

Edward 5624 228 23,19% 5624 228 23,19%
Kozicki

Aldebaran 3801810 15,68% 3801810 15,68%
Fundacja

Rodzinna w

organizacji

INC S.A. 3 367 823 13,89% 3 367 823 13,89%
Mariusz 1789 820 7,38% 1789 820 7,38%
Obszanski

INC Private 1 641 851 6,77% 1641 851 6,77%
Equity ASI

S.A.

Joanna Bodo- 1446 339 5,96% 1446 339 5,96%
Raczkowska

Pozostali 6 575 458 27,13% 6 575 458 27,13%
Razem 24 247 329 100,00% 24 247 329 100,00%

INC S.A. wraz z podmiotami zaleznymi, tj. INC Private Equity Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A. oraz
Carpathia Capital Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A., posiadata tgcznie 6 209 674 akcje Spotki,
stanowigce 25,60% kapitatu zaktadowego oraz ogélnej liczby gtosow.

1.3. Organy Spéftki

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Zarzad Spotki byt jednoosobowy:

o Cezary Ziarkowski - Prezes Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

o Pawel Rozwadowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
» Patryk Wojtytko - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

« Janusz Krasniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Dulnik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Skrzypczak - Cztonek Rady Nadzorcze;.

1.4. Zakres dziatalnosci

Agencja Rozwoju Innowacji S.A. do konca 2023 r. prowadzita przede wszystkim dziatalnos¢ doradczo-
finansowa, obejmujgca pozyskiwanie dotacji i preferencyjnego finansowania, doradztwo w zakresie
komercjalizacji wiedzy oraz szkolenia menedzerskie.

W latach 2023-2024 Spotka przeszta proces restrukturyzacji zakohnczony wykonaniem ukfadu z
wierzycielami. W 2025 r. Spdétka kontynuowata poszukiwanie nowego modelu dziatalnosci i zrodel



przychodéw. Istotnym elementem tych dziatan byta proba wejScia w obszar projektéw zwigzanych ze
sztuczng inteligencjg, realizowana poprzez umowe inwestycyjng zawartg 24 marca 2025 r. oraz nabycie
udziatbw w czterech spotkach technologicznych. Projekt ten zostat nastepnie zakohnczony poprzez
porozumienie o rozwigzaniu umowy inwestycyjnej zawarte 26 wrzesnia 2025 r.

Na dzien bilansowy Spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w istotnej skali. Zarzad kontynuuje
prace nad okresleniem docelowego modelu dziatalnosci Spoétki oraz nad zapewnieniem finansowania
niezbednego do dalszego funkcjonowania.

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spotki

2.1. Umowa inwestycyjna i projekt wejscia w obszar Al

W dniu 24 marca 2025 r. Spotka zawarta umowe inwestycyjng z dotychczasowymi znaczgcymi
akcjonariuszami oraz Krzysztofem Badurg. Umowa przewidywata zmiany w akcjonariacie Spo&tki oraz
nabycie przez Spoétke 100% udziatow w czterech spétkach zwigzanych z obszarem sztucznej inteligenc;ji:

e SynapsisAl sp. z 0.0.,
» Rise Agency sp. zo.0.,
 Digital Master Institute sp. z 0.0,

e EduEdu sp. z o.0.

W wyniku wykonania umowy inwestycyjnej Spotka nabyta udziaty w ww. podmiotach, a Krzysztof Badura
stat sie istotnym akcjonariuszem Spotki. Celem projektu byto rozpoczecie przez Spotke dziatalnosci w
obszarze rozwigzan Al, w szczegodlnosci w segmentach edukacji, technologii, marketingu oraz narzedzi
wspierajgcych wykorzystanie sztucznej inteligencji w biznesie.

W czerwcu i lipcu 2025 r. Spotka informowata o dziataniach operacyjnych spotek powigzanych z tym
projektem, w szczegolnosci o zawarciu przez Digital Master Institute sp. z 0.0., przy udziale SynapsisAl
Sp. z 0.0. i przy partnerstwie IBM Polska, umdéw dotyczgcych organizacji studiéw podyplomowych i kurséw
z obszaru Al z uczelniami wyzszymi. Spotka informowata réwniez o umowie Rise Agency sp. z 0.0.
dotyczagcej obstugi komunikacji i sprzedazy kursow oraz studiéw podyplomowych.

2.2. Rozwigzanie umowy inwestycyjnej i zwrotna odsprzedaz udziatéw

W dniu 26 wrzesnia 2025 r. Spotka zawarta ze stronami umowy inwestycyjnej porozumienie o jej
rozwigzaniu. Strony ustality, ze osoby i podmioty, ktére nabyly akcje Spoétki w wykonaniu umowy
inwestycyjnej, dokonajg ich odsprzedazy na rzecz podmiotow, od ktérych akcje zostaty nabyte.
Jednoczesnie Spotka zobowigzata sie do zbycia udziatéw w SynapsisAl sp. z 0.0., Rise Agency sp. z 0.0.,
Digital Master Institute sp. z 0.0. oraz EduEdu sp. z 0.0. na rzecz Krzysztofa Badury oraz Iwony
Swierczynskiej za tagczng cene 12 000 zt.

W zwigzku z powyzszym Zarzad traktuje posiadanie udziatéw w tych spotkach jako przejsciowe. Spoétka
nie sprawuje faktycznej kontroli operacyjnej nad ww. podmiotami, a rozpoczeta procedura ich zwrotnej
odsprzedazy planowo powinna zosta¢ zakonczona w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Z tego
wzgledu posiadane udziaty majg charakter aktywéw finansowych przeznaczonych do zbycia w krotkim
terminie i nie stanowig podstawy do prezentowania trwatej grupy kapitatowej opartej na tych podmiotach.



2.3. Zmiany w akcjonariacie

W 2025 r. Spotka otrzymata szereg zawiadomien w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej oraz
dotyczgcych porozumien akcjonariuszy. Zdarzenia te byly zwigzane przede wszystkim z wykonaniem, a
nastepnie rozwigzaniem umowy inwestycyjnej.

Z punktu widzenia sytuacji Spotki kluczowy byt efekt koncowy tych transakcji, tj. zakonczenie
zaangazowania kapitatowego Krzysztofa Badury oraz osob z nim powigzanych w Spétce i powrdt akcji do
ich pierwotnych wtascicieli. W dniu 25 listopada 2025 r. rozwigzane zostato rowniez porozumienie
akcjonariuszy, o ktérym mowa w art. 87 ustawy o ofercie publicznej.

2.4, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 30 czerwca 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Spotka przekazata do
publicznej wiadomosci informacje o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5% gloséw na tym
Walnym Zgromadzeniu.

3. Przewidywany rozwaoj Spoftki

Po rozwigzaniu umowy inwestycyjnej Zarzad koncentruje sie na okresleniu nowego modelu
funkcjonowania Spotki oraz na pozyskaniu zrédet finansowania pozwalajgcych na kontynuowanie
dziatalnosci i podjecie nowych inicjatyw biznesowych.

Zarzad zaklada, ze w najblizszym okresie podstawowym warunkiem dalszego rozwoju Spotki bedzie
wzmocnienie jej kapitatow. Wstepne decyzje biznesowe dotyczgce dalszego finansowania Spotki zostaty
podjete, a planowanym sposobem zapewnienia srodkéw na dalsze funkcjonowanie jest podwyzszenie
kapitatu zaktadowego. Zarzad przewiduje, ze uchwaly w tym zakresie mogg zosta¢ przedstawione
akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia zwotanego w celu zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025. Ostateczna realizacja tego planu wymaga podjecia stosownych
uchwat przez Walne Zgromadzenie oraz przeprowadzenia wymaganych czynnosci korporacyjnych i
rejestrowych.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Dane finansowe za 2025 r.:

» suma aktywow na dzien 31 grudnia 2025 r.: 383 305,88 z,

» kapitat wiasny na dzieh 31 grudnia 2025 r.: 212 694,65 zt,

» zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na dzien 31 grudnia 2025 r.: 170 611,23 z,
» wynik netto za rok obrotowy 2025: -16 879,04 zt (strata),

» wynik z dziatalnosci operacyjnej za rok obrotowy 2025: -14 538,88 z (strata),

« Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego: 3 755,94 zt.

W 2025 r. Spotka poniosta strate netto oraz prowadzita dziatalnos¢ operacyjng w ograniczonym zakresie.
Sytuacja finansowa Spotki wskazuje na potrzebe zapewnienia dalszego finansowania, w szczegdlnosci w
celu utrzymania ptynnosci i umozliwienia realizacji nowego modelu dziatalnosci.



Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025 zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuaciji
dziatalnosci przez Spodtke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Zarzgd wskazuje jednoczesnie, ze
wystepujg okolicznosci moggce powodowac istotng niepewnos¢ co do zdolnosci Spotki do kontynuowania
dziatalnosci, w szczegodlnosci zwigzane z ograniczong skalg biezacej dziatalnosci operacyjnej, niskim
poziomem generowanych przychoddw oraz sytuacjg ptynnosciowg Spofki.

Zarzad podjat dziatania zmierzajgce do ograniczenia powyzszego ryzyka. Wstepne decyzje biznesowe
dotyczgce dalszego finansowania Spotki zostaty podjete, a planowanym sposobem zapewnienia srodkow
na dalsze funkcjonowanie Spoiki jest podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Zarzad przewiduje, ze uchwaty
w tym zakresie mogg zostac¢ przedstawione akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia zwotanego
w celu zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025. Ostateczna realizacja tego planu
wymaga podjecia stosownych uchwat przez Walne Zgromadzenie oraz przeprowadzenia wymaganych
czynnosci korporacyjnych i rejestrowych.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spéfki

5.1. Ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w ograniczonej skali i wymaga dalszego finansowania dla
utrzymania ptynnosci oraz realizacji nowego modelu dziatalnosci. Ryzyko to Zarzgd zamierza ograniczy¢
poprzez planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz pozyskanie srodkéw od akcjonariuszy.

5.2. Ryzyko zwigzane z brakiem finalizacji podwyzszenia kapitatu

Planowane podwyzszenie kapitalu zakladowego wymaga podjecia uchwat przez Walne Zgromadzenie
oraz przeprowadzenia wymaganych czynnos$ci korporacyjnych i rejestrowych. Brak realizacji tych dziatan
mogtby negatywnie wptyngc¢ na mozliwos¢ finansowania biezgcej dziatalnosci Spofki.

5.3. Ryzyko zwigzane ze zmiang modelu dziatalnosci

Po rozwigzaniu umowy inwestycyjnej Spotka znajduje sie w okresie przejsciowym i prowadzi prace nad
okresleniem docelowego modelu dziatalnosci. Brak skutecznego wyboru i wdrozenia nowego kierunku
rozwoju moze negatywnie wptyng¢ na przyszte przychody i wyniki finansowe Spofki.

5.4. Ryzyko zwigzane ze zbyciem udziatéw w spoétkach nabytych w 2025 r.

Spotka rozpoczeta procedure zwrotnej odsprzedazy udziatdéw w SynapsisAl sp. z 0.0., Rise Agency sp. z
0.0., Digital Master Institute sp. z 0.0. oraz EduEdu sp. z 0.0. Procedura ta planowo powinna zostac
zakonczona w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Opdznienie lub brak finalizacji tej transakcji moze
wymagac dalszych uzgodnien pomiedzy stronami porozumienia oraz odpowiedniego ujecia w przysziych
okresach sprawozdawczych.

5.5. Ryzyko prawne i regulacyjne

Spoétka jako emitent papierow wartosciowych notowanych w alternatywnym systemie obrotu podlega
obowigzkom informacyjnym oraz regulacjom rynku kapitalowego. Zmiany przepisow prawa, wymogow
regulacyjnych lub praktyki nadzorczej mogg wplywaé na zakres obowigzkow Spoétki oraz koszty ich
wykonywania.



5.6. Ryzyko makroekonomiczne

Sytuacja gospodarcza, poziom inflacji, dostepnos¢ finansowania oraz ogodlna koniunktura na rynku
kapitatowym mogg wptywac na mozliwos¢ pozyskania kapitatu przez Spoétke oraz na warunki prowadzenia
dziatalnosci.

6. Pozostate informacje wymagane

6.1. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku obrotowym 2025 Spoétka nie odnotowata wiasnych istotnych osiggnie¢ w dziedzinie badan i
rozwoju.

6.2. Nabycie akcji wtasnych

W roku obrotowym 2025 Spoétka nie nabywata akcji wtasnych.

6.3. Oddzialy

Spotka nie posiadata oddziatow.

6.4. Instrumenty finansowe

Spotka nie stosowata instrumentéw finansowych w zakresie zabezpieczania ryzyk finansowych.

6.5. Zatrudnienie

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2025 r. wyniosto 0.

6.6. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spétka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej
dotyczgce nabycia w dniu 11 lutego 2026 r. przez INC S.A. 400 000 akcji Spotki. W wyniku transakcji INC
S.A. wraz z podmiotami zaleznymi posiadata tgcznie 6 209 674 akcje Spotki, stanowigce 25,60% kapitatu
zaktadowego i ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 2 marca 2026 r. Spétka zawarta z Biegly.pl sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, firmg audytorskg
wpisang na liste firm audytorskich pod numerem 4240, umowe o badanie sprawozdan finansowych Spofki
za rok obrotowy 2025 oraz 2026.

W dniu 14 maja 2026 r. Spotka opublikowata korekte jednostkowego raportu okresowego za | kwartal
2025 r. Korekta polegata na zmianie danych liczbowych w tabelach finansowych w zwigzku z aktualizacjg
ksigg rachunkowych i uzgodnieniami z bieglym rewidentem w toku badania sprawozdania finansowego za
2025r.

7. Podsumowanie

Rok 2025 byt dla Spétki okresem istotnych zmian korporacyjnych i strategicznych. Spétka podjeta prébe
wejscia w obszar projektow zwigzanych ze sztuczng inteligencjg, jednak w zwigzku z rozwigzaniem
umowy inwestycyjnej projekt ten nie bedzie kontynuowany w pierwotnie zaktadanej formule. Posiadane



udziaty w czterech spotkach majg charakter przejsciowy, Spoétka nie sprawuje nad nimi faktycznej kontroli
operacyjnej, a rozpoczeta procedura ich zwrotnej odsprzedazy planowo powinna zosta¢ zakonczona w
okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Zarzad koncentruje sie obecnie na zapewnieniu finansowania i okresleniu nowego modelu dziatalno$ci
Spotki. Kluczowym planowanym dziataniem w tym zakresie jest podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
ktére moze zosta¢ przedstawione akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia zwotanego w celu
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2025 .

Podpis:

Cezary Ziarkowski
Prezes Zarzgdu
Agencja Rozwoju Innowaciji S.A.



		2026-05-29T12:01:15+0000
	CEZARY PIOTR ZIARKOWSKI
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: : CEZARY PIOTR ZIARKOWSKI, PESEL: 62060304771, PZ ID: C_Ziarkowski




