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WYBRANE DANE FINANSOWE

1 akcje (w PLN i EUR)

PLN EUR PLN EUR
. 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
Dane wynikowe
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
1 |Przychody z dziatalnosci podstawowej 496 288 117 146 430616 101 880
2 (Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 638221 |- 150648 |- 1208732 285975
3 |Zysk (strata) brutto - 1235002 - 291515 |- 1495441 353 808
4 Przepfyw pllemezne netto z dziatalnosci 317 805 75016 1600721 378 716
operacyjnej
5 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci : i i i
inwestycyjnej
6 P.rzepfywy Plen|ezne netto z dziatalnosci i 5457 |- 579 |- 1300000 307 569
finansowej
7 [Przeptywy pieniezne netto razem 315353 74 437 300721 71148
8 |Zysk (strata) netto - 1235002 - 291515 |- 1495441 353 808
9 |Srednia wazona liczba akcji w szt. 8 705 244 8 705 244 8705 244 8705 244
10 Zysk(stréta)netto.l rozwodniony zysk netto 0,14 2 0,03 € 0,172 2 0,04 €
na 1 akcje (w PLN i EUR)
PLN EUR PLN EUR
Pozycje aktywow i pasywow 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
11[Aktywa trwate - - - -
12| Aktywa obrotowe 906 435 213958 1492932 351949
13|Zobowigzania dtugoterminowe - - 11695 948 2757 243
14(Zobowigzania krétkoterminowe 13413912 3166272 1232779 290619
15(Zobowigzania razem 13413912 3166272 13708101 3231595
16|Kapitat whasny - 13450171 -3174831|- 12215169 -2 879 646
17|Kapitat podstawowy 7 834 720 1849 338 7 834720 1846 984
18|Kapitaty pozostate - 21284891 -5024 169(- 20049 889 -4 726 629
19]|Liczba akcji wszt. 8 705 244 8705244 8 705244 8 705 244
20 Wartos¢ ksiegowa i wartos¢ rozwodniona na 1552t 036¢€ 1,402t 033 €

Kursy PLN/EUR przyjete dla potrzeb wyceny wynikowej i bilansowej

** Kurs na ostatni dzien

Rok obrotowy * Sredni kurs w okresie
okresu
2024 4,2419 4,2730
2025 4,2365 4,2267
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
A.|[Przychody netto ze sprzedaiy 496 288,49 430 615,96
I. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 496 288,49 430 615,96
B. |Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 1333 396,53 1191 896,10
I. [Amortyzacja 5 568,29 -
Il. |Zuzycie materiatéw i energii 68 676,18 56 378,92
Il. |Ustugi obce 805 555,60 687 824,41
IV. |Podatki i optaty 13 682,00 22 351,00
V. [Wynagrodzenia 424 308,00 404 753,00
VI. [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 15 606,46 8 621,28
VII. |Pozostate koszty rodzajowe - 11 967,49
VIII.|Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw - -
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -837 108,04 -761 280,14
D. [Pozostate przychody operacyjnej 564 411,12 19 068,56
I. [Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych - -
Il. [Dotacje - -
Ill. [Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych - -
IV. |Inne przychody operacyjne 564 411,12 19 068,56
E. [Pozostate koszty operacyjne 365 524,48 466 520,08
I. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych - -
Il. |Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 350 595,12 450 419,00
Ill. |Inne koszty operacyjne 14 929,36 16 101,08
F. [Zysk (strata) z dziatalnos$Sci operacyjnej (C+D-I -638 221,40 -1 208 731,66
G.[Przychody finansowe 76 802,07 111 339,29
I. |Dywidendy i udziaty w zyskach - -
Il. [Odsetki 6 454,31 -
Il. |Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych - -
IV. |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 51 903,89 111 339,29
V. |Inne przychody finansowe 18 443,87 -
H. [Koszty finansowe 673 582,42 398 048,52
I. |Odsetki 451 358,16 398 048,52
Il. |Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych - -
Il. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
IV. |Inne koszty finansowe 222 224,26 -
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 235 001,75 -1 495 440,89
J. |Podatek dochodowy - -
K. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
L.|Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 235 001,75 -1 495 440,89
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BILANS

Bilans-Aktywa

31.12.2025

31.12.2024

>

.JAktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakoniczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

RIWINIP |-

Zaliczki na wartosci niematerialne prawne

. |Rzeczowe aktywa trwate

=

Srodki trwate

2. |Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

.[Naleznosci dtugoterminowe

.|Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

906 435,12

1492 932,00

Zapasy

. INaleznosci krotkoterminowe

184 200,48

1086 050,86

Naleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Naleznosci od pozostatych jednostek

184 200,48

1086 050,86

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

142 539,78

33 853,48

- do 12 miesiecy

142 539,78

33 853,48

- powyzZej 12 miesiecy

z tyt. podatkow, dotacji, cet, ubezp.spot. i zdr. oraz innych tyt.
publicznoprawnych

41 566,90

1052 197,38

inne

93,80

dochodzone na drodze sgdowej

.|Inwestycje krétkoterminowe

722 234,64

406 881,14

Krotkoterminowe aktywa finansowe

722 234,64

406 881,14

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

722 234,64

406 881,14

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

722 234,64

406 881,14

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

.|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

D.lUdziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem

906 435,12

1492 932,00
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Bilans-Pasywa

31.12.2025

31.12.2024

A.|Kapitat (fundusz) wtasny -13 450 170,91 | -12 215 169,16
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 7 834 719,60 7 834 719,60
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 33 686 061,34 | 33 686 061,34

lll.| Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 116 997,00 116 997,00

IV.| Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - -

V.| Zysk (strata) z lat ubiegtych -53 852 947,10| -52 357 506,21

VI.| Zysk (strata) netto -1235001,75( -1 495 440,89

VII.| Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - -

B.|Zobowigzaniai rezerwy na zobowigzania 14 356 606,03 | 13 708 101,16

l. | Rezerwy na zobowigzania 942 694,33 779 375,00

1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -

2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - -

3. | Pozostate rezerwy 942 694,33 779 375,00

- dfugoterminowa - 779 375,00
- krétkoterminowa 942 694,33 -

Il. | Zobowigzania dtugoterminowe - 11 695 947,51
Wobec jednostek powigzanych - -
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazow - -
Wobec pozostatych jednostek - 11 695 947,51

lll.| Zobowigzania krétkoterminowe 13 413 911,70 1232 778,65

1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - -

2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posia - -

3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 13 413 911,70 1232 778,65

a) | kredyty i pozyczki - -

b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 13 347 305,67 1200 000,00

¢) | inne zobowigzania finansowe - 120,00

d) [ z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 45 343,42 19 103,05

- do 12 miesiecy 45 343,42 19 103,05
- powyZej 12 miesiecy - -

e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - -

f) | zobowigzania wekslowe - -

g) | z tyt. podatkow, cet, ubezp.spot. i zdr. oraz innych tyt. publicznoprawny 20 759,28 13 555,60

h) | z tytutu wynagrodzen - -

i) | inne 503,33 -

4. | Fundusze specjalne - -

IV.| Rozliczenia miedzyokresowe - -
Ujemna wartos¢ firmy - -
Inne rozliczenia miedzyokresowe - -

Pasywa razem 906 435,12 1492 932,00
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywéw pienieznych (metoda poérednia) 01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
A. Przeptywy Srodkoéow pienieznych z dziatalnosSci operacyjnej
l. |Zysk (strata) brutto - 1235001,75 |- 1495 440,89
Il. |Korekty razem: 1552 807,09 3 096 161,58
1. |Amortyzacja 5 568,29 -
2. |Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - 2 097,31 -
3. |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2 451,84 -
4. |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - -
5. |Zmiana stanu rezerw 614 677,66 135 339,29
6. |Zmiana stanu zapaséw - -
7. |Zmiana stanu naleznosci 901 850,38 2 589 873,51
8. E:;Layr;zvita nu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i 30 356,23 370 948,78
9. |Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych - -
10. [Podatek dochodowy - -
11. [Inne korekty - -
lll. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- ) 317 805,34 1 600 720,69
B. Przeptywy Srodkdw pienieinych z dziatalnosSci inwestycyjnej
l. |Wplywy - -
1. [Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw - -
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i praw - -
3. |Z aktywoéw finansowych - -
a) |w jednostkach powigzanych - -
b) [w pozostatych jednostkach - -
- zbycie aktywow finansowych - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - -
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - -
- odsetki - -
- inne wptywy z aktywow finansowych - -
4. |Inne wptywy inwestycyjne - -
Il. (Wydatki - -
1. [Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywd - -
2. |Nabycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i pra - -
3. |Na aktywa finansowe - -
a)| w jednostkach powigzanych - -
b)| w pozostatych jednostkach - -
- nabycie aktywow finansowych - -
- udzielone pozyczki dtugoterminowe - -
4. |Inne wydatki inwestycyjne - -

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I - 1)




UNIFIED FACTORY S.A.
Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

cd. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywow pienieznych (metoda posrednia)

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2024
31.12.2024

C. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

l. (Wptywy - -

1. [Wptywy netto z wydania udziatdéw (emisji akcji) i in. instr. kapitatowyc - -

2. |Kredyty i pozyczki - -

3. |Emisja dtuznych paieréw wartosciowych - -

4. |Inne wptywy finansowe (w tym dotacje i subwencje) - -

Il. |Wydatki 2451,84 1 300 000,00

1. [Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - -

2. |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - -

3. |Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -

4. |Sptaty kredytéw i pozyczek - -

5. |Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -

6. |Z tytutu innych zobowigzan finansowych - 1 300 000,00

7. |Pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego - -

8. |Odsetki 2451,84 -

9. |Inne wydatki finansowe - -

lll. [Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I - I) -2451,84 -1 300 000,00

D.|Przeptywy pienieine netto razem 315 353,50 300 720,69

E. |IBilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 315 353,50 300 720,69
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -

F.|Srodki pienieine na poczatek okresu 406 881,14 106 160,45

G.|Srodki pieniezne na koniec okresu, wtym 722 234,64 406 881,14

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania -
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

31.12.2025

31.12.2024

. |Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

-12 215 169,16

-10 719 728,27

- zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty btedéw podstawowych

. |[Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) po korektach

-12 215 169,16

-10 719 728,27

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

7 834 719,60

7 834 719,60

zwiekszenie

zmniejszenie

Kapitat podstawowy na koniec okresu

7 834 719,60

7 834 719,60

. Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat zapasowy na poczatek okresu

33 686 061,34

33 686 061,34

zwiekszenie

zmniejszenie

Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu

33 686 061,34

33 686 061,34

. Kapitat z aktualizacji wyceny

Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

116 997,00

116 997,00

zwiekszenie

zmniejszenie

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

116 997,00

116 997,00

. Pozostate kapitaty rezerwowe

Kapitat rezerwowy na poczatek okresu

zwiekszenie

zmniejszenie

2. |Kapitat rezerwowy na koniec okresu - -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

1 |Zysk (strata) z lat ubiegltych na poczatek okresu -52 357 506,21 |-51 598 509,22
a) [zwiekszenie -1 495 440,89 -758 996,99
b) |zmniejszenie - -
2. |Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach -53 852 947,10 |-52 357 506,21
VI.|Wynik netto roku biezgcego -1 235 001,75 -1 495 440,89
1. |Zysk netto - -

2. |Strata netto

-1 235 001,75

-1 495 440,89

Wynik z lat ubiegtych na koniec okresu

-55 087 948,85

-53 852 947,10

Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

-13 450 170,91

-12 215 169,16

Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty)

-13 450 170,91

-12 215 169,16
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INFORMACJA DODATKOWA | INNE INFORMACIJE OBJASNIAJACE

1. INFORMACIJE OGOLNE
1.1. Informacje podstawowe o Jednostce

Nazwa: Unified Factory Spétka Akcyjna
Siedziba: ul. Krucza 16/22, 00-526 Warszawa
Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Jednostka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firmg Databroker Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (w
trybie przepisu art. 551 i nast. KSH.). Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Databroker Sp. z o.o0.
w sprawie przeksztatcenia zostata podjeta w dniu 14 stycznia 2009 roku (Akt not. Rep. A 1270/2009).

Postanowienie o wpisie podmiotu do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego jako spodtki
przeksztatconej zostato wydane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego. W dniu 2 lutego 2019 r. Spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000322316.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 0155730000, oraz NIP 1132452952.
Spdtka zostata utworzona na czas nieokreslony (zgodnie z § 5 Statutu czas trwania Spéfki jest nieoznaczony).

Spotka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa, a takze Statutu Spoétkii wydanych na jego podstawie regulaminéw.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki stanowi:
DZIALALNOSCE ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM (62.01.2)

Spoétka jest dostawcg technologii automatyzujacej procesy sprzedazy i obstugi klienta wykorzystujacej
zbudowang przez Spoétke informatyczng platforme ,,Customer Service Automation”. Dziatanie platformy opiera
sie na algorytmach pamieci asocjacyjnej, co umozliwia wzrost efektywnosci w procesie zarzadzania sprzedazg i
obstuga klienta. Platforma Customer Service Automation jest rozwigzaniem informatycznym wytworzonym
wtasnymi zasobami Spétki na potrzeby dziatalnosci gospodarczej.

1.2. Kontynuacja dziatalnosci i ocena Zarzadu dotyczaca zdolnosci Spétki do kontynuowania
dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Spotke
w dajgcej sie przewidziec przysztosci, jednak Zarzad wskazuje na wystepowanie istotnej niepewnosci,
ktdra moze budzi¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci.

Spotka jest strong uktadu zawartego w 2020 roku w ramach postepowania restrukturyzacyjnego. Uktad
przewidywat sptate wierzytelnosci w rocznych ratach ptatnych w latach 2021-2029 oraz realizacje
pozostatych dziatan restrukturyzacyjnych, w tym konwersje czesci wierzytelnosci na akcje. Do dnia
otwarcia postepowania o zmiane uktadu Spoétka zrealizowata cztery pierwsze raty uktadowe w tacznej
kwocie 1.600.000 zt.

W 2025 roku wystgpity okolicznosci wskazujgce, ze Spdtka nie jest w stanie wykonywac uktadu na
warunkach pierwotnie zatwierdzonych. Kolejna rata uktadowa, przypadajaca do zaptaty na dzier 30
listopada 2025 roku, wynosita 1.200.000 zt. Spétka nie posiadata srodkédw wystarczajgcych na jej
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zaptate, a wykonanie tej ptatnosci mogtoby doprowadzi¢ do utraty ptynnosci oraz koniecznosci ztozenia
whiosku o ogtoszenie upadtosci.

W zwigzku z powyzszym Nadzorca wykonania uktadu ztozyt wniosek o otwarcie postepowania w
sprawie zmiany uktadu. Postanowieniem z dnia 20 pazdziernika 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy, otworzyt postepowanie o zmiane uktadu wobec
Spotki. Oznacza to, ze dalsze wykonywanie pierwotnych warunkéw uktadu zostato zastgpione
procedurg zmierzajgcg do przyjecia nowych propozycji uktadowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nowe propozycje uktadowe nie zostaly jeszcze
prawomocnie zatwierdzone. Zgodnie z informacjami przekazanymi Zarzadowi oraz Nadzorcy
Sadowemu, proponowana zmiana ukfadu ma obejmowac w szczegdlnosci zmiane harmonogramu i
sposobu sptaty wierzycieli, cze$ciowe zaspokojenie wierzycieli ze srodkéw mozliwych do uzyskania z
tytutu potencjalnego zwrotu VAT, konwersje czesci wierzytelnosci na akcje Spétki oraz umorzenie
pozostatej czesci wierzytelnosci.

Zarzad wskazuje réwniez, 7e prowadzone sg rozmowy z potencjalnym inwestorem, ktdérego
zaangazowanie kapitatowe w Spoétke jest uzaleznione od przyjecia i prawomocnego zatwierdzenia
zmienionego uktadu z wierzycielami. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie zostata
jednak zawarta ostateczna umowa inwestycyjna, a realizacja inwestycji pozostaje zalezna od spetnienia
warunkdéw wskazanych przez inwestora.

Dodatkowo Zarzad wskazuje, ze na dzien bilansowy kapitaty wtasne Spétki s3 ujemne. W zwigzku z
powyzszym, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, w szczegdlnosci art. 397, dalsze
istnienie Spotki wymaga podjecia stosownej uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
przedmiocie kontynuowania dziatalnos$ci. Kontynuacja dziatalnosci Spoétki jest zatem uzalezniona
rowniez od decyzji akcjonariuszy w tym zakresie.

W ocenie Zarzadu kontynuacja dziatalnosci Spoétki zalezy przede wszystkim od skutecznego
przeprowadzenia postepowania w sprawie zmiany ukfadu, przyjecia nowych propozycji przez
wierzycieli, prawomocnego zatwierdzenia zmienionego uktadu przez sad, pozyskania finansowania lub
inwestora oraz utrzymania zdolno$ci Spétki do regulowania biezgcych zobowigzan.

W przypadku nieprzyjecia lub niezatwierdzenia zmienionego uktadu istnieje ryzyko, ze Spétka nie
bedzie w stanie wykonaé zobowigzan wynikajgcych z pierwotnego ukfadu. Moze to skutkowac
powstaniem obowigzku sptaty zobowigzan w wyzszej wysokosci, w tym cofnieciem skutkow redukcji
wierzytelnosci dokonanej w ramach uktadu oraz naliczeniem odsetek, a takze ryzykiem utraty
ptynnosci i koniecznosScig podjecia dziatan przewidzianych przepisami prawa restrukturyzacyjnego lub
upadtosciowego.

Majgc na uwadze powyzsze okolicznosci, Zarzad identyfikuje istotng niepewnos¢ dotyczgcy zdolnosci
Spétki do kontynuowania dziatalnosci. Pomimo tej niepewnosci sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, poniewaz Zarzad zaktada, ze dziatania
restrukturyzacyjne, w szczegélnosci zmiana ukfadu oraz pozyskanie inwestora, umozliwig Spétce dalsze
funkcjonowanie.

1.3. Opis istotnych zdarzen w dziatalnosci Emitenta prowadzonej w roku obrotowym

Whniosek Nadzorcy Sgdowego o zmiane warunkoéw uktadu z Wierzycielami

Do najwazniejszych zdarzen w dziatalnosci Spotki roku obrotowego nalezy zaliczy¢ ztozenie wniosku przez
Nadzorce o otwarcie postepowania w sprawie zmiany ukfadu zawartego z Wierzycielami dotyczgcego sptaty
zobowigzania z tytuty wyemitowanych w latach poprzednich obligacji.

W dniu 1 sierpnia 2025 r. Nadzorca Sgdowy ztozyt wniosek do Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy, XVIII
Wydziat Gospodarczy o otwarcie postepowania w sprawie zmiany uktadu czesciowego.
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Jako przestanke wniosku o otwarcie postepowania o zmiane uktadu, Nadzorca Sadowy wskazat trwate
zmniejszenie dochodu z przedsiebiorstwa Spétki. Ponadto stwierdzit w uzasadnieniu, ze wyniki Spétki radykalnie
odbiegajg od wynikéw przyjetych w planie restrukturyzacyjnym, ktéry obejmowat wytacznie lata 2021-2023.
Nadzorca wskazat jednoczesnie, iz pomimo trudnej sytuacji ptynnosciowej Spétka do tej pory obstugiwata uktad
- sptacajac tacznie 1,6 min zt. Koniecznos¢ obstugi rat uktadowych w wysokosci niedostosowanej do wielkosci
uzyskiwanych przychodoéw, braki kadrowe oraz kryzys wizerunkowy ograniczat potencjat wzrostu i utrudniat
zawieranie nowych kontraktéw.

Zdaniem Nadzorcy Sgdowego, Spdtka w dalszym ciggu zachowuje potencjat rozwojowy oraz - o ile dojdzie do
zmiany ukfadu - bedzie zdolna do kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci.

Wedtug Nadzorcy Sgdowego - Spétka nie jest w stanie wykonywac uktadu w formie przyjetej i zatwierdzonej w
maju 2020 roku. Na dzien ztozenia wniosku zdaniem Nadzorcy Spétka nie posiadata srodkéw wystarczajgcych na
zaptate kolejnej raty uktadowej, przypadajgcej na dzien 30 listopada 2025 roku i wynoszacej wartosc nie mniejszg
niz 1.200.000 ztotych. Zaptata przedmiotowej raty w oparciu o przyszte przychody Spétki prawdopodobnie
doprowadzitaby do trwatej utraty wyptacalnosci przez Spotke i koniecznosci ztozenia wniosku o upadtosc.

Zmiana propozycji uktadowych Nadzorcy sgdowego ma na celu:

1. umozliwienie Spotce biezgcego finansowania dziatalnosci operacyjnej,

2. zapewnienie srodkdw na dostosowanie posiadanego systemu informatycznego do wymagan zmieniajacego sie
rynku,

3. skuteczne poszukiwanie inwestora, ktéry wspomoze rozwéj produktow,

4. zakonczenie sporu z Urzedem Skarbowym i pozyskanie srodkow na sptate wierzycieli

oraz rozwoj produktow.

Zdaniem Nadzorcy Sadowego realizacja wskazanych celéw wymaga odmiennego uksztattowania propozycji
uktadowych przyjetych w 2020 roku, zaréwno w zakresie wysokosci i termindw sptat, ewentualnego umorzenia
czesci wierzytelnosci, konwersji wierzytelnosci na akcje, czy podziatu srodkow, ktore spotka zamierza pozyskac
ze zwrotu VAT. Zmiana uktadu pozwoli nie tylko unikng¢ upadtosci Spotki, ale przede wszystkim umozliwi podjecie
dziatan, ktére zapewnig przetrwanie Spotki a w dalszej perspektywie jej rozwoj.

Otwarcie postepowania o zmiane uktadu przez Sqd

W dniu 21 pazdziernika 2025 roku, Zarzad Spétki otrzymat Postanowienie Sgdu Rejonowego dla M. St. Warszawy
w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy w sprawie otwarcia postepowania o zmiane uktadu zawartego w dniu
14 maja 2020 roku w postepowaniu restrukturyzacyjnym wobec dtuznika, ktérym jest Unified Factory SA
(,Spotka” ,,Dtuznik”).

W uzasadnieniu Postanowienia Sgd wskazat, ze Dtuznik do tej pory nie uchylat sie od ptatnosci i wykonywat uktad
przez ponad 3 lata. Jednak w aktualnej sytuacji nie jest wstanie wykona¢ uktadu w pierwotnym brzmieniu. Mimo
trudnej sytuacji w jakiej znalazta sie Spdtka, Sad dostrzega, ze w dalszym ciggu zachowuje ona bardzo duzy
potencjat gospodarczy.

Ponadto, zdaniem Sgdu otwarcie postepowania jest zasadne z uwagi na istniejgcg mozliwos¢ odzyskania przez
Spodtke pieniedzy z tytutu nadwyzki podatku, ktéra dzieki temu bedzie wstanie wykonywaé zmodyfikowany uktad
celem unikniecia postepowania upadtosciowego. Majac na uwadze powyzsze okolicznosci, wierzyciele powinni,
zdaniem Sgdu, rozwazy¢ propozycje Nadzorcy o zmiane uktadu.

Ocena Zarzqdu dotyczgca kontynuacji dziatalnosci po zmianie warunkow uktadu

W ocenie Zarzadu Emitenta, zmiana warunkéw ukfadu, wptynetaby korzystnie na zdolnos¢ Spétki do
kontynuowania dziatalnos$ci Spétki, ktéra w dalszym ciggu zachowuje potencjat rozwojowy. Zmiana ukfadu
umozliwitaby Spodtce biezgce finansowania dziatalnosci operacyjnej, zapewnitaby s$rodki niezbedne na
dostosowanie posiadanego systemu informatycznego do wymagan zmieniajgcego sie rynku.

W przypadku zmiany warunkéw uktadu, plan Zarzadu zaktada wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz poprawe
sytuacji ptynnosciowej Spotki, ktéra umozliwi jej pozyskiwanie nowych projektdw wdrozeniowych, dzieki:

- rosngcemu zainteresowaniu rynku systemami informatycznymi i rozwigzaniami automatyzujgcymi obstuge
klienta. Przewaga konkurencyjng Spotki sg autorskie rozwigzania modutu UF PRO umozliwiajgce elastyczng
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architekture systemu pozwalajacg na budowanie interfejséw w dowolnym jezyku, rozwigzania integracyjne,
umozliwiajagce wymiane danych z innymi systemami oraz modelowanie proceséw obstugi klienta i sprzedazy
odpowiadajgcych wymaganiom klienta;

- wieloletniemu doswiadczeniu we wdrazaniu tego typu rozwigzan, odpowiednich kwalifikacji w budowie i
konfiguracji systemu u klientow, a takze doswiadczeniu we wdrazaniu oraz serwisowaniu rozwigzan klasy CSA;

- posiadaniu przez Spotke aktywnych uméw z klientami, w tym z wiodacym na rynku dostawcg ustug
telekomunikacyjnych, umozliwiajgcych rozwdj wspoétpracy, ktérego efektem powinna byé realizacja nowych
projektéw wdrozeniowych zaplanowanych na 2025 rok i lata kolejne;

- obserwowanym wzroscie zapytan ofertowych oraz zaproszen do postepowan przetargowych pojawiajgcych sie
ze strony nowych pomiotdéw, nie wspdtpracujgcych do tej pory ze Spétka;

- podjeciu przez Zarzad Spotki czynnosci majgcych na celu pozyskanie strategicznego inwestora dla Spoétki. Jego
zadaniem bytoby udzielenie wsparcia w dalszym rozwoju Spétki, zapewnienie biezgcej ptynnosci, a przede
wszystkim dodatkowych $rodkow finansowych na inwestycje w rozwdj funkcjonalnosci systemu oraz dziatania
marketingowa, zwtaszcza na rynkach zagranicznych.

Zatozenia, na podstawie ktorych, w ocenie Zarzqdu, Spotka zachowuje potencjat niezaleznie od
ryzyka zwiqzanego z kontynuowaniem dziatalnosci

Nowe kontakty handlowe w oparciu o doswiadczenie i innowacyjnosc produktéw

Spotka od wielu lat obecna jest na rynku w zakresie automatyzacji proceséw przedsiebiorstw, dla ktérych obstuga
klienta w modelu ,omnichannel” (przy uzyciu cyfrowych kanatéw kontaktu tj. webchat, facebook, Messenger,
email) to podstawa i dzieki takim trendom rynkowym mozliwy jest rozwdj sprzedazy przy wykorzystaniu
platformy Customer Service Automation.

Miedzynarodowy charakter dostarczanych aplikacji i mozliwosc¢ sprzedazy na wielu rynkach

System klasy CSA (Customer Service Automation) oferowany przez Spoétke, ktorego gtdwnym zadaniem jest
wspierania firm w procesach obstugi klienta nie posiada ograniczen geograficznych wynikajgcych z lokalnych
przepisow, jak np. ERP czy system HR. Szansg dla Spéfki jest architektura systemu pozwalajgca na budowanie
interfejsow w dowolnym jezyku, rozwigzania integracyjne, umozliwiajgce wymiane danych z innymi systemami
oraz modelowanie procesow obstugi klienta i sprzedazy odpowiadajgcych lokalnym wymaganiom. Po
odpowiednim przeszkoleniu lokalni partnerzy czy integratorzy, jak na przyktad na Filipinach beda w stanie
ponownie samodzielnie oferowac i konfigurowad system Spoétki.

Doswiadczony zespot programistow i inzynieréw wdrozen

Kluczowym elementem powodzenia na rynku IT, w tym takze produkcji oprogramowania sg ludzie posiadajgcy
umiejetnosci, wiedze, doswiadczenie oraz bedacy zwigzani z projektem, kilku z nich takze jako akcjonariusze. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka ciggle posiada takie zasoby chociaz w bardzo ograniczonym
zakresie.

Doswiadczenie w budowaniu aplikacji do komunikacji, contact center i zarzgdzania procesami

Do tworzenia tak zaawansowanych narzedzi, jakie powstajg w Spétce potrzebne jest wieloletnie doswiadczenie
w zakresie IT, ale takze w budowie i konfiguracji podobnych rozwigzan, dostarczenie oprogramowania to jedno
a sprawne jego uruchomienie i serwisowanie to drugie i w tym zakresie zespét inzynieréw swiadczacy swoje
ustugi dla Spotki posiada odpowiednie kwalifikacje. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka ciggle
posiada takie zasoby.

Oferta produktowa wyprzedzajqgca konkurencje

Opracowania rozwigzan przez Spétke, nie tylko odpowiadajg dzisiejszym potrzebom, ale takie umozliwiajg
przyszty rozwdj. Konkurencyjne produkty, ktére powstawaty wiele lat wczesniej posiadajg dtug technologiczny,
ktorego nie ma Unified Factory. Efektem tego jest okolicznos¢, ze konkurencyjne produkty nie sg tak dobrze
dopasowane do obecnych wymagan rynkowych i muszg teraz nadrabiac stracony czas, a to oznacza nowe duze
inwestycje.

Mimo niewatpliwego biznesowego potencjatu Spétki i szans na kontynuacje dziatalnosci, Zarzad Spotki jest
Swiadomy ryzyk i zagrozen zwigzanych z biezgca dziatalnoscig, zwigzanych w gtéwnej mierze z trudng sytuacja
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ptynnosciowg Spotki, zagrozeniem utrzymania kapitatdw wtasnych na bezpiecznym poziomie oraz kryzysem
wizerunkowym, ktéry potencjalnie utrudnia zawieranie nowych kontraktéw.

Ponadto, po dniu bilansowym nie wystgpity inne zdarzenia majace wptyw na sytuacje i wyniki finansowe
zaprezentowane w niniejszym skroconym s$rédrocznym sprawozdaniu finansowym oraz moggace w znaczgcy
sposob wptyna¢ na wyniki finansowe przysztych okreséw sprawozdawczych, ktdre nalezatoby odnotowac.

Opis ryzyk zwigzanych bezposrednio z dziatalnoscig Spotki

Poza najistotniejszym ryzykiem zwigzanym z niezrealizowaniem uktadu z obligatariuszami opisanym w pkt 1.2.
Kontynuacja dziatalnos$ci niniejszego sprawozdania Spétka identyfikuje réwniez nastepujgce ryzyka:

Ryzyko zwiqzane z kryzysem wizerunku Spotki

Produkty i ustugi oferowane przez Spdtke kierowane sg przede wszystkim do podmiotéw nastawionych na
dtugofalowga wspotprace. Klient wybierajgcy podmiot wspierajgcy proces sprzedazy (oferujgcy produkty i ustugi
jak Spodtka) ze wzgledu na dostep do okreslonych danych oraz ze wzgledu na dtugofalowg wspdtprace musi
okazywac zaufanie do tego podmiotu. Spdtka jako podmiot obcigzony procesem restrukturyzacji a nastepnie
realizujgcy uktad z wierzycielami, do chwili obecnej boryka sie z trudnosciami w nawigzaniu dtugofalowej
wspotpracy z nowymi klientami.

Ryzyko zwigzane z brakiem pozyskania inwestora dla Spotki

Zgodnie z upowaznieniem udzielonym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zawartym w uchwale dotyczgcej
przystapienia do przegladu opcji strategicznych oraz wyrazenia zgody na rozpoczecia procesu poszukiwania
inwestora strategicznego dla Spotki, Zarzad podjat stosowne czynnosci w tym zakresie. Inwestor poprzez wejscie
kapitatowe do akcjonariatu miataby m.in. wzmocnic jej biezaca ptynnosc¢ oraz zapewnic Spoétce dodatkowe srodki
finansowe na inwestycje w rozwdj funkcjonalnosci systemu oraz dziatania marketingowe, zwtaszcza na rynkach
zagranicznych.

W efekcie podjetych dziatan Zarzad prowadzi rozmowy z podmiotami potencjalnie zainteresowanymi transakcja
kapitatowaq. Zarzad zwraca uwage, iz mimo podjetych staran i konkretnych, wielowymiarowych dziatan, nie moze
zagwarantowac czy inwestor w ogdle zostanie pozyskany i ewentualnie w jakim czasie moze to nastgpic. Spotka
posiada wprawdzie prawa autorskie do oprogramowania o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji jednakze jej sytuacja formalno-prawna jest skomplikowana co utrudnia
negocjacje. Dodatkowo Spoétka jest obcigzona wieloletnimi zobowigzaniami wynikajagcymi z warunkéw Uktadu.
Generuje to dodatkowe ryzyka dla potencjalnego inwestora. Stad Zarzgd ocenia prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka zwigzanego z brakiem pozyskania inwestora dla Spétki jako wysoce prawdopodobne.

Ryzyko zwiqzane z koniecznoscig ponoszenia przez Spétke naktadéw inwestycyjnych

Intensywny rozwdj branzy innowacyjnych technologii, dla utrzymywania oraz powiekszania poziomu sprzedazy
wymaga ponoszenia znaczacych inwestycji. Jest to zwigzane z charakterystyka branzy, dla ktdrej wtasciwe sa
szybkie zmiany technologiczne oraz ostra walka konkurencyjna. Te zjawiska niosg ze sobg ryzyko koniecznosci
ponoszenia znaczacych naktadédw inwestycyjnych w stosunkowo krétkim czasie. Istnieje ryzyko, ze poziom
zaawansowania systemu Customer Service Automation okaze sie niewystarczajacy lub nie bedzie przynosit
oczekiwanych przez klientéw Spoétki korzysci, co mogtoby w konsekwencji ogranicza¢ zdolnosé Spétki w zakresie
realizacji biezgcych zlecen oraz przygotowywania korzystnych ofert dla przysztych klientéw. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego dokumentu, Zarzad Spotki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka
jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq utraty kluczowych pracownikéw

Na dziatalno$¢ Spétki znaczacy wptyw wywiera zaangazowanie kierownictwa oraz kluczowych pracownikéw,
zwilaszcza tych zaangazowanych w rozwdj platformy Customer Service Automation. Wiedza i doswiadczenie
pracownikdw wyzszego szczebla miaty pozytywny wptyw na dynamiczny wzrost skali prowadzonej dziatalnosci w
poprzednich latach, a obecnie ma decydujgcy wptyw na poziom zrealizowanych prognoz w kolejnych latach
obrotowych. Uzaleznienie od oséb zajmujacych kluczowe stanowiska, zwtaszcza zwigzanych z rozwojem
technologii lub ich utrata mogtyby w krotkim okresie spowodowac pogorszenia jakosci i terminowosci
Swiadczonych ustug. W przypadku utrzymania sie takiego stanu w srednim lub dtuzszym okresie bedzie to miato
istotny negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Spétki. Na dzier sporzadzenia
niniejszego dokumentu, Zarzad Spotki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka jako wysokie.
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Ryzyko zwigzanie z konkurencjq na rynku

Istotng konkurencjg rynkowa Spétki sg firmy oferujgce technologie i ustugi w zakresie wsparcia sprzedazy, obstugi
klienta, komunikacji masowej, automatyzacji oraz rozwigzan bazujgcych na sztucznej inteligencji. Dla
zapewnienia ochrony przed niekorzystnymi skutkami dziatania otoczenia konkurencyjnego, Spdtka planuje
rozwijanie dziatalnosci zwigzanej gtéwnie z innowacyjng technologia opartag na sztucznej inteligencji, a w
szczegblnosci algorytmdéw pamieci asocjacyjnej, automatyzacjg proceséw biznesowych oraz nowych narzedzi
stuzgcych do zintegrowanej komunikacji z klientem m.in. poprzez rozwijanie i wdrazanie kolejnych modutéw
platformy CSA — Customer Service Automation, dostepnych takze dla matych i srednich przedsiebiorstw za
posrednictwem modelu SaaS oraz poszerzenia portfela obstugiwanych klientéw zagranicznych. Plany ten s3
jednak uzaleznione od pozyskania inwestora strategicznego dla Spoétki. Zwiekszenie konkurencji ze strony
obecnych konkurentéw rynkowych lub tez wejscie na rynek nowych podmiotéw moze miec istotny negatywny
wptyw na sytuacje ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego
dokumentu, Zarzad Spoétki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka jako bardzo wysokie.

Ryzyko zwiqzane z niezrealizowaniem zawartych kontraktow

Dziatalnos¢ Spotki polega w duzej mierze na realizacji projektéw o wysokim stopniu ztozonosci. W przypadku
niezrealizowania zawartego kontraktu, w szczegdlnosci o znaczacej dla Spoétki wartosci, istnieje ryzyko
wypowiedzenia przez kontrahenta zawartej umowy, ztozenia reklamacji lub tez wystgpienia z roszczeniami
finansowymi w stosunku do Spotki. Wystgpienie powyzszych zdarzern moze mieé istotny negatywny wptyw na
sytuacje ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Spotki. Spdtka stara sie ograniczac takie ryzyko poprzez
wspotprace z developerami o wysokim poziomie kompetencji oraz wieloletnim doswiadczeniu w realizacji
podobnych proceséw. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Zarzagd Spétki ocenia prawdopodobiernstwo
wystgpienia takiego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwiqzane z bezpieczeristwem internetowym oraz ochronq danych osobowych

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie na wykorzystaniu infrastruktury informatycznej, a tym samym wigze sie
z zagrozeniami typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem wtamania do systemu, paralizu sieci lub
kradziezy danych o udostepnianych ustugach lub danych osobowych podlegajgcych rygorowi Ustawy o ochronie
danych osobowych. Niebezpieczenstwo witamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu systemu
wigze sie z zagrozeniem dla mozliwosci $wiadczenia ustug przez Spotke. Z kolei kradziez lub udostepnienie danych
niezgodnie z Ustawg o ochronie danych osobowych moze skutkowa¢ karami przewidzianymi tg ustawa lub
roszczeniami 0osob poszkodowanych. Spétka stosuje wszelkie dostepne systemy ochrony przed wtamaniami do
jego systemu. W Spodice funkcjonujg stosowne instrukcje dotyczace sposobu zarzgdzania systemem
informatycznym stuzgcym do przetwarzania danych osobowych oraz postepowania w sytuacji naruszenia danych
osobowych. Tres¢ powyzszych instrukcji jest w petni zgodna z zapisami Ustawy o ochronie danych osobowych.
Spotka posiada ponadto niezbedne zabezpieczenia systemu informatycznego na wysokim poziomie. Urzadzenia
i systemy informatyczne stuzgce do przetwarzania danych osobowych zabezpieczone s przed utratg tych danych
spowodowang awarig zasilana lub zaktéceniami w sieci zasilajgcej. System informatyczny przetwarzajacy dane
osobowe wyposazony jest w mechanizmy uwierzytelniania uzytkownika oraz kontroli dostepu do tych danych.
Odpowiedzialnos¢ za catos¢ bezpieczennstwa danych osobowych spoczywa na pracowniku Spotki
odpowiedzialnym za administrowanie bezpieczenstwa informacji Emitenta. W 2016 roku Emitent wdrozyt
System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji zgodny z norma ISO 27001, ktdéry stanowi zbiér wymagan
umozliwiajacy ustanawianie, wdrozenie, monitorowanie, przeglad, utrzymanie i doskonalenie polityki
bezpieczenstwa w organizacji. Pomimo stosowania powyzszych zabezpieczen istnieje ryzyko, iz w przypadku
wiamania, kradziezy danych lub udostepnienia danych osobowych niezgodnie z Ustawg o ochronie danych
osobowych moze istotnie negatywnie wptynaé¢ na sytuacje ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Spoétki.
Zarzad Spotki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka jako mozliwe.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Struktura przychodéw w przypadku mniejszych klientéw jest zdywersyfikowana, ale z uwagi na ich ilos¢ w
przypadku utraty jednego lub kilku klientéw, przychody Spétki moga ulec istotnemu obnizeniu. Wyjatkiem jest
realizowane obecnie wdrozenie dla Netia S.A., ktéry to kontrakt Zarzad identyfikuje jako znaczacy z punktu
widzenia przysztych przychoddw dla Spotki, ktérego wartos¢ finansowa i pozyskane dzieki niemu srodki
finansowe mogg mie¢ wptyw na wynik kolejnych lat obrotowych. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej Spotki
utraci w krotkim czasie kilku kluczowych klientéw, co moze istotnie negatywnie wptyng¢ na sytuacje
ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Zarzad Spotki
ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka jako wysokie.
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Ryzyko natozenia na Spotke kar administracyjnych i innych sankcji zwigzane z niewykonywaniem lub
nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o Ofercie, Ustawy o Obrocie lub
Rozporzqdzenia o Prospekcie

Na podstawie regulacji obowigzujacych na rynku papieréw wartosciowych, w sytuacji gdy Spoétka nie wykonuje
albo wykonuje nienalezycie obowigzki wynikajgce z obowigzujgcych przepisdéw i regulacji, KNF moze wydac
decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych Spétki z obrotu na rynku
regulowanym albo natozy¢ kare pieniezng, albo zastosowac obie sankcje tgcznie.

Naruszenie przez Spoétke, osoby zajmujgce w nim kierownicze stanowiska lub dziatajgce jako cztonek jego organu
wyzej wskazanych regulacji moze w rezultacie negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki
Spotki, a w konsekwencji na wartos¢ rynkowa akgji.

Ponadto w polskim porzadku prawnym od dnia 3 lipca 2016 r. stosuje sie, co do zasady, bezposrednio
Rozporzgdzenie MAR. Zgodnie z tym aktem, jezeli osoba prawna dopuszcza sie okreslonych naruszen prawa
rynku kapitatowego (jak manipulacja lub usitowanie manipulacji na rynku oraz wykorzystywanie i bezprawne
ujawnianie informacji poufnych) organy panstwowe moga natozy¢ na nig administracyjne sankcje pieniezne. Na
dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Zarzad Spoétki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego
ryzyka jako mozliwe.

2. STOSOWANE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

2.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 r. oraz rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

2.2. Format sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Unified Factory SA obejmuje rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
zawiera dane poroéwnawcze za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024.

Sprawozdanie finansowe sktfada sie z:

—rachunku zyskow i strat

— bilansu

—rachunku przeptywow pienieznych,

— zestawienia zmian w kapitale wtasnym,

— informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego wraz z innymi informacjami objasniajgcymi.

2.3. Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego / Przeliczenie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest polski ztoty (zt/PLN), a
wszystkie dane zaprezentowane zostaty w ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w
walutach obcych przeliczane sg na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec
okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z
przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych lub, w
przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywéw.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej
wykazywane sg po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug
wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przeliczane sg po kursie z dnia wyceny do wartosci godziwe;j.

Kursy PLN/EUR przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej i wynikowej oraz przeptywéw pienieznych:

Kurs walutowy przyjety do wyceny bilansowej
Kurs obowigzujacy na dzien 31.12.2025 31.12.2024
1EUR/1PLN 4,2267 4,2730
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Kurs walutowy przyjety do wyceny rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych
Kurs srednioroczny 2025 rok 2024 rok
1EUR/1PLN 4,2365 4,2419

2.4. Zasady ustalania wyniku finansowego

Wynik finansowy Jednostki za okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete, przypadajgce na jej rzecz
przychody i obcigzajace jg koszty zwigzane z tymi przychodami dotyczace roku obrotowego,

niezaleznie od terminu ich zapfaty, zgodnie z zasadg memoriatu, wspétmiernosci przychoddw i kosztéw oraz
zasady ostroznosci.

Na wynik finansowy sktadaja sie:

wynik ze sprzedazy

wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjne
wynik z dziatalnosci operacyjnej

wynik brutto

wynik z dziatalnosci finansowej

podatek dochodowy

wynik netto

YVVVVYVYVYVYY

Spotka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskéw i strat.

Przychody

Przychodem ze sprzedazy towardw i ustug jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny
podatek od towaréw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie towaréw odbiorcy lub odebranie przez niego
ustugi.

Koszty
Jednostka ewidencjonuje koszty w uktadzie rodzajowym.

Koszty, ktore bezposrednio mozna przyporzadkowac osiggnietym przychodom Jednostki, wptywajg na wynik
finansowy okresu w ktérym te przychody wystapity.

Koszty sprzedanych wyrobow i ustug sg to koszty wytworzenia produktow i ustug, ktére sq wspdtmierne do
przychodéw ze sprzedazy.

Wartos¢ sprzedanych towardw i ustug jest to wartosé sprzedanych towardw i ustug w cenie zakupu i poniesionych
kosztow wtasnych, wspotmierna do przychoddw ze sprzedazy z tego tytutu.

Koszty, ktdre tylko w sposdb posredni przyporzagdkowaé mozna przychodom lub innym korzysciom osigganym
przez Jednostke, wptywajg na wynik w czesci, w ktérej dotyczg zapewniajgc ich wspdtmiernosé do przychodéw.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody, zwigzane posrednio z biezgcq podstawowg
dziatalnoscig operacyjng, w tym zyski i straty z rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych, wptywy z dodatkéw
i subwencji, naleznosci odpisane jako przedawnione, umorzone, niesciggalne, skutki aktualizacji wyceny aktywodw
niefinansowych, rezerwy na przyszte ryzyko, zaptacone kary, grzywny i odszkodowania oraz zyski i straty powstate
na skutek trudnych do przewidzenia zdarzen niezwigzanych z ogdélnym ryzykiem dziatalnosci gospodarcze;j.

Przychody finansowe
Przychody finansowe to nalezne przychody z operacji finansowych:

- z tytutu dywidend i udziatu w zyskach

- z tytutu odsetek

- zyski z rozchodu aktywoéw finansowych

- z aktualizacji warto$ci aktywow finansowych
- dodatnich rdéznic kursowych
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Koszty finansowe
Koszty finansowe to poniesione koszty operacji finansowych:

- Z tytutu odsetek

- straty z rozchodu aktywoéw finansowych

- straty z aktualizacji aktywodw finansowych
- straty z aktualizacji wartosci inwestycji

- ujemne roznice kursowe

Podatek dochodowy biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku wycenia sie w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na
rzecz organow podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organdw podatkowych) z zastosowaniem stawek
podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy odroczony

Spétka rozpoznaje aktywa z tytutu podatku dochodowego odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw
podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych
w stosunku do rdznic przejsciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywoéw
i zobowigzan a ich wartoscig bilansowga wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdéznic przejsciowych
z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw badZ zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majgcej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg, oraz w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych
z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach
— z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie rdznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci rdznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowane s3 w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic
przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochéd
do opodatkowania, ktdéry pozwoli wykorzysta¢ ww. rdznice, aktywa i straty — z wyjgtkiem sytuacji, gdy aktywa z
tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych powstajg w wyniku poczgtkowego ujecia
sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek gospodarczych i w
chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate
podatkowa, oraz w przypadku ujemnych rdznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych, oraz udziatow we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego
podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci ww. roznice przejsSciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochéd do
opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa skfadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest uymowany do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobiernstwo
osiggniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywdéw.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony s wyceniane z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki i przepisy podatkowe
obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczgcy pozycji uyymowanych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w kapitale
wiasnym, a nie w rachunku zyskdw i strat.
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Jednostka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku i odroczony podatek
dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towardow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towardw
i ustug, z wyjatkiem gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywoéw lub ustug nie podlega
odliczeniu, wowczas jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako czes¢
pozycji kosztowej, oraz naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od
towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organdw
podatkowych jest ujeta w bilansie jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

2.5. Zasady wyceny aktywow i pasywow

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg warunki rozpoznania dla
kosztow prac badawczych i rozwojowych) poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
Po ujeciu poczgtkowym, wartosci niematerialne wykazywane sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci
niematerialne wytworzone we witasnym zakresie, za wyjatkiem aktywowanych naktadéw na prace rozwojowe,
nie sg aktywowane i ujmowane sg w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Jednostka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci
niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania amortyzowane sg przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci.

Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania weryfikowane sg nie
rzadziej niz na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie
konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzgcych z danego sktfadnika aktywdéw ujmowane sg poprzez
zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis
amortyzacyjny sktadnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat w ciezar kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego skfadnika wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane poddawane sg
corocznie weryfikacji pod kagtem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywéw.

Rodzaj aktywa Stawka amortyzacji:
Oprogramowanie komputerowe od 10% do 50%
Bazy danych od 20% do 50%

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu wyceniane sg wedtug réznicy pomiedzy
wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow i ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat w momencie ich usuniecia z bilansu.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene
nabycia powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. Po ujeciu poczgtkowym, rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Koszty
poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg
rachunek zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Amortyzacja naliczana jest metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow,
Wynoszacy:
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Rodzaj aktywa Okres amortyzacji
Maszyny i urzagdzenia techniczne od 4 do 10 lat
Urzadzenia biurowe do 5 lat

Srodki transportu od3do5lat
Komputery od3do5lat

Okreslona pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zostaé usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywdéw z bilansu
(obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej
pozycji) uyymowane sg w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkdw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i wykazywane sg wedtug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy i przekazania $rodka trwatego
do uzywania.

Wartos¢ koricowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikéw aktywéw weryfikuje sie raz do roku
i w razie koniecznosci koryguje z efektem od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg na jednostke zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, ujmowane sg w bilansie na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej
z nastepujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub
wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych. Optaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe
i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od
pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe ujmowane sg bezposrednio w ciezar rachunku zyskéw
i strat, chyba, ze spetnione sg wymogi kapitalizacji.

Srodki trwate i wartosci niematerialne uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego amortyzowane sg przez
krotszy z dwdch okresdw: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Spdétka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjny lub finansowy oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko
i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy.
Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej poszczegdlnych transakcji.

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Odpisy aktualizujgce wartosc naleznosci oraz zapasow

Na dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnikow naleznosci oraz
zapasow. Jezeli warto$¢ mozliwa do odzyskania sktadnika aktywow jest nizsza od jego wartosci bilansowe;j,
dokonuje sie odpisu aktualizujgcego do poziomu biezgcej wartosci planowanych przeptywow pienieznych.

Jednostka ocenia sie, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
ktéregos ze sktadnikdéw niefinansowych aktywéw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg,
lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita utrata wartosci
aktywa, Emitent dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow nalezy.

Wartos¢ odzyskiwalng skfadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy tego sktadnika aktywoéw lub odpowiednio srodka wypracowujgcego
srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartosc te ustala sie dla
poszczegdlnych aktywdw, chyba ze dany sktadnik aktywdéw nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych,
ktére w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktére sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywodw. Jezeli
wartos¢ bilansowa skfadnika aktywoéw jest wyzsza niz jego wartos¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci
aktywa i wowczas dokonuje sie odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowe;j
prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy
dyskontowe] przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezgce rynkowe oszacowanie
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywoéw. Odpisy aktualizujace z tytutu
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utraty wartosci sktadnikéw majgtkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w pozostatych
kosztach operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy ocenia sie, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu
utraty wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywdw jest zbedny,
lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujg, Emitent szacuje wartos¢ odzyskiwalng
tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy
i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych
stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim przypadku, podwyzsza sie
wartos¢ bilansowg sktadnika aktywdéw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze
przekroczyé wartosci bilansowej sktadnika aktywodw, jaka zostataby ustalona (po odjeciu umorzenia) gdyby
w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego
sktadnika aktywéw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje sie
niezwtocznie jako przychdd w rachunku zyskéw i strat.

Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika
jest korygowany w sposob, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywow
dokonywa¢ systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartosc
korcowa.

Aktywa i zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe obejmuja:

- aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
- aktywa wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe obejmuja nastepujgce kategorie:

- zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
- zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

Klasyfikacja aktywow finansowych w momencie poczatkowego ujecia jest ustalana w oparciu o przeptywy
pieniezne wynikajgce z umowy oraz model biznesowy Spotki w zakresie zarzgdzania nimi. Spétka w momencie
poczatkowego ujecia wycenia skfadnik aktywéw finansowych w jego wartosci godziwej, ktérg w przypadku
aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty
transakcyjne.

Aktywa finansowe — z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug — i zobowigzania finansowe poczatkowo
ujmowane sg wedtug wartosci godziwej, ktérg w przypadku aktywow lub zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy — powieksza sie lub pomniejsza o koszty transakcyjne, ktére mozna
bezposrednio przypisa¢ do nabycia lub emisji sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére nie maja istotnego komponentu finansowania — poczagtkowo ujmowane
sg w cenie transakcyjnej.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg jednoczesnie oba
ponizsze warunki:

- sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywdw finansowych dla uzyskania przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z umowy;

- warunki umowy dotyczacej skfadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do spfaty.

Spotka klasyfikuje jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: obligacje, naleznosci handlowe
i pozostate oraz srodki pieniezne.

Spdétka dokonuje odpisow utraty wartosci w zwigzku z oceng oczekiwanych strat kredytowych. Oczekiwane straty
kredytowe obliczane sg jako rdznica pomiedzy przeptywami pienieznymi jakie Spoétka powinna otrzymac zgodnie
z umowg, a przeptywami jakie spodziewa sie otrzymac po zdyskontowaniu z zastosowaniem pierwotnej (tj.
ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy chyba, ze jest wyceniany
w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z warunkami
opisanymi powyzej.

Spdtka klasyfikuje jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy instrumenty
kapitatowe notowane i naleznosci z tytutu transakcji zabezpieczajacych.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu w Spétce obejmujg zaciggniete kredyty,
zobowigzania handlowe, zobowigzania wobec dostawcow srodkéw trwatych i sg3 prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycjach zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu
finansowego i zobowigzania handlowe oraz pozostate.

Zobowigzania te sg poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej, a nastepnie s3 wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

Spoétka posiada zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, dla ktorych efekt naliczania odsetek jest nieznaczacy,
w zwigzku z tym sg one wyceniane w kwocie wymaganej zapfaty.

Zobowigzania finansowe, w tym w szczegdlnosci instrumenty pochodne, ktére nie zostaty wyznaczone jako
instrumenty zabezpieczajgce, wykazywane sg w wartosci godziwej, za$ zyski i straty wynikajgce z ich wyceny
ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Wszystkie zobowigzania finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych pod datg zawarcia kontraktu.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na dzied bilansowy ocenia sie, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywoéw
finansowych, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na wysokos¢ przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych
z danym sktadnikiem aktywow. Do istotnych obiektywnych przestanek zalicza sie: wystgpienie na droge sgdowg
przeciwko dtuznikowi, powazne problemy finansowe dtuznika, istotne przeterminowanie ptatnosci.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywdéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako roznica miedzy ich wartoscig ksiegowg a wartoscig biezgcg przysztych przeptywdw
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ ksiegowa
poszczegdlnych aktywoéw finansowych o jednostkowo istotnej wartosci poddawana jest ocenie na kazdy dzien
konczacy okres sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate wartosci.

Pozostate aktywa finansowe oceniane sg pod kagtem utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego
poziomu ryzyka kredytowego. Odpisy z tytutu utraty wartosci sg odwracane, jezeli pdzniejszy wzrost wartosci
odzyskiwalnej moze by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytutu utraty wartosci.

Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia

Instrumenty pochodne stuzgce zabezpieczeniu przed ryzykiem zwigzanym ze zmiang kurséw wymiany walut,
to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe
wyceniane sg do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich warto$é jest
dodatnia, jako zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest ujemna. Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward
jest ustalana poprzez odniesienie do biezgcych kurséow terminowych (forward) wystepujgcych przy kontraktach
o podobnym terminie zapadalnosci.

Jednostka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Zapasy

Zapasy obejmujg towary, produkty, materiaty oraz zaliczki wptacone na poczet dostaw towardéw i ustug. Zapasy
sg wyceniane sg wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych,
pomniejszonych o odpisy na watpliwe naleznosci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy $ciggniecie
petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.
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W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu
jest uymowane jako przychody finansowe.

Pozostate naleznosci obejmujg w szczegdlnosci wptacone kaucje, rozrachunki z pracownikami oraz zaliczki
przekazane z tytutu przysztych zakupow rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych. Zaliczki sg
prezentowane zgodnie z charakterem aktywoéw, do jakich sie odnoszg — odpowiednio jako aktywa trwate lub
obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

Naleznosci podatkowe i inne naleznosci budzetowo-prawne prezentowane sg w ramach pozostatych aktywdw
niefinansowych, z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osdéb prawnych, ktére stanowig w
bilansie odrebng pozycje.

Oszacowanie odpisGw na naleznosci watpliwe nastepuje na podstawie analizy danych historycznych
dotyczacych $ciggalnosci naleznosci z uwzglednieniem struktur wiekowych sald naleznosci, a takze informacji
dotyczacych sytuacji finansowej dtuznikéw. Celem analizy jest ocena stopnia prawdopodobienstwa uzyskania
zapftaty.

Odpisy dokonywane sg w szczegdlnosci w odniesieniu do naleznosci:

— od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci — do wysokosci naleznosci nie objetej
gwarancjg lub innym zabezpieczeniem, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w postepowaniu,

— przeterminowanych ponad 180 dni — 50% wartosci naleznosci,

— przeterminowanych ponad rok — 100% wartosci naleznosci.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych lub do
kosztow finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujgcy. Naleznosci umorzone,
przedawnione lub niesciggalne zmniejszaja dokonane uprzednio odpisy aktualizujgce ich wartosé. Naleznosci
niesciggalne od ktdérych nie dokonano odpiséw aktualizujgcych ich wartosé lub dokonano odpiséw w niepetnej
wysokosci, zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz
lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Saldo srodkéow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie
z okreslonych powyzej srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw, pomniejszonych o niesptacone kredyty
w rachunkach biezgcych.

Kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu umoéw pozyczki ujmowane sg wedtug
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne, a po poczatkowym ujeciu wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Jezeli roznice pomiedzy
wartoscig zobowigzania wedtug zamortyzowanego kosztu a wartoscig godziwg sg niewielkie, kredyty i pozyczki
ujmuje sie w wartosci godziwej.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw, ustug i podatkéw oraz pozostate zobowigzania wykazywane sg
w kwocie wymagajgcej zaptaty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny wartosc
zobowigzan jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywoéw pienieznych do
wartosci biezacej. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie zobowigzania
w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

Zobowigzania finansowe obejmujg zobowigzania z tytutu leasingu, zobowigzania z tytutu optat faktoringowych
oraz wycene transakcji terminowych, jak rowniez zobowigzania z tytutu odsetek od obligac;ji.

Zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.
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Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego
z tytutu podatku od towardéw i ustug, zaliczek na podatek dochodowy od wyptat wynagrodzen, zobowigzania
wobec Zakfadu Ubezpieczen Spotecznych z tytutu sktadek od wynagrodzen oraz zobowigzania z tytutu
otrzymanych zaliczek, ktére beda rozliczone poprzez dostawe towaréw lub ustug. Pozostate zobowigzania
niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Rezerwy
Rezerwy na wydatki przysztych okresow (bierne rozliczenia kosztéw) tworzy sie w razie potrzeby, zgodnie z
planowanymi kosztami zwigzanymi z realizowanymi przez spétke przychodami.

Rezerwy tworzone sg woéweczas, gdy na Jednostce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajgcy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania
kwoty tego zobowigzania.

Jezeli Jednostka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwa zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzecza
praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczgce danej rezerwy sg wykazane w rachunku
zyskdéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na
dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe

Odprawy emerytalne sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Naliczone zobowigzania
powinny odpowiadaé zdyskontowanymi przysztymi zobowigzaniami z tego tytutu na dzien bilansowy. Zyski i
straty z obliczert dokonywanych metodami aktuarialnymi rozpoznawane sg w zysku lub stracie.

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe nie sg szacowane przez Spotke ze wzgledu stan zatrudnienia w
Spodtce w trakcie roku oraz na dzien bilansowy.

Na koniec roku obrotowego Jednostka tworzy lub uaktualnia rezerwe z tytutu niewykorzystanych urlopdéw.

Wyznaczenie progu istotnosci

Ustala sie, ze dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku spétki jako
kwoty istotne traktuje sie kwoty, ktére przekraczajg 0,005 % sumy bilansowej wynikajgcej ze sprawozdania
finansowego za poprzedni okres sprawozdawczy.

3. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW OPERACYJNYCH (SPRAWOZDAWCZYCH)

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w jednorodnym segmencie automatyzacji procesow obstugi klienta
(,,Customer Service Automation”).

Segment CUSTOMER SERVICE AUTOMATION

Przychody w tym segmencie uzyskiwane sg dzieki zastosowaniu Platformy CSA — autorskiego narzedzia
informatycznego wytworzonego wewnatrz Spoétki. Narzedzie to, wykorzystujace i wspierane przez sztuczna
inteligencje to wielokanatowy system Contact Center dla dziatéw sprzedazy i obstugi klienta umozliwiajacy:
zarzgdzanie agentami, kampaniami, wynagrodzeniami oraz procesami tzw. Omnichanel.

Ustugi oferowane w segmencie Customer Service Automation umozliwiajg Klientom Spotki:

— potaczenie wielu kanatéw komunikacji w obstudze klienta w jednym systemie,

— efektywnie wspierajg dziatania sprzedazowe,

— dostarczajg rozwigzania zwiekszajace efektywnos¢ projektow i produktywnosé pracownikow,
— poprawiajg jakosc¢ i szybko$é komunikacji klientéw.

25



UNIFIED FACTORY S.A.
Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

4. PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Przychody ujmowane sg, kiedy prawdopodobne jest, ze Spotka uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang
transakcja, oraz wartos¢ przychoddéw mozna wyceni¢ w sposdb wiarygodny.

Przychody ze $wiadczenia ustug, ktére mozna wiarygodnie oszacowac oraz okresli¢ poziom realizacji ustugi,
ujmowane s na podstawie stopnia zaawansowania szacowanego wedtug zaawansowania kosztowego. W
przypadku, kiedy przychodu nie da sie wiarygodnie oszacowaé, przychody z tytutu umowy ujmuje sie
w stopniu, w jakim jest prawdopodobne, ze poniesione w zwigzku z umowa koszty zostang nimi pokryte.

Koszty zwigzane z umowg ujmuje sie jako koszty okresu, w ktérym zostaty poniesione. Jezeli istnieje
prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekroczg zwigzane z nimi przychody, przewidywang strate ujmuje sie
niezwtocznie jako koszt.

Przychody ze sprzedazy towardw i produktdéw, ujmowane sg w sytuacji, kiedy znaczace ryzyko i korzysci
wynikajgce z prawa wtasnosci do towardw i produktéw zostaty przekazane nabywcy, a kwote przychodow
i kosztow mozna wycenié wiarygodnie oraz sciggalnos¢ naleznosci jest prawdopodobna.

Wysokos¢ przychoddw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Przychody wycenia
sie wedtug wartosci zdyskontowanej, w przypadku, gdy wptyw zmian warto$ci pienigdza w czasie jest istotny - za
taki uwaza sie okres uzyskania zaptaty dtuzszy niz 360 dni. Przychody sg ujmowane po pomniejszeniu o podatek
od towarow i ustug oraz rabaty (dyskonta, premie, bonusy).

Koszty wytworzenia, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé przychodom, wptywajg na wynik finansowy
Grupy za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystgpity. Koszty wytworzenia, ktére mozna jedynie
w sposob posredni przyporzgdkowac przychodom lub innym korzysciom osigganym przez Grupe, wptywajg na
wynik finansowy w czesci, w ktorej dotyczg danego okresu sprawozdawczego, zapewniajgc ich wspdtmiernosc
do przychodoéw lub innych korzysci ekonomiczny.

4.1. Przychody operacyjne z dziatalnosci podstawowej

] 01.01.2025 01.01.2024
Przychody z dziatalnosci podstawowej 31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy produktdéw i ustug 496.288,49 430.615,96
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw - -
Razem 496.288,49 430.615,96
w tym:
Przychody ze sprzedazy krajowe;j 467.030,00 400.849,00
Przychody ze sprzedazy zagranicznej 29.258,49 29.766,96
4.2. Koszty operacyjne

01.01.2025 01.01.2024

Koszty operacyjne wedfug rodzajow 31.12.2025 31.12.2024
Amortyzacja 5.568,29 -
Zuzycie materiatéw 68.676,18 56.378,92
Ustugi obce 805.555,60 687.824,41
Podatki i optaty 13.682,00 22.351,00
Wynagrodzenia 424.308,00 404.753,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 15606,46 8.621,28
Pozostate koszty rodzajowe dziatalnosci operacyjnej - 11.967,49

Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw

Razem

1.333.396,53

1.191.896,10
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4.3. Pozostate przychody operacyjne

01.01.2025 01.01.2024
Pozostate przychody operacyjne 31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych - -
Otrzymane dotacje - -
Inne pozostate przychody operacyjne 564.411,12 19.068,56
Razem 564.411,12 19.068,56

Najwiekszy sktadnik 564,4 tys. zt pozostatych kosztéw stanowi wartos¢ 450,4 tys. zt dotyczgca aktualizacji
wartosci aktywoéw niefinansowych — odwrdcenie odpisu dokonanego w latach poprzednich. Pozostata wartos¢
113,9 tys. zt dotyczy przychoddéw z tytutu odpiséw zobowigzan i rezerw utworzonych w latach ubiegtych oraz
pozostatych przychoddw nie zwigzanych z podstawowg dziatalnoscia.

4.4. Pozostate koszty operacyjne

01.01.2025 01.01.2024
Pozostate koszty operacyjne 31.12.2025 31.12.2024
Koszt sprzedanych niefinansowych aktywéw trwatych - -
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 350.595,12 450.419,00
Inne pozostate koszty operacyjne 14.929,36 16.101,08
Razem 365.524,48 466.520,08

Gtéwng pozycje pozostatych kosztdw operacyjnych stanowi aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
rozliczonych w latach poprzednich odpowiednio 350,9 tys. w 2025 roku oraz 450,4 tys. zt w roku 2024.

4.5. Przychody finansowe

) 01.01.2025 01.01.2024
Przychody finansowe 31.12.2025 31.12.2024
Odsetki otrzymane 6.454,31 -
Przychody z rozchodu aktywoéw finansowych - -
Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 51.903,89 111.339,29
Inne przychody finansowe 18.443,87 -
Razem 76.802,07 111.339,29

Wartosci pozycji aktualizacji aktywow finansowych odpowiednio 51,9 tys. zt w roku 2025 oraz odpowiednio 111
tys. zt w 2024 dotycza przychoddw z tytutu zmniejszenia rezerwy na ryzyko niewywigzywania sie Jednostki z
postanowien ukfadu z wierzycielami - sptaty zobowigzania z obligacji opisanego w pkt 23.1. niniejszego
sprawozdania.

4.6. Koszty finansowe

. 01.01.2025 01.01.2024
Koszty finansowe 31.12.2025 31.12.2024
Odsetki 451.358,16 398.048,52
Strata z rozchodu aktywéw finansowych - -
Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych - -
Inne koszty finansowe 222.224,26 -
Razem 673.582,42 398.048,52
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Ujawnione w pozycji odsetki 451 tys. zt w 2025 i 398 tys. zt w 2024 roku dotycza kosztu odsetek od wartosci
zobowigzania z tytutu obligacji pozostajacych do sptaty na dzien bilansowy — odsetek liczonych w
zamortyzowanym koszcie*.

* zamortyzowany koszt sktadnika zobowigzania finansowego jest to kwota, w jakiej ten sktadnik wycenia sie w
momencie poczatkowego ujecia, pomniejszona o spfaty kapitatu oraz powiekszona lub pomniejszona o ustalong z
zastosowaniem efektywnej stopy procentowej skumulowang amortyzacje rdéznic pomiedzy wartoscig
poczatkowa a wartosci w terminie wymagalnosci, oraz pomniejszona o wszelkie odpisy (bezposrednio lub przez
rachunek rezerw) z tytutu utraty wartosci lub niesciggalnosci.

Wartos¢ 222 tys. zt innych kosztéw finansowych dotyczy zwiekszenia stanu rezerwy utworzonej na ryzyko
niesptacenia obligacji.

5. PODATEK DOCHODOWY
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego ujete w rachunku wynikéw, przedstawia sie nastepujgco:

L 01.01.2025 01.01.2024
Wyszczegdlinienie 31.12.2025 31.12.2024
ZYSK (STRATA) BRUTTO -1.235.001,75 -1.495.440,89
Podatek dochodowy * - -
WYNIK PODATKOWY ZYSK (STRATA) NETTO -1.019.615,08  -1.419.889,28

Wynik podatkowy za lata 2020 -2024

Rok podatkowy Wynik podatkowy

2020  Strata podatkowa (1.096.011,68)

2021  Strata podatkowa (915.836,40)

2022  Dochéd podatkowy 324.590,13

2023  Strata podatkowa (208.336,69)

2024  Strata podatkowa (1.419.889,28)

6. DZIALALNOSC ZANIECHANA

W okresie sprawozdawczym, nie nastgpito zaniechanie zadnej z podstawowych dziatalnosci operacyjnych Spétki
realizowanej w latach poprzednich.

7. ZYSK PRZYPADAIJACY NA JEDNA AKCIE

Wynik finansowy (Zysk/Strata) przypadajacy na jedng akcje obliczony poprzez podzielenie zysku netto za okres
przez liczbe wyemitowanych akcji zaprezentowany zostat w rachunku zyskéw i strat niniejszego sprawozdania
finansowego.

8. DYWIDENDA

Z powodu odnotowanej straty w okresie obrachunkowym Spétka na dzien bilansowy nie posiada zdolnosci do
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy.

9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Srodki trwate 31.12.2025 31.12.2024

Grunty - -
Budynki i lokale - -
Urzadzenia techniczne i maszyny - -
Srodki transportu - -
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Inne srodki trwate - -
Srodki trwate w budowie - -
Zaliczki na srodki trwate w budowie - -

Razem - -

Sktadniki srodkéw trwatych uzytkowane w Spétce na dzien bilansowy (komputery, wyposazenie biura) sg w 100%
zamortyzowane.

10. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Wartosci niematerialne 31.12.2025 31.12.2024

Wartos¢ Platforma CAS - -
Wartos¢ pozostatych narzedzi wytworzonych przez Spétke - -
Pozostate wartosci niematerialne - -

Razem - -

Na dzien bilansowy Spdtka nie wykazuje wartosci niematerialnych. Podstawowy sktadnik wartosci
niematerialnych ,Platforma CAS (Customer Service Automation)” — flagowe narzedzie informatyczne tworzone
przez Spotke od poczatku 2016 roku, zostato odpisany w ciezar kosztéw w latach poprzednich.

Patenty, koncesje, Licencje

W rozumieniu ustawy o prawie wtasnosci przemystowej, Spoétka nie jest wiascicielem patentéw, nie korzysta tez
w swojej dziatalnosci gospodarczej z patentdw i koncesji. Spotka nie uzytkuje i nie identyfikuje innych sktadnikéw
stanowigcych wartosci niematerialne.

11. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE
Spotka nie posiada na dzien bilansowy nieruchomosci inwestycyjnych.

12. POZOSTALE AKTYWA DtUGOTERMINOWE
Spotka nie posiada dtugoterminowych sktadnikdéw aktywoéw finansowych.

13. AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Spotka nie wykazuje wartosci aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien bilansowy. Z uwagi na zasade
ostroznosci jednostka wykazuje wartos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego do wartosci nieprzekraczajgcej
dodatnich réznic przejsciowych bedacych podstawg wyliczenia rezerwy na podatek odroczony czyli w wysokosci
0,00

14. ZAPASY
Na dzien bilansowy Spdtka nie wykazuje wartosci stanowigcych sktadniki zapasow.

15. NALEZNOSCI Z TYTYLU DOSTAW | USLUG

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.12.2025 31.12.2024

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (krajowe) 142,539,78 33.853,48
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (zagraniczne) - -

Razem 142,539,78 33,853,48

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i rozliczane sg z terminami ptatnosci od 14 do 90 dni.
Spotka na podstawie analizy prawdopodobiefdstwa uzyskania zaptaty tworzy odpisy aktualizujgce wartosc
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naleznosci przeterminowanych. Na dzien bilansowy wszystkie naleznosci ze sprzedazy ustug nie s3g
przeterminowane, dlatego nie tworzono na nie odpisu aktualizujgcego.

16. NALEZNOSCI PODATKOWE

Naleznosci podatkowe 31.12.2025 31.12.2024

Naleznosci z tytutu podatku od towardéw i ustug 41.566,90 1.052.197,38
Pozostate naleznosci publicznoprawne - -

Razem 41.566,90 1.052.197,38

Na dzien bilansowy Spétka w pozycji naleznosci podatkowych wykazuje nadwyzke podatku VAT o wartosci
41.566,90 zi.

17. POZOSTALE NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

Pozostate naleznosci krotkoterminowe

31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu kaucji do rozliczenia - -
Naleznosci z tytutu rozliczen z pracownikami - -
Inne pozostate naleznosci krétkoterminowe 93,80 -
Razem 93,80 -

18. KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE - SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Krétkoterminowe aktywa finansowe / Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.12.2025 31.12.2024

Udziaty (akcje) - -
Inne papiery wartosciowe - -
Udzielone pozyczki - -
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 722.234,64 406.881,14
w tym na rachunku VAT - -
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -

Razem, w tym: 722.234,64 406.881,14
Struktura srodkéw pienieznych do rachunku przeptywéw pienieznych 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 722.234,64 406.881,14

Lokaty krotkoterminowe (do 3 miesiecy) - -
Ekwiwalenty srodkow pienieznych - -

Razem, w tym: 722.234,64 406.881,14
— srodki pieniezne w polskich ztotych (PLN) 722.234,64 406.881,14
—w tym na rachunku VAT - -
— srodki pieniezne w walucie obcej (EUR/USD/GBP) - -
— réznice kursowe z wyceny bilansowej srodkow pienieznych - -
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19. POZOSTALE AKTYWA KROTKOTERMINOWE

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2025

31.12.2024

Koszty rozliczane w czasie

Pozostate rozliczenia krétkoterminowe

Razem

Pozycja

,miedzyokresowych

rozliczen kosztéow”

sprawozdawczym, a dotyczg przysztych okreséw.

ujmuje koszty,

ktére poniesione

Na dzien bilansowy Spétka nie wykazuje takiego typu kosztow na dzien bilansowy.

20. KAPITAt PODSTAWOWY | POZOSTALE KAPITALY

20.1.

Kapitat podstawowy

zostaty w okresie

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Unified Factory S.A. wynosi 7.834.719,60 zt i dzieli sie na 8.705.244 akcje
wyemitowane w seriach A, B, C, D, Ei F.

Ostatnie podwyzszenie kapitatu podstawowego miato miejsce w 2017 roku, a struktura kapitatu/akcji Spotki na
dzien bilansowy przedstawia sie nastepujgco:

Seria Rodzaj akcji Rodzaj Rodzaj Liczba akcji Wartos¢ Wartos¢
uprzywilejo- | ograniczenia nominalna serii / emisji
-wania akcji | praw do akgcji jednej akgcji W cenie
nominalnej
A imienne, u.przywﬂejowane 2 gfosy. brak 500 000 0,90 zt 450 000,00
w zakresie prawa gtosu na 1 akcje
B zwykte na okaziciela brak brak 100 000 0,90 zt 90 000,00
C zwykte na okaziciela brak brak 5000 000 0,90 zt 4 500 000,00
D zwykte na okaziciela brak brak 1249280 0,90 zt 1124 352,00
E zwykte na okaziciela brak Brak 1333333 0,90 zt 1199 999,70
F zwykte na okaziciela brak Brak 522 631 0,90 zt 470 367,90
Razem 8705 244 7 834 719,60
20.2. Warto$¢ nominalna akcji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng 0,90 zt za jedng akcje.

20.3.

Prawa akcjonariuszy

Akcje serii A sg akcjami imiennymi i sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu — po 2 gtosy na kazdg akcje.
Pozostate akcje, serii B, C i D, E i F sg akcjami zwyktymi na okaziciela i posiadajg jednakowe uprawnienia
co do prawa gtosu, dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

20.4.

Struktura akcjonariatu

W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki.

Akcjonariusze posiadajacy udziat 5% kapitatu na dzien publikacji przedstawia sie nastepujgco:

» . Udziat % w Udziat % w ogdlinej
) ) . .. | Wartos¢ nominalna . . , L [
Akcjonariusze Liczba akcji cii kapitale Liczba gtosow | liczbie gtoséw na
akgji
/ zaktadowym WZA
Andrzej Borowy 500 994 450 894,60 zt 5,76% 500 994 5,44%
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Pozostali
. ) 8204 250 7 383 825,00 zt 94,24% 8 704 250 94,56%
akcjonariusze
Razem 8705 244 7 834 719,60 zt 100,00% 9 205 244 100,00%

Kapitat zapasowy tworzony jest gtdwnie z podziatu zyskéw z lat ubiegtych oraz z nadwyzki ceny emisyjnej
nad wartosciag nominalng wyemitowanych akcji. Szczegdty dotyczgce zmian wysokosci kapitatu zapasowego
i kapitatéw rezerwowych zaprezentowano w sprawozdaniu ze zmian w kapitatach wtasnych.

20.5. Niepodzielony wynik finansowy oraz ograniczenia w wyptacie dywidendy

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych Spoétka ma obowigzek utworzy¢ kapitat zapasowy, ktérego
gtéwnym przeznaczeniem jest pokrycie przysztych strat. Na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8% zysku
za dany rok obrotowy, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej
jedne] trzeciej kapitatu podstawowego. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, z zastrzezeniem, ze czes¢ kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu
podstawowego mozna wykorzystac jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym i czesc ta
nie podlega podziatowi na inne cele.

Z powodu strat poniesionych w ostatnich dwdch latach obrotowych Spétka nie posiada zdolnosci do wyptaty
dywidendy.

21. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na pozostate zobowigzania oraz swiadczenia pracownicze 31.12.2025 31.12.2024

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne (dtugoterminowe) - -
Rezerwa na $wiadczenia urlopowe - -
Rezerwa z tyt. uktadu z Wierzycielami 942.694,33 779.375,00
Pozostate rezerwy - -

Razem 942.694,33 779.375,00

Wartos¢ 942,7 tys. zt ujawniona na dzien bilansowy dotyczy rezerwy utworzonej na ryzyko niewywigzywania sie
Jednostki z zobowigzan uktadowych z Wierzycielami.

Spotka na dzien bilansowy nie tworzyta rezerwy na przyszte swiadczeni pracownicze.

22. REZERWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego stanowi kwota podatku dochodowego wymagana
w przysztosci do zaptaty w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, zwiekszajacych podstawe
opodatkowania a zatem podatek dochodowy. Warto$é rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
obliczana jest jako suma iloczynéw przejsciowych réznic w pasywach i aktywach, oraz obowigzujgcej stawki
podatku.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest w sytuacji wystepowania dodatnich réznic
przejsciowych pomiedzy ksiegowa i podatkowg wartoscig pasywow i wartoscig dochoddw, ktére spowodujg w
przysztosci zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego i jest wynikiem réznicy pomiedzy kwota jaka
jednostka powinna zaptaci¢ zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w rachunkowosci a wartoscig zobowigzania
podatkowego.

Na dzien bilansowy Spoétka nie wykazuje wartosci rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec
okresu obrachunkowego.

23. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zobowigzania finansowe obejmujg zobowigzania (dtugo- i krétkoterminowe) z tytutu obligacji, kredytow,
faktoringu oraz zobowigzan leasingowych.
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Zobowigzania finansowe (dtugo- i krétkoterminowe)

31.12.2025

31.12.2024

Zobowigzania z tytutu obligacji (cze$¢ dtugoterminowa)
Zobowigzania z tytutu obligacji (czes$¢ krétkoterminowa)

13.347.305,67

11.695.947,51
1.200.000,00

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (czes¢ dtugo i

krotkoterminowa)

Zobowigzania z tytutu umoéw leasingu - -
Pozostate zobowigzania finansowe - -

Razem 13.347.305,67 12.895.947,51

Wykazywana w tej pozycji bilansu wartos¢ zobowigzan finansowych Jednostki w catosci dotyczy zobowigzania z
tytutu wyemitowanych w 2018 roku obligacji.

23.1. Zobowigzania finansowe dtugoterminowe

Zobowigzanie Spétki z tytutu wyemitowanych obligacji — Uktad z Wierzycielami

W czwartym kwartale 2018 roku Spotka ztozyta w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, X Wydziat Gospodarczy,
whiosek o wszczecie przy$pieszonego postepowania uktadowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 15 maja
2015 r. prawo restrukturyzacyjne (tj.: Dz. U.z 2017 r., poz. 1508, ze zm.).

Przedmiotem postepowania byto zawarcie uktadu czesciowego dotyczgcego wierzytelnosci Obligatariuszy
posiadajacych obligacje wyemitowane przez Spétke w 2017 roku. W dniu 8 listopada 2018 r. sad postanowit o
otwarciu postepowania.

13 stycznia 2020r., na postawie artykutu 180 ust.1 prawa restrukturyzacyjnego Zarzad Unified Factory S.A. ztozyt
propozycje uktadowg obejmujgcg Wierzycieli zobowigzan pienieznych z tytutu obligacji serii Ci D.

Zawarcie uktadu
W dniu 21 lutego 2020 roku Zgromadzenie Wierzycieli zatwierdzito propozycje uktadowg Spoétki, a w dniu 14 maja
2020 r. Uktad zostat zatwierdzony postanowieniem Sadu.

Gtowne zatozenia uktadu

Zgodnie z zapisami uktadu z nominalnej wartosci 25 min PLN zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligac;ji sptacie
podlega 14 min PLN w 9 rocznych ratach w terminie do konca 2029 roku. Rdznica 11 min PLN pomiedzy wartoscig
nominalng zobowigzania i wartoscig spfaty wynikajacg z uktadu miata zosta¢ pokryta w drodze konwersji na
wyemitowane akcje Spétki o wartosci nominalnej 1,9 min PLN oraz poprzez przejecie przedmiotu zastawu pod
obligacje (przejecie akcji Spoétki).

Redukcja odsetek i innych naleznosci

W mysl zapiséw zawartego uktadu odsetki od wierzytelnosci wierzycieli objetych Uktadem za okres do dnia
poprzedzajgcego otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Spdtki (wiacznie) oraz odsetki za
okres od dnia otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Spotki oraz odsetki za opdznienie oraz
inne naleznosci uboczne ulegty umorzeniu.

Konwersja na akcje
W wyniku w/w uktadu Spétka miata dokonaé konwersji na akcje Spétki nowej emisji (,Konwersja Wierzytelnosci
na Akcje”) 7,56 % kwoty naleznosci gtéwnej wierzytelnosci objetych Uktadem tj. w kwocie 1 890 000,00 zt.

Zabezpieczenie wykonania Uktadu

Celem zabezpieczenia wykonania Uktadu Pan Maciej Okninski ustanowit zastaw rejestrowy na posiadanych
przeze siebie akcjach Unified Factory S.A. tj. 183.750 akgji serii A, 36.750 akgji serii B oraz 516.365 akcji serii C
(,,Akcje zastawiane”) - przez zawarcie z Administratorem zastawu umowy o ustanowienie zastawu rejestrowego
na akcjach. Przyjecie Uktadu przez Wierzycieli oznacza wyrazenie zgody na ustanowienie zastawu rejestrowego
na Akcjach zastawianych.

Harmonogram spfaty zobowigzania z tytufu obligacji
Naleznos¢ gtéwng Wierzycieli objetych uktadem Spodtka sptaci z zyskéw lat przysztych w dziewieciu rocznych
ratach ptatnych do 30 listopada kazdego roku poczawszy od 2021 do 2029 roku, przyjmujgc ze na sptate
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zobowigzan zostanie w danym roku przeznczone minimum 60% zysku netto przedsiebiorstwa wskazanego w
rocznym sprawozdaniu finansowym Spoétki (za poprzedzeni rok obrotowy) zatwierdzonym przez biegtego
rewidenta, przy czym wysokos¢ poszczegdlnych rat rocznych nie moze byé nizsza niz okreslona w tabeli ponizej:

Raty 1rata 2 rata 3 rata 4 rata 5 rata

Minimalna
wysokos¢ 0,00 zt 300 000,00 zt 500 000,00 zt 800 000,00 zt
raty

1200 000,00
zt

Termin
ptatnosci 2021.11.30 2022.11.30 2023.11.30 2024.11.30 2025.11.30
raty

Raty 6 rata 7 rata 8 rata 9 rata

Minimalna
wysokos¢ 1700 000,00 zt 2 300 000,00 zt 3100 000,00 zt 4100 000,00 zt
raty

Termin
ptatnosci 2026.11.30 2027.11.30 2028.11.30 2029.11.30
raty

Realizacja uktadu do dnia bilansowego

Do korica 2024 roku Spoétka zrealizowata cztery pierwsze raty uktadowe w tacznej kwocie 1.600.000 zt.

W 2025 roku wystgpity okolicznosci wskazujace, ze Spétka nie jest w stanie wykonywac uktadu na warunkach
pierwotnie zatwierdzonych. Kolejna rata uktadowa, przypadajgca do zaptaty na dzien 30 listopada 2025 roku,
wynosita 1.200.000 zt - Spétka nie posiadata srodkow wystarczajacych na jej zaptate, a wykonanie tej ptatnosci
mogtoby doprowadzi¢ do utraty ptynnosci oraz koniecznosci ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci.

23.2. Zobowiazania finansowe krétkoterminowe

Zobowigzania finansowe (krétkoterminowe) 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 13.347.305,67 1.200.000.00
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek - -
Zobowigzania z tytutu umoéw leasingu - -
Pozostate zobowigzania finansowe - -

Razem 13.347.305,67 1.200.000.00

24. KREDYTY | POZYCZKI

24.1. Zobowigzania kredytowe
Na dzien bilansowy Spdtka nie posiada zobowigzan z tytutu umoéw kredytu i pozyczek.

Na dzien bilansowy Spdtka nie jest tez strong umoéw faktoringu i nie posiada zobowigzan z tego tytutu.

25. LEASING

25.1. Spotka jako leasingobiorca
Na dzien bilansowy Spdtka nie posiada zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

25.2.  Spotka jako leasingodawca
Spdtka nie jest strong umow majgcych cechy leasingu, w ktérych wystepuje jako leasingodawca.

26. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i rozliczane z terminem ptatnosci od 14 dni do 30 dni,
oraz wykazywane w kwocie wymagajgcej zaptaty.
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45.343,42 19.103,05
Zaliczki otrzymane - -

Razem, w tym: 45.343,42 19.103,05

27. ZOBOWIAZANIA | ROZLICZENIA PUBLICZNOPRAWNE

Zobowigzania publicznoprawne

31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania VAT 6.584,00 -
Zobowigzania PIT 11.053,00 10.858,00
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych (ZUS) 3.122,28 2.697,60
Razem 20.759,28 13.555,60

Rozliczenia podatkowe Spdtki moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od konca roku,
w ktorym nastgpita zaptata podatku. W ocenie Zarzadu Spétki na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego,
na dzien bilansowy nie istniejg przestanki do tworzenia rezerwy na ryzyko podatkowe.

28. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Pozostate zobowiqgzania krotkoterminowe 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen - -
Inne zobowigzania kréotkoterminowe 503,33 -

Razem 503,33 -

Pozostate zobowigzania kréotkoterminowe wystepujace na dzien bilansowy obejmujg gtdwnie stan zobowigzan
z tytutu umoéw cywilnoprawnych z terminem ptatnosci po dniu bilansowym.

29. AKTYWA, ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE oraz POSTEPOWANIA SADOWE

29.1. Aktywa warunkowe

Na dzien bilansowy Spotka jest strong w dwdch postepowaniach dotyczacych potencjalnego odzyskania
naleznosci od Urzedu Skarbowego z tytutu naleznosci podatku VAT. Naleznos¢ ta dotyczy podatku VAT z 2015
roku, a zostata odpisana w ciezar kosztdw we wczesniejszych okresach sprawozdawczych, a z uwagi na wysoki
stopien niepewnosci co do mozliwosci jej odzyskania nieujawniana jest jako nalezno$é w ksiegach rachunkowych
Spotki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego dwa przedmiotowe postepowania pozostajg w toku, a ich
ostateczny wynik, w tym wysokos$¢ ewentualnie odzyskanych srodkéw oraz termin ich uzyskania, nie sg mozliwe
do wiarygodnego okreslenia.

Szacunkowa wartos¢ potencjalnej naleznosci gtéwnej wynosi tacznie 2.593.417 ztotych oraz okoto 2.300.000
ztotych odsetek od naleznosci gtéwne;.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz zasadg ostroznej wyceny, Spdétka nie ujmuje powyzszych
naleznosci w aktywach bilansu, traktujac je jako aktywa warunkowe, ktérych uzyskanie uzaleznione jest od
przysztych zdarzen pozostajgcych poza kontrolg Spéfki.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze uzyskanie srodkow z tytutu wyzej opisanych naleznosci mogto by miec istotny
wptyw na sytuacje finansowg Spotki, w szczegdlnosci na jej zdolnos¢ do regulowania biezgcych zobowigzan oraz
realizacji uktadu z wierzycielami.
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W ocenie Zarzgdu, mozliwo$¢ odzyskania naleznosci VAT stanowi jeden z kluczowych czynnikéw wptywajacych
na zdolnos¢ Spoétki do kontynuowania dziatalnosci. Brak realizacji takiego scenariusza moze wptyna¢ negatywnie
na ptynnosé finansowg Spoétki oraz w znaczacy sposéb zwiekszy¢ ryzyko niewykonania zobowigzan wynikajacych
z uktadu.

29.2. Zobowigzania warunkowe

Na dzien bilansowy Spétka jest strong uktadu zawartego w 2020 roku w ramach postepowania
restrukturyzacyjnego, na mocy ktdrego nastgpita czesciowa redukcja zobowigzan wobec wierzycieli oraz
ustalenie harmonogramu ich spfaty. Zobowigzania objete uktadem, w wysokosci wynikajacej z jego warunkodw,
zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spétki i wykazane w sprawozdaniu finansowym.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spodtka nie jest w stanie realizowaé uktadu na warunkach
pierwotnie zatwierdzonych, w szczegdlnosci z uwagi na brak srodkéw na sptate kolejnej raty uktadowej
przypadajgcej na dzien 30 listopada 2025 roku. W zwigzku z powyzszym zostato otwarte postepowanie w sprawie
zmiany ukfadu, ktérego celem jest ustalenie nowych warunkdéw restrukturyzacji zobowigzan Spoétki.

W przypadku nieprzyjecia lub niezatwierdzenia zmienionego ukfadu istnieje ryzyko niewykonania uktadu na
dotychczasowych warunkach, co moze skutkowac zwiekszeniem zobowigzan Spétki ponad wartosé wykazang w
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci poprzez:

e cofniecie skutkow redukcji wierzytelnosci dokonanej w ramach uktadu,
e naliczenie odsetek od zobowigzan zgodnie z pierwotnymi warunkami umownymi lub przepisami prawa,
e postawienie zobowigzan w stan natychmiastowej wymagalnosci.

Szacunkowa wartos¢ potencjalnego zwiekszenia zobowigzan Spétki ponad kwoty ujete w ksiegach rachunkowych
Wynosi:

e wartos¢ przywrdéconej czesci zobowigzan (réznica pomiedzy zobowigzaniami pierwotnymi a
zobowigzaniami po redukcji): w kwocie 11.000.000 zt;

e wartosc potencjalnych odsetek od tgcznej nominalnej wartosci zobowigzania pozostajgcego do sptaty tj.
22.600.000 zt, czyli ok. 9.600.000 zt,

e tgczna wartosé mozliwego zwiekszenia zobowigzan o wartosc¢ : 32.200.000 zt.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne okreslenie prawdopodobienstwa
wystgpienia powyzszych zdarzen, ani okreslenie ich ostatecznego wptywu na sytuacje finansowg Spétki, w
szczegblnosci z uwagi na trwajgce postepowanie w sprawie zmiany uktadu oraz brak prawomocnego
zatwierdzenia nowych propozycji uktadowych.

Ostateczna wysoko$é zobowigzan uzalezniona bedzie od wyniku postepowania restrukturyzacyjnego, w tym
przyjecia i zatwierdzenia nowych propozycji uktadowych oraz ewentualnych ustalen z wierzycielami.

Spoétka prowadzi dziatania majgce na celu zawarcie nowego uktadu z wierzycielami oraz pozyskanie inwestora,
jednak na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie ma pewnosci co do ich skutecznosci.

29.3. Sprawy sgdowe i postepowania administracyjne

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, Unified Factory S.A. jest strong 2 postepowan podatkowych
dotyczacych rozliczenia podatku VAT za okresy lipiec-grudzien 2015 r. Organy podatkowe zakwestionowaty
transakcje gospodarcze Spotki w zakresie obrotu artykutami elektronicznymi, w wyniku czego dokonano korekt
w zakresie podatku naleznego i naliczonego.

W wyniku postepowan administracyjnych, Spétka zostata zobowigzana do zaptaty kwot wynikajgcych z decyzji
podatkowych. Na dzien bilansowy, Spétka nie posiada zalegtosci podatkowych zwigzanych z powyzszymi
rozstrzygnieciami. Niemniej jednak, prowadzone sg dalsze dziatania odwotawcze majgce na celu odzyskanie
spornych kwot.

Szczegoty postepowan

1. Postepowanie dotyczace okresu lipiec-sierpien 2015 r.:
o Przedmiot sporu wynosi 1.462.778 zt + odsetki szacowane na okoto 1 300 000 zt.

o Spotka wniosta skarge do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA), ktory nie wyznaczyt jeszcze
terminu rozprawy.
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2. Postepowanie dotyczgce okresu wrzesien-grudzien 2015 r.:
o  Przedmiot sporu wynosi 1.130.639 zt + odsetki szacowane na okoto 1 000 000 zt.
o Spétka wniosta odwotanie do Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego (WSA) w Warszawie.

o Sprawa miata zostac rozpatrzona przez WSA do grudnia 2025 r., a zakoriczenie sporu na etapie sadow
administracyjnych przewidywane byto do okoto 2029 r.

Skutki finansowe i prezentacja w sprawozdaniu finansowym

Na dzien bilansowy Spoétka prezentuje kwoty dochodzonego na drodze sgdowej podatku VAT jako aktywa
warunkowe, uzaleznione od rozstrzygniecia sadéw administracyjnych. Ze wzgledu na dtugi czas trwania
procedur, ostateczne rozstrzygniecie spraw oraz mozliwos¢ odzyskania spornej kwoty pozostajg niepewne.

Spdétka podejmuje dziatania majgce na celu odzyskanie spornych kwot oraz na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji
toczacych sie postepowan oraz ich potencjalny wptyw na wyniki finansowe Spoéfki.

W przypadku negatywnego rozstrzygniecia, Spétka bedzie zobowigzana wytgcznie do pokrycia zasadzonych
zwrotow kosztoéw zastepstwa procesowego.

30. INFORMACIJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH
W trakcie raportowanego roku obrotowego Spdtka nie dokonywata transakcji z jednostkami powigzanymi.

30.1. Transakcje z jednostkami powigzanymi przez kluczowe kierownictwo
W trakcie 2025 roku Spodtka nie dokonywata transakcji z jednostkami powigzanymi poprzez kluczowe
kierownictwo.

30.2. Transakcje bezposrednie z kluczowym kierownictwem
W 2025 roku Spoétka nie dokonywata transakcji z kluczowym kierownictwem innych, niz wyptaty wynagrodzen z
tytutu uméw o prace i petnionych funkcji we wtadzach Spétki.

30.3. Wynagrodzenie Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej spétki z tytutu uméw
o prace oraz z tytutu petnionych funkcji przedstawiajg sie nastepujgco:

01.01.2025 01.01.2024

Koszt wynagrodzeri w Spétce 31.12.2025 31.12.2024
Koszt wynagrodzen 424.308,00 404.753,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 15.606,46 8.621,28
Razem, w tym: 439.914,46 413.374,28
Wynagrodzenia Zarzadu 416.304,00 300.000,00
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej * - -
Razem 416.304,00 300.000,00

* Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia za petnione funkcje.

31. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie w Spoétce na koniec 2025 oraz 2024 roku ksztattowato sie nastepujgco:
Struktura zatrudnienia 31.12.2025 31.12.2024
Zarzad 1

Pracownicy operacyjni -
Pracownicy administracji - -
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Razem 1 2

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (branza nowych technologii) Spdtka wspétpracuje
gtéwnie z osobami zatrudnionymi na podstawie uméw cywilnoprawnych.

32. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Do instrumentéw finansowych nalezg obligacje, kredyty bankowe, umowy faktoringowe, umowy leasingu
finansowego, srodki pieniezne oraz lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw jest pozyskanie
i zabezpieczenie srodkéow finansowych na dziatalnos$¢ jednostki. Do innej kategorii instrumentow finansowych,
naleza naleznosci oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka dla Spétki wynikajgcego z instrumentdow finansowych obejmuja:
— ryzyko stopy procentowej,

—ryzyko zwigzane z ptynnoscia,

—ryzyko walutowe, oraz

—ryzyko kredytowe.

Zarzad Spotki ustala zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka i na biezgco je monitoruje. Zasady te, w
skrécie, zostaty omowione ponizej.
a. Ryzyko stopy procentowej

Do instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko stopy procentowej nalezg umowy kredytowe, umowy
faktoringu oraz umowy leasingu finansowego, oparte na kalkulacji odsetek o zmiennej stopie procentowej.

Spdtka nie stosuje aktywnej strategii zabezpieczania sie przed ryzykiem wzrostu stop procentowych.

b. Ryzyko walutowe
Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania transakcji sprzedazy i zakupu oraz zaciggania zobowigzan w

walutach innych niz waluta ich wyceny, w szczegdlnosci narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw
EUR, GBP i USD.

Spotka nie zawierata transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe w postaci instrumentdéw finansowych.

c. Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spétke w sytuacji, kiedy
kontrahent lub druga strona transakgcji nie spetni swoich umownych obowigzkéw.

Przed podpisaniem umowy kontrahenci, dla ktérych majg bys$ swiadczone ustugi, poddawani sg procedurom
weryfikacyjnym w zakresie sytuacji formalno-prawnej i finansowej. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu
standw naleznosci, narazenie Spoétki na ryzyko niesciggalnych naleznosci zostato znacznie ograniczone.

Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu sprzedazy ustug z odroczonymi terminami ptatnosci.
Spotka opracowata i wdrozyta procedury majgce na celu minimalizowanie i state monitorowanie tego rodzaju
ryzyka w taki sposdb, aby nie wystepowata znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego. Ryzyko kredytowe jest
rowniez ograniczane poprzez dywersyfikacje odbiorcow.

Spotka dotychczas nie ubezpieczata swoich naleznosci handlowych. W przypadku stwierdzenia wystepowania
przeterminowanych ptatnosci, do momentu uregulowania zalegtosci przez kontrahenta wstrzymywane jest badz
w znacznym stopniu ograniczane i Swiadczenie ustug.

W odniesieniu do innych aktywdéw finansowych, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe
powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to
ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

d. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia
Ryzyko ptynnosci oznacza takie ryzyko, w ktérym Spétka nie bytaby zdolna do regulowania swoich biezgcych
zobowigzan finansowych, kiedy stajg sie one wymagalne.
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Spotka monitoruje prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajac terminy
zapadalnos$ci naleznosci oraz wymagalnosci zobowigzan.

Spotka zarzadza swoim kapitatem obrotowym oraz ryzykiem kredytowym odbiorcéw poprzez proaktywna
polityke w zakresie Sciggania naleznosci handlowych.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawione na podstawie umownych
niezdyskontowanych ptatnosci.

i . i ; Razem na dzien: Do 1 roku Powyzej 1 roku Powyzej 5 lat
Terminy zapadalnosc: zobow:qzan 31.12.2025 do 5 lat

Zobowigzania z tytutu zawartego uktadu 13.347.305,67 13.347.305,67 - -

Zobowigzania z tytutu kredytow i
faktoringu

Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45.343,42 45.343,42 - -
Zobowigzania z tyt. publicznoprawnych 20.759,28 20.759,28 - -
Zobowigzania z pozostatych tytutéw 503,33 503,33 - -
Razem 13.347,305,67 13.347,305,67 - -

Szczegotowy opis , niefinansowych” ryzyk z dziatalnoscia Jednostki zaprezentowany zostat w pkt. 1.3. Opis ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig Spétki na str. 15 niniejszego sprawozdania finansowego..

33. INSTRUMENTY FINANSOWE | SZACOWANIE WARTOSCI GODZIWEJ

Na dzien bilansowy Spétka nie posiada instrumentéw finansowych wymagajgcych ujawnienia w wartosci
godziwej.

34. ZARZADZANIE KAPITALEM

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spotki i zwiekszaty jej wartos¢ dla akcjonariuszy. Spotka
na biezgco zarzadza strukturg bilansowg, a w przypadku niestandardowych zdarzen gospodarczych lub w efekcie
zmian warunkow rynkowo-ekonomicznych wprowadza stosowne korekty w dziataniu.

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem nie wprowadzano zmian do celéw, zasad i procesow
obowigzujacych w tym obszarze.

Spdtka monitoruje stan kapitatdéw za pomocg wskaznika liczonego jako relacja zadtuzenia netto do wartosci
EBITDA zdefiniowanej jako wynik finansowy z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

35. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLtEGO REWIDENTA UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne na dzien 31 grudnia 2025 roku w podziale na rodzaje ustug:

Wynagrodzenie biegtego rewidenta 2025 2024

Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego 21.800,00 19.000,00
Inne ustugi poswiadczajace - -
Ustugi doradztwa podatkowego - -

Razem 21.800,00 19.000,00
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36. INFORMACJA CO DO SPOSOBU PODZIALU ZYSKU LUB POKRYSIA STRATY ZA ROK OBROTOWY

Zarzad Spotki proponuje pokry¢ strate za rok obrotowy z zyskow lat przysztych.

37. ZDARZENIA NASTEPUJACE PO DNIU BILANSOWYM

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym oraz sprawozdaniu zarzadu z
dziatalnosci, po dniu bilansowym Zarzad nie identyfikuje innych zdarzen i informacji, ktére mogtyby mieé istotny
wptyw na dane finansowe roku obrotowego.

38. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku zostato

zatwierdzone przez Zarzad Spétki w dniu publikacji.

Signature Nf)[e ified
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