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LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY UNIFIED FACTORY S.A.

Szanowni Panstwo.

W imieniu Zarzadu Unified Factory S.A. przekazuje Raport Roczny Spétki za 2025 rok, obejmujacy sprawozdanie
finansowe, raport z badania przeprowadzonego przez Biegtego Rewidenta oraz sprawozdanie Zarzadu
zawierajace podsumowanie najwazniejszych wydarzen minionych dwunastu miesiecy.

Za Unified Factory S.A. kolejny, wymagajacy rok dziatalnosci. Spétka funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym
rynku rozwigzan informatycznych dedykowanych biznesowi, wspierajgcych automatyzacje procesow sprzedazy
oraz obstugi klienta. Otoczenie rynkowe, rosngca presja technologiczna oraz ograniczone zasoby przeznaczone
na rozwdj dziatalnosci stanowity w minonym roku istotne wyzwania operacyjne. Przez caty okres
sprawozdawczy Zarzad Spotki zmagat sie z trudng sytuacjg ptynnosciowa, zagrozeniem utrzymania kapitatéw
wtasnych na bezpiecznym poziomie oraz kryzyem wizerunkowym, ktéry utrudniat pozyskiwanie kolejnych
klientéw oraz zawieranie nowych kontaktéw. Mimo braku wystarczajgcych srodkdéw na inwestowanie w dalszy
rozwoj systemu, Spotka w dalszym ciggu gotowa jest oferowac sprawny i nowoczesny system automatyzujgcy
obstuge klienta w modelu multikanatowym.

Pomimo tych uwarunkowan, Zarzad utrzymat dotychczasowe relacje z klientami, kontynuujgc wspotprace z
kluczowymi partnerami biznesowymi. Jednoczes$nie zrealizowalismy kilka nowych wdrozen, co potwierdza
warto$é naszych kompetencji, jako$¢ oferowanych rozwigzan oraz niezmienny potencjat rozwojowy Spétki.
Istotnym obszarem dziatar Zarzadu w 2025 roku pozostawaty kwestie zwigzane z sytuacja finansowg Spétki. W
dniu 1 sierpnia 2025 roku Nadzorca Sadowy ztozyt do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie,
whiosek o otwarcie postepowania w sprawie zmiany uktadu czesciowego.

Jako przestanke ztozenia wniosku Nadzorca wskazat trwate zmniejszenie dochoddéw osigganych przez
przedsiebiorstwo. Jednoczesnie podkreslit, ze mimo trudnej sytuacji ptynnosciowej, Spdtka dotychczas
realizowata uktad, sptacajac tacznie kwote 1,6 min zt. Wskazat réwniez, ze koniecznos¢ obstugi rat uktadowych
w wysokosci niedostosowanej do poziomu generowanych przychoddw, braki kadrowe oraz kryzys wizerunkowy
istotnie ograniczat potencjat wzrostu oraz utrudniat pozyskiwanie nowych kontraktow.

W dniu 21 pazdziernika 2025 roku, Zarzad Spoétki otrzymat postanowienie Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy, o otwarciu postepowania o zmiane uktadu. W uzasadnieniu Sad
wskazat, ze Spotka przez ponad trzy lata wykonywata uktad w petnym zakreie i nie uchylata sie od ptatnosci,
jednak w aktualnej sytuacji finansowej nie bedzie w stanie realizowa¢ go w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Jednoczesnie Sad dostrzegt, ze Unified Factory S.A. nadal posiada znaczacy potencjat na
rozwéj gospodarczy i wzrost przychodow.

Sprawozdanie finansowe za 2025 roku wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zarzad wskazuje jedoczesnie na wystepowanie istotnej
niepewnosci, ktéra moze budzi¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci
poniewaz na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nowe propozycje uktadowe nie zostaty
prawomocnie zatwierdzone. W opinii Nadzorcy Sgdowego -w przypadku zmiany uktadu — Spoétka nadal
zachowuje potencjat rozwojowy oraz bedzie zdolna do kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci.

Zarzad Unified Factory S.A. pozostaje w pefni zaangazowany w dziatania majgce na celu odbudowe wartosci
Spotki. Podejmujemy intensywne starania zmierzajgce do pozyskania inwestora strategicznego, poprawy
sytuacji finansowej i operacyjnej, a takze odbudowy kapitalizacji rynkowej. Naszym nadrzednym celem jest
stworzenie trwatych podstaw wzrostu wartosci Spotki z korzyscig dla wszystkich Akcjonariuszy.

Wierzymy, ze najblizsze miesigce 2026 roku mogg przynies¢ istotne i pozytywne wydarzenia dla Unified Factory
S.A., ktére pozwolg rozpoczgé nowy etap rozwoju Spotki.

Marcin Wozniak
Prezes Zarzqdu
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI W 2025 ROKU

UNIFIED FACTORY S.A.

Warszawa, dnia 29 maja 2026 roku
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1.INFORMACJE PODSTAWOWE O EMITENCIE

1.1. Informacje ogdlne o Emitencie

Unified Factory S.A. (dalej ,Spotka“, ,Emitent”, ,Jednostka”) jest dostawcy technologii automatyzujacej
procesy sprzedazy i obstugi klienta wykorzystujgcej informatyczng platforme Customer Service Automation.
Dziatanie platformy opiera sie na algorytmach pamieci asocjacyjnej, co umozliwia istotny wzrost efektywnosci
w procesie zarzadzania sprzedazg iobstugg klienta. Platforma Customer Service Automation to
oprogramowanie autorskie, zbudowane w oparciu o wtasne zasoby informatyczne.

1.2. Dane statutowe
Nazwa: Unified Factory Spotka Akcyjna
Siedziba: ul. Krucza 16/22, 00-526 Warszawa

Rejestracja jednostki w Krajowym Rejestrze Sagdowym:

Spoétka zostata utworzona w wyniku zawarcia umowy Spétki sporzadzonej w formie Aktu Notarialnego,
Repertorium Nr A-1270/2009 w dniu 14 stycznia 2009 roku, a dniu 2 lutego 2009 roku wpisana zostata do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie- XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

KRS 0000322316
Regon 0155730000
NIP 1132452952

Jednostka zostata utworzona na podstawie prawa polskiego i dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych
oraz powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, a takze Statutu Spotki i wydanych na jego podstawie
regulamindw.

1.3. Wiadze Unified Factory S.A.

Zarzad

Zgodnie z §34 ust. 1 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkdw, w tym prezesa Zarzadu i
nie wiecej niz dwoch wiceprezeséw. Kadencja Zarzadu jest kadencjg wspdlng i wynosi 5 lat ( zgodnie z §34 ust. 2
Statutu Emitenta.

W trakcie catego okresu sprawozdawczego, na dzien bilansowy oraz na dzierr publikacji niniejszego
sprawozdania, Zarzad dziata w sktadzie jednoosobowym:

- Marcin Wozniak - Prezes Zarzadu
Prokura

Zgodnie ze Statutem w Spdtce obowigzuje dwuosobowa reprezentacja. Dla spetnienia tego wymogu w dniu 20
sierpnia 2022 roku do petnienia funkcji Prokurenta Spétki powotany zostat Tymon Betlej. W trakcie calego
okresu sprawozdawczego, na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Tymon Betlej
pozostawat jedynym Prokurentem Spotki.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z §23 ust. 1 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw, w tym przewodniczgcego,
wiceprzewodniczacego i sekretarza. Zgodnie z §24 ust. 1 Statutu cztonkdédw Rady Nadzorczej powotuje sie na
okres wspodlnej kadencji, trwajacej 5 lat. W zwigzku z wygasnieciem kadencji trzech dotychczasowch cztonkéw
Rady Nadzorczej, po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 19 marca 2026 roku, sktad Rady Nadzorczej
zostat uzupetniony i na dzien sprawozdawczy Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu cztonkéw w osobach:
-Tomasz Krawczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Michat Krutulski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Robert Sapieha - Cztonek Rady Nadzorczej
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- Krzysztof Klinski - Cztonek Rady Nadzorczej
- Tomasz Grzybek - Cztonek Rady Nadzorczej

1.4. Kapitat Spotki

Kapitat podstawowy

Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 8.705.244 akcji,
wyemitowanych w 6 seriach (A, B,C, D, Ei F).

Wartos$¢ nominalna akgcji
Warto$¢ nominalna wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 0,90 ztotego za 1 akcje.

. Rodzaj Yy Wartos¢
Rodzaj . . . Wartosé . -
. L . ograniczenia Liczba . serii/emisji wg
Seria Rodzaj akcji uprzywilejo- . nominalna gy
. .. praw do akgji .. wartosci
wania akgji . 1 akgji . .
akgji nominalnej
imienne
uprzywm'ejowane 2 giosy' nal Brak 500 000 0,90 2t 450 000,00
w zakresie prawa akcje zt
gtosu
B zwykle na Brak Brak 100 000 0,90 2t 90 000,00 zt
okaziciela
c zwykte na Brak Brak 5000000 | 0,90z | 4500000,00zt
okaziciela
D zwykte na Brak Brak 1249280 | 0,90zt | 1124352,002t
okaziciela
E zwykle na Brak Brak 1333333 | 0,90zt 1199 999,70 zt
okaziciela
F zwykfe na Brak Brak 522 631 0,90 zt 470 367,90 2t
okaziciela
Razem 8705 244 7 834 719,60 zt

Prawa akcjonariuszy

Akcje serii A sg akcjami imiennymi i sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu — po 2 gtosy na kazda akcje.
Pozostate serie akcji B, C, D i E sg akcjami zwyktymi na okaziciela - posiadaja te same uprawnienia co do prawa
gtosu, dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Struktura akcjonariatu
Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, struktura akcjonariatu (wedtug
najlepszej wiedzy posiadanej przez Zarzad) z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% wyglada

nastepujgco:
iy . Udziat % w Udziat % w ogdlinej
. . . .. | Wartos¢ nominalna . . , .. )
Akcjonariusze Liczba akcji akcii kapitale Liczba gfoséw | liczbie gtosow na
J zaktadowym WZA
Andrzej Borowy 500 994 450 894,60 zt 5,76% 500 994 5,44%
Pozostall 8 204 250 7 383 825,00 2t 94,24% 8 704 250 94,56%
akcjonariusze
Razem 8705 244 7 834 719,60 zt 100,00% 9 205 244 100,00%
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1.5. Informacja o podstawowych produktach i ustugach Jednostki

Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w jednorodnym segmencie ,Ustugi informatyczne”. Jako Spoétka
technologiczna, oferuje oprogramowanie automatyzujgce procesy sprzedazy i obstugi klienta. Jest wiascicielem
platformy informatycznej Customer Service Automation, ktéra integruje wszystkie kanaty komunikacji z
klientem (omnichannel), podnosi rentownos$¢ operacyjng oraz efektywnos¢ zarzgdzania petnym procesem
sprzedazy. Platforma ma otwarty interface i umozliwia integracje oraz wymiane danych z wieloma systemami
zewnetrznymi (m.in. ERP, CRM, PBX), w dowolnych jezykach. Posiada rozwigzania modutowe i elastyczna
architekture dopasowang do aktualnych potrzeb klienta. Oprogramowanie wykorzystuje elementy algorytmy
pamieci asocjacyjnej (skojarzeniowej), oparte na sztucznej inteligencji (Al).

Spétka jest dostawca technologii automatyzujacej sprzedaz i obstuge klienta opartej na platformie Customer
Service Automation. Umozliwia ona istotny wzrost efektywnosci obstugi klienta. Autorskie rozwigzania
platformy Customer Service Automation automatyzujg procesy biznesowe obstugi klienta w segmentach B2B,
B2C oraz H2H.

Jednostka prowadzi dziatalnos$¢ gospodarcza w segmencie automatyzacji proceséw obstugi klienta ,,Customer
Service Automation“.

Ustugi oferowane przez Spétke w tym segmencie umozliwiajg klientom:

e potaczenie wielu kanatéw komunikacji w ramach jednego, zintegrowanego systemu informatycznego,
e efektywne wspieranie dziatan sprzedazowych oraz wzrost efektywnosci i rentownosci,
e poprawe jakosci w zakresie komunikacji z klientami.

Platforma Customer Service Automation (CSA) sktada sie obecnie z 2 wiodgcych modutdow:

UF PRO

integruje komunikacje z klientem prowadzong za pomoca réznych kanatéw komunikacji (telefon, video, SMS,
chat, e-mail, social chat) w zintegrowanym modelu omnichannel. Platforma ma otwarty interface i umozliwia
integracje z wieloma systemami zewnetrznymi (m.in. ERP, CRM, PBX). System automatyzuje dystrybucje
komunikacji potgczong z efektywnym zarzadzaniem zasobami w firmie. Dodatkowo posiada moduty
dedykowane do automatyzacji i ujednolicania procesow sprzedazy i obstugi klienta w petnym zakresie: od
obiegu dokumentdéw, ich centralnego przechowywania i udostepniania, wspdlnej pracy projektowe;j i
zadaniowej po narzedzia dedykowane do komunikacji i zarzagdzania zatrudnieniem.

Sprzedaz platformy Customer Service Automation - flagowego produktu Spoétki - odbywa sig w ramach
nastepujgcych kanatéw dystrybucji:

a/ sprzedaz bezposrednia,

b/ sprzedaz za posrednictwem integratoréw IT oraz konsultantéw biznesowych specjalizujgcych sie w
optymalizowaniu proceséw sprzedazy i obstugi klienta,

¢/ sprzedaz w modelu White-Label polegajgca na wtaczeniu systemu do pakietéw sprzedawanych przez innych
producentéw jako dodatkowej funkcjonalnosci i realizowanej jako sprzedaz licencji oprogramowania pod
wtasng marka partnera,

d/ sprzedaz oprogramowania w modelu SaaS.

UF EASY

System 4-w-1 dedykowany dla matych i srednich firm w modelu SaaS. W ramach ustugi klient otrzymuje numer
stacjonarny, obstuge skrzynek e-mail, live chat (z funkcjg Click2Call), a takze obstuge wiadomosci z Facebook-
Messengera. Konfiguracja systemu u klienta jest maksymalnie uproszczona. Dzieki temu kazda firma z
segmentu matych i $rednich przedsiebiorstw (segment SOHO, SME), korzystajgca z modutu UF EASY moze
prowadzi¢ obstugi klienta z dowolnego miejsca na swiecie. Dzieki proponowanym rozwigzaniom, w pofaczeniu
z systemem zadan oraz bazg plikéw, klient nie ma potrzeby wykorzystywania dodatkowych narzedzi
komunikacyjnych z klientem (telefon, program pocztowy).

W okresie sprawozdawczym, na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji sprawozdania, Spétka nie prowadzita
aktywnej sprzedazy modutu UF Easy.

Unified Factory — Alssistant
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Modut platformy pod nazwg Unified Factory — Aissistant zostat oparty na technologii i zaawansowanych
rozwigzaniach Al i metodzie RAG (ang. Retrieval augmented generation). Dedykowane boty dziataja na zbiorach
danych klienta, wyszukujgc odpowiedzi tekstowe na zadawane pytania. Modut jest dostepny w kilkunastu
wersjach jezykowych i moze by¢ implementowany u klientow jako odrebna ustuga (niezaleznie od gtéwnego
modutu UF PRO).

Unikalne cechy produktu (USP) UF- Alssistant

1)

2)

3)

4)

5)

Dedykowane modele jezykowe. Z Alssistant.it mozna bezpiecznie budowac¢ dedykowane modele
jezykowe do przetwarzania i udostepniania wtasnych zbioréw danych. Otwiera to nowe mozliwosci
dla biznesdw, ktore bez ograniczen geograficznych chca skuteczniej zarzadzaé¢ informacja i szybciej
reagowac na potrzeby klientéw;

Modutowa konstrukcja dopasowana do indywidualnych wymagan klienta. Oferowane ustugi s3
elastyczne i zaprojektowane tak, aby mogty dostarczy¢ rozwigzanie idealnie dopasowane do specyfiki
kazdej firmy;

Minimalne koszty, maksymalne korzysci.
Alssistant.it oferuje petng funkcjonalnosé bez potrzeby inwestycji w dodatkowa infrastrukture IT, co
znacznie obniza koszty poczgtkowe i operacyjne;

Nowoczesna technologia RAG (Retrieval-Augmented Generation).
Wykorzystanie metody RAG taczy generowanie tresci z wydobywaniem wartosciowych informacji z
istniejgcych baz danych i dokumentéw;

Automatyzacja i oszczednos$é czasu. System automatycznie przygotowuje materiaty informacyjne,
weryfikuje wiedze botdw oraz zapewnia szybki dostep do specjalistycznych informacji i dokumentéw.
To oznacza szybsze odpowiedzi dla klientdw i wiekszg satysfakcje uzytkownikow.
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2. DANE FINANSOWE

2.1. - podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

PLN EUR

PLN EUR

Dane wynikowe

01.01.2025 01.01.2025
31.12.2025 31.12.2025

01.01.2024 01.01.2024
31.12.2024 31.12.2024

1 |Przychody z dziatalnosci podstawowej 496 288 117 146 430616 101 880

2 |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 638221 - 150648 |- 1208732 |- 285975

3 |Zysk (strata) brutto - 1235002 |- 291515 |- 1495441 |- 353 808

4 Przep’rva Rlenlezne netto z dziatalnosci 317 805 75 016 1600721 378 716
operacyjnej

5 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci ) i ) i
inwestycyjnej

6 P.rzepfywy Plemezne netto z dziatalnosci ) 5457 |- 579 |- 1300000 |- 307 569
finansowej

7 [Przeptywy pieniezne netto razem 315353 74 437 300721 71148

8 |Zysk (strata) netto - 1235002 - 291515 |- 1495441 |- 353 808

9 [Srednia wazona liczba akcji w szt.

8705 244 8705 244

8705 244 8705 244

10

Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk netto
na 1 akcje (w PLN i EUR)

-0,14 zt -0,03 €

-0,172 zt -0,04 €

PLN EUR

PLN EUR

Pozycje aktywow i pasywow

31.12.2025 31.12.2025

31.12.2024 31.12.2024

11|Aktywa trwate - - - -

12 [Aktywa obrotowe 906 435 213 958 1492 932 351949
13|Zobowigzania dtugoterminowe - - 11 695 948 2757 243
14|Zobowigzania krétkoterminowe 13413912 3166272 1232779 290619
15(Zobowigzania razem 13413912 3166272 13708 101 3231595
16|Kapitat wlasny - 13450171 -3174831|- 12215 169 -2 879 646
17|Kapitat podstawowy 7834720 1849 338 7834720 1846 984
18|Kapitaty pozostate - 21284891 -5024 169(|- 20049 889 -4 726 629

19

Liczba akcji w szt.

8705 244 8705 244

8 705 244 8705 244

20

Wartos¢ ksiegowa i warto$¢ rozwodniona na
1 akcje (w PLN i EUR)

-1,55 zt -0,36 €

-1,40 zt -0,33 €

Kursy PLN/EUR przyjete dla potrzeb wyceny wynikowej i bilansowej

** Kurs na ostatni dzien

Rok obrotowy * Sredni kurs w okresie
okresu
2024 4,2419 4,2730
2025 4,2365 4,2267

2.2. Komentarz Zarzadu do sytuacji finansowo-ekonomicznej Spétki

Podsumowujgc sytuacje finansowo-ekonomiczng, Zarzad zwraca uwage, ze w okresie sprawozdawczym, Spétka
funkcjonowata w wymagajgcym otoczeniu rynkowym, charakteryzujgcym sie wysokg konkurencyjnoscig oraz
presja cenowag na oferowane ustugi. Istotnym ograniczeniem dla dziatalnosci operacyjnej Spoétki byt
niedostateczny poziom dostepnych s$rodkéw finansowych, ktéry uniemozliwiat rozbudowe zespotu

programistycznego. W konsekwencji

Spétka napotykata trudnosci w rozwijaniu systemu o nowe

funkcjonalnosci, co ograniczato jej zdolno$¢ do pozyskiwania wiekszej liczby zlecen wdrozeniowych.
Dodatkowo, na mozliwosci planowania i realizacji dziatan rozwojowych negatywnie wptywaty rosnace
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obcigzenia finansowe zwigzane z realizacjg rat uktadowych. Powyzsze czynniki w sposéb istotny zawezaty
perspektywy rozwoju Spétki, ograniczajgc zakres podejmowanych inicjatyw do dziatan o charakterze biezagcym
i niezbednym dla utrzymania ciggtosci operacyjnej. Wynik Spétki ujawniony na dzien bilansowy wskazuje, iz
Spoétka poniosta istotng strate, a wartos¢ kapitatdéw wtasnych jest ujemna. Skumulowana strata przewyzsza
sume kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spotki, co wskazuje na
wystepowanie istotnej niepewnosci zwigzanej z mozliwoscig kontynuowania dziatalnosci. Mozliwos¢ dalszego
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke uzalezniona jest od skutecznej zmiany warunkéw uktadu, uzyskania
dodatkowego finansowania oraz pozyskania inwestora. Jak wskazano w pkt 2.3 oraz 2.4 niniejszego
sprawozdania, na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nowe propozycje uktadowe nie zostaty
jeszcze poddane pod gtosowanie ani prawomocnie zatwierdzone, a mozliwosc¢ realizacji zatozen Zarzadu zalezy
od zdarzen przysztych pozostajgcych poza petng kontrolg Spétki. Zarzad zwraca rowniez uwage, iz Spoétka nie
posiada obecnie Srodkdéw wystarczajgcych na sptate kolejnej raty uktadowej w pierwotnie ustalonej wysokosci,
natomiast brak skutecznej zmiany uktadu moze prowadzi¢ do trwatej utraty wyptacalnosci oraz koniecznosci
ztozenia wniosku o upadtoé¢.2.3. Ocena Zarzgdu dotyczgca kontynuacji dziatalnosci Spotki

Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na dziatalno$¢ Emitenta w kolejnych kwartatach bedzie miat wynik
postepowania sagdowego o zmiane uktadu oraz pozyskanie inwestora dla Spotki.

W ocenie Zarzadu Emitenta, ewentualna zmiana warunkéw uktadu, korzystnie wptynie na zdolnos¢ Spotki do
kontynuowania dziatalnosci, ktéra w dalszym ciggu zachowuje potencjat rozwojowy. Zmiana uktadu umozliwi
Spotce biezgce finansowania dziatalnosci operacyjnej, zapewnieni Srodki niezbedne na dostosowanie
posiadanego systemu informatycznego do wymagan zmieniajgcego sie rynku. Ponadto, zmiana ukfadu
pozytywnie wptynie na mozliwos¢ znalezienia inwestora, ktéry wesprze rozwdj Spotki. Ponadto umozliwi to
zakonczenie sporu z Urzedem Skarbowym (warto$¢ przedmiotu sporu przekracza kwote 5,5 min zt) i pozyskanie
srodkdéw na czesciowa sptate wierzycieli oraz rozwéj produktow.

W przypadku zmiany uktadu, plan Zarzadu zaktada wzrost przychoddéw ze sprzedazy oraz poprawe sytuacji
ptynnosciowej Spotki, ktéra umozliwi jej pozyskiwanie nowych projektéow wdrozeniowych opiera sie na
nastepujgcych przestankach:

- rosngcym zainteresowaniu rynku systemami informatycznymi oraz rozwigzaniami automatyzujgcymi obstuge
klienta. Przewagg konkurencyjng Spoétki sg autorskie rozwigzania modutu UF PRO umozliwiajgce elastyczng
architekture systemu pozwalajacg na budowanie interfejséw w dowolnym jezyku, rozwigzania integracyjne,
umozliwiajgce wymiane danych z innymi systemami oraz modelowanie proceséw obstugi klienta i sprzedazy
odpowiadajacych wymaganiom klienta;

- wieloletnim doswiadczeniu oraz wiedzy oséb zwigzanych ze Spotkg. Wiedza ta dotyczy m.in. potrzeb rynku w
zakresie tego typu rozwigzan, odpowiednich kwalifikacji w budowie i konfiguracji systemu u klientow, a takze
doswiadczenia we wdrazaniu oraz serwisowaniu rozwigzan klasy CSA;
- posiadaniu przez Spotke aktywnych uméw z klientami, w tym z wiodgcym na rynku dostawca ustug
telekomunikacyjnych, umozliwiajgcych rozwdéj wspotpracy, ktérego efektem powinna by¢ realizacja nowych
projektéw wdrozeniowych zaplanowanych na 2026 rok i lata kolejne;

- obserwowanym wzroscie zapytan ofertowych oraz zaproszen do postepowan przetargowych pojawiajgcych
sie ze strony nowych pomiotéw, nie wspotpracujacych do tej pory ze Spotka;

- podjeciu przez Zarzad Spoétki czynnosci majgcych na celu pozyskanie strategicznego inwestora dla Spotki. Jego
zadaniem bytoby udzielenie wsparcia w dalszym rozwoju Spétki, zapewnienie biezgcej ptynnosci, a przede
wszystkim dodatkowych srodkéw finansowych na inwestycje w rozwdj funkcjonalnosci systemu oraz dziatania
marketingowa, zwtaszcza na rynkach zagranicznych.

2.4. Opis istotnych zdarzen w w trakcie okresu sprawozdawczego do dnia publikacji raportu

W dniu 1 sierpnia 2025 roku, Nadzorca Sgdowy ztozyt wniosek o otwarcie postepowania w sprawie zmiany
uktadu czesciowego do Sgdu Rejonowego dla M. St. Warszawy, XVIII Wydziat Gospodarczy.

Jako przestanke wniosku o otwarcie postepowania o zmiane uktadu, Nadzorca Sgdowy wskazat trwate
zmniejszenie dochodu z przedsiebiorstwa Spétki. Ponadto stwierdzit w uzasadnieniu, ze wyniki Spotki
radykalnie odbiegajg od wynikéw przyjetych w planie restrukturyzacyjnym, ktéry obejmowat wytgcznie lata
2021-2023. Nadzorca wskazat jednoczesnie, iz pomimo trudnej sytuacji ptynnosciowej Spétka do tej pory
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obstugiwata uktad - sptacajac tacznie 1,6 min zt. Koniecznos$é obstugi rat uktadowych w wysokosci
niedostosowanej do wielkosci uzyskiwanych przychoddw, braki kadrowe oraz kryzys wizerunkowy ograniczat
potencjat wzrostu i utrudniat zawieranie nowych kontraktéw.

Zdaniem Nadzorcy Sgdowego, Spdtka w dalszym ciggu zachowuje potencjat rozwojowy oraz - o ile dojdzie do
zmiany ukfadu - bedzie zdolna do kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zdaniem Nadzorcy Sgdowego wobec trwatego spadku dochoddéw Spétka nie jest w stanie wykonywac uktadu
w formie przyjetej i zatwierdzonej w maju 2020 roku. Ptatnos¢ kolejnej raty uktadowej przypadata na dzier 30
listopada 2025 roku. Minimalna wysokos¢ raty to 1.200.000 ztotych. Na chwile obecng Spétka nie posiada
srodkdw wystarczajagcych na zapfate raty uktadowej. Zaptata przedmiotowej raty w oparciu o przyszte
przychody Spétki prawdopodobnie doprowadzi do trwatej utraty wyptacalnosci przez Spoétke i koniecznosci
ztozenia wniosku o upadtosc.

Zmiana propozycji uktadowych majg na celu:

1. umozliwienie Spodtce biezgcego finansowania dziatalnosci operacyjne;j,

2. zapewnienie Srodkow na dostosowanie posiadanego systemu informatycznego do wymagan zmieniajgcego
sie rynku,

3. skuteczne poszukiwanie inwestora, ktéry wspomoze rozwdj produktéw,

4. zakonczenie sporu z Urzedem Skarbowym i pozyskanie srodkdéw na sptate wierzycieli

oraz rozw0j produktéw.

Zdaniem Nadzorcy Sgdowego realizacja wskazanych celow wymaga odmiennego uksztattowania propozycji
uktadowych przyjetych w 2020 roku, zaréwno w zakresie wysokosci i termindw sptat, ewentualnego umorzenia
czesci wierzytelnosci, konwersji wierzytelnosci na akcje, czy podziatu Srodkéw, ktore spdtka zamierza pozyskac
ze zwrotu VAT. Zmiana uktadu pozwoli nie tylko unikng¢ upadtosci Spoétki, ale przede wszystkim umozliwi
podjecie dziatan, ktore zapewnig przetrwanie Spoétki a w dalszej perspektywie jej rozwaj.

W okresie sprawozdawczym, w dniu 21 pazdziernika 2025 roku, Zarzad Spétki otrzymat Postanowienie Sadu
Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy w sprawie otwarcia postepowania
o zmiane ukfadu zawartego w dniu 14 maja 2020 roku w postepowaniu restrukturyzacyjnym wobec dtuznika,
ktorym jest Unified Factory SA (,,Spdtka“,, Dtuznik”).

W uzasadnieniu Postanowienia Sad wskazat, ze Dtuznik do tej pory nie uchylat sie od ptatnosci i wykonywat
uktad przez ponad 3 lata. Jednak w aktualnej sytuacji nie jest wstanie wykonaé uktadu w pierwotnym brzmieniu.
Mimo trudnej sytuacji w jakiej znalazta sie Spétka, Sad dostrzega, ze w dalszym ciggu zachowuje ona bardzo
duzy potencjat gospodarczy.

Ponadto, zdaniem Sgdu otwarcie postepowania jest zasadne z uwagi na istniejgcg mozliwos¢ odzyskania przez
Spotke pieniedzy z tytutu nadwyzki podatku, ktora dzieki temu bedzie wstanie wykonywaé zmodyfikowany
uktad celem unikniecia postepowania upadtosciowego. Majgc na uwadze powyisze okolicznosci, wierzyciele
powinni, zdaniem Sadu, rozwazy¢ propozycje Nadzorcy o zmiane ukfadu.

Do publikacji raportu nowe propozycje uktadowe nie zostaty poddane pod gtosowanie ani prawomocnie
zatwierdzone.

Ponadto, po dniu bilansowym nie wystgpity inne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje i wyniki finansowe Spétki
mogace W znaczacy sposdb wptyngé na wyniki finansowe przysztych okreséw sprawozdawczych, ktoére
nalezatoby odnotowac.

str. 12



2.5. Informacje o ryzyskach mogacych mie¢ wptyw na dalszy rozwéj jednostki

Poza ryzykiem nieprzyjecia zmiany uktadu oraz nie pozyskania inwestora, dziatalno$¢ Spotki w kolejnych
okresach bedzie w duzym stopniu narazona na szereg ryzyk wynikajagcych m. in. z ograniczonej dostepnosci
wysoko wykwalifikowanych programistow. Ma to istotny wptyw na wyniki finansowe oraz mozliwosci
operacyjne w zakresie realizowanych mowych projektéw wdrozeniowych.

Analizujgc potencjalne ryzyka dziatalnosci, nalezy wzigé pod uwage czynniki, na ktdre Spétka nie ma wptywu
lub na ktére jego wptyw jest znaczaco ograniczony. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji makroekonomicznej,
ktora ksztattowad bedzie biezgcy poziom PKB, inflacja, zmiany stép procentowych, rosnacy deficyt budzetowy
oraz istotny wzrost kosztow dziatalnosci przedsiebiorstw, co sposéb istotny wptywa na pogorszenie sytuacji
finansowej przedsiebiorstw oraz ograniczanie budzetéw na wydatki oraz inwestycje zwigzane z wdrozeniami
innowacyjnych technologii. Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na wyniki osiggane przez Spétke w kolejnych
kwartatach mogg mie¢ wyniki toczgcych sie postepowan administracyjnych dotyczacych zwrotu podatku VAT
dla Spotki.

Od poczatku trwania wojny na terytorium Ukrainy do dnia bilansowego Spdtka nie odnotowata
bezposredniego, negatywnego wptywu na swojg biezaca dziatalnos¢. Spétka nie wspdtpracuje z dostawcami,
ani klientami bezposrednio zaangazowanymi w konflikt oraz nie prowadzi sprzedazy swoich ustug do klientéw
odczuwajacych bezposredni wptyw konfliktu zbrojnego na ich sytuacje finansowa. Zarzad Spétki na biezgco
analizuje wptyw przedmiotowego konfliktu na swojg obecng i przysztg dziatalnos¢ operacyjng. Podobna
sytuacja dotyczy obecnie trwajgcego konfliktu na Bliskim Wschodzie.

2.6. Realizacja uktadu z wierzycielami

Zobowigzanie Spétki z tytutu obligacji — propozycje uktadowe Spotki do Wierzycieli (obligatariuszy)

W ostatnim kwartale 2018 roku Spétka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy (X Wydziat
Gospodarczy) - wniosek o wszczecie przyspieszonego postepowania uktadowego w rozumieniu przepiséow
ustawy z dnia 15 maja 2015 r. prawo restrukturyzacyjne (tj.: Dz. U. z 2017 r., poz. 1508, ze zm.). Przedmiotem
postepowania byto zawarcie uktadu czesciowego dotyczacego wierzytelnosci Obligatariuszy posiadajgcych
obligacje wyemitowane przez Spotke w 2017 roku. W dniu 8 listopada 2018 r. sgd postanowit o otwarciu
postepowania.

13 stycznia 2020r., na postawie artykutu 180 ust.1 prawa restrukturyzacyjnego Zarzad Unified Factory S.A.
ztozyt propozycje uktadowg obejmujacg Wierzycieli zobowigzan pienieznych z tytutu obligacji serii Ci D.

Zawarcie uktadu
W dniu 21 lutego 2020 roku Zgromadzenie Wierzycieli zatwierdzito propozycje uktadowg Spoétki, a 14 maja
2020r. Uktad zostat zatwierdzony postanowieniem Sadu.

Gtéwne zatozenia uktadu

Redukcja odsetek i innych naleznosci

W mysl zapisow zawartego uktadu, odsetki od wierzytelnosci objetych Uktadem za okres do dnia
poprzedzajacego otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Spétki (wtacznie) oraz odsetki za
okres od dnia otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Spotki oraz odsetki za opdznienie
oraz inne naleznosci uboczne - ulegty umorzeniu.

Konwersja na akcje

W wyniku uktadu Spétka dokonata konwersji na akcje Spotki nowej emisji (,Konwersja Wierzytelnosci na
Akcje”) nastepujgcych wierzytelnosci (,Konwertowane Wierzytelnosci”): 7,56 % kwoty naleznosci gtéwnej
wierzytelnosci objetych Uktadem tj. w tgcznej kwocie 1 890 000,00 zt.

Zabezpieczenie wykonania Uktadu

Celem zabezpieczenia wykonania Uktadu Pan Maciej Okninski ustanowit zastaw rejestrowy na posiadanych
przeze siebie akcjach Unified Factory S.A. tj. 183.750 akcji serii A, 36.750 akcji serii B oraz 516.365 akcji serii C
(,,Akcje zastawiane”) - przez zawarcie z Administratorem zastawu umowy o ustanowienie zastawu rejestrowego
na akcjach.
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Kwota pozostajgca do sptaty

Naleznos¢ gtéwng Wierzycieli objetych uktadem Spétka zamierza spfacic z przysztych zyskow przedsigbiorstwa
w dziewigciu rocznych ratach ptatnych do 30 listopada kazdego roku poczawszy od 2021 do 2029 roku,
przyjmujgc ze na spfate zobowigzan zostanie w danym roku przeznaczone minimum 60% zysku netto
przedsiebiorstwa wskazanego w rocznym sprawozdaniu finansowym Spoétki (za poprzedzeni rok obrotowy)
zatwierdzonym przez biegtego rewidenta, przy czym wysokosé poszczegdlnych rat rocznych nie moze by¢ nizsza
niz okreslona w tabeli ponizej:

Raty 1rata 2 rata 3 rata 4 rata 5 rata

Minimalna
wysokosé 0,00 zt 300 000,00 zt 500 000,00 zt 800 000,00 zt
raty

1200 000,00
zt

Termin
ptatnosci 2021.11.30 2022.11.30 2023.11.30 2024.11.30 2025.11.30
raty

Raty 6 rata 7 rata 8 rata 9 rata

Minimalna
wysokos¢ 1700 000,00 zt 2 300 000,00 zt 3100 000,00 zt 4100 000,00 zt
raty

Termin
ptatnosci 2026.11.30 2027.11.30 2028.11.30 2029.11.30
raty

Realizacja uktadu w 2025 roku

Whiosek Nadzorcy Sgdowego o otwarcie postepowania w sprawie zmiany ukfadu oraz Postanowienie
Sadu w sprawie otwarcia postepowania o zmiane uktadu. Zaréwno wniosek Nadzorcy Sagdowego jak
i tre$¢ postanowienia Sgdu zostaty szerzej opisane w pkt 2.4.

lll. POZOSTALE INFORMACJE DOTYCZACE OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO | DZIALALNOSCI EMITENTA

3. Informacja w obszarze badan i rozwoju
W trakcie roku obrotowego Spétka nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

4. Informacja o nabyciu akcji wtasnych
W okresie sprawozdawczym Spdtka nie nabywata ani nie dokonywata zbycia akcji wtasnych.

5. Struktura organizacyjna Spoétki - informacja o posiadanych oddziatach
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiadata oddziatéw ani innych wyodrebnionych zaktadéw. Spétka
prowadzita dziatalno$¢ w swojej siedzibie tj. przy ul. Kruczej 16/22 w Warszawie.

6. Informacja o instrumentach finansowych w Spéfice - ryzyko zabezpieczen

W Spétce nie wystepujg aktywa, zobowigzania, uprawdopodobnione przyszte zobowigzania lub wysoce
prawdopodobne planowane transakcje wynikajgce zuméw zawartych ze stronami zewnetrznymi, ktdre zostaty
zakwalifikowane do pozycji wymagajgcych zabezpieczenia.

7. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce

Za ustalenie i monitorowanie polityki zarzgdzania ryzykiem finansowym odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki.
Spoétka stara sie ogranicza¢ ryzyko finansowe, ktére uznaje za istotne, poprzez monitorowanie stanu
posiadanych instrumentéw finansowych. Wszystkie zidentyfikowane typy ryzyka sg monitorowane i
kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci oraz poziomu kapitatu
niezbednego do zapewnienia bezpieczeistwa operacji.
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8. Wykaz postepowan sagdowych

Spory podatkowe i ryzyka z nimi zwigzane

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, Unified Factory S.A. jest strong postepowan podatkowych
dotyczacych rozliczenia podatku VAT za okresy lipiec-grudzien 2015 r. Spétka pozostaje w sporze z Urzedem
Skarbowym prowadzonym przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym, ktorego przedmiot stanowi zwrot
do Spotki podatku VAT (nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym) w kwocie przekraczajacej 5,5 min ztotych.
Na dzien bilansowy, Spétka nie posiada zalegtosci podatkowych zwigzanych z powyzszymi rozstrzygnieciami.

Skutki finansowe i prezentacja w sprawozdaniu finansowym

Na dzien bilansowy, Spotka dokonata petnej zaptaty zobowigzan wynikajgcych z decyzji podatkowych. Spotka
prezentuje kwoty objete postepowaniem jako potencjalne aktywa warunkowe, uzaleznione od rozstrzygniecia
sgdow administracyjnych. Ze wzgledu na dtugi czas trwania procedur, ostateczne rozstrzygniecie sprawy oraz
mozliwos¢ odzyskania spornej kwoty pozostaja niepewne. Spdtka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji
prawnej oraz potencjalny wptyw na wyniki finansowe, a takze podejmuje dziatania w celu odzyskania spornej
kwoty. W przypadku negatywnego rozstrzygniecia, Spdtka bedzie zobowigzana wytacznie do pokrycia
zasadzonych zwrotéw kosztow zastepstwa procesowego.

9. Informacja o znaczagcych umowach

W trakcie roku oraz i na dzien bilansowy do najistotniejszych uméw Emitenta nalezy zaliczy¢ uktad realizowany
z Wierzycielami z tytutu wyemitowanych w latach poprzednich obligacji. Informacja o stanie realizacji uktadu w
okresie sprawozdawczym zostata opisana w pkt 2.6.

10. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Spdtka nie posiada obecnie spétek zaleznych i nie tworzy grupy kapitatowej.

11. Informacja o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi
W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi.

12. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach kredytu i pozyczek
Spdtka w trakcie roku obrotowego i do dnia publikacji niniejszego raportu nie korzystata z finansowania
zewnetrznego, w tym z finansowania na podstawie uméw kredytu i pozyczek.

13 . Informacja o udzielonych pozyczkach
Spodtka, w trakcie roku obrotowego nie udzielata pozyczek i na dzien bilansowy nie posiada rozrachunkdw z tego
tytutu.

14 . Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
Spdtka, w trakcie roku obrotowego nie udzielata, ani nie otrzymata poreczen i gwarancji — na dzien bilansowy
nie wykazuje aktywdw i zobowigzan z tego tytutu.

15. Informacja o emisji papieréow wartosciowych przez Emitenta
W raportowanym okresie Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych.

16. Wyjasnienie réznic pomiedzy wynikami finanowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczes$niej
publikowanymi prognozami
Spédtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczgcych okresu sprawozdawczego.

17. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Gtownym celem zarzgdzania zasobami finansowymi/kapitatem jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i
bezpiecznych wskaznikdéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Spotki i zwiekszaty jej
wartosc¢ dla akcjonariuszy. Spotka na biezgco zarzadza strukturg bilansowga, a w przypadku niestandardowych
zdarzen gospodarczych lub w efekcie zmian warunkéw rynkowo-ekonomicznych wprowadza stosowne korekty
w dziataniu. W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem nie wprowadzano zmian do celéw, zasad
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i proceséw obowigzujacych w tym obszarze - nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
zasobami finansowymi Spétki.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka, biorg pod uwage obecng sytuacje ptynnosciowg przedsiebiorstwa opisang w niniejszym sprawozdaniu
Zarzadu, nie planuje zamierzen inwestycyjnych, przynajmniej w horyzocie najblizszych dwunastu miesiecy.
Sytuacja ta moze ulec zmianie w przypadku pozyskania dla Spotki inwestora strategicznego.

19. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy
Zarzad Spotki nie zidentyfikowat innych - niz opisane powyzej - czynnikdw i nietypowych zdarzen w tym zdarzen
jodnorazowych, majacych istotny wptyw na wynik dziatalnosci operacyjnej w raportowanym roku obrotowym.

20. Charakterystyka czynnikéw/ryzyk istotnych dla rozwoju Spoétki

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji Spotki, potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka. Kazde z omdéwionych ryzyk moze mie¢ istotnie negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Spétki, a tym samym moze mie¢ wptyw na
cene akcji Spotki lub prawa inwestorow wynikajgce z tych akcji, w wyniku czego inwestorzy moga stracic czesc¢
lub catos¢ zainwestowanych srodkow finansowych.

Ponizej opisane zostaty czynniki ryzyka specyficzne dla Spétki oraz branzy, w ktérej prowadzi dziatalnosé. Sg to
czynniki ryzyka, ktore zidentyfikowano, jako moggce mie¢ negatywny wptyw na biezacg i przysztg dziatalnos¢.
Zarzad zwraca uwage na fakt, iz mogg istniec jeszcze inne czynniki, ktérych Spétka jeszcze nie zidentyfikowata,
a ktére mogtyby wywotaé skutki, o ktérych mowa w poprzednim akapicie.

20.1. Czynniki ryzyka bezposrednio zwigzane z dziatalno$cig Spéftki

Ryzyko zwiqzane z nieprzyjeciem nowych propozycji uktadowych

Istnieje istotne ryzyko zwigzane z nieprzyjeciem nowych propozycji uktadowych. Bedzie to oznaczaé, ze Spotka
nie bedzie zdolna do wywigzywania sie z postanwoein uktadu z powodu niewystarczajgcego poziomu srodkéw
finansowych oraz niemoznosci realziacji kolejnych sptat. Ryzyko to jest stale monitorowane przez Zarzad Spotki.

Ryzyko zwiqzane z kryzysem wizerunku Spotki

Produkty i ustugi oferowane przez Spotke kierowane sg przede wszystkim do podmiotow nastawionych na
dtugofalowg wspodtprace. Klient wybierajgcy podmiot wspierajgcy proces sprzedazy (oferujgcy produkty i
ustugi jak Spotka) ze wzgledu na dostep do okreslonych danych oraz ze wzgledu na dtugofalowg wspétprace
musi okazywaé zaufanie do tego podmiotu. Spdtka jako podmiot obcigzony procesem restrukturyzacji a
nastepnie realizujgcy uktad z wierzycielami, do chwili obecnej boryka sie z trudnosciami w nawigzaniu
dtugofalowej wspdtpracy z nowymi klientami.

Ryzyko zwiqzane z brakiem pozyskania inwestora dla Spotki

Zgodnie z upowaznieniem udzielonym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zawartym w uchwale
dotyczacej przystgpienia do przegladu opcji strategicznych oraz wyrazenia zgody na rozpoczecia procesu
poszukiwania inwestora strategicznego dla Spodtki, Zarzad podjat stosowne czynnosci w tym zakresie.
Inwestor poprzez wejscie kapitatowe do akcjonariatu miataby m.in. wzmocni¢ jej biezacg ptynnosc oraz
zapewnic Spoétce dodatkowe srodki finansowe na inwestycje w rozwdj funkcjonalnosci systemu oraz dziatania
marketingowe, zwtaszcza na rynkach zagranicznych.

zwraca uwage, iz mimo podjetych staran i konkretnych, wielowymiarowych dziatan, nie moze zagwarantowac
czy inwestor w ogdle zostanie pozyskany i ewentualnie w jakim czasie moze to nastgpi¢. Spotka posiada
wprawdzie prawa autorskie do oprogramowania o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji jednakze jej sytuacja formalno-prawna jest skomplikowana co utrudnia
negocjacje i stwarza dodatkowe ryzyka dla potencjalnego inwestora. Stad Zarzad ocenia prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka zwigzanego z brakiem pozyskania inwestora dla Spoéfki jako wysoce prawdopodobne.
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Ryzyko zwiqzane z koniecznosciqg ponoszenia przez Spétke naktadow inwestycyjnych

Intensywny rozwdj branzy innowacyjnych technologii, dla utrzymywania oraz powiekszania poziomu sprzedazy
wymaga ponoszenia znaczgcych inwestycji. Jest to zwigzane z charakterystyka branzy, dla ktérej wtasciwe sg
szybkie zmiany technologiczne oraz ostra walka konkurencyjna. Te zjawiska niosg ze sobg ryzyko koniecznosci
ponoszenia znaczgcych naktadow inwestycyjnych w stosunkowo krétkim czasie. Istnieje ryzyko, ze poziom
zaawansowania systemu Customer Service Automation okaze sie niewystarczajacy lub nie bedzie przynosit
oczekiwanych przez klientédw Spoétki korzysci, co mogtoby w konsekwencji ogranicza¢ zdolno$¢ Spétki w zakresie
realizacji biezacych zlecen oraz przygotowywania korzystnych ofert dla przysztych klientow. Na dzien
sporzadzenia niniejszego dokumentu, Zarzad Spétki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka
jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq utraty kluczowych pracownikow

Na dziatalnos¢ Spétki znaczacy wptyw wywiera zaangazowanie kierownictwa oraz kluczowych pracownikow,
zwtaszcza tych zaangazowanych w rozwdj platformy Customer Service Automation. Wiedza i doswiadczenie
pracownikow wyzszego szczebla miaty pozytywny wptyw na dynamiczny wzrost skali prowadzonej dziatalnosci
w poprzednich latach, a obecnie ma decydujgcy wptyw na poziom zrealizowanych prognoz w kolejnych latach
obrotowych. Uzaleznienie od osdb zajmujgcych kluczowe stanowiska, zwtaszcza zwigzanych z rozwojem
technologii lub ich utrata mogtyby w krétkim okresie spowodowac pogorszenia jakosci i terminowosci
Swiadczonych ustug. W przypadku utrzymania sie takiego stanu w srednim lub dtuzszym okresie bedzie to miato
istotny negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Spétki. Na dzier sporzadzenia
niniejszego dokumentu, Zarzgd Spétki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwiqzanie z konkurencjq na rynku

Istotng konkurencja rynkowa Spétki sg firmy oferujgce technologie i ustugi w zakresie wsparcia sprzedazy,
obstugi klienta, komunikacji masowej, automatyzacji oraz rozwigzan bazujgcych na sztucznej inteligencji. Dla
zapewnienia ochrony przed niekorzystnymi skutkami dziatania otoczenia konkurencyjnego, Spdtka planuje
rozwijanie dziatalnosci zwigzanej gtéwnie z innowacyjng technologiag opartg na sztucznej inteligencji, a w
szczegdblnosci algorytmdw pamieci asocjacyjnej, automatyzacjg procesow biznesowych oraz nowych narzedzi
stuzacych do zintegrowanej komunikacji z klientem m.in. poprzez rozwijanie i wdrazanie kolejnych modutéw
platformy CSA — Customer Service Automation, dostepnych takze dla matych i Srednich przedsiebiorstw za
posrednictwem modelu SaaS oraz poszerzenia portfela obstugiwanych klientéw zagranicznych. Plany ten s3
jednak uzaleznione od pozyskania inwestora strategicznego dla Spoétki. Zwiekszenie konkurencji ze strony
obecnych konkurentéw rynkowych lub tez wejscie na rynek nowych podmiotéw moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na sytuacje ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Spoétki. Na dzied sporzadzenia niniejszego
dokumentu, Zarzad Spétki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka jako bardzo wysokie.

Ryzyko zwiqzane z niezrealizowaniem zawartych kontraktow

Dziatalnos¢ Spoétki polega w duzej mierze na realizacji projektéw o wysokim stopniu ztozonosci. W przypadku
niezrealizowania zawartego kontraktu, w szczegdlnosci o znaczacej dla Spotki wartosci, istnieje ryzyko
wypowiedzenia przez kontrahenta zawartej umowy, ztozenia reklamacji lub tez wystgpienia z roszczeniami
finansowymi w stosunku do Spétki. Wystgpienie powyzszych zdarzen moze miec istotny negatywny wptyw na
sytuacje ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Spétki. Spotka stara sie ograniczaé takie ryzyko poprzez
wspotprace z developerami o wysokim poziomie kompetencji oraz wieloletnim doswiadczeniu w realizacji
podobnych proceséw. Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu, Zarzad Spétki ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrong danych osobowych

Dziatalno$¢ Spoétki opiera sie na wykorzystaniu infrastruktury informatycznej, a tym samym wigze sie
z zagrozeniami typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem wtamania do systemu, paralizu sieci lub
kradziezy danych o udostepnianych ustugach lub danych osobowych podlegajgcych rygorowi Ustawy o
ochronie danych osobowych. Niebezpieczenstwo witamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub
paralizu systemu wigze sie z zagrozeniem dla mozliwosci Swiadczenia ustug przez Spotke. Z kolei kradziez lub
udostepnienie danych niezgodnie z Ustawg o ochronie danych osobowych moze skutkowaé karami
przewidzianymi tg ustawa lub roszczeniami oséb poszkodowanych. Spétka stosuje wszelkie dostepne systemy
ochrony przed wtamaniami do jego systemu. W Spétce funkcjonujg stosowne instrukcje dotyczace sposobu
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zarzadzania systemem informatycznym stuzgcym do przetwarzania danych osobowych oraz postepowania w
sytuacji naruszenia danych osobowych. Tres¢ powyzszych instrukcji jest w petni zgodna z zapisami Ustawy o
ochronie danych osobowych. Spétka posiada ponadto niezbedne zabezpieczenia systemu informatycznego na
wysokim poziomie. Urzadzenia i systemy informatyczne stuzgce do przetwarzania danych osobowych
zabezpieczone sg przed utratg tych danych spowodowang awarig zasilana lub zaktdceniami w sieci zasilajacej.
System informatyczny przetwarzajacy dane osobowe wyposazony jest w mechanizmy uwierzytelniania
uzytkownika oraz kontroli dostepu do tych danych. Odpowiedzialno$é¢ za catos¢ bezpieczenstwa danych
osobowych spoczywa na pracowniku Spétki odpowiedzialnym za administrowanie bezpieczeristwa informacji
Emitenta. W 2016 roku Emitent wdrozyt System Zarzgdzania Bezpieczeristwem Informacji zgodny z norma I1SO
27001, ktoéry stanowi zbidér wymagan umozliwiajacy ustanawianie, wdrozenie, monitorowanie, przeglad,
utrzymanie i doskonalenie polityki bezpieczenstwa w organizacji. Pomimo stosowania powyzszych
zabezpieczen istnieje ryzyko, iz w przypadku wtamania, kradziezy danych lub udostepnienia danych osobowych
niezgodnie z Ustawg o ochronie danych osobowych moze istotnie negatywnie wptyngé¢ na sytuacje
ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Spotki. Zarzad Spoétki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia
takiego ryzyka jako mozliwe.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktow

Struktura przychoddéw w przypadku mniejszych klientow jest zdywersyfikowana, ale z uwagi na ich ilos¢ w
przypadku utraty jednego lub kilku klientéw, przychody Spotki mogg ulec istotnemu obnizeniu. Wyjatkiem jest
realizowane obecnie wdrozenie dla Netia S.A., ktory to kontrakt Zarzad identyfikuje jako znaczacy z punktu
widzenia przysztych przychodéw dla Spotki, ktérego wartosc¢ finansowa i pozyskane dzieki niemu srodki
finansowe moga mie¢ wptyw na wynik kolejnych lat obrotowych. Nie mozna wykluczyé sytuacji, w ktdrej Spotki
utraci w krétkim czasie kilku kluczowych klientdw, co moze istotnie negatywnie wptynaé¢ na sytuacje
ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Zarzad Spofki
ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko nafozenia na Spotke kar administracyjnych i innych sankcji zwigzane z niewykonywaniem Ilub
nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych

Na podstawie regulacji obowigzujacych na rynku papieréw wartosciowych, w sytuacji gdy Spotka nie wykonuje
albo wykonuje nienalezycie obowigzki wynikajace z obowigzujacych przepiséw i regulacji, KNF moze wyda¢é
decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych Spétki z obrotu na rynku
regulowanym albo natozy¢ kare pieniezng, albo zastosowac obie sankcje facznie.

Naruszenie przez Spoétke, osoby zajmujgce w nim kierownicze stanowiska lub dziatajgce jako cztonek jego
organu wyzej wskazanych regulacji moze w rezultacie negatywnie wptyngc¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
lub wyniki Spétki, a w konsekwencji na wartos¢ rynkowg akgji.

Ponadto w polskim porzadku prawnym od dnia 3 lipca 2016 r. stosuje sie, co do zasady, bezposrednio
Rozporzadzenie MAR. Zgodnie z tym aktem, jezeli osoba prawna dopuszcza sie okreslonych naruszen prawa
rynku kapitatowego (jak manipulacja lub usitowanie manipulacji na rynku oraz wykorzystywanie i bezprawne
ujawnianie informacji poufnych) organy panstwowe moga natozy¢ na nig administracyjne sankcje pieniezne.
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Zarzad Spoétki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia
takiego ryzyka jako mozliwe.

20.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Ryzyko zwiqgzane z czynnikami makroekonomicznymi

Analizujgc potencjalne ryzyka dziatalnosci, nalezy wzig¢ pod uwage czynniki, na ktére Emitent ma wptywu lub
jego wptyw jest znaczaco ograniczony. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji makroekonomicznej oraz istotny
wzrost kosztoéw dziatalnosci przedsiebiorstw, co moze wptyngé na pogorszenie ich sytuacji finansowej oraz
ograniczenie budzetédw na inwestycje zwigzane z wdrozeniami innowacyjnych technologii w
przedsiebiorstwach.

Ryzyko zwiqzane z koniunkturq gospodarczq w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spdétke. Ewentualne
zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, wydatkdw na konsumpcje lub nakfadow
inwestycyjnych oraz innych wskaznikdw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyna¢ na sytuacje
finansowgq Spétki. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgledu na czynniki
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zarowno wewnetrzne, jak rowniez zewnegtrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowej
Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Zarzad Spétki ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia
takiego ryzyka jako mozliwe.

Ryzyko zwiqzane z politykq gospodarczq w Polsce

Realizacja przez Spoétke celdow strategicznych, bedzie uwarunkowane do pewnego stopnia czynnikami
makroekonomicznymi, niezaleznymi od dziatan Zarzadu, w tym m.in. polityka rzadu i decyzjami
podejmowanymi przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, zwtaszcza tych dotyczacych kursu
ztotego wzgledem walut zagranicznych, ktére wptywajg na poziom inflacji, wielkos¢ deficytu budzetowego i
zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochoddéw ludnosci itp. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad na biezgco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac strategie dziatalnosci do wystepujgcych zmian. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu,
Zarzad Spotki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka jako mozliwe.

Ryzyko zmian przepisow prawnych lub ich interpretacji

Biorac pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos¢,
a takze czesto niska jakos$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki
moga by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego
oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢
ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji finansowej Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad na biezgco monitoruje zmiany kluczowych przepisdw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac sie
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie dziatalnosci do wystepujacych zmian. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego dokumentu, Zarzad Spoétki ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka
jako mozliwe.

Ryzyko zmian przepiséw podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow i
niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne
moga powodowaé niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Zarzad
Grupy decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga
spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé na pogorszenie wynikéw
finansowych. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia dziatalnosci Grupy
przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac
strategie dziatalnosci do wystepujacych zmian. Na dziel sporzadzenia niniejszego dokumentu, Zarzad Spotki
ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia takiego ryzyka jako wysokie.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta
Od ostatniego okresu sprawozdawczego nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzaniem
przedsiebiorstwem.

22. Umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi
Osoby zarzadzajace i nadzorujace petnig swoje funkcje w Spodfce z tytutu powotania. Nie istniejg inne rodzaje
umow, w tym umowy pozyczki wigzgce Spotke z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

23. Akcje w posiadaniu kadry zarzadzjacej
Prezes Zarzadu podobnie jak Prokurent pozostajg akcjonariuszami Spétki. Ich udziat w akcjonariacie nie jest
jednak znaczacy.

24. Zatrudnienie i wynagrodzenia w Spétce, w tym wynagrodzenie kadry zarzadzajacej
W Spétce jest obecnie zatrudniona na etacie jedna osoba.

25. Informacja o systemie programoéw pracowniczych
Spétka do dnia bilansowego nie wdrazata systemdw programoéw pracowniczych.
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26. Informacja o umowie z biegtym rewidentem

Tabela - Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Wvszezegslnienie 01.01.2025 01.01.2024
M 31.12.2025 31.12.2024
Badanie i przeglad sprawozdan finansowych 26 814 zt brutto 23 370 zt brutto

Ustugi doradztwa podatkowego nie dotyczy nie dotyczy
Wynagrodzenie biegtego rewidenta razem 26 814 zt brutto 23 370 zt brutto

27. Oswiadczenia Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan oraz wyboru biegtego

OSWIADCZENIE ZARZADU UNIFIED FACTORY SA
W SPRAWIE RZETELNEGO SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI ZA 2025 ROK

Zarzad UNIFIED FACTORY SA z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne za 2025 rok sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i
finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie Zarzadu UNIFIED FACTORY SA z
dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Marcin Wozniak Tymon Betlej

Prezes Zarzadu Unified Factory SA Prokurent

OSWIADCZENIE ZARZADU UNIFIED FACTORY SA
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO EMITENTA
ZA 2025 ROK

Zarzad UNIFIED FACTORY SA z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych tj. BGGM Audyt Sp. z 0.0. nr ewidencyjny 3489 z siedzibg w Warszawie, dokonujacy
badania jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Emitenta, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego i
normami zawodowymi.

Marcin Wozniak Tymon Betlej

Prezes Zarzadu Unified Factory SA Prokurent

28. Podpisy os6b sporzadzajacych i zatwierdzajacych sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci za 2025 r.

Zarzad Spotki zatwierdzit niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci do publikacji w dniu jego podpisania.

Signature I:I;ﬁ; erified

Dokument podpisghy przez
Marcin Woznid

Data: 2026.05.29110:58:14 CEST
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Marcin WozZniak Tymon Betlej
Prezes Zarzqdu Prokurent

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Unified Factory S.A.

OSWIADCZENIE
0O STOSOWANIU ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT
W SPOLCE UNIFIED FACTORY S.A. W 2025 ROKU

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg komunikacje z
inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celdw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikéw. Majgc
na uwadze dbatosc o najwyzsze standardy w zakresie zarzgdzania spétka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby
podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej dazg do zapewnienia
wszechstronnosci i roznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby
posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te
organy z ich obowigzkdw izadan. Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osadéw, cztonkowie zarzadu
i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosSci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu
wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka.

Tresc zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady TAK/NIE

i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie

1.1. podstawowe informacje o spodfce, opis jej
dziatalnosci, atakze informacje na temat TAK
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem NIE Spétka nie posiada spisanej strategii
zawartych w strategii obszarow z zakresu ESG; biznesowej, w tym dotyczacej obszaru
ESG

1.3. date wprowadzenia akcji spotki  do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki oraz

organow; Nadzorczej na publikacje zyciorysow

zyciorysy zawodowe 0sdb wchodzgcych w sktad tych TAK Spotka nie posiada zgody cztonkéw Rady

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o
ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem TAK
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczcby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;
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1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoéfki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

NIE

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

NIE

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem  akcjonariuszy  posiadajgcych  co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spétki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawa oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spétke w ciggu ostatnich 5 lat;

NIE

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych  spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

NIE

1.13. sekcje pytan zadawanych spdtce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

NIE

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych W niniejszym
dokumencie;

NIE

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych
w spétce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0séb wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewnic sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celdw  strategicznych i osigganych
wynikow.

TAK
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3. Co najmniej dwodch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywaé sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosow w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych
cztonkéw wtasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic konflikt intereséw.

TAK

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

NIE

Spétka nie posiada pisemnych procedur
dotyczacych kontroli wewnetrznej

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnien  monitoruje  proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujagcymi  przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spotki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK
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7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty,
ktore majg by¢ przedstawione przez spdtke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujagc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwofaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
3998§2-4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwfocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem 3$rodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Zarzad jest zawsze obecny podczas obrad
WZA. Cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadaja takie uprawnienia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajagcym  co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajgc uwage,
aby interesy rdéinych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spoétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke
z podmiotami  wchodzgcymi w sktad  grupy
kapitatowe] spotki, ktore sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spdétka zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

NIE

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spétki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

O ile tres¢ pytania nie narusza poufnosci
danych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowac, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajacga zaistniatg sytuacje.

TAK
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