Sprawozdanie Zarzadu Spéiki pod firma
INVENTIONMED SPOLKA AKCYJNA

z siedziba w Bydgoszczy
ul. Jana Zamoyskiego 2B, 85-063 Bydgoszcz
zarok 2025

1. Informacje podstawowe
Nazwa (firma): Inventionmed Spétka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Bydgoszcz
Adres: 85-063 Bydgoszcz, ul. Jana Zamoyskiego 2B
Numer KRS: 0000428831

Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydzial Gospodarczy

Oznaczenie Sadu: Krajowego Rejestru Sadowego

Kapitat zaktadowy 20.278.715,60 zt

REGON: 200715224

NIP: 8442350729

Telefon/fax: +48523405 030

Poczta e-mail: office@inventionmed.com
Strona www: www.inventionmed.pl

Zarzad Prezes Zarzadu - Tomasz Kierul

Cztonek Rady Nadzorczej - Barbara Zegarska
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Kierul
Rada Nadzorcza Cztonek Rady Nadzorczej - Iwona Kierul
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Trzcinski
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Suty

Inventionmed Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Jana Zamoyskiego 2B, 85-063 Bydgoszcz,
NIP 844-235-07-29, REGON 200715224 (dalej: Inventionmed S.A., Emitent lub Spétka).

Inventionmed S.A. jest spdtka akcyjna posiadajaca osobowos$¢ prawna powstalg na podstawie
oswiadczenia o przeksztatceniu przedsiebiorcy pod firma Centrum Doradztwa Ekonomicznego Partners
Alina Przyborowska-Bednarowicz z dnia 18.07.2012 r. (akt notarialny rep.Anr3302/2012).
Postanowieniem z dnia 2 sierpnia 2012 r. Centrum Doradztwa Ekonomicznego S.A. zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez XII Wydziat Gospodarczy KRS w Biatymstoku
pod numerem 0000428831. W dniu 19 listopada 2015 r. na mocy postanowienia sagdu Spétka zmienita
firme (nazwe) na Athos Venture Capital Spétka Akcyjna. W dniu 16 lutego 2018 r, na mocy
postanowienia sgdu rejestrowego, doszto do zmiany firmy (nazwy) Spoétki z: Athos Venture Capital S.A.
na: Inventionmed S.A. Sp6tka funkcjonuje pod firma Inventionmed S.A. do chwili obecne;j.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest dziatalnos¢ informatyczno-medyczna w obszarze
rozwoju rozwigzan technologicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii wirtualnej
rzeczywisto$ci (VR) dla sektora medycznego.

Emitent posiada 50% udziatéw w spéice Softblue Mobility sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy. Emitent

posiada réwniez 50% udziatu w gtosach w spotce Softblue Mobility sp. z 0.0. Emitent nie jest jednostka



dominujaca wzgledem Softblue Mobility sp. z 0.0. w zwigzku z czym nie ma obowigzku konsolidacji.
Emitent objat udzialy w tym podmiocie po cenie emisyjnej rownej cenie nominalnej, tj. po 50,00 zt za
jeden udziat. Emitent nie zawierat z drugim wspoélnikiem spétki Softblue Mobility sp. z o.0. Zadnej
umowy odno$nie kierowania polityka finansowg i operacyjna tej spo6tki oraz postanowienia umowy
spotki nie przyznaja zadnych szczegélnych uprawnien Emitentowi w zakresie kontroli nad ta spétka.
Softblue Mobility sp. z o.0. jest jednostkg stowarzyszona.

Ponadto Emitent posiada 33,99% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Softblue S.A. z siedzibg w
Bydgoszczy, natomiast spdtka Softblue S.A. posiada 38,29% udzialu w kapitale zakltadowym oraz
38,59% udziatlu w gtosach w Emitencie, tym samym ani Emitent nie jest jednostka dominujacg w
stosunku do Softblue S.A. ani Softblue S.A. nie jest jednostka dominujacg w stosunku do Emitenta.

Sprawozdanie Zarzadu Inventionmed S.A. obejmuje okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025
1. Przyjety w spotce rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12 kolejnych

pelych miesiecy kalendarzowych.

2. Kapital zakladowy Spoétki

Kapitatl zaktadowy Spétki wynosi 20.278.715,60 zt (dwadzie$cia miliondw dwiescie siedemdziesiat
osiem tysiecy siedemset pietnascie ztotych szesédziesigt groszy) i dzieli sie na 202.787.156 akgji, w tym:
-1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku dwa gtosy na jedng akcje;
- 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda;
- 99.787.156 (dziewiecdziesigt dziewie¢ miliondw siedemset osiemdziesigt siedem tysiecy sto
piecdziesiat szes¢) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda;
- 40.000.000 (czterdziesci milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda;
- 60.000.000 (szes¢dziesiat miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda.

3. Struktura AKcjonariatu

W 2025 r. nie doszto do istotnych zmian w strukturze akcjonariatu.

Struktura akcjonariatu na koniec 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco:

AKkcjonariat razem akKgcji % kapitatu (akcji)| Liczba glosow % glosow

SoftBlue S.A. 77 638 564 38,29% 78 638 564 38,59%

Barbara Zegarska

0, 0,
(cztonek Rady Nadzorczej) 11382716 5,61% 11382716 5,59%
Pozostali 113765876 56,10% 113765876 55,83%
Razem 202 787 156 100,00% 203 787 156 100,00%

Dane na dzien 31.12.2025r.



Po zakonczeniu 2025 r. a przed publikacjg niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie doszto do

zadnych zmian w strukturze akcjonariatu.

4. Organy Spotki

Zarzad Spétki Inventionmed S.A.

W roku obrotowym 2025 organem uprawnionym do reprezentacji Sp6tki byt Zarzad Spétki. Zgodnie
z trescig Statutu, w przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentacji Spétki upowazniony jestjeden
cztonek Zarzadu, natomiast w przypadku Zarzadu wieloosobowego do reprezentacji Spétki wymagane
jest wspdldziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu lub cztonka Zarzadu dziatajacego tacznie z prokurentem.
W 2025 r. nie byto Zadnych zmian w sktadzie osobowym Zarzadu Spotki. Na koniec 2025 r. sktad Zarzadu
przedstawiat sie nastepujaco:

Tomasz Kierul - Prezes Zarzadu

Po zakonczeniu 2025 r, a przed publikacjg niniejszego sprawozdania, nie doszto do zadnych zmian

w sktadzie osobowym Zarzadu.

Rada Nadzorcza Inventionmed S.A.

W 2025 1. doszto do zmian osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu w dniu 26 maja 2025 r.
wptyneta rezygnacja Piotra Sulimy z peinionej funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta. Rezygnacja zostata
ztozZona ze skutkiem na dzieni 1 czerwca 2025 r.

Na koniec 2025 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Cztonek Rady Nadzorczej - Barbara Zegarska
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Trzcinski
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Kierul
Cztonek Rady Nadzorczej - Iwona Kierul

Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Suty

Po zakonczeniu roku obrotowego 2025, a przed przygotowaniem niniejszego sprawozdania, nie

doszto do zadnych zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.

5. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

2025 rok Inventionmed S.A. zakonczyt strata netto w wysokosci 749 412,84 zi, podczas gdy
poprzedni rok obrotowy zakonczyt sie strata netto w wysokosci 4 405 636,03 zt. Na koniec omawianego
okresu suma bilansowa wyniosta 39 513 218,80 zt, podczas gdy kwota ta z konca 2024 r. stanowita

warto$¢ na poziomie 37 889 369,48 zt.



Przychody ze sprzedazy ustug w 2025 roku wyniosty 3.170.793,53 zt i stanowily w catosci
przychody z dziatalnos$ci badawczo-rozwojowe;j.

Na osiaggniete wyniki najwiekszy wplyw miata zmiana przedmiotu dziatalnosci jaka miata miejsce
na poczatku 2018 r. z dziatalno$ci inwestycyjnej na dziatalno$¢ informatyczno-medyczng w obszarze
rozwoju rozwigzan technologicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem technologii VR dla sektora
medycznego. W zwigzku ze zmiang przedmiotu dziatalno$ci Spotka ponosi znaczne koszty zwigzane z
opracowywaniem i rozwojem projektow Spoétki. Réwniez koszty zwigzane z budowg Centrum Badawczo
- Rozwojowego miaty wplyw na osiagniete wyniki finansowe. Budowa Centrum Badawczo -
Rozwojowego zostata zakonczona.

Dla pethiejszej oceny aktualnej kondycji finansowej Spétki ponizej zaprezentowano podstawowe
wskazniki finansowe obrazujgce rentownosé, ptynno$¢, zadtuzenie oraz sprawnos$¢ operacyjng
Inventionmed S.A. w ujeciu poréwnawczym za lata 2025 i 2024. Analiza wskaznikowa stanowi

uzupetnienie danych liczbowych zawartych w sprawozdaniu finansowym.

Wskazniki rentownosci
Nazwa Formuta obliczeniowa Wartos¢ 01.01.2025 01.01.2024
wskaznika pozgdana 31.12.2025 31.12.2024
Rentownos¢ zysk netto/ przychody | dodatnia -23,63% -1586,36%
sprzedazy netto | netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysk netto /kapitat | dodatnia -49,15% -74,29%
kapitatu wlasny bez wyniku
wtlasnego finansowego biezacego
roku
Rentownos¢ zysk netto / aktywa | dodatnia -1,90% -11,63%
aktywow ogbtem
Wskazniki sprawnos$ci wykorzystania zasobow
Nazwa Formuta obliczeniowa Wartos¢ 01.01.2025 01.01.2024
wskaznika pozgdana 31.12.2025 31.12.2024
Wskaznik rotacji | (nalezno$ci z tytutu | niZsza 67,5 dni 266,0 dni
naleznosci w | dostaw i
dniach ustug/przychody ze
sprzedazy)*360
Wskaznik rotacji | (zobowigzania z tytutu | wyzsza 28,4 dni 34,5 dni
zobowigzan w | dostaw i ustug/koszty | (ostroznie)
dniach wlasne sprzedazy)*360
Wskazniki zadluzenia/finansowania
Nazwa Formuta obliczeniowa Wartos¢ 01.01.2025 01.01.2024
wskaznika pozgdana 31.12.2025 31.12.2024
Wspotczynnik kapitat obcy / kapitaly | nizsza 0,9804 0,9598
zadtuzenia ogblem (98,04%) (95,98%)
Pokrycie kapitat wilasny/ | wyzsza 0,0200 0,0419
zadtuzenia zobowigzania wraz z (2,00%) (4,19%)
kapitatem rezerwami
wlasnym
Wskazniki ptynnosci finansowej
Nazwa Formuta obliczeniowa Wartos¢ 01.01.2025 01.01.2024
wskaznika pozgdana 31.12.2025 31.12.2024




Wskaznik (inwestycje >1,0 1,9051 2,03
plynnosci krétkoterminowe +
szybkiej naleznosci

krétkoterminowe) /

zobowigzania

krétkoterminowe
Udziat kapitatu | kapitat obrotowy/ | dodatni 0,0608 0,01
pracujagcego  w | aktywa ogb6tem
catosci aktywoéw

6. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos$¢ jednostki, ktore wystapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Rok 2025 byt rokiem realizacji zmienionej strategii Sp6tki zwigzanej z budowa zaawansowanych
symulatoréw medycznych z wykorzystaniem technologii VR oraz budowa rozwigzan i ustug
informatycznych przeznaczonych dla branzy medyczne;.

Zespot Inventionmed S.A. opracowatl innowacyjna na skale $wiatowa technologie tzw. podwoéjnej
immersji, ktéra w symulatorach medycznych rozwiazuje kluczowy dotychczas problem braku
mozliwosci potaczenia realistycznego wirtualnego otoczenia z oddziatywaniem zmystu dotyku.
Opracowane rozwigzanie podwodjnej immersji bazuje na potaczeniu najnowoczes$niejszych
technologicznie mozliwo$ci stworzenia otaczajacego $wiata (np. profesjonalnego gabinetu lekarskiego)
z dodaniem komponentu wrazenia dotyku i pelnej kontroli manualnej nad wykonywanymi wirtualnymi
zabiegami. Oznacza to, Ze wszystkie czynnosci wykonywane w technologii VR daja réwnomierne
odczucia jak te wykonywane w rzeczywisto$ci na pacjentach.

W 2025 r. Spo6tka realizowata projekt TutorDerm, ktéry bedzie pierwszym na swiecie rozwigzaniem
w zakresie edukacji personelu medycznego i kosmetologéow, ktéry bedzie wykorzystywaé unikalng,
niestosowang dotad technologie podwdjnej immersji, o ktérej byla mowa powyzej. Opracowane
rozwigzanie podwdjnej immersji bazuje na potaczeniu najnowoczesniejszych technologicznie
mozliwosci stworzenia otaczajgcego Swiata, np. profesjonalnego gabinetu lekarskiego z dodaniem
komponentu wrazenia dotyku i pelnej kontroli manualnej nad wykonywanymi wirtualnymi zabiegami.
Oznacza to, ze wszystkie czynno$ci wykonywane w technologii wirtualnej rzeczywistosci daja
réwnomierne odczucia jak te wykonywane w rzeczywistosci na pacjentach. Nie ma podmiotu, ktéry by
wcze$niej niz Emitent stosowat przedmiotowa technologie. Przedstawiciele Rady Naukowej Emitenta,
ktérzy aktywnie uczestnicza w konferencjach naukowych zaréwno w Polsce jak i na $wiecie, nie spotkali
sie wczesniej z takim rozwigzaniem. Rdwniez w publikacjach naukowych nie zostata znaleziona Zadna
wzmianka o zastosowaniu przedmiotowej technologii przez jakikolwiek podmiot. Brak jakiejkolwiek
informacji jak i publikacji swiadczy o tym, Ze nikt przed Emitentem nie stosowal przedmiotowej
technologii.

W 2025 r. Emitent kontynuowat réwniez prace nad projektem tzw. wirtualnej strzykawki. Wirtualna

strzykawka to symulator medyczny w technologii wirtualnej rzeczywistos$ci majacy stuzy¢ jako sprzet



szkoleniowy dedykowany specjalistom dermatologii klinicznej i estetycznej. Za jej pomoca przyszli
lekarze beda mieli mozliwos¢ ¢wiczenia zastrzykéw podskérnych z pominieciem potrzeby praktyki na
organizmach zywych. Podstawa do opracowania wirtualnej strzykawki bedzie oprogramowanie
wykorzystywane w projekcie TutorDerm. Oba produkty beda ze soba kompatybilne i beda mogty
stanowié integralny system.

W 2025 r. Emitent prowadzit prace badawczo - rozwojowe w ramach projektu pt. ,Centrum
innowacyjnych technik symulacji medycznych i rehabilitacyjnych w oparciu o wirtualng i rozszerzona
rzeczywisto$¢ oraz autorska technologie podwoéjnej immers;ji” (dalej: Centrum Badawczo - Rozwojowe,
CBR), ktérego budowa zakonczyta sie w IV kwartale 2023. (uprawomocnienie sie pozwolenia na
budowe). Zgodnie z zatozeniami Emitenta, Centrum Badawczo Rozwojowe ma stanowi¢ swego rodzaju
demonstrator "wirtualnego szpitala". Centrum Badawczo Rozwojowe wraz z niezbednym
wyposazeniem umozliwia tworzenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych i prototypowych
symulator6w medycznych w oparciu o VR (wirtualng rzeczywisto$¢) i AR (rozszerzong
rzeczywisto$¢). Koncepcja utworzenia Centrum Badawczo Rozwojowego to odpowiedZ na istniejgcg w
polskim sektorze badan i rozwoju luke badawcza i technologiczng w zakresie projektowania nowych
rozwigzan w zakresie symulacji medycznych w technologii VR i AR. W ramach Centrum Badawczo
Rozwojowego Emitent projektuje i tworzy symulatory medycznych wykorzystujace technologie
wirtualnej rzeczywistosci i podwéjnej imersji dla rehabilitacji i dziedzin medycyny takich jak m.in.:
kardiochirurgia, neurochirurgia, anatomia czy rehabilitacja.

W 2025 roku Emitent réwniez zauwazajac znaczaca role i potrzebe rozwigzan i ustug
informatycznych z obszaru healtcare/medtech powigzanych z kompetencja Emitenta, realizowat
projekty zwigzane z powyzszym.

W dniu 22 maja 2025 r. Spétka zawarta umowe najmu z podmiotem sektora finansowego
prowadzacym dziatalno$¢ bankowg w formie oddziatu instytucji zagranicznej. Przedmiot umowy
stanowi lokal uzytkowy potozony na parterze w czesci komercyjnej budynku przy ul. Gdanskiej 108 w
Bydgoszczy. Umowe zawarto na czas okreslony pieciu lat. Jej warunki odpowiadajg standardowym
warunkom rynkowym stosowanym w tego rodzaju stosunkach najmu. Zdarzenie to uznano za istotne z
uwagi na przewidywany taczny przychéd, jaki Spétka osiaggnie w okresie obowigzywania umowy.

Dnia 28 sierpnia 2025 r. otrzymano postanowienie Sgdu Rejonowego w Bydgoszczy, XIIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, o zarejestrowaniu zmian w Statucie Spo6tki oraz danych
ujawnionych w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Zmiany objety tre$¢ § 5 ust. 2 oraz § 6 ust. 2 Statutu
Spétki i polegaty na wprowadzeniu wspdlnej kadencji cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Rejestracja dotyczyta rowniez zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

7. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

W zwigzku ze zmiang przedmiotu dziatalnosci i przejsciu z sektora inwestycyjnego do branzy

informatyczno-medycznej, catkowitej zmianie ulegta strategia rozwoju Spo6tki. Obecne dziatania Spoétki



nastawione sg na rozwoju projektéw medyczno-informatycznych wykorzystujacych miedzy innymi
technologie VR/AR. Roéwniez Emitent zauwazajac znaczacg role i potrzebe rozwigzan z obszaru
healtcare/medtech powigzanych z kompetencja Emitenta, rozszerzyt biezaca dziatalnos¢ o te obszary.

Projekt TutorDerm jest pierwszym na S$wiecie rozwigzaniem w zakresie edukacji personelu
medycznego i kosmetologow, ktéry wykorzystuje unikalna, niestosowang dotad technologie podwoéjnej
immersji. Pozwala nie tylko na odczucia wizualne ale réwniez uzyskanie wrazenia dotyku, co przy
treningu medycznym wymagajacym precyzji stanowi najwyzsza warto$¢ w zdobywaniu do§wiadczenia.
Gtownym celem projektu TutorDerm jest zbudowanie symulatora medycznego - dla potrzeb edukacji z
dziedziny dermatologii klinicznej i estetycznej - wykorzystujacego technologie wirtualne;j
rzeczywistosci. Produkt Spétki ma na celu umozliwié praktykowanie zabiegéw dermatologicznych, dajac
tym samym szanse lekarzom, kosmetologom oraz studentom na zdobywanie niezbednego
doswiadczenia jeszcze przed kontaktem z pacjentem.

Symulowanie dziatan ma za zadanie dostarczy¢ wrazenie immersji sSrodowiska wizualnego oraz
czucia poprzez wykorzystanie czesci fantomu majgcego budowe i proporcje odzwierciedlajgce
naturalne ciato ludzkie.

Podczas przebiegu symulacji odzwierciedlone zostang procedury i dziatania jakie nalezy wykona¢
przed, w trakcie i po zabiegu dermatologicznym.

Spétka zamierza dalej rozwija¢ swoj produkt i stworzy¢ jego kolejne wersje, ktére docelowo maja
by¢ bardziej rozbudowane oraz zawiera¢ wiekszy obszar ciata mozliwego do przeprowadzenia zabiegu
a takze zamierza doda¢ nowe schorzenia dermatologiczne w réznych wariancjach wystepowania.

W dalszej perspektywie Emitent zamierza podejmowac dzialania majace na celu rozszerzenie
dziatalno$ci na rynki zagraniczne, w szczegélnosci do USA i Europy Zachodniej, a takze rynki tzw.
Dalekiego Wschodu, tj. Japonia, Chiny, Tajwan, Malezja czy Korea Potudniowa.

W II kwartale 2019 r. Emitent otrzymat dofinansowanie z Kujawsko - Pomorskiej Agencji Innowacji
Sp. Z 0.0. Z siedzibg w Toruniu. Dofinansowanie dotyczy prowadzenia prac badawczo-rozwojowych pt.
»,Opracowanie innowacyjnego symulatora medycznego w postaci wirtualnej strzykawki treningowej w VR’”.
Umowa w catosci zostata zrealizowana i rozliczona, a Emitent dopracowuje prototyp wirtualnej
strzykawki.

W Il kwartale 2019 r. doszto do podpisania umowy o dofinansowanie projektu "Centrum
innowacyjnych technik symulacji medycznych i rehabilitacyjnych w oparciu o wirtualng i rozszerzona
rzeczywisto$¢ oraz autorska technologie podwojnej immersji”, o czym Emitent informowat raportem
ESPI nr 17/2019 z dnia 12 sierpnia 2019 r. (otrzymanie pisma informujacego o pozytywnej ocenie
wniosku o dofinansowanie) oraz raportem ESPI nr 21/2019 z dnia 30 wrzesnia 2019 r. (podpisanie
umowy o dofinansowanie). Umowa zostata zawarta z Ministerstwem Finanséw, Inwestycji i Rozwoju.
Kwota dofinansowania wynosi 16.240.950 zt (szesnascie milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy
dziewiedéset piecdziesiagt ztotych), natomiast koszt Centrum Badawczo Rozwojowego Emitent wycenit

na kwote 29.529.000 zt (dwadziescia dziewie¢ milionéw pie¢set dwadziescia dziewiec tysiecy ztotych).



W dniu 15 grudnia 2023 r. Spétka otrzymata decyzje Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego
dla Miasta Bydgoszcz udzielajaca pozwolenie na uzytkowanie Centrum Badawczo - Rozwojowego. Tego
samego dnia Spotka zrzekta sie odwotania od przedmiotowej decyzji tym samym decyzja z dniem 15
grudnia 2023 r. stata sie ostateczna.

W styczniu 2020 r. doszto do podpisania umowy o dofinansowanie projektu ,Opracowanie
innowacyjnego symulatora medycznego wykorzystujacego technologie podwdjnej immersji”. Umowa
zostata podpisana z Wojewoddztwem Kujawsko - Pomorskim. Emitentowi zostalo przyznane
dofinansowanie w kwocie nie wiekszej niz 3.557.347,06 zl, natomiast wartosé projektu wynosi
4.757.447,63 zt. Projekt zostat zakonczony pod katem merytorycznym i finansowym, natomiast nie
zostato jeszcze zakonczone rozliczenie projektu.

Jednoczesnie Emitent wskazuje, ze w zwigzku z trwajacym konfliktem zbrojnym w Ukrainie nie
dojdzie do opdznien realizowanych projektéw. Emitent nie wspotpracuje z podmiotami majacymi swoja
siedzibe w Rosji, Ukrainie czy na Biatorusi. Sp6tka nie posiada réwniez udzialéw w podmiotach
znajdujacych sie na polskiej liscie sankcyjne;j.

Zarzad Spo6tki monitoruje réwniez biezaca sytuacje geopolityczna, w szczegdlnosci zdarzenia
mogace oddziatywac¢ na stabilno$¢ tancuchow dostaw, koszty energii oraz dostepnosé¢ komponentéw
elektronicznych. Szczegdlne znaczenie w tym zakresie mogg mie¢ napiecia oraz konflikt pomiedzy
Stanami Zjednoczonymi a Iranem, ktére moga wptywaé na dostepnos¢ oraz ceny paliw kopalnych, a tym
samym posrednio na koszty transportu, logistyki i produkcji. Ryzyko to pozostaje istotne takze z
perspektywy sektora technologicznego, poniewaz zaktécenia na rynkach energii oraz w transporcie
miedzynarodowym mogg oddzialywa¢ na koszty dziatalnosci przedsiebiorstw korzystajacych z
komponentow elektronicznych. Aktualne napiecia w rejonie Zatoki Perskiej wptywajg juz na rynek ropy,
a ograniczenia przepltywéw przez ciesnine Ormuz sa wskazywane jako czynnik podwyzszajacy ceny
surowcow energetycznych.

Zarzad Spoétki uwzglednia rowniez ryzyka zwigzane z napieciami wokoét Tajwanu, ktéry odgrywa
istotng role w globalnym tancuchu dostaw pétprzewodnikdw. Ewentualna eskalacja tych napiec
mogtaby wptywaé¢ na dostepnos¢ ukladéw scalonych oraz innych komponentéw elektronicznych
istotnych dla sektora IT, telekomunikacji oraz rozwigzan opartych na automatyzacji i sztucznej
inteligencji. Ryzyko geopolityczne dotyczace tajwanskiego tancucha dostaw péiprzewodnikow jest
wskazywane jako jeden z istotnych czynnikéw niepewnosci dla globalnego sektora technologicznego.

W celu ograniczenia wplywu powyzszych ryzyk na prowadzong dziatalno$¢ Zarzad Spéiki
podejmuje dziatania zabezpieczajace o charakterze kontraktowym i operacyjnym. W szczegélnosci
Zarzad Spoétki dazy do uwzgledniania w zawieranych umowach mechanizméw dostosowawczych
odnoszacych sie do cen, ktére pozwalajg ogranicza¢ negatywne skutki ewentualnego wzrostu kosztéw
komponentéw elektronicznych, urzadzen, podzespotdw oraz innych elementéw niezbednych do

realizacji projektéw technologicznych.



8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 r. Spétka caty czas pracowata nad rozwojem projektu TutorDerm, ktérego gtéwnym celem jest
zbudowanie symulatora medycznego - dla potrzeb edukacji z dziedziny dermatologii klinicznej i
estetycznej - wykorzystujacego technologie wirtualnej rzeczywistosci. Produkt Sp6tki ma na celu
umozliwi¢ praktykowanie zabiegdbw dermatologicznych, dajac tym samym szanse lekarzom,
kosmetologom oraz studentom na zdobywanie niezbednego doswiadczenia jeszcze przed kontaktem z
pacjentem.

W 2025 r. Spétka skupita sie réwniez na opracowaniu projektu wirtualnej strzykawki. Wirtualna
strzykawka to symulator medyczny w technologii wirtualnej rzeczywistosci majacy stuzy¢ jako sprzet
szkoleniowy dedykowany specjalistom dermatologii klinicznej i estetycznej. Za jej pomoca przyszli
lekarze beda mieli mozliwos¢ ¢wiczenia zastrzykéw podskérnych z pominieciem potrzeby praktyki na
organizmach zywych. Podstawg do opracowania wirtualnej strzykawki bedzie oprogramowanie
wykorzystywane w projekcie TutorDerm. Oba produkty beda ze soba kompatybilne i beda mogty
stanowi¢ integralny system. Emitent jest na etapie opracowania prototypu.

W 2025 r. Emitent realizowat prace badawczo - rozwojowe w ramach projektu pt. ,Centrum
innowacyjnych technik symulacji medycznych i rehabilitacyjnych w oparciu o wirtualng i rozszerzona
rzeczywisto$¢ oraz autorska technologie podwdjnej immersji”, ktéra to budowa zakonczyla sie w IV
kwartale 2023. (uprawomocnienie sie pozwolenia na budowe). Zgodnie z zatoZeniami Emitenta,
Centrum Badawczo Rozwojowe ma stanowi¢ swego rodzaju demonstrator "wirtualnego szpitala”.
Centrum Badawczo Rozwojowe wraz z niezbednym wyposazeniem umozliwi tworzenie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych i prototypowych symulatoréw medycznych w oparciu o VR (wirtualng
rzeczywisto$c) i AR (rozszerzong rzeczywistosc).

Koncepcja utworzenia Centrum Badawczo Rozwojowego to odpowiedZ na istniejaca w polskim sektorze
badan i rozwoju luke badawczg i technologiczng w zakresie projektowania nowych rozwigzan w
zakresie symulacji medycznych w technologii VR i AR.

W ramach Centrum Badawczo Rozwojowego Emitent planuje stworzenie symulatoré6w medycznych
wykorzystujacych technologie wirtualnej rzeczywistosci i podwdjnej imersji dla rehabilitacji i dziedzin
medycyny takich jak m.in.: kardiochirurgia, neurochirurgia, anatomia czy rehabilitacja neurologiczna.
W dniu 15 grudnia 2023 r. Spétka otrzymata decyzje Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego
dla Miasta Bydgoszcz udzielajaca pozwolenie na uzytkowanie Centrum Badawczo - Rozwojowego. Tego
samego dnia Spdétka zrzekla sie odwotania od przedmiotowej decyzji tym samym decyzja z dniem 15

grudnia 2023 r. stata sie ostateczna.



9. Informacje dotyczace nabyciu udzialéw (akcji) witasnych, a zwlaszcza o celu ich nabycia,
liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ Kkapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji) w przypadku ich
zbycia

Spétka w 2025 r. nie nabywata akcji wtasnych.

10. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest

na nie narazony

Ryzyko zwiazane ze strategia rozwoju prowadzonej dziatlalnosci

Emitent narazony jest na typowe dla kazdego przedsiebiorcy ryzyko zwiazane z nietrafnoscia przyjetych
zatozen strategicznych. Dodatkowo, Emitent w 2018 r. dokonat zmiany przedmiotu dziatalnosci z
dziatalnosci inwestycyjnej na dziatalnos¢ w branzy informatyczno-medycznej, co powoduje koniecznos¢
dostosowania sie do nowego rynku i nowych zagrozen zwigzanych z funkcjonowaniem na tym rynku.
Nie mozna wykluczy¢, ze dalszy rozwoj dziatalnosci Emitenta bedzie napotykat trudnosci zwigzane z
zarzadzaniem rozrastajacy sie organizacja. Istnieje ryzyko, Zze wzrost skali prowadzonej dziatalnosci
spowoduje komplikacje w obrebie zarzgdzania strategicznego oraz operacyjnego. Emitent ogranicza
niniejsze ryzyko poprzez nawigzanie wspotpracy z osobami majacymi odpowiednie kompetencje i
doswiadczenie. W Zarzadzie Emitenta zasiada doswiadczony manager natomiast w Radzie Nadzorczej
osoby posiadajgce bardzo duze doswiadczenie w zakresie dermatologii. Poza tym, Emitent powotat Rade
Naukowa, w sktad ktérej wchodza wybitni specjalisci w zakresie dermatologii, posiadajacy stopnie

naukowe doktora oraz profesora.

Ryzyko zwigzane z modelem biznesu oraz niezrealizowaniem strategii Spotki

Model biznesowy Spotki koncentruje sie przede wszystkim na sprzedazy symulatoréw medycznych
majacych zastosowanie w edukacji. Symulatory wykorzystuja technologie wirtualnej rzeczywistosci
oraz nowatorskg, indywidualnie opracowang, przetlomowa koncepcje podwdjnej immers;ji.

Ze wzgledu na szereg czynnikéw, Spétka nie moze w petni zagwarantowad, ze przyjety przez nig model
biznesu bedzie skuteczny. Przyszta pozycja Spétki na szeroko pojmowanym nowych technologii
wykorzystywanych przez branze medyczng, uzalezniona jest od zdolno$ci wypracowania i wdrozenia
strategii rozwoju skutecznej w dtugim terminie oraz dalszego rozwoju technologii podwdjnej immers;ji.
Ryzyko podjecia nietrafionych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji badz niezdolnosci
Spé1tki do dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, nietrafnosci przyjetych zatozen
strategicznych dot. m.in. rozwijanej technologii nowej immersji oraz komercjalizacji symulatoréw i
wielkosci zapotrzebowania ze strony potencjalnych klientéw, oznacza¢ moze, iz model rozwoju biznesu

nie bedzie efektywny, a osiggane w przysztosci wyniki finansowe moga by¢ nizsze niz obecnie zaktadane.



[stnieje rowniez ryzyko, ze przewidywania Sp6tki co do opracowanej technologii podwéjnej immers;ji i
jej zastosowania okazg sie nieprawidtowe, co moze negatywnie wptyngé na rzeczywisty popyt na
produkty Spo6tki. W przypadku wystapienia takiej okoliczno$ci, zarzad moze podja¢ niewtasciwe decyzje
biznesowe, co w konsekwencji moze wywrze¢ istotny, niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje

finansowa, wyniki i perspektywe Spotki.

Ryzyko nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatania sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w Kkoniunkturze
gospodarczej, co moze negatywnie wptynaé na dziatalno$¢ Emitenta. Zarzad Emitenta na biezaco
monitoruje wystepujagce czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktéconej dziatalno$ci Emitenta,

starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyk.

Ryzyko niedokladnos$ci szacunkow i trenddéw, na ktorych Emitent opiera strategie rozwoju
Strategia biznesowa Emitenta zostata opracowana na podstawie zatozen i wewnetrznych analiz Spo6tki
dotyczacych rozwoju metod edukacji w dziedzinie medycyny na Swiecie.

Istnieje ryzyko, ze przewidywania Emitenta co do kierunku rozwoju metod edukacji w dziedzinie
medycyny okaza sie nieprawidtowe, co moze negatywnie wptynaé na rzeczywisty popyt na produkty
Spéiki.

Przyjete szacunku i zatozenia Zarzad opiera na doswiadczeniu w branzy i na obserwacjach
zmieniajacych sie trendow. W przypadku prowadzenia dziatalnos$ci opartej na nieprawidtowych
zatozeniach, Zarzad moze podjaé¢ niewtasciwe decyzje biznesowe, blednie szacujac wptyw rozwoju
trendow na metody edukacji w dziedzinie medycyny. Taka sytuacja mogtaby wywrzeé istotny wptyw na

dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem przychodéw

Model biznesowy Spétki zaktada opracowanie symulatora medycznego dla potrzeb edukacji z dziedziny
dermatologii klinicznej i estetycznej, wykorzystujacego technologie wirtualnej rzeczywistosci oraz
nowatorskiej, indywidualnie opracowanej przetomowej technologii podwdjnej immersji. Przyszie
przychody Sp6tki sg zatem uzaleznione od stopnia sukcesu opracowania symulatora, na ktdry z kolei ma
wpltyw wiele czynnikéw, w tym niezaleznych od Spoétki. Podobnie brak srodkéw, niezbednych do
prowadzenia badan nad symulatorem moze spowodowaé, ze Spétka nie bedzie mogta ukonczy¢
produktu w stopniu pozwalajagcym na osiggniecie przychoddéw. W efekcie zaréwno Spoétka, jak i jej
akcjonariusze nie osiggng spodziewanego zysku, a inwestorzy Spo6tki moga nie mie¢ mozliwosci

odzyskania $rodkow zainwestowanych w akcje Spotki.



Ryzyko zwigzane z niewystarczajaca jakoscia produktu

Przyjety przez Spotke model biznesowy zaktadajacy wprowadzenie na rynek symulatora medycznego
dla potrzeb edukacji z dziedziny dermatologii klinicznej i estetycznej wykorzystujacego technologie
wirtualnej rzeczywistosci oraz nowatorskiej, indywidualnie opracowanej przetomowej koncepcji
podwdjnej immersji, niesie za soba ryzyko usterek lub niewystarczajacej jakos¢ produktu w jego
pierwotnej wersji. Istnieje mozliwos¢, ze pierwsze symulatory jako produkty innowacyjne beda
zawieraty usterki lub jakos¢ produktu okaze sie niesatysfakcjonujaca dla uczestnikéw rynku.
Wystapienie takich sytuacji moze spowodowaé negatywny pierwszy odbidér produktéw Spéiki, a co za
tym idzie, wstrzymac zainteresowanie produktem i popyt na niego. W efekcie Sp6tka moze nie uzyskaé

zyskow w zamierzonej wysokosci.

Ryzyko nieosiagniecia przez symulator TutorDerm sukcesu rynkowego

Rynek symulatoréw medycznych dla potrzeb edukacji z dziedziny dermatologii klinicznej cechuje sie
ograniczona przewidywalnoscia w zakresie popytu konsumentéw. Na zainteresowanie placéwek
edukujacych przysztych lekarzy wptyw majg m.in. czynniki niezalezne od Emitenta, takie jak fundusze
przeznaczone na materiaty edukacyjne czy gusta prowadzacych zajecia. Istotny dla osiagniecia
potencjalnego sukcesu jest rowniez poziom jako§ produktéw znajdujgcych sie juz na rynku i
stanowiacych bezposrednia konkurencje dla produktéw Emitenta (w szczegdlnosci podobnych
symulatoréw), co determinuje ryzyko stworzenia przez Emitenta produktu, ktérych nie spotka sie z
wystarczajacym zainteresowaniem ze strony potencjalnych klientow.

Do kosztow zwigzanych z produkcja i wprowadzeniem na rynek symulator TutorDerm nalezg przede
wszystkim wydatki poniesione na produkcje i aktualizacje symulatora oraz wydatki na marketing.
Rentownos¢ symulatora i zwigzana z tym mozliwo$¢ pokrycia wydatkéw poniesionych w ramach
procesu produkg;ji jest bezposrednio zwigzana z sukcesem rynkowym symulatora, ktérego skale mozna
mierzy¢ przychodami ze sprzedazy i wielkoscig popytu.

[stnie ryzyko, ze stworzony przez Emitenta symulator, ze wzgledu na czynniki, ktérych Emitent nie mogt
przewidzie¢, nie odniesie sukcesu rynkowego. Taka sytuacja moze negatywnie wplyngé¢ na wynik

finansowy Emitenta.

Ryzyko zwiazane z pracami badawczo-rozwojowymi

Liczba identyfikowanych nowych rozwigzan technologicznych na rynku medycznym stawia Spdétke
przed koniecznoscia ciagtego ulepszania opracowywanych rozwigzan oraz koniecznoscig ponoszenia
znaczacych naktadéw na badania i rozwéj. 0d wynikéw prowadzonych prac badawczo-rozwojowych
uzalezniona jest mozliwo$¢ wprowadzenia na rynek symulatora medycznego dla potrzeb edukacji z
dziedziny dermatologii klinicznej i estetycznej oraz rozwijanie technologii podwojnej immersji, a co za
tym idzie, koszt ich wytworzenia. Cze$¢ planowanych przez Emitenta prac zaktada osiggniecie wysoce

innowacyjnych rozwigzan, co niesie za soba ryzyko niepowodzenia. Ewentualne niepowodzenie



prowadzonych przez Spétke prac badawczo-rozwojowych moze mie¢ istotny negatywny wptyw na

dziatalnos$¢ SpoikKi, jej sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko naruszenia wlasnoS$ci intelektualnej

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w obszarze, w ktérym istotne znaczenie maja regulacje dotyczace praw
wtlasnosci przemystowej i intelektualnej oraz ich ochrony. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
nie tocza sie zadne postepowania w zakresie naruszenia praw wtasnosci przemystowe;j i intelektualne;j
z udziatem Spotki.

Spétka zamierza prowadzi¢ dziatalno$é¢ w taki sposdb, by nie naruszy¢ praw osoéb trzecich w tym
zakresie. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze przeciwko Spdice beda wysuwane przez osoby trzecie
roszczenia dotyczace naruszenia przez Spoétke praw wiasnosci przemystowej i intelektualne;j.
Wysuniecie takich roszczen, nawet jezeli bedg one bezzasadne, moze niekorzystnie wptynaé na
harmonogram realizacji strategii Spétki, a obrona przed takimi roszczeniami moze wigzaé sie
z koniecznoscia ponoszenia znacznych kosztéw, co w efekcie moze negatywnie wptynaé na wyniki

finansowe Spéiki.

Ryzyko zwiazane z ekspansja na rynki zagraniczne

Zgodne ze strategig rozwoju Emitenta, po komercjalizacji i osiggnieciu sukcesu projektu TutorDerm w
Polsce, Emitent zamierza rozpocza¢ ekspansje zagraniczng, w szczegdlnosci na rynek amerykanski i
Europy Zachodniej. W dalszej perspektywie rowniez na rynku Dalekiego Wchodu (m.in. Japonia, Chiny
czy Korea Potudniowa). Istnieje ryzyko, ze projekt nie zostanie pozytywnie odebrany poza granicami
Polski oraz ze koszty zwigzane z ekspansja zagraniczng okaza sie znacznie wyzsze od zaktadanych przez
Emitenta. Jest to ryzyko, ktére moze wystgpi¢ w przysztosci, gdyz poczatkowo Emitent zamierza
wprowadzi¢ TutorDerm jedynie na rynek polski. Zarzad Emitenta wskazuje, Ze stale monitoruje sytuacje
na rynkach zagranicznych, a przed rozpoczeciem ekspansji podejmie dziatania w celu zbliZonego

okreslenia kosztéw z tym zwigzanych.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Emitenta

W przypadku nabywania Akcji Emitenta nalezy zdawaé sobie sprawe, Ze ryzyko bezposredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitalowym jest nieporéwnywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z
inwestycjami w papiery skarbowe, czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ze

wzgledu na trudna do przewidzenia zmiennos¢ kurséw akcji zaré6wno w krotkim, jak i dtugim terminie.

Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect - ksztaltowanie sie przyszlego
kursu akgcji i ptynnos$ci obrotu
Kurs akgcji i ptynnos¢ akcji spétek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen

kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie ma zZadnej pewnosci co do przysztego



ksztattowania sie ceny akcji Emitenta, ani tez ptynnosci akcji Emitenta. Nie mozna wobec tego zapewnic,

ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mogt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

Ryzyko zawieszenia notowan akcji Emitenta w Alternatywnym Systemie Obrotu i wykluczenia
akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrot
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na
mozliwo$¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania ASO lub OTF lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym ASO lub na tym OTEF, lub naruszenia intereséw inwestoréw, na zagdanie KNF, GPW
moze zawiesi¢ obrot tymi instrumentami finansowymi. Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami zagraza w sposéb
istotny prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub OTF lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w ASO
lub na tym OTF lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw, na zadanie KNE, GPW ma obowigzek
wykluczy¢ z obrotu te instrumenty finansowe.

Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO, po rozpoczeciu notowan instrumentéw finansowych w systemie ASO,
Organizator Alternatywnego Systemu (GPW) moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi w
przypadku gdy:

— nawniosek Emitenta,
— jezeli uzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
— jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

W przypadkach okres$lonych przepisami prawa GPW zawiesza obroét instrumentami finansowymi na
okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu. Zgodnie z § 17c ust. 1
Regulaminu ASO, GPW, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych w
alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w

Regulaminie ASO, moze w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:
— upomnie¢ Emitenta,
— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci:

— niewypelnienie obowigzku niezwlocznego sporzadzenia i przekazania GPW na jego zadanie
kopii dokumentéw oraz udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym jego
instrumentéw finansowych, jak réwniez dotyczacym dziatalnosci emitenta, jego organdéw lub ich

cztonkéw (§ 15a Regulaminu ASO),

— niewypelnienie obowigzku zlecenia podmiotowi wpisanemu na liste Autoryzowanych

Doradcéw, dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw



na przysztosé, a takze sporzadzenia dokumentu zawierajgcego wyniki dokonanej analizy oraz
opinie co do mozliwosci podjecia lub kontynuowania przez emitenta dziatalnosci operacyjne;j
oraz perspektyw jej prowadzenia w przysztosci, oraz opublikowania nie p6Zniej niz w ciggu 45
dni od opublikowania decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu naktadajacej na emitenta
obowigzek takiego wykonania badania oraz w przypadku powziecia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu uzasadnionych watpliwosci co do zakresu dokonanej analizy lub
uznania, ze dokument, o ktérym mowa powyzej, zawiera istotne braki, nie wykonanie zalecen

GPW (§ 15b Regulaminu ASO),

— wymogi i tre§¢ dokumentu w przypadku dokonywania oferty akcji nie bedacej ofertg publiczng
w zwigzku z zamiarem wprowadzenia ich do alternatywnego systemu obrotu (§ 15¢ Regulaminu

ASO),
— obowigzki informacyjne (§ 17 i § 17a Regulaminu ASO),

— nie zawarcie umowy z Autoryzowanym doradca w ciggu 30 dni w przypadku gdy w ocenie GPW
zachodzi konieczno$¢ dalszego wspoétdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw
informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy

(§ 17b Regulaminu ASO).

GPW, podejmujgc decyzje o nalozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ Emitentowi
termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatann majgcych na celu zapobiezenie
takim naruszeniom w przysztosci, w szczeg6lnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowiazujacych w alternatywnym
systemie obrotu (§17c ust. 2 Regulaminu ASO). W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natoZonej na
niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych w
alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w
Regulaminie ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natoZonych na niego na podstawie § 17c ust. 2
Regulaminu ASO, GPW moze natozy¢ na Emitenta kare pieniezna, przy czym kara ta acznie z karg

pieniezng natozong na podstawie § 17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zt.
GPW zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzeZeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie

od spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkow,
— jezeli uzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,



— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastapic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem

przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO wyklucza instrumenty

finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
— jezeli zbywalno$¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

— po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu
na to, ze majatek Emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw
postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sad postepowania upadiosciowego ze
wzgledu na to, Ze majatek Emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztéw postepowania, z zastrzezeniem § 12 ust. 2 pkt 5), § 12 ust. 2ai § 12 ust. 2b Regulaminu
ASOQ,

— w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci Emitenta dtuznych
instrumentéw finansowych albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci ze wzgledu na to, Ze majatek Emitenta dtuznych instrumentéw finansowych nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania albo postanowienia o
umorzeniu przez sad postepowania upadiosciowego ze wzgledu na to, Ze majatek Emitenta
dtuznych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztow postepowania - z zastrzezeniem, ze wykluczenie to dotyczy dtuznych instrumentow

finansowych tego Emitenta.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator
Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO moZe zawiesi¢ obrét tymi instrumentami

finansowymi.

Czynniki ryzyka opisane powyzej nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb
postrzegane. Ze wzgledu na ztozono$¢ i zmiennos¢ warunkéw dziatalnosci gospodarczej, réwniez inne,

nieujete powyzej czynniki ryzyka moga wptywac na dziatalno$¢ Spétki.



Ryzyko zwiazane z eskalacja konfliktéw zbrojnych oraz napiec geopolitycznych

Eskalacja konfliktéw zbrojnych oraz utrzymywanie sie podwyzszonych napie¢ geopolitycznych moga
wywiera¢ istotny, niekorzystny wplyw na otoczenie makroekonomiczne, warunki finansowania
dziatalnosci, poziom cen surowcéw energetycznych, nastroje inwestoréw oraz sktonnos¢ klientéw do
podejmowania decyzji zakupowych i inwestycyjnych. Po zakonczeniu roku obrotowego 2025, a przed
sporzadzeniem niniejszego sprawozdania, doszto do gwattownego zaostrzenia sytuacji na Bliskim
Wschodzie, w tym do dziatan zbrojnych obejmujgcych Iran, Izrael oraz Stany Zjednoczone, czemu
towarzyszyty powazne zaktocenia zeglugi i transportu surowcow przez ciesnine Ormuz. Zdarzenia te
doprowadzity do istotnego wzrostu cen ropy naftowej, przy czym notowania Brent w marcu 2026 .
przekraczaty poziom 100 USD za barytke, a OECD ocenita, Ze konflikt na Bliskim Wschodzie stanowi
istotny test odpornosci gospodarki $wiatowej. Eskalacja konfliktéw zbrojnych oraz utrzymywanie sie
napiec geopolitycznych moga posrednio oddziatywac¢ na dziatalnos¢ Spétki poprzez wzrost cen energii,
pogorszenie warunkéw finansowania, ostabienie aktywno$ci inwestycyjnej kontrahentéw oraz

zwiekszenie zmiennosci na rynkach finansowych.
Ryzyko zwiazane z poziomem finansowania ochrony zdrowia w Polsce

Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje relatywnie niski poziom finansowania ochrony zdrowia w
Polsce w pordéwnaniu ze $rednig dla panstw OECD. Oznacza to, Zze w warunkach pogorszenia
koniunktury gospodarczej, wzrostu kosztéw energii lub koniecznosci dokonywania przesuniec
budzetowych tempo podejmowania decyzji zakupowych w obszarze technologii medycznych moze ulec
ostabieniu. Moze to w konsekwencji prowadzi¢ do wydtuzenia proceséw sprzedazowych, przesuwania
decyzji inwestycyjnych przez kontrahentéw oraz ograniczenia skali zamoéwien. Spotka ogranicza to
ryzyko poprzez biezace monitorowanie otoczenia makroekonomicznego i regulacyjnego,
dywersyfikacje Zrodet przychoddéw, kontrole kosztéw oraz dostosowywanie dziatan operacyjnych i

handlowych do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

11. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach lub zakladach

Spétka nie posiada oddzialéw ani zaktadow w rozumieniu wyodrebnionych organizacyjnie jednostek

prowadzacych dziatalnos$¢ poza siedzibg Spotki.

12. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci oraz informacje dotyczace zagadnien

pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Z uwagi na skale oraz charakter prowadzonej dziatalno$ci Spétka nie stosuje odrebnych,
sformalizowanych Kkluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci. Zarzad Spo6tki monitoruje

jednak podstawowe aspekty organizacyjne zwigzane z prowadzong dziatalnoscia, w szczeg6lnosci w



zakresie realizacji projektow badawczo rozwojowych, wykorzystania zasobéw kadrowych oraz biezacej

efektywnosci operacyjne;j.

W 2025 r. Spotka prowadzita dziatalnosé przy ograniczonym poziomie zatrudnienia pracowniczego,
adekwatnym do aktualnego zakresu realizowanych projektow. Jednoczesnie, z uwagi na specyfike
dziatalnosci Spotki oraz realizacje projektu Centrum Badawczo Rozwojowego, Spotka korzystata w
istotnym zakresie ze wspdtpracy z wyspecjalizowanymi podmiotami oraz osobami $wiadczgcymi ustugi
na podstawie uméw cywilnoprawnych, w tym umoéw o wspétpracy zawieranych w modelu B2B. Taki
model wspétpracy pozwalat Spétce na elastyczne pozyskiwanie kompetencji niezbednych do realizacji

projektéw technologicznych, badawczych, informatycznych oraz organizacyjnych.

Dziatalnos$¢ Spo6tki nie wigzata sie z istotnym bezposrednim oddziatywaniem na Srodowisko naturalne.
Spétka nie identyfikuje szczegdlnych ryzyk $rodowiskowych wykraczajacych poza typowe
oddziatywanie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci biurowej, technologicznej i badawczo

rozwojowej.

13. Informacje o przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Spétka na biezaco monitoruje podstawowe ryzyka finansowe zwigzane z prowadzong dziatalnosciag, w
szczegolnosci ryzyko plynnosci, ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko zwigzane z
finansowaniem dziatalnos$ci operacyjnej i projektowej. Celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest
ograniczanie negatywnego wptywu tych ryzyk na sytuacje majatkows, finansowg oraz wynik finansowy
Spéiki.

Spétka nie stosowata w roku obrotowym 2025 rachunkowos$ci zabezpieczen ani instrumentéw
zabezpieczajacych istotne rodzaje planowanych transakcji. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
odbywalo sie przede wszystkim poprzez biezaca analize ptynnosci, kontrole poziomu zobowiazan,

monitorowanie naleznosci oraz dostosowywanie struktury finansowania do aktualnych potrzeb Spoétki.

14. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego, o ktérych

mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect

Instrumenty finansowe Spotki (akcje) sa wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (pierwsze akcje Spo6tki zostalty wprowadzone do ASO na rynku NewConnect 15 marca 2013
r. zgodnie z uchwatg nr 285/2013 Zarzadu GPW w Warszawie S.A.). Wobec powyzZszego akcje Emitenta
nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku
natozonego § 5 pkt 6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO, Spétka wskazuje, ze stosuje zasady tadu
korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”".
Informacje dotyczace stosowania przez Spotke wskazanych zasad zostaty przedstawione w rocznym
sprawozdaniu za rok 2025.
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