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PODSTAWOWE DANE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ

1. DANE DOTYCZACE SPOtKI DOMINUJACEJ na dzier 31.12.2025

Firma HUB.TECH S.A.
Forma prawna Spétka akcyjna
Siedziba 85-825 Bydgoszcz, ul. Jakdba Hechlinskiego 4

Adresy prowadzenia 85-825 Bydgoszcz, ul. Jakéba Hechlinskiego 4

dziatalnosci

Telefon (+48) 52 374 82 40

Fax (+48) 52 361 09 62

E-mail info@hub.tech

WWw www.hub.tech

NIP 953-24-89-839

REGON 093224721

KRS Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy
pod numerem 0000482497

Data rejestracji 05.11.2013 .

Zarzad Artur Bielski — Prezes Zarzadu
Barbara Joanna Wiaderek - Przewodniczaca
Andrzej Mos - Czionek

Rada Nad Marek Kutazynski - Czlonek

ada Nadzorcza Tomasz Wasilewski - Czlonek

Giandomenico Santander - Czlonek
Nicoletta Caruso - Czlonek

Kapitat zakltadowy

66.749.018,00 zt (optacony w catosci)

Akcjonariat Spotki w dniu 31.12.2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji | % akcji é';g:gfv % glosow
Sf:q‘jﬁﬁ;?:gypgnc‘gfetme”ts Societéen | 404834164 | 60,65% |404834164| 60,65%
Piotr Bogusz 69400000 | 1040% | 69400000 | 10,40%
Pozostall 103256 016 | 28,95% | 193 256016 | 28.95%
tacznie 667 490 180 | 100,00% | 667 490 180 | 100,00%



mailto:info@hub.tech
http://www.boruta-zachem.pl/

2. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka HUB.TECH S.A. posiadata udziaty w
nastepujgcych spotkach:

e Onlybio.Life S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Jakéba Hechlinskiego 6,
- 100% udziatu,

e Boruta-Zachem Kolor S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Jakoba Hechlinskiego 4,
- 100% udziatu,

e Stars Space S.A. z siedzibg w Warszawie ul. Aleje Jerozolimskie 136,
- 86,83% udziatu; 13,17% akcji Stars.Space posiada Spétka Onlybio.Life S.A.,

¢ Inventionbio S.A. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Jakéba Hechlinskiego 4,
- 97,76% udziatu,

Onlybio.Life S.A. dodatkowo posiada 100% udziatéw w spotce Onlybio.Life GmbH.
Spotka ta nie zostata objeta konsolidacjg na podstawie art. 58 UoR. Wptyw wszystkich
pominietych jednostek byt nieistotny i nizszy niz 1% skonsolidowanej sumy bilansowe;j
za rok poprzedni.

Onlybio.life S.A. jest spotkg produkcyjno-handlowg oferujgca ekologiczne
kosmetyki i produkty czyszczgce pod markami OnlyBio i OnlyEco i jest w 100% zalezna
od HUB.TECH S.A.

Boruta-Zachem Kolor S.A. jest spotkg produkcyjng w zakresie barwnikow i
pigmentow i jest w 100% zalezna od HUB.TECH S.A.

Podmiot trzeci — Stars.Space S.A. jest spdtkg handlowa, ktérej dziatalno$é
koncentruje sie na monetyzacji influencer marketingu celem sprzedazy ekologicznych
kosmetykdéw pod markg Stars from the Stars, kierowanych do mtodego konsumenta.

Podmiot czwarty - Inventionbio S.A. jest Spétka produkcyjng oraz badawczo
rozwojowg z zakresu biotechnologii przemystowe;j.

Onlybio.life GmbH — to spoétka prowadzgca dziatalnos$é w zakresie
sprzedazy kosmetykow i produktow pielegnacyjnych.

Spotkami zaleznymi od HUB.TECH S.A. na dzien 31.12.2025 r. byty zatem
wszystkie ww. podmioty tj. Onlybio.life S.A., Inventionbio S.A., Stars. Space S.A.,
Boruta-Zachem Kolor S.A. oraz Onlybio.life GmbH wytgczona z konsolidacji.

Spotki wchodzgce w sktad Grupy kapitatowej nie posiadajg oddziatéw
samobilansujgcych sie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miato miejsce nabycie
udziatéw wiasnych.



3. CHARAKTERYSTYKA DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w branzy biotechnologicznej i chemicznej w
nastepujgcych obszarach:
e produkcji i sprzedazy ekologicznych kosmetykow i srodkéw czystosci,
e realizacji i komercjalizacji projektéw badawczo-rozwojowych w dziedzinie
biotechnologii,
e produkcji i sprzedazy srodkéw barwigcych.

Na przestrzeni ostatnich lat Spétka dokonata transformacji biznesowej w postaci
przejscia od tradycyjnej dziatalnosci przemystowej skoncentrowanej na ostatnim z
wymienionych sektoréw, tj. produkcji i sprzedazy barwnikow, pigmentow, rozjasniaczy
optycznych oraz innych s$rodkéw chemicznych, do stworzenia Grupy Kapitatowej
specjalizujgcej sie obszarze innowacyjnych rozwigzan z dziedziny biotechnologii oraz
chemii, w szczegdlnosci rozwoju, produkcji i sprzedazy srodkow chemii gospodarczej i
kosmetykdw na bazie biosurfaktantéw, czego zwienczeniem byta zmiana nazwy (firmy)
Spotki z Boruta-Zachem S.A. na Hub.Tech S.A.

Dzieki przeprowadzonym procesom stworzenia nowej struktury Grupy Kapitatowej oraz
wydzieleniu poszczegolnych obszaréw dziatalnosci do spotek wchodzacych w jej skiad,
Emitent, jako podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej, przyjat od poczatku 2021 r. role
spoétki holdingowej, ktéra nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej generujgcej przychody
ze sprzedazy produktow lub ustug w sposéb regularny, a jego dziatalno$¢ skupia sie na
budowie i zarzadzaniu Grupg Kapitatowg, w skfad ktérej wchodza:

e Inventionbio S.A. — prowadzgca dziatalno$¢ w zakresie realizacji i komercjalizacji
innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych (B+R) w dziedzinie
biotechnologii oraz produkcji tzw. zielonej chemii,

e Onlybio.life S.A. — prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie produkcji i sprzedazy
naturalnych kosmetykéw pod markg OnlyBio oraz ekologicznych s$rodkéw
czystosci pod markg OnlyEco,

e Stars.Space S.A. — prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie monetyzacji influencer
marketingu celem sprzedazy ekologicznych kosmetykéw dla miodego
konsumenta,

e Boruta-Zachem Kolor S.A. — prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie produkcji i
sprzedazy barwnikéw, pigmentow i rozjasniaczy optycznych.

e Onlybio.life GmbH —prowadzgca dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy
kosmetykow i produktéw pielegnacyjnych

Dziatalno$¢ prowadzona jest w trzech lokalizacjach, tj. w Bydgoszczy, Zgierzu oraz w
Warszawie.
4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Sprzedaz Grupy Kapitatowej opiera sie na podstawowych kategoriach, w sktad ktérych
wchodza:



kosmetyki,

srodki barwigce (barwniki, pigmenty i srodki pomocnicze)

chemia gospodarcza,

a takze ustugi oraz pozostate przychody ze sprzedazy wyrobdw, materiatéw
i towardw.

W roku 2025 r., podobnie jak w roku poprzednim do rangi najwiekszej kategorii
produktowej pod wzgledem przychodowym jest kategoria kosmetykéw ekologicznych,
ktére odpowiadaty za przeszto 90% sprzedazy.

Oznacza to, iz jest to kluczowa grupa produktowa Grupy Kapitatowej, ktéra ma byé
rowniez rozwijana rowniez w przysztosci.

Drugg pod wzgledem udziatu w przychodach w 2025 r. kategorig produktowg byty srodki
barwigce, tj. barwniki, pigmenty oraz substancje pomocnicze. Jest to asortyment
znajdujacy sie w ofercie Grupy Kapitatowej najdtuzej, bo od poczatku jego powstania. W
2025 r. udziat barwnikéw zmalat do okoto 10% sumy przychoddw, zwigzane jest to ze
wzrostem sprzedazy produktéw kosmetycznych w Grupie Kapitatowej. Sprzedaz
produktéw tej grupy charakteryzuje sie stabilng wartoscig, nie daje jednak mozliwosci
dalszego szybkiego wzrostu, w zwigzku z czym jej udziat w strukturze maleje na rzecz
innych produktow, zwlaszcza kosmetycznych.

Jak wskazano na wstepie, dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej
w poszczegolnych obszarach jest realizowana poprzez dedykowane jednostki zalezne.

5. Informacje o rynkach zbytu

Sprzedaz produktow oferowanych przez Grupe Kapitaltowg HUB. TECH S.A.
realizowana jest zaréwno w kraju, jak i za granicg. W 2025 r. sprzedaz krajowa wynosita
okoto 97% przychoddw.

6. Wyniki GRUPY HUB. TECH S.A. w Roku Obrotowym

a) Wynik finansowy

Rok obrotowy konczgcy sie z dniem 31 grudnia 2025 r. Grupa, po odjeciu zysku
mniejszosci wynoszgcym 168.909,28 zt zamkneta zyskiem netto w wysokosci
15.201.819,32 zt.

b) Przychody ze sprzedazy i koszty dzialalnosci operacyjnej

W badanym okresie Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
251.749.726,57 zi.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w omawianym roku obrotowym 225.811.603,67

zt, w tym:

o 104.541.517,09 zt stanowity koszty zuzycia materiatéw i energii,
e 42.407.310,68 zt stanowity koszty wynagrodzen.



c) Ptynnos¢ finansowa

Na dzien 31 grudnia 2025 r., $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych Grupy
wyniosty 29.481.182,14 zi.

Na koniec Roku Obrotowego Grupa posiadata naleznosci krotkoterminowe w wysokosci
26.150.061,19 zt.

Dodatkowo na koniec Roku Obrotowego Grupa posiadata naleznoéci dlugoterminowe w
wysokosci 211.598,78 zt

d) Zobowiagzania

Na koniec Roku Obrotowego zobowigzania krétkoterminowe Grupy Kapitatowej wyniosty
43.436.326,95 zi.

Wysoko$¢ zobowigzan dtugoterminowych wyniosta 3.929.847,54 zt.

e) Ocena uzyskiwanych wynikéw

Zarzad Spotki dominujgcej HUB. TECH S.A. w zwigzku z osiggnietym zyskiem
pozytywnie ocenia uzyskane przez Grupe wyniki w Roku Obrotowym.

7. SYTUACJA KADROWO - PLACOWA

Stan zatrudnienia

Na dzien 31.12.2025 r. zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Emitenta wynosito 275 oséb
(275 etatu) z czego w HUB. TECH S.A. - 20 oséb (20 etatow).

System wynagrodzen

Wynagrodzenia w Grupie Kapitatowej HUB. TECH ksztaltowane sg w oparciu o zapisy
w umowach o prace oraz Regulaminy Premiowania.

Gtoéwne zatozenia systemu wynagradzania to:
» wynagrodzenie wedtug stawek miesiecznych dla pracownikow na stanowiskach
robotniczych i nierobotniczych,
» dodatki do ptac — zgodnie z Kodeksem Pracy (za prace w godzinach
nadliczbowych i nocnych),
» premia uzalezniona od wynikéw wypfacana zgodnie z Regulaminem
Premiowania.

8. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALANOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ

Zarzad Spotki HUB. TECH S.A. nie widzi istotnych czynnikdéw ryzyka ani zagrozen dla
funkcjonowania Grupy Kapitatowej.

Na wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy osiggnietg w 2025 roku decydujgcy wptyw miaty
nastepujgce czynniki:



» zapotrzebowanie odbiorcéw krajowych i zagranicznych na oferowany przez
Spotke asortyment,

poziom wynegocjowanych cen zbytu,

ograniczenia zwigzane z systemem REACH w UE

wahania kursow walut (USD i EUR), majgce wptyw zardbwno na poziom
przychodow jak i kosztow wytworzenia,

YV V V

Ryzyko zwigzane z koniecznos$cig utrzymania wysokiego poziomu zapaséw

Grupa Kapitatowa stara sie minimalizowac ryzyko wystgpienia zjawiska starzenia sie
standbw magazynowych poprzez polityke operacyjng Spotek. Sposéb prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe zakfada szybki obrot zapasami, w zwigzku z czym istotnie
minimalizowany jest okres przechowywania towaréw w magazynie. Jednoczesnie Grupa
korzysta z magazynéw o odpowiednim standardzie i wyposazeniu zapewniajgcym
bezpieczenstwo i wlasciwe warunku dla przechowywania surowcéw jak i produktow
gotowych, co w znacznym stopniu ogranicza mozliwe wystgpienie niekorzystnych
zdarzen losowych.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych linii kosmetykéw i chemii
gospodarczej

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej HUB.TECH S.A. zaktada m.in. rozwéj poprzez
produkcje naturalnych kosmetykow i srodkow czystosci. Wprowadzenie na rynek tych
wyrobéw moze wigza¢ sie z ryzykiem wystgpienia probleméw z odpowiednim
lokowaniem produktow na rynku, a takze wptyng¢ negatywnie na wielko$¢ sprzedazy
dotychczasowych produktéw Spétki, co mogtoby z kolei wywrzeé negatywny wptyw na
wyniki finansowe osiggane przez Spotke w przysztosci. Ponadto ulepszanie oraz
wprowadzanie nowych linii kosmetykéw oraz chemii gospodarczej na rynek wymaga
poniesienia nakladéw na badania i rozwdj, w celu opracowania coraz to lepszych formut
kosmetykdéw i Srodkow czystosci. Nie daje to jednak gwarancji, ze kosmetyk, ktory
powstanie, wzbudzi zainteresowane konsumentow, co wiecej, wysitki wlozone w
opracowanie nowej linii kosmetykdw i srodkdw czystosci nie zawsze prowadzg do jej
powstania. W konsekwencji koszty badan poniesione przez Grupe mogag nie przetozy¢
sie na przychody czy zyski. W celu minimalizacji ww. ryzyka, Zarzad na biezgco
monitoruje sytuacje w branzy oraz sledzi pojawiajgce sie¢ kosmetyki konkurencji. Dzieki
temu moze reagowac na pojawiajgce sie trendy tworzgc konkurencyjne linie produktow,
zarowno pod wzgledem jakosciowym, jak i cenowym.

Ryzyko awarii systemoéw informatycznych

Istotnym aktywem Grupy Kapitatowej sg wykorzystywane systemy informatyczne
pozwalajgce na sprawng i terminowg obstuge sprzedazy oraz procesdéw produkcyjnych
(systemy B2B). Gtéwnym celem jest usprawnienie i automatyzacja procesow
biznesowych wewnatrz Grupy, Grupa a jej dostawcami i odbiorcami, a takze powigzanie
takich dziatan jak rozliczenia finansowe, kontrola proceséw produkcyjnych i kontrola
jakosci, zarzgdzanie stanami magazynowymi z organizacjg procesow zakupow i
sprzedazy. Nie mozna wykluczy¢, ze wdrozenie systemu moze ulec wydtuzeniu, mogg
wystgpi¢ istotne btedy w jego dziataniu, zwilaszcza w poczatkowej fazie, co moze
skutkowaé czasowymi zakitdéceniami dziatalnosci operacyjnej i negatywnie wptyngé na
realizowane wyniki finansowe.



Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej
kadry

Grupa Kapitatowa HUB.TECH S.A. prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktérej zasoby
ludzkie i kompetencje pracownikow stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych
czynnikdw sukcesu. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie czionkéw Zarzgdu oraz
innych osob zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spétkach, w tym w szczegdlnosci dziat
handlowy i produkcyjny oraz laboratoria B+R stanowig czynniki istotne z punktu widzenia
intereséw strategicznych Grupy HUB.TECHC S.A. W przypadku utraty znaczgcej czesci
wykwalifikowanej kadry (odejscie kluczowych pracownikow) Grupa moze przejSciowo
nie by¢ w stanie zastgpi¢ ich nowymi osobami, co mogtoby w krotkim okresie
niekorzystnie wptyng¢ na dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii,
zniszczenia lub utraty majatku

Grupa w prowadzonej dziatalnosci na rynku producentéw barwnikéw i pigmentow,
biosurfaktantéw, naturalnych kosmetykéw oraz srodkéw czystosci wykorzystuje
specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia
lub utraty rzeczowego majgtku trwatego Spotek (w tym w szczegdlnosci parku
maszynowego), moze wystgpi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze
przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowej realizacji zamowien ztozonych
przez klientéw, a tym samym wplyng¢ negatywnie na osiggane przez Grupe wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Grupa nieustannie ponosi koszty naktadéw na prace badawczo-rozwojowe majgce na
celu opracowanie i wprowadzenie na rynek nowych produktéw oraz wdrazanie nowych
lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendéw
rynkowych i zapotrzebowania ze strony odbiorcow. Istnieje ryzyko, ze niewtasciwa
polityka prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej przetozy sie na zmniejszenie
konkurencyjnosci oferty produktowej Grupy, badz tez nie wszystkie srodki wydatkowane
na te dziatalnos¢ przetoza sie na zaktadany wzrost przychoddw i zyskow.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z dotacji unijnych

Grupa HUB.TECH S.A. w ramach realizacji nowych projektéw inwestycyjnych korzysta
z dotagji unijnych.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku wykorzystania dotacji unijnych niezgodnie z umowg
zaistnieje koniecznos¢ zwrotu otrzymanych srodkéw. W takim przypadku istnieje
mozliwos¢, ze Grupa bedzie musiata dodatkowo finansowac¢ swoje inwestycje z innych
zrédet np.  kredytem, pozyczkg, emisjg papieréw dtuznych, ktérych koszt negatywnie
wplynie na poziom marz, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe. Ryzyko to
jest minimalizowane dzigki znacznemu doswiadczeniu wykwalifikowanej kadry we
umiejetnosci wykorzystywania wspoffinansowania inwestycji ze srodkdéw unijnych.
Dotychczas realizowane a zakonczone inwestycje poddawane byly kontrolom
wiasciwych organow, ktore nie wnosity zastrzezeh.



9. INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA ORAZ PRZYJETYCH
CELOW | METOD ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM.

Grupa kapitatowa posiada instrumenty finansowe w postaci udzielonych i otrzymanych
pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu. Grupa kapitatowa nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczeh. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg spétki z grupy
narazone sg w ograniczonym zakresie na ryzyka finansowe, w tym ryzyko kredytowe,
ryzyko utraty ptynnosci oraz ryzyko zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych.

Ryzyko kredytowe jest ograniczone poprzez biezgce monitorowanie naleznosci
handlowych oraz ocene wiarygodnoéci kontrahentéw przed zawarciem umow
handlowych. Ryzyko utraty ptynnosci jest niskie, ze wzgledu na posiadane $rodki
pieniezne, oraz brak istotnego zadtuzenia kredytowego. Grupa posiada zobowigzania
handlowe oraz zobowigzania z tytulu leasingu finansowego, ktére sg regulowane
terminowo.

Zarzad spotek z grupy na biezgco monitoruje poziom ryzyk finansowych i dostosowuje
polityke zarzgdzania srodkami pienieznymi oraz naleznosciami i zobowigzaniami w celu
utrzymania ptynnoéci finansowej i ograniczenia potencjalnych zaktécen w przeptywach
Srodkow pienieznych.

10. INWESTYCJE KAPITALOWE PLANOWANE NA NAJBLIZSZE 12 MIESIECY

Grupa kapitatowa nie ma zaplanowanych inwestycji na najblizsze 12 miesiecy. Skupia
sie ona na poszerzaniu asortymentu, utrzymywaniu najwyzszej jakosci swoich
produktéw i docieraniu do coraz wiekszej grupy odbiorcéw na rynku konsumenckim.

11. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI W GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupa zarzgdza s$rodkami obrotowymi na biezacg dziatalno$¢ i wykorzystujgc je
terminowo realizuje swoje zobowigzania.

12. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Dziatania jakie Grupa zamierza realizowa¢ w 2025 roku pozwolg na utrzymanie
zadowalajgcej sytuacji finansowej. Realizowane zadania w zakresie wzmacniania
wizerunku marki, zwlaszcza ekologicznych produktéw kosmetycznych i chemii
gospodarczej a takze dziatania w zakresie zwiekszania rynkdéw zbytu przyczynig sie do
dalszego wzrostu przychodow jak i wyniku.

Wedtug opinii Zarzgdu nie wystepujg czynniki zagrazajgce kontynuowaniu dziatalnosci
w dajgcym sie przewidzieC okresie tj. w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Zarzad na
biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng. Na chwile obecng nie widzi Zadnych
zagrozen dla Spotki w zwigzku z wojng na Ukrainie i Bliskim Wschodzie.

13. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ HUB. TECH S.A. ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO, O KTORYCH MOWA W DOKUMENCIE ,,DOBRE
PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA NEW CONNECT”

Podsumowanie stosowania ,Dobrych Praktyk” przez spotke dominujgcg HUB. TECH
S.A. w 2025 roku:



Trest zasady

Stosowanie

zasady
TAK/MIE

Komentarz Spotki

Oprécz realizowania obowigzkow
informacyjnych okreslonych we wiasciwych
przepisach prawa i regulacjach

alternatywnego systemu obrotu spotka
Zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie | wyodrebnionym miejscu,
oraz niezwtocznie aktualizuje:

11. podstawowe informacie o spotce. opis iei
dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2, krétki opis modelu biznesowego oraz
przyjate; strategii  biznesowej =z
uwzglednieniern  zawartych  strategii
obszarow z zakresu ESG;

1.3, date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu rynku
MewConnect (date  debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spotki,
jezeli od daty debiutu firma spotki ulegta
Imianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz Zyciorysy zawodowe osob
wchodzacych w skiad tych organdw;

1.5. informacje o spetnieniu przez kazdego z
cztonkdw rady nadzorcze] kryteriow
niezaleznosci, o ktarych mowa w pkt 3, w
tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniei niz 5% ogodlnei liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej
strateqii i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy,

1.9. aktualna strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej] 5% ogdlnej liczby glosdw w
spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawa oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji
do alternatywnegoe systemu obrotu;

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK
TAK

NIE

TAK

TAK

Skala dziatalnosci Spotki  nie
przewiduje rozwoju w ocbszarach
z zakresu ESG.

Spotka publikuje wszystkie dane

finansowe i ewentualne
proanozy W raportach
okresowych
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1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

112, kalendarium publikacji raportow
finansowych,  publicznie  dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spotce zardwno
przez akcjonariuszy, jak | osobhy
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spatke;

114, informacje na temat podmiotu, z ktdrym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu
przez spotke zasad korporacyjnych
zawartych w dokumencie .Dobre praktyhki
Spotek Motowanych na NewConnect 2024°

1146, dane kontaktowe do osob
odpowiedzialnych w spotce zZa
komunikacje z inwestorami, il
wskazaniem dedykowanego adresu e -
mail lub numeru telefonu.

Zakres  aktywnosci  zawodowe] osdb
wchodzaocych w skiad zarzadu lub rady
nadzorczej powinny zapewniC sprawne i
wydajne zarzadzanie spotka oraz
sprawowanie  efektywnege nadzoru w
zakresie realizacji celow strategicznych i
osigganych wynikdw.

Co najmniej dwaoch cztonkdw rady nadzorczej
powinno spetniac  kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takie
wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych  powiazan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczhy
glosdw w spotce.

Cztonek zarzagdu lub rady nadzorcze)
powinien unikac podejmowania aktywnosci
zawodowe] lub pozazawodowej, ktdra
mogtaby prowadzic do powstawania konfliktu
interesow lub wptywac negatywnie na jego
reputacie jako czlonka organu spotki. O
zaistniatym konflikcie interesdw  lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu
lub rady nadzorczej niezwtocznie informuje

TAK

TAK

MIE

TAK

TAK

MIE

TAK

TAK

TAK

Spotka udziela odpowiedzi na
pytania akcjonariuszy zadawane
podczas walnych zgromadzen
oraz zadawanych droga mailowa.
Spotka  nie  widzi  potrzeby
tworzenia dodatkowe] sekcji
pytan.

Spotka preferuje kontakt
mailowy. Spotka nie widzi
potrzeby wskazywania danych
osobowych pracownikdw
odpowiedzialnych za relacje
inwestorskie.
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10

pozostatych czltonkéw wiasciwego organu
spotki oraz nie bierze udzialu w dvskusii i
gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w kidrej
w stosunku do jego oscby moze wystapic
konflikt interesow.

Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzvkiem,
w tym ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu  wewnetrznego.
Rozwiazania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju | skali
prowadzone] dziatalnosci, jak rowniez do
poziomu  ryzyka zZwigzanego Z  Jej
prowadzeniem.

Rada Madzorcza w ramach przystugujacych
iei uprawnien monitoruje proces
sporzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co  najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem  prac
koniecznych dla sporzgdzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z
zarzadem spotki, a takie utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do  badania sprawozdania
finansowego.

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, kidre maja byc przedstawione
przez spotke walnemu zgromadzeniu.

Zarzad spotki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca | formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwic
udziat w obradach jak najwieksze] liczbie
akcjonariuszy.

W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktarych jest zobowigzany w
rwigzku z organizacja | przeprowadzeniem
walnegn zgromadzenia. fasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na  podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

Cztonkowie zarzadu | rady nadzorczej
uczestnicza W ohradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkdw dwustronne

TAK

TAK

MIE

TAK

TAK

MIE

struktura akcjonariatu oraz skiad
rady nadzorczej nie uzasadniaja
opiniowania materiatow, kidre
majg zostat przedstawione
walnemu zgromadzeniu.

Sktad rady nadzorczej nie

uzasadnia uczestnictwa
przedstawicieli rady nadzorczej
w obradach walnego
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12

13

14

komunikacji  elektroniczne] w  czasie
rzeczywistym, w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zaden akcjonariusz nie powinien  byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w  zakresie  transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powiazanymi.

Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogolnej liczby glosdw w spotce
lub podmiotem z nim powiazanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyraZenie
zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takie] transakcji na interes spotki,
rwracajac uwage, aby interesy roznych grup
akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem
spotki.

Powyiszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych W ramach prowadzone|
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzgcymi w  sktad grupy
kapitatowe] spotki, ktdre sa  objete

konsolidacjg.

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep
do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie podZniej niz w
terminie 14 dni.

W przypadku naruszemia przez emitenta
obowiazku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatynwego Systemu obrotu  emitent
powinien niezwtocznie opublikowad, w trybie
wtasciwym dla przekazywania raportow
biezgcych na rynku MewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniala sytuacje.

TAK

TAK

TAK

TAK

zgromadzenia. Jednoczesnie
Spotka  podeimuje  wszelkie
mozliwe dziatania, zeby
dokumenty rady nadzorczej
wymagane przez obowiazujace
przepisy prawa lub
postanowienia  statutw,  byty
dostarczone walnemu
zZgromadzeniu co najmmiej
w formie pisemnej.

Signed by /
o Podpisano przez:

e

. Date / Data: 2026-
HUBeTEC I-I05-29 11:30

Artur Marian Bielski
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