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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Softblue S.A.
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku




Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono celem przedsta
akcjonariuszom SoftBlue Spotka Akcyjna (zwana dalej: Spotka, So |
Emitentem) dziatalnoéci Spétki w roku obrotowym 2025, zg
z wymogiem okreslonym w art. 395 §2 ust. 1 Kodeksu s
handlowych (. j. Dz .U. z 2024 r., poz. 18 ze zm.).

Sprawozdanie obejmuje zgodnie z art. 49 ust. 2 us
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (t. j. Dz. U. 2026
522 ze zm.) istotne informacje o stanie majatkowym i sy
finansowej, w tym ocene uzyskiwanych wynikow, a w szczego
nastepujace czesci:
1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki,
nastagpity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, da
zatwierdzenia sprawozdania finansowego. '
Przewidywany rozwoj jednostki.
Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.
Akcje wtasne.
Personel.
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Instrumenty finansowe w zakresie ryzyk. Czynniki ryzyka i
zagrozen.
9. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad
korporacyjnego, o ktorych mowa w dokumencie ,Dobre Pra
Spotek Notowanych na NewConnect”.
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Prezes Zarzadu



Podstawowe dane o Spotce

NEYAVER SOFTBLUE Spotka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: ul. Jana Zamoyskiego 2B; 85-063 Bydgoszcz
Numer telefonu: (+48) 52 340 50 30,

Numer faksu: (+48) 52 340 50 30

Adres e-mail: sekretariat@softblue.pl
Strona www: www.softblue.pl

REGON: 341338798

NIP: 967 135 56 63

KRS: 0000436389

Kapitat zaktadowy: 10.512.250,00 PLN

Ilosc¢ akcji:

13.737.500 akciji serii A o wartosci nominalnej 1.373.750,00 PLN
4.000.000 akciji serii B o wartosci nominalnej 400.000,00 PLN
8.868.750 akc;ji serii C o wartosci nominalnej 886.875,00 PLN
6.815.000 akcji serii D o wartosci nominalnej 681 500,00 PLN
19.000.000 akcji serii E o wartosci nominalnej 1.900.000,00 PLN
46.801.250 akcji serii F o wartosci nominalnej 4.680.125,00 PLN
5.900.000 akciji serii G o wartosci nominalnej 590.000,00PLN




Zarzad:
Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 r.:

Michat Kierul - Prezes Zarzadu
Wojciech Oczkowski - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 r.

Iwona Kierul - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Kierul - Cztonek Rady Nadzorczej

Kinga Kierul - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Jankowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Andrysiak - Cztonek Rady Nadzorczej




Podstawowa Dziatalnosé

SoftBlue S.A. jest firma doradczo-wdrozeniowg w sektorze IT oraz
operatorem nowych technologii. Spotka SoftBlue S.A. prowadzi
dziatalno$¢ w nastepujacych obszarach:

SOFTWARE HARDWARE ROZWIAZANIA lf

USLUGI BADANIA | ROZWO)
TELEKOMUNIKACYJNE



Struktura akcjonariatu Softblue S.A. na dzien 31 grudnia 2025

Akcjonariusz Liczba akgji

Inventionmed S.A. 35.727.272

Michat Kierul 8.373.528

Wojciech Oczkowski 6.600.000

Pozostali 54.421.700

Razem 105.122.500

Udziat w kapitale
zaktadowym

33,99%

1,96%

6,28%

91,77%

100,00%

Udziat w ogélnej
liczbie gtoséw
33,99%

7,96%

6,28%

51,77%

100,00%
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INVENTIONMED S.A.
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1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki,
jakie nastapity w roku obrotowym, atakze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

W ubiegtym roku obrotowym zostato przygotowanych i ztozonych ponad

200 ofert odpowiedzi na zapytania, negocjacji i dialogow technicznych.

W wyniku dziatan handlowych podpisano szereg umow z kontrahentami.

W roku 2025 kontynuowano projekty:

e Virtual Intelligent Medical Assistant - an innovative, adaptive
system of communication with the patient using artificial intelligence
methods and techniques”. Projekt ten, rozpoczety w listopadzie 2022
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roku, bedzie kontynuowany do konca pazdziernika 2025 roku, a jego
realizacja odbywa sie przy wsparciu Agencji Badan Medycznych, ze
srodkow Budzetu Panstwa w ramach konkursu ABM/2022/2. Celem
projektu jest opracowanie innowacyjnej, zintegrowanej platformy
informatycznej wspomagajacej proces pozyskiwania i analizy danych
medycznych od pacjentow kardiologicznych. Catkowity budzet
projektu wynosi 14.378.739,74 zt, z czego dofinansowanie przyznane
ze srodkow publicznych opiewa na kwote 10.842.623,79 zt.

SoftBlue S.A. kontynuuje rdéwniez realizacje projektu ,Centrum
Badawczo-Rozwojowe optymalizacji zarzadzania zasobami wodnymi
i energetycznymi”, wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Inteligentny
Rozw0dj. Celem projektu jest utworzenie infrastruktury badawczo-
rozwojowej umozliwiajgcej prowadzenie prac zmierzajacych do
zdobycia nowej wiedzy w zakresie technologii i produktow
wspierajgcych zarzadzanie zasobami wodnymi i energetycznymi
przy wykorzystaniu zaawansowanych rozwigzan informatycznych.
Wartos¢ projektu wynosi 12.083.622,68 zt, z czego dofinansowanie
przyznane ze srodkow publicznych wynosi 5.316.228,78 zt.

Obecnie s3 prowadzone prace badawcze miedzy innymi nad projektami :

Projekt AirDron - projekt bezzatogowego statku powietrznego
stuzacego wykrywaniu zanieczyszczen powietrza, wynikajgcych z tzw.
niskich emisji. Produkt jest oferowany na rynku i znajduje wielu
odbiorcow wsrod podmiotow prywatnych i samorzadowych. Emitent
nadal prowadzi prace badawcze w celu optymalizacji rozwigzania i
rozszerzenia zastosowania produktu.

,Virtual Intelligent Medical Assistant - an innovative, adaptive system
of communication with the patient using artificial intelligence
methods and techniques Wirtualny Inteligentny Asystent Lekarza -
innowacyjny, adaptacyjny system komunikacji z pacjentem z
wykorzystaniem metod i technik sztucznej inteligencji”, ktory byt
realizowany od grudnia 2022 do pazdziernika 2025 roku.
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2.Przewidywany rozwaj jednostki.

W kolejnym roku dziatalnosci Zarzad Spotki w dalszym ciagu zaktada:

— utrzymacd dotychczasowych klientow zagranicznych i pozyskiwac
nowych,

— budowaé wartos¢ poprzez sprzedaz wysoko wykwalifikowanych
ustug z branzy software i hardware,

— prowadzi¢ prace nad rozwojem i sprzedaza produktow wtasnych,

— ukierunkowaé¢ sie na rozwigzania innowacyjne w zakresie
technologii i rozwigzan informatycznych oraz z dziedziny B+R,

— rozszerzac oferty rozwigzan opartych na wtasnych produktach,

— 0siggnac pozycje uznanego dostawcy ustug technologicznych,
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— prowadzi¢ dziatania ukierunkowane na wzrost poziomu
wiarygodnosci spotki jako kompetentnego dostawcy
wysokotechnologicznych rozwigzan,

— wspottworzy¢ i uczestniczy¢ w projektach o duzej wartosci
dodanej, ukierunkowanych na wykorzystanie wysoko
zaawansowanej technologii,

— pozyskiwa¢ nowych klientow na dotychczasowe oraz nowo
wprowadzone ustugi i produkty,

— rozwija¢ i poszerza¢ dziatania HR-owe w celu pozyskiwania
nowych wykwalifikowanych pracownikow,

— intensywnie rozwijac¢ dziatalnosc telekomunikacyjng, szczegdlnie
w zakresie rozwigzan voicebotowych,

— zintensyfikowac dziatania w zakresie ekspansji zagranicznej, w
szczegolnosci poprzez wprowadzanie na rynki miedzynarodowe
produktow i ustug wtasnych.

Powyzsze dziatania beda mozliwe do zrealizowania dzieki sprzyjajgcym
nastepujacym czynnikom zewnetrznym:

— wzrost wydatkow inwestycyjnych w zakresie informatyzacji w
sektorze prywatnym i publicznym,

— wzrost swiadomosci przedsiebiorstw o szybko zmieniajacej sie
technologii i potrzebie informatyzacji firm, koniecznosci
stosowania zaawansowanych technologii, ktére pomagaja
budowac przewage konkurencyjng,

— wzrost wymagan odbiorcow co do jakosci ustug w branzy
informatycznej - co powoduje koniecznos¢ ciggtego doskonalenia
$wiadczonych ustug,

— wazrost zapotrzebowania na kompleksowe ustugi informatyczne
oraz na wysoko zaawansowang technologig,

— wazrost w spoteczenstwie swiadomosci w zakresie wptywu smogu
na zdrowie cztowieka szczegolnie w kontekscie niesprzyjajgcych
warunkow,
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— brak samowystarczalnosci jednostek naukowych regionu do
prowadzenia projektow w dziedzinie B+R,

— wzmochnienie dziatan marketingowych oraz state poszerzanie i
unowoczesnianie oferty produktowej przez przedsiebiorstwa

oraz wewnetrznym:

— prowadzenie projektow na wielu ptaszczyznach technologicznych,

— specjalistyczne i nowoczesne wyposazenie dziatu badawczo-
rozwojowego

— posiadanie statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego i w zwigzku
z tym mozliwosc¢ swiadczenia ustug badawczo-rozwojowych oraz
korzystanie z ulg,

3. Wazniejsze osiaggniecia w dziatalnosci badawczo -
rozwojowe;.

SOFTBLUE SA w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
prowadzi badania w zakresie branz/obszaréow takich jak UAYV,
Aerospace, Military & Defense, Oil & Gas, Al gtownie dla firm spoza
Polski. SOFTBLUE SA jest tworca wielu patentow i
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skomercjalizowanych technologii. Firma zatrudnia i wspétpracuje z
wieloma naukowcami. Jako firma komercjalizujgca innowacje mamy
swiadomosé korzysci ptynacych z aplikacji osiggnie¢ naukowych w
biznesie. Na state wspotpracujemy z rodzimymi uczelniami, dzieki
czemu mozemy rozwijac zaawansowane technologicznie projekty i
wdrazac innowacyjne rozwigzania.

Spotka otrzymata w 2016 roku status Centrum Badawczo-
Rozwojowego (dalej: CBR) i do dnia dzisiejszego go utrzymuje.
Oznacza to, ze spetnita kryteria wymagane do uzyskania w/w
statusu okreslone w art. 17 ust.2 ustawy o niektérych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjnej. Emitent jako Centrum
Badawczo-Rozwojowe moze korzysta¢ z szeregu wymiernych
udogodnien finansowych, ale przede wszystkim swiadczy¢ ustugi na
zewnatrz m.in. podmiotom korzystajagcym z Funduszy Unijnych.
Jedng z takich ustug jest wydawanie opinii o innowacyjnosci w
roznych dziedzinach. Statusem Centrum Badawczo - Rozwojowego
w Polsce tytutuje sie obecnie 56 podmiotow (wedtug stanu na dzien
12.05.2026 r.).

W dalszej perspektywie to gtownie dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa bedzie stanowi¢ podstawowa gataz rozwoju spotki.
Przychody ze sprzedazy ustug w 2025 roku wynosza 19 384 477,78
zt, w tym 9 977 560,04 zt dotyczy dziatalnosci badawczo-rozwojowej
czyli 51,47%. Plany rozwoju SOFTBLUE zaktadajg podnoszenie jakosci
oferowanych produktow i ustug, intensyfikacje skali prowadzonej
dziatalnosci i jej dywersyfikacje.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa i finansowa.

Suma bilansowa aktywow i pasywow na dzien 31.12.2025 r. wynosi
64 291 929,07 zt, w tym: aktywa trwate stanowig 76,52 %, aktywa
obrotowe 23,48 % sumy bilansowej, kapitaty wtasne 83,25 %,
zobowigzania 16,75 % sumy bilansowe,.

Przychody Spotki ze sprzedazy za okres od 01.01.2025 roku do
31.12.2025 roku wyniosty 19 384 477,78 zt, w tym 9 977 560,04 zt
dotyczyto dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Catosc przychoddw pochodzita ze sprzedazy produktow, ustug oraz
dziatalnosci badawczo - rozwojowe;.

Tym samym spotka spetnia warunek konieczny do utrzymania
statusu Centrum Badawczo Rozwojowego w roku 2026.

Koszty dziatalnosci operacyjnej za okres od 01.01.2025 roku do
31.12.2025 roku wyniosty 23 342 859,16 zt. Znaczna czesc tych
kosztow stanowity ustugi obce (okoto 61,31 %), wynagrodzenia (okoto
18,05 %) oraz zuzycie materiatow i energii (okoto 8,22 %) W ramach
poniesionych kosztow ujeto rowniez odpis aktualizujgcy wartosc
aktywow finansowych.
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Dla petniejszej oceny aktualnej kondycji finansowej Spotki ponizej

zaprezentowano podstawowe wskazniki

finansowe obrazujgce

rentownosc¢, ptynnosc¢, zadtuzenie oraz sprawnosé¢ operacyjna
SoftBlue S.A. w ujeciu porownawczym za lata 2025 i 2024. Analiza
wskaznikowa stanowi uzupetnienie danych liczbowych zawartych w
sprawozdaniu finansowym.

Wskazniki rentownosci

Nazwa Formuta Wartosc | 01.01.2025 | 01.01.2024
wskaznika obliczeniowa pozadana | 31.12.2025 | 31.12.2024
Rentownosc¢ zysk netto/ | max -50,87% | -24,45%
sprzedazy przychody netto
netto ze sprzedazy
Rentownosc¢ zysk netto | max -15,56% | -6,53%
kapitatu /kapitat  wtasny
wtasnego bez wyniku

finansowego

biezgcego roku
Rentownosc¢ zysk  netto /| max -15,34% | -5,97%
aktywow aktywa ogotem

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow

Nazwa Formuta Wartosc | 01.01.2025| 01.01.2024
wskaznika obliczeniowa pozadana | 31.12.2025 | 31.12.2024
Wskaznik (naleznosci Z | min 40,6 54,0
rotacji tytutu dostaw i
naleznosci w | ustug/przychody
dniach ze

sprzedazy)*360
Wskaznik (zobowigzania z | min 59,8 48,0
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rotacji
zobowigzan w
dniach

tytutu dostaw i
ustug/koszty
wtasne
sprzedazy)*360

Wskazniki zadtuzenia/finansowania

Nazwa Formuta Wartosc | 01.01.2025| 01.01.2024
wskaznika obliczeniowa pozadana | 31.12.2025 | 31.12.2024
Wspétczynnik | kapitat obcy /|0,3-05 |0,2 0,1
zadtuzenia kapitaty ogotem
Pokrycie kapitat  wtasny/ | >1 5,0 5,9
zadtuzenia zobowigzania
kapitatem wraz y
wtasnym rezerwami

Wskazniki ptynnosci finansowej
Nazwa Formuta Wartosc¢ | 01.01.2025 | 01.01.2024
wskaznika obliczeniowa pozadana | 31.12.2025 | 31.12.2024
Wskaznik (inwestycje 08-12 |28 2,6
ptynnosci krotkoterminowe
szybkiej + naleznosci

krotkoterminowe)

/  zobowigzania

krotkoterminowe
Udziat kapitatu | kapitat obrotowy/ | max 16,1% 11,9%

pracujgcego w
catosci
aktywow

aktywa ogotem
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5. Akcje wtasne

Spotka w roku 2025 nie nabywata akcji wtasnych.

6. Personel.

Liczba osob zatrudnionych przez spotke, w przeliczeniu na petne
etaty na dzien 31.12.2025 r. wynosita 28,27 etaty. Spotka oferuje
atrakcyjne warunki pracy, oraz zapewnia pracownikom rozwagj
poprzez udziat w szkoleniach. Przyjety model zarzadzania kapitatem
ludzkim zaktada zatrudnianie o0s6b pod konkretne projekty na
podstawie umow cywilno-prawych. Spotka podpisuje umowy o dzieto
oraz umowy z osobami prowadzacymi jednoosobowa dziatalnosc
gospodarcza. Liczba osob wspotpracujgcych na podstawie wyzej
opisanych uméw wynosita na dzien 31.12.2025 r. - 102.

7. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

SoftBlue S.A. Centrum Badawczo - Rozwojowe w Bydgoszczy
(ul. Gdanska 106, 85-021 Bydgoszcz)
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8. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyk. Czynniki ryzyka i
opis zagrozen.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji gospodarczej

Popyt na ustugi i produkty oferowane przez Spotke Emitenta jest scisle
zwigzany z ogolng sytuacjg gospodarcza i tempem wzrostu
ekonomicznego w Polsce. Niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym na rynku polskim, w szczegdlnosci spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, wzrost zadtuzenia budzetu panstwa lub
zmniejszenie naktadow na wydatki publiczne moga w negatywny sposdb
wptywacé na popyt na ustugi Spotki, a tym samym na jej dziatalnos¢ i
osiggane wyniki finansowe. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
Emitenta:

- na biezaco monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce oraz za granica
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do
wystepujacych zmian,

- planuje dalsza dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby
uniezaleznic sie od regionalnych wahan koniunktury.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia
zmian. Na dziatalnos¢ Emitenta potencjalny negatywny wptyw moga
mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
autorskiego, przepisow kodeksu cywilnego, prawa zamowien
publicznych, prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, przepisy Ustawy o
ochronie danych osobowych. Ponadto wiele modyfikacji przepisow
prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna
interpretacja przepisow prawa moze skutkowa¢ natozeniem na
Emitenta kar lub sankcji administracyjnych lub finansowych. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent na biezgco przeprowadza
badania potwierdzajgce zgodnos¢ procedur przeprowadzanych przez
Spotke z biezacymi regulacjami prawnymi oraz zdecydowat sie na
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outsourcing wiekszosci ustug prawnych i finansowych wybierajgc na
partnerow w tym zakresie sprawdzone i wiarygodne instytucje.

Ryzyko sity wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak na
przyktad wojny lub atakow terrorystycznych, moze dojs¢ do
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku
finansowym, co moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa
Emitenta. Ponadto takie zdarzenia losowe jak: pozary, powodzie i inne
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moga powodowaé awarie lub
zniszczenia istotnego majatku rzeczowego, nalezacego do SoftBlue S.A,,
jak rowniez zaktocenia w $wiadczeniu ustug i dostawie produktow, co
moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Emitenta wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczaniem majatku

Emitent posiada zawarte umowy ubezpieczeniowe obejmujgce caty
majatek Spotki. Istnieje jednak ryzyko, Ze podczas wystapienia
zdarzenia wystapig szkody, ktorych Emitent nie przewidziat lub zostaty
wytaczone osobna klauzula, o ktorej Emitent nie wiedziat lub klauzula
ogolnego braku odpowiedzialnosci przy danych okolicznosciach
zdarzenia. Zdarzenia takie moga spowodowacé wyptate odszkodowania
w czesci lub odmowe wyptaty odszkodowania. Ponadto w przypadku
ubezpieczenia majatku wedtug cen odtworzeniowych istnieje ryzyko, ze
catkowity koszt odtworzenia zniszczonego majatku przewyzszy kwote
otrzymanego odszkodowania. Powyzsze moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Emitenta. W celu minimalizacji tego ryzyka
przeprowadzane sg audyty ubezpieczeniowe, tak aby zawierane polisy
zapewniaty optymalng ochrone Emitenta.

Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik
losowy, jak zalanie czy inne zdarzenie powodujgce uniemozliwienie
normalnego wykorzystywania maszyn i urzadzen lub budynku w ktorym
sg Swiadczone ustugi bedacego w posiadaniu Emitenta. W celu
zminimalizowania ryzyka utraty wartosci posiadanych pomieszczen
wraz z wyposazeniem Emitent podpisat umowy ubezpieczenia mienia od
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pozaru i innych zdarzen losowych. Wystapienie powyzszego ryzyka
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez
brak Swiadczenia ustug oraz przewyzszenie kosztow przywrdcenia
lokalu do stanu pierwotnego umozliwiajgcego ponowne oddanie go do
uzytkowania lub kosztow zakupu maszyn i urzadzen od kwot
uzyskanych z tytutu odszkodowania z polis ubezpieczeniowych. W opinii
Emitenta zawarte umowy ubezpieczeniowe przez spotke w
wystarczajgcym zakresie chronig przed powyzszym ryzykiem. Nie
mozna jednak z cata pewnoscig wykluczyé, ze wysokosé szkod
spowodowanych wystgpieniem zdarzen objetych ochrong
ubezpieczeniowg moze przekroczyé limity ubezpieczenia, ktore zostaty
objete polisa. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢ wystapienia zdarzenia,
ktore nie bedzie objete ubezpieczeniem, co moze zmusi¢ Emitenta do
ponoszenia znacznych naktadow na pokrycie szkody. W celu
minimalizacji wystapienia tego ryzyka Emitent wspotpracuje z
profesjonalng firma brokerska, ktdra stale analizuje poziom ryzyk i
dostosowuje zakres ubezpieczenia do aktualnych potrzeb Emitenta.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych branzowych projektow
inwestycyjnych

Istotna czes¢ dziatalnosci SoftBlue S.A. opiera sie na realizacji
projektow inwestycyjnych z dziedziny informatycznej. W przypadku
wystapienia kryzysu w branzy IT, niewykluczony jest spadek ilosci
projektow zlecanych Spotce do realizacji, co moze wigzaé sie ze
spadkiem poziomu przychodow Emitenta, a w skrajnych przypadkach z
utrata ptynnosci finansowej i zdolnosci do regulowania biezacych
zobowigzan. Ryzyko to minimalizuje fakt, ze Spotka dziatata po stronie
zamawiajacego - jako np. inzynier kontraktu i po stronie wykonawcy,
dzieki czemu nabyta unikalng wiedze i doswiadczenie oraz silng pozycje
w ramach wspotpracy =z klientami. Dodatkowo Spotka jest
wyspecjalizowana w  prawie zamoOwien  publicznych  (wiele
przygotowanych zamowien publicznych w przesztosci, bogate
doswiadczenie pracownikow i wspotpracownikow w tym zakresie),
ktora to wiedza utatwia pozyskiwanie kolejnych zamowien - juz jako
wykonawca, zwiekszajac szanse na pozyskanie kolejnych projektow.
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Ryzyko zwigzane 2z prawidtowoscia pozyskiwania uprawnien
majatkowych do korzystania z utworow o walorach prawno-autorskich

SoftBlue S.A. narazona jest na ryzyko pozyskiwania uprawnien
majatkowych do korzystania z utworow o walorach prawno-autorskich,
tj. programow komputerowych, w tym aplikacji webowych. Szczegdlna
uwaga dotyczy prawidtowego formutowania tresci umow zawieranych z
zewnetrznymi dostawcami-ustugodawcami (umowy swiadczenia ustug
o dzieto), ktory kazdorazowo w sytuacji dotyczacej podzlecenia lub
zlecenia opracowania oprogramowania winny zawierac postanowienia z
jednej strony dotyczace zasad przeniesienia majatkowych praw
autorskich lub udzielenia licencji, z drugiej zas zabezpieczajace przed
podnoszeniem roszczen przez osoby trzecie (tacznie z adekwatnymi
karami umownymi dla podwykonawcow oraz zasadami ponoszenia
kosztow ewentualnych postepowan cywilnych czy karnych). W zakresie
umow pracowniczych, ktorych tresé co prawda zabezpiecza prawidtowe
pozyskiwanie majatkowych praw autorskich dotyczacych utworow
powstatych w ramach stosunku pracy, nacisk nalezy potozy¢ na
kontrole zasad zlecania oraz wykonywania pracy, tj. odnotowywanie
faktu polecen stuzbowych dotyczacych realizacji danego utworu
prawno-autorskiego, kwestie realizacji w ramach godzin pracy (lub w
ramach tzw. nadgodzin). Jednoczesnie nie nalezy zapominac¢ o kwestii
wyrywkowej kontroli jakosci zatrudnionych programistow, tj.
weryfikowania braku wykorzystywania przez pracownikow efektow
pracy osob trzecich i przedstawiania ich jako rezultat wtasnych staran
w ramach stosunku pracy (zwtaszcza w kontekscie bogatego
repozytorium rozwigzan typu open source, powszechnie dostepnego i
jednoczesnie zwykle darmowego pod warunkiem wykorzystywania dla
celow niekomercyjnych lub zwigzanego z obowigzkiem odnotowania
autorstwa w dziele, dla ktérego dane rozwigzanie jest elementem
sktadowym). W zakresie realizacji projektow integrujacych rozwiazania
informatyczne z zaawansowanymi rozwigzaniami sprzetowymi wskazac
nalezy z jednej strony na ryzyko nieuprawnionego nasladownictwa ze
strony osob trzecich, mogacego nawet przyjmowac rozmiary plagiatu i
zwigzanych z powyzszymi potrzebami i kosztami ochrony patentowe]
tworzonych rozwigzan; z drugiej zas wobec nieuniknionego
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zastosowania podzespotow produkowanych przez osoby trzecie, w tym
ich elementow informatycznych w postaci sterownikow, ryzyka
podnoszenia przez osoby trzecie naruszen majatkowych praw
autorskich czy patentowych tychze oséb w tworzonych produktach.

Ryzyko naruszenia majatkowych praw autorskich czy patentowych

W  zakresie realizacji projektow integrujacych  rozwiazania
informatyczne z zaawansowanymi rozwigzaniami sprzetowymi, Emitent
narazony jest na ryzyko nieuprawnionego nasladownictwa ze strony
0s0b trzecich, ktore moze przyjmowacé forme plagiatu. W zwiazku z
powyzszym Spotka moze by¢ narazona na koszty zwigzane z ochrong
patentowa tworzonych przez siebie rozwigzan. Z drugiej strony, wobec
nieuniknionego zastosowania podzespotow produkowanych przez osoby
trzecie, w tym elementow informatycznych, istnieje ryzyko podnoszenia
przez te osoby zarzutu naruszen ich majatkowych praw autorskich czy
patentowych w tworzonych przez SoftBlue S.A. rozwigzaniach.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych rozwigzan, wdrazaniem
nowych produktow i ustug lub modyfikacjg istniejacych produktow i
ustug

Specyfikag branzy IT jest bardzo szybka ewolucja stosowanych
technologii i rozwigzan informatycznych, a w zwigzku z tym krotki cykl
"zycia" oferowanych produktow i towardow. Dla SoftBlue S.A. oznacza to
koniecznos¢é zmian we wtasnych produktach i ustawiczne szkolenia w
zakresie technologii i produktow innych uczestnikow rynku. Istnieje
ryzyko, ze pomimo ciggtego dostosowywania oferty, Spotka moze nie
by¢ w stanie zaoferowaé rozwigzan, ktore beda najlepiej spetniaty
oczekiwania klientow. Pojawienie sie na rynku alternatywnych nowych
rozwigzan moze spowodowac, ze produkty i ustugi znajdujgce sie w
portfelu Spotki mogg nie zapewnic jej przychodow oczekiwanych przy
ich tworzeniu i rozwoju. Spotka stara sie redukowac to ryzyko, stale
monitorujgc aktualne trendy rynkowe i technologiczne oraz stosownie
do tego adaptujgc swoje produkty oraz metody ich wytwarzania. W
zwigzku z poczatkowym etapem komercjalizacji, istnieje ryzyko
niepowodzenia  sprzedazy nowych innowacyjnych  rozwigzan,
niesprawdzonych wczesniej w petnym uzytku komercyjnym. Ponadto,
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dziatania marketingowe moga nie przekona¢ wystarczajacej liczby
potencjalnych klientow do korzystania z rozwigzania, ktore moze
okazac sie zbyt mato atrakcyjne dla odbiorcow. W zwigzku z powyzszym
zagrozeniem, SoftBlue S.A. przed wdrozeniem nowych ustug zamierza
przeprowadzi¢ faze szczegotowych testow, ktorych pomyslnosé
stanowi¢ bedzie potwierdzenie technicznej gotowosci produktu do
sprzedazy, a ponadto dla wszystkich projektow Spotki przeprowadzane
bede petne studia wykonalnosci, tak jak to Spotka czynita dotychczas.
Pomimo niemoznosci catkowitego ograniczenia powyzszego ryzyka,
Spotka zwraca uwage, iz innowacyjne propozycje Spotki stwarzaja
okazje do wyprzedzenia dziatan konkurencji i wypracowania zaktadanej
pozycji rynkowej w okreslonym segmencie. Prawdopodobienstwo
ziszczenia sie niniejszego ryzyka bedzie stopniowo malato wraz z
uptywem czasu od wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan do oferty
Emitenta oraz pozyskaniem kolejnych klientow korzystajacych z ustug i
produktow Spotki.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Plany rozwoju Emitenta zaktadajg intensyfikacje skali prowadzonej
dziatalnosci i jej dywersyfikacje. Realizacja elementow strategii rozwoju
w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnosci adaptacji do warunkow
otoczenia rynkowego. Dziatania Spotki, ktore okaza sie nietrafne w
wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badz nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkow tego otoczenia, mogg miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg i
wyniki finansowe Emitenta. Istnieje, zatem, ryzyko nieosiagniecia czesci
lub wszystkich zatozonych celow strategicznych. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysztosci przez SoftBlue S.A. zaleza od
jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej
strategii. Spotka redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do
realizacji planowanych projektow poprzez gruntowne analizy
wykonalnosci. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celow
strategicznych, Zarzad Emitenta na biezaco analizuje czynniki mogace
mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe,
a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji na rynku ustug
informatycznych

SoftBlue S.A. dziata na rynku ustug informatycznych, ktory
charakteryzuje sie wysokim | stale rosngcym poziomem
konkurencyjnosci. Do grona konkurentow Spoétki mozna zaliczy¢ z
jednej strony miedzynarodowe koncerny z branzy IT oraz globalne i
krajowe firmy oferujgce wdrazanie rozwigzan informatycznych, z
drugiej natomiast strony mate przedsiebiorstwa i tzw. freelancerow
oferujgcych ustugi po niskich cenach. Emitent obserwuje niemalejgca
presje cenowa oraz proby wchodzenia na rynek globalnych dostawcow
ustug informatycznych. Zachodzgce procesy konsolidacji w sektorze
powodujg silniejsze umacnianie sie na rynku najwiekszych graczy. Nie
mozna tez wykluczy¢, ze pojawi sie podmiot bedacy w stanie wytworzy¢
produkty oferujgce podobne rozwigzania technologiczne i funkcjonalne
do stosowanych przez SoftBlue S.A. Wzrost konkurencji na rynku IT w
regionie w postaci duzych firm moze takze spowodowac problemy z
pozyskaniem odpowiedniej kadry pracowniczej wchtanianej przez
wieksze korporacje. Postepujacy wzrost konkurencji moze spowodowac
utrate przez SoftBlue S.A. dotychczasowych i potencjalnych klientow,
ograniczy¢ mozliwosc pozyskania wykwalifikowanej sity roboczej, a tym
samym uniemozliwi¢ realizowanie zaktadanej strategii i skali
oczekiwanych przychodow. Moze to powodowaé pogorszenie wynikow
finansowych i prowadzi¢ do problemow z biezacg ptynnoscia. Emitent
ogranicza ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji poprzez
budowanie trwatych relacji z kluczowymi klientami, a takze poprawe
jakosci i efektywnosci dziatan w zakresie tworzenia oprogramowania i
$wiadczenia ustug. Spotka na biezgco monitoruje sytuacje na rynku
ustug informatycznych i opiera swojg strategie na oferowaniu
produktow i ustug specyficznych, wyrdzniajagcych sie na rynku, nie
podlegajacych nasilonej walce konkurencyjnej, jak w przypadku
standardowych ustug informatycznych. Dodatkowo SoftBlue S.A.
minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez dziatania w celu
przeksztatcenia w operatora nowych technologii w celu uniknigcia
traktowania jako klasyczny dostawca ustug informatycznych.
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Ryzyko zwigzane z wirtualizacja dziatalnosci firm sektora IT tj.
przechowywaniem rozwigzan informatycznych na zewnetrznych
zasobach sprzetowych (zewnetrzny hosting)

SoftBlue S.A. narazona jest na ryzyka zwigzane z wirtualizacjg
dziatalnosci firm sektora |IT, tj. przechowywaniem rozwigzan
informatycznych na zewnetrznych zasobach sprzetowych (zewnetrzny
hosting), co wigze sie z ryzykiem zwigzanym z wptywem zaburzen w
zakresie dziatalnosci osob trzecich. Powyzsze jednak nie powinno
przekreslac korzystania z tychze zasobow wobec zdecydowanie
pozytywnego efektu kosztowego, oraz co istothe standardowo
wysokiego poziomu zabezpieczenia przed atakami hackerskimi oraz
przerwami w dziatalnosci (m.in. dostawy pradu) podmiotow
wyspecjalizowanych.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta charakteryzuje sie stosunkowo
duzym ryzykiem zwigzanym z btedami ludzkimi. W toku Swiadczenia
ustug moga wystapi¢ m.in. btedy programistyczne lub pomytki zwigzane
z danymi dotyczacymi klienta, co moze spowodowac nieprawidtowe
dziatania oprogramowania lub opdznienia w dostarczaniu gotowego
rozwigzania do klienta. W konsekwencji, Spotka moze by¢ narazona na
utrate zaufania klientow, a w przypadku istotnych uchybien moze miec
to negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Celem minimalizacji
przedmiotowego ryzyka, SoftBlue S.A. wprowadzita dedykowany,
zintegrowany system informatyczny B2B, ktory stuzy do komunikacji
pomiedzy Spotka i jej klientami oraz pomaga w obiegu i
przechowywaniu informacji. Ponadto, dla kazdego rozwigzania IT przed
wdrozeniem do sprzedazy przeprowadzany jest szereg testow, ktore
minimalizujg ryzyko powstania btedéw programistycznych. Spotka
nawigzata rowniez wspotprace ze specjalistyczng agencja Human
Resources w celu optymalizacji procesu naboru nowych kadr, co
zmniejsza ryzyko ewentualnych btednych decyzji personalnych.
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Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia klientow Emitenta

SoftBlue S.A. oferuje swoim klientom odroczone terminy ptatnosci za
dostarczane towary, produkty i ustugi. Powoduje to powstanie ryzyka
statej lub czasowej niewyptacalnosci klientow, ktora moze negatywnie
wptynag¢ na biezacg ptynnos¢ finansowa, a w przypadku statej
niewyptacalnosci klienta - takze na wynik finansowy SoftBlue S.A.
Spotka ogranicza to ryzyko sprawdzajagc wiarygodnos¢ nowych
klientdw, stale monitorujgc stan naleznosci oraz utrzymujac odpowiedni
poziom srodkow pienieznych na rachunkach bankowych.

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci Emitenta

Wptyw na wyniki finansowe SoftBlue S.A. ma szereg czynnikow
niezaleznych od Spotki, w tym majacych istotny wptyw na jej koszty
dziatalnosci. Do czynnikow tych mozna zaliczy¢ miedzy innymi wzrost
ptac informatykow i innych specjalistow oraz zmiany cen nabywanych
przez Spotke towarow. Obecnie koszty osobowe stanowig najwiekszy
sktadnik kosztow ponoszonych przez SoftBlue S.A. Ewentualny wzrost
ptac specjalistow IT w Polsce stanowi, wiec, zagrozenie w zakresie
kontroli kosztow operacyjnych. Jezeli takiemu przyrostowi kosztow nie
bedzie towarzyszyt jednoczesny wzrost przychodow, istnieje ryzyko
pogorszenia rentownosci osigganej w ramach dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych i wykwalifikowanych
pracownikow

Pracownicy o odpowiednich kompetencjach i doswiadczeniu maja
kluczowe znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju SoftBlue S.A. Na
krajowym rynku pracy obserwuje sie nadal wzrastajacy popyt na
programistow i konsultantow IT. Taka sytuacja utrudnia proces
rekrutacji oraz stwarza ryzyko odejscia pracownikow i
wspotpracownikow, w tym osob kluczowych. Moze to skutkowacd
niewywigzaniem sie przez SoftBlue S.A. z przyjetych zamodwien,
koniecznoscig rezygnacji z potencjalnych zlecen, a takze w skrajnym
przypadku utratg posiadanego ,know how". Spotka stara sie zapobiegac
przedmiotowemu ryzyku oferujgc atrakcyjne warunki pracy
pracownikom zatrudnianych na podstawie umoéw o prace oraz
zapewniajac im rozwaj poprzez udziat w specjalistycznych szkoleniach.
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Spotka stara sie takze zapewni¢ jak najlepsze warunki osobom, ktore
wspotpracuja z nig na innej podstawie prawnej, m.in. na umowach
cywilnoprawnych.

Ryzyko kluczowych osob

Pan Michat Kierul, Prezes Zarzadu Emitenta odgrywa znaczaca role w
dziatalnosci Spotki. Dotyczy to zarowno biezacej dziatalnosci jak i
kreowania przysztych planow rozwojowych. Jakiekolwiek wydarzenia,
ktore mogtyby ograniczy¢ zaangazowanie Pana Michata Kierul w
sprawy Spotki mogtyby negatywnie wptynagé na jej dziatalnosc i
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

Specyfika dziatalnosci SoftBlue S.A. stwarza ryzyko wystapienia btedow
w procedurach pojawiajacych sie w toku prowadzonej dziatalnosci.
Hipotetyczne sytuacje moga dotyczy¢ btednego dostosowania produktu
do potrzeb klienta czy opoznienia w realizacji projektu.

Ryzyko zakonczenia wspotpracy ze wspotwykonawcami

Realizacja projektow Emitenta oparta jest na wspotpracy z innymi
podmiotami, w tym np. z instytucjami naukowymi. Rowniez planowane w
przysztosci przedsiewzigcia oparte sg na Scistej wspotpracy zarowno w
zakresie przygotowania projektu, jak i jego realizacji. Dotychczas
poprawna wspotpraca w przysztosci moze ulec pogorszeniu np. w
przypadku wycofania sie danego podmiotu z kooperacji. Rodzi to ryzyko
zaktocenia realizowanych projektow oraz negatywnego wptywu na
strategie i dziatalnosc operacyjng SoftBlue S.A.

Ryzyko zwigzane z udziatem kosztow ustug obcych w strukturze
kosztow operacyjnych Emitenta

W prowadzonej dziatalnosci Emitent w szerokim stopniu korzysta z
ustug $wiadczonych przez dostawcow zewnetrznych oraz partnerow
czy podwykonawcow. Wptywa to na wysoki udziat kosztow ustug obcych
w strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki. Istotny udziat
kosztow ustug obcych sprawia, iz dziatalno$¢ Emitenta narazona jest na
ryzyko zwigzane z mozliwym znaczagcym wzrostem cen ustug
swiadczonych przez wyzej wymienione podmioty. Sytuacja taka mogtaby
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znaczaco zwiekszy¢ koszty funkcjonowania Emitenta, a tym samym
negatywnie wptynaé na jego wyniki finansowe. Zgodnie z opinig Zarzadu
Emitenta, w obecnej sytuacji rynkowej ryzyko to ulega stopniowemu
zmniejszeniu. Podpisywane s3g dtugoterminowe umowy majace
zapewnic ceny za ustugi na statym poziomie w okresie obowigzywania
umow. Czynniki ryzyka zwigzane z opdznieniami w realizacji kontraktow
oraz naliczeniem kar umownych Prowadzenie dziatalnosci przez
Emitenta moze odbywaé sie na podstawie stosownych umow oraz
zgodnie z ustalonymi w tych umowach terminami. Nieterminowosc
realizacji przez Emitenta zobowigzan umownych moze skutkowac
naliczaniem kar umownych. Wskazanym czynnikom ryzyka
przeciwdziata w szczegolnosci fakt, iz Emitent doktada nalezytej
starannosci w zakresie realizacji zobowigzan umownych.

Ryzyko zwigzane z udzieleniem pozyczek

Znaczaca czesc aktywow finansowych Emitenta zostata zaangazowana
w formie pozyczek udzielonych innym podmiotom, na taczng kwote
przekraczajaca 25,9 mln zt. Skoncentrowanie tak istotnych srodkow w
ograniczonej liczbie wierzytelnosci generuje ryzyko zarowno
ptynnosciowe, jak i ryzyko utraty wartosci kapitatu w przypadku
probleméw finansowych po stronie dtuznikdw. Ewentualne opdznienia
w sptacie lub pogorszenie sytuacji gospodarczej pozyczkobiorcow moga
negatywnie wptynac na wynik finansowy Emitenta oraz jego zdolnos¢ do
prowadzenia pozostatej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej. Zarzad
monitoruje na biezaco sytuacje ekonomiczng kontrahentow, a decyzje
kredytowe podejmuje z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Struktura
aktywow Spotki podlega systematycznej analizie pod katem poziomu
ryzyka bilansowego i dywersyfikacji.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng i destabilizacja regionu

Trwajace napiecia geopolityczne, w szczegdlnosci o charakterze
wojennym, moga skutkowaé odptywem kapitatu z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, a takze ograniczeniem aktywnosci inwestycyjnej
podmiotow krajowych i zagranicznych. Wysoki udziat wydatkow z
budzetu panstwa na cele zbrojeniowe moze prowadzi¢ do ograniczenia
innych naktadow publicznych, w tym na sektor innowacji, cyfryzacji i

27



SoftBlue SA

badan, co posrednio wptywa na mozliwosci realizacji projektow przez
Emitenta. W ocenie Spotki, przedtuzajaca sie destabilizacja
miedzynarodowa oraz percepcja regionu jako niestabilnego
makroekonomicznie i politycznie moze skutkowaé ograniczeniem
finansowania i zainteresowania inwestorow, co przetozy sie rowniez na
kondycje rynku ustug IT. SoftBlue S.A., jako podmiot funkcjonujacy w
sektorze zaleznym od przewidywalnosci otoczenia gospodarczego,
dostrzega to ryzyko i aktywnie monitoruje sytuacje makroekonomicznga
oraz analizuje scenariusze adaptacyjne w przypadku dalszej eskalacji
zagrozen w regionie.

Ryzyko zwigzane z eskalacja konfliktow zbrojnych oraz napiec
geopolitycznych

Eskalacja konfliktow zbrojnych oraz utrzymywanie sie podwyzszonych
napie¢ geopolitycznych moga wywierac istotny, niekorzystny wptyw na
otoczenie makroekonomiczne, warunki finansowania dziatalnosci,
poziom cen surowcow energetycznych, nastroje inwestorow oraz
sktonnos¢ klientow do podejmowania decyzji zakupowych i
inwestycyjnych. Po zakonczeniu roku obrotowego 2025, a przed
sporzadzeniem niniejszego sprawozdania, doszto do gwattownego
zaostrzenia sytuacji na Bliskim Wschodzie, w tym do dziatan zbrojnych
obejmujacych Iran, Izrael oraz Stany Zjednoczone, czemu towarzyszyty
powazne zaktdcenia zeglugi i transportu surowcow przez ciesnine
Ormuz. Zdarzenia te doprowadzity do istotnego wzrostu cen ropy
naftowej, przy czym notowania Brent w marcu 2026 r. przekraczaty
poziom 100 USD za barytke, a OECD ocenita, ze konflikt na Bliskim
Wschodzie stanowi istotny test odpornosci gospodarki Swiatowe;j.
Eskalacja konfliktow zbrojnych oraz utrzymywanie sie napiec
geopolitycznych moga posrednio oddziatywa¢ na dziatalnosé Spotki
poprzez wzrost cen energii, pogorszenie warunkow finansowania,
ostabienie aktywnosci inwestycyjnej kontrahentow oraz zwiekszenie
zmiennosci na rynkach finansowych.
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9. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad
tadu korporacyjnego, o ktorych mowa w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Instrumenty finansowe Spotki, uchwatg Nr 1260/2015 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych z dnia 9 grudnia 2015 roku, zostaty
wprowadzone do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego akcje Emitenta nie znajdujg sie w
publicznym obrocie na rynku regulowanym. W zwigzku z obowigzkami
informacyjnymi wynikajagcymi z Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu Spotka przedstawia w raporcie
rocznym informacje dotyczagce stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
NewConnect 2024". Zakres stosowania przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego zostat wskazany w raporcie rocznym Spotki za rok
2025.

Michat Digitally signed by
Ay . Michat Witold Kierul
OCZKOWSKI
61 e Witold Date: 2026.05.29
Kierul 10:13:39 +02'00'
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Siedziba Gtowna

SoftBlue SA

ul. Jana Zamoyskiego 2B

85-063 Bydgoszcz

Tel. +48 52 340 50 30/+48 52 321 28 02
Fax: +48 52 340 50 30 / +48 52 321 28 01
E-mail: softblue@softblue.pl

Sad Rejonowy w Bydgoszczy
Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdoweg
Nr Rejestru Przedsiebiorcow KRS: 0000436389

Wysokosc Kapitatu Zaktadowego: 10 512 250,00 zt
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