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1. Podstawowe informacje o spółce 
 
Nazwa (firma):  SoftBlue Spółka Akcyjna 

Forma Prawna  Spółka Akcyjna 

Kraj siedziby  Polska 

Siedziba:   Bydgoszcz 

Adres siedziby:  ul. Jana Zamoyskiego 2B, 85-063 Bydgoszcz 

Numery telekom.:  tel. +48 52 340-50-30, faks +48 52 321-28-02 

 

Adres poczty:  sekretariat@softblue.pl 

Adres strony www: www.softblue.pl 

REGON   341338798  

NIP    967-135-56-63 

Organ rejestrowy:  Sąd Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydział   

    Gospodarczy 

Data rejestracji:  12.10.2012 r. 

Numer KRS:   0000436389 

 

Zarząd:   Michał Kierul – Prezes Zarządu 

    Wojciech Oczkowski – Członek Zarządu 

 

Rada Nadzorcza:  Tomasz Andrysiak – Członek Rady Nadzorczej 

    Kinga Kierul – Członek Rady Nadzorczej 

    Piotr Jankowski – Członek Rady Nadzorczej 

    Iwona Kierul – Członek Rady Nadzorczej 

    Jerzy Kierul – Członek Rady Nadzorczej 
  

http://www.softblue.pl/
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Zawartość raportu: 
 
 List Prezesa Zarządu 

 Wybrane dane finansowe rocznego sprawozdania finansowego 

 Wybrane dane finansowe spółek zależnych nie objętych konsolidacją 

 Oświadczenia Zarządu 

 Informacja na temat stosowania przez Spółkę Zasad Ładu 

Korporacyjnego 

 
 
Załączniki do raportu: 
 
 Roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 

 Sprawozdanie Zarządu z działalności Spółki w roku obrotowym 2025 

 Sprawozdanie niezależnego biegłego rewidenta z badania rocznego 

sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 
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2. List prezesa zarządu  
 
 
Szanowni Państwo, 
Drodzy Akcjonariusze, 
 
z pełnym przekonaniem przekazuję Państwu podsumowanie działalności 
SoftBlue S.A. za rok 2025. Był to rok wymagającej, konsekwentnej i często 
niewidocznej na pierwszy rzut oka pracy, w którym koncentrowaliśmy się 
na wzmacnianiu fundamentów organizacyjnych, porządkowaniu 
priorytetów biznesowych oraz dalszym rozwijaniu kompetencji 
technologicznych Spółki. 
 
Rok 2025 był dla SoftBlue S.A. okresem intensywnego wysiłku 
operacyjnego i strategicznego. Kontynuowaliśmy działania zmierzające 
do budowy organizacji zdolnej do realizacji coraz bardziej 
zaawansowanych projektów technologicznych, zarówno na rynku 
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krajowym, jak i zagranicznym. Wzmacnialiśmy kompetencje zespołów 
inżynieryjnych, rozwijaliśmy ofertę w obszarze elektroniki, systemów 
wbudowanych, oprogramowania, sztucznej inteligencji oraz rozwiązań 
łączących hardware i software w środowiskach przemysłowych, 
medycznych i infrastrukturalnych. 
 
Naszym celem pozostaje tworzenie technologii, które nie są jedynie 
koncepcją, prototypem albo hasłem marketingowym, lecz realnym 
narzędziem rozwiązywania problemów klientów. SoftBlue S.A., działając 
również poprzez markę INTechHouse, rozwija rozwiązania dedykowane 
dla wymagających sektorów, takich jak aerospace, defence, oil and gas, 
healthcare, telekomunikacja, przemysł oraz infrastruktura krytyczna. To 
obszary, w których liczą się niezawodność, bezpieczeństwo, precyzja 
inżynieryjna i zdolność do ponoszenia odpowiedzialności za rezultat. 
 
W 2025 roku konsekwentnie rozwijaliśmy działalność badawczo 
rozwojową oraz projektową. SoftBlue S.A. posiada kompetencje w 
zakresie dedykowanego oprogramowania i sprzętu, rozwiązań IoT, 
systemów UAV, elektroniki, systemów embedded, integracji systemów, 
testowania, cyberbezpieczeństwa oraz automatyzacji komunikacji z 
wykorzystaniem rozwiązań głosowych. Są to kompetencje, które 
budowaliśmy przez lata i które dziś coraz wyraźniej stają się podstawą 
dalszego rozwoju Spółki. 
 
Szczególne znaczenie miało dalsze wzmacnianie marki INTechHouse. W 
minionym roku porządkowaliśmy jej pozycjonowanie, zakres oferty oraz 
sposób komunikacji z rynkiem. Po zakończeniu roku sprawozdawczego 
uruchomiona została nowa strona internetowa INTechHouse, 
prezentująca w bardziej przejrzysty i dojrzały sposób nasze kompetencje 
w zakresie projektowania elektroniki, systemów embedded, 
przemysłowych platform danych oraz wdrażania sztucznej inteligencji 
bezpośrednio w urządzeniach i systemach produkcyjnych. To ważny 
element wejścia w kolejny etap rozwoju, w którym chcemy jeszcze 
mocniej komunikować rynkowi nie tylko to, co robimy, lecz także skalę, 
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jakość i praktyczne znaczenie naszych realizacji. 
 
Rok 2025 był również czasem dalszego rozwijania rozwiązań z zakresu 
sztucznej inteligencji i automatyzacji procesów. Szczególne znaczenie 
ma tutaj obszar voicebotów oraz rozwiązań conversational AI dla sektora 
medycznego i publicznego. Już po zakończeniu roku sprawozdawczego 
nasze wcześniejsze działania zaczęły przynosić wymierne efekty, czego 
przykładem jest podpisanie umowy z Centrum e-Zdrowia na dostarczenie 
systemu Asystenta AI VoiceBot dla Centralnej e-Rejestracji. Jest to 
projekt o dużym znaczeniu systemowym, którego celem jest 
usprawnienie obsługi telefonicznej pacjentów, poprawa dostępności 
świadczeń oraz lepsza organizacja ruchu pacjentów w publicznym 
systemie ochrony zdrowia. 
 
Warto podkreślić, że rozwój rozwiązań voicebotowych nie jest dla nas 
działaniem przypadkowym. Jest naturalnym rozwinięciem kompetencji, 
które SoftBlue S.A. budowała w obszarze oprogramowania, 
automatyzacji, integracji systemów, AI oraz komunikacji z użytkownikiem 
końcowym. Projekty realizowane w tym obszarze pokazują, że dobrze 
zaprojektowana technologia może przynosić konkretne korzyści 
operacyjne: ograniczać liczbę niewykorzystanych wizyt, skracać kolejki, 
odciążać personel i poprawiać doświadczenie pacjenta. 
 
Po zakończeniu roku sprawozdawczego widoczne stały się również 
efekty pracy w innych obszarach. Rozwijaliśmy relacje z partnerami 
zagranicznymi, wzmacnialiśmy obecność w projektach 
międzynarodowych oraz konsekwentnie budowaliśmy SoftBlue S.A. jako 
eksportera kompetencji technologicznych. Działalność na rynkach 
zagranicznych pozostaje jednym z kluczowych kierunków rozwoju Spółki, 
ponieważ pozwala nam konfrontować nasze rozwiązania z wymaganiami 
najbardziej konkurencyjnych środowisk biznesowych i technologicznych. 
 
Nie ukrywamy, że droga rozwoju spółki technologicznej wymaga 
cierpliwości, determinacji i gotowości do długoterminowego budowania 
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wartości. W 2025 roku wykonaliśmy pracę, której znaczenie nie zawsze 
jest w pełni widoczne w krótkiej perspektywie. Jednocześnie jesteśmy 
przekonani, że podjęte działania, rozwijane kompetencje, nowe kontrakty, 
coraz mocniejsza pozycja INTechHouse oraz projekty w obszarze AI i 
ochrony zdrowia tworzą solidną podstawę do kolejnego etapu rozwoju. 
 
SoftBlue S.A. wchodzi w ten etap z większą świadomością własnych 
kompetencji, bardziej uporządkowaną ofertą i coraz wyraźniejszym 
miejscem na rynku zaawansowanych technologii. Naszą ambicją jest 
budowanie Spółki, która nie tylko uczestniczy w transformacji 
technologicznej, ale aktywnie ją współtworzy. Chcemy realizować 
projekty trudne, odpowiedzialne i potrzebne, a jednocześnie takie, które 
budują trwałą wartość dla klientów, partnerów, pracowników i 
akcjonariuszy. 
 
Dziękuję naszym Akcjonariuszom za zaufanie, klientom za powierzone 
projekty, partnerom za wspólną pracę, a całemu zespołowi SoftBlue S.A. 
i INTechHouse za determinację, profesjonalizm i zaangażowanie. To dzięki 
tej pracy możemy dziś powiedzieć, że wchodzimy w nowy etap. Jesteśmy 
gotowi, by konsekwentnie wzmacniać pozycję Spółki i wygrywać tam, 
gdzie liczą się technologia, kompetencje oraz odpowiedzialność za 
rezultat. 
 

Prezes Zarządu 
Michał Kierul 

 
 
 

3. Wybrane dane finansowe rocznego sprawozdania 
 finansowego 
 
Spółka prezentuje wybrane dane finansowe, zawierające podstawowe 
pozycje rocznego sprawozdania finansowego (w PLN oraz w EURO)  
za 2025 rok wraz z danymi porównywalnymi za poprzedni rok obrotowy 
tj. za 2024 r. 
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Wybrane dane finansowe z bilansu 
Dane wyrażone w Euro zostały przeliczone według średniego kursu NBP 
przypadającego na dzień bilansowy: 
 
 
a. z dnia 31.12.2024 roku - Tabela nr 252/A/NBP/2024 - kurs 4,2730 
PLN/EUR. 
b. z dnia 31.12.2025 roku - Tabela nr 251/A/NBP/2025 - kurs 4,2267 
PLN/EUR. 
 
 
Tabela 1 Wybrane dane z bilansu Spółki 

 
 

 

BILANS  - AKTYWA 
PLN 

31.12.2025 r 

PLN 

31.12.2024 r 

EURO 

31.12.2025 r 

EURO 

31.12.2024 r 

A. AKTYWA TRWAŁE  49 195 494,48 59 953 864,63 11 639 220,78 14 030 859,96 

B. AKTYWA OBROTOWE  15 096 434,59 14 186 995,79 3 571 683,49 3 320 148,79 

C. NALEŻNE WPŁATY 
NA KAPITAŁ (FUNDUSZ) 
PODSTAWOWY 

0,00 0,00 0,00 0,00 

D. UDZIAŁY ( AKCJE) 
WŁASNE 0,00 0,00 0,00 0,00 

AKTYWA RAZEM  64 291 929,07 74 140 860,42 15 210 904,27 17 351 008,76 

BILANS - PASYWA  
PLN 

31.12.2025 r 

PLN 

31.12.2024 r 

EURO 

31.12.2025 r  

EURO 

31.12.2023 r 

A. KAPITAŁ 
WŁASNY  53 525 330,23 63 386 465,58 12 663 621,79 14 834 183,38 

B. ZOBOWIĄZANIA I 
REZERWY NA 
ZOBOWIĄZANIA  

10 766 598,84 10 754 394,84 2 547 282,48 2 516 825,38 

PASYWA RAZEM  64 291 929,07 74 140 860,42 15 210 904,27 17 351 008,76 

 
PLN 

31.12.2025 r 

PLN 

31.12.2024 r  

EURO 

31.12.2025 r 

EURO 

31.12.2024 r 
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Wybrane pozycje Rachunku Zysków i Strat przeliczono według średniej 
arytmetycznej kursów średnich opublikowanych przez NBP na ostatni 
dzień każdego miesiąca okresu obrotowego: 
 
a. za okres 01.01.2024 – 31.12.2024 - kurs 4,3042 PLN/EUR. 
b. za okres 01.01.2025 – 31.12.2025 - kurs  4,2372 PLN/EUR. 
 
Tabela 2 Wybrane dane z Rachunku Zysków i Strat 
 

RZiS 
PLN 

31.12.2025 r 

PLN 

31.12.2024 r  

EURO 

31.12.2025 r 

EURO 

31.12.2024 r 

I. Przychody netto ze 
sprzedaży i 
zrównane z nimi 

19 384 477,78 18 117 209,18 4 574 831,91  4 209 233,90  

II. Koszty działalności 
operacyjnej 23 342 859,16 22 800 499,97 5 509 029,35  5 297 319,06  

III. Zysk(strata) ze 
sprzedaży -3 958 381,38 -4 683 290,79 -934 197,44 -1 088 085,16  

Przepływy środków 
Pieniężnych z 
działalności 
operacyjnej 

-1 416 880,05 -3 101 613,95 -335 221,34 -725 863,32 

Przepływy środków 
pieniężnych z 
działalności 
inwestycyjnej 

-1 492 167,95 47 369,17 -353 033,80 11 085,69 

Przepływy środków 
pieniężnych z 
działalności 
finansowej 

-64 068,00 -826 907,42 -15 157,92 -193 519,17 

Przepływy 
pieniężne netto 
razem  

-2 973 116,00 -3 881 152,20 -703 413,06 -908 296,79 

Bilansowa zmiana 
stanu środków 
pieniężnych  

-2 973 116,00 -3 881 152,20 -703 413,06 -908 296,79 

Środki pieniężne na 
początek okresu  8 765 044,53 12 646 196,73 2 073 732,35 2 959 559,26 

Środki pieniężne na 
koniec okresu  5 791 928,53 8 765 044,53 1 370 319,29 2 051 262,47 
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IV. Pozostałe 
przychody operacyjne 2 230 537,00 3 903 084,82 526 417,68  906 817,20  

V. Pozostałe koszty 
operacyjne 108 297,65 218 501,66 25 558,78  50 765,25  

VI. Zysk(strata)z 
działalności 
operacyjnej 

-1 836 142,03 -998 707,63 -433 338,53 -232 033,20  

VII. Przychody 
finansowe 1 531 356,11 1 915 296,61 361 407,56  444 987,49  

VIII. Koszty 
finansowe 9 556 349,43 5 345 872,16 2 255 345,38  1 242 024,98  

IX. Zysk(strata) z 
działalności 
gospodarczej 

-9 861 135,35 -4 429 283,18 -2 327 276,35 -1 029 070,69  

X. Zysk(strata) brutto -9 861 135,35 -4 429 283,18 -2 327 276,35 -1 029 070,69  

XI. Podatek 
dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 

XII. Pozostałe 
zmniejszenia zysku  0,00 0,00 0,00 0,00 

XIII. Zysk(strata)netto -9 861 135,35 -4 429 283,18 -2 327 276,35 -1 029 070,69  

 
 
4. Wybrane dane finansowe spółek zależnych nie objętych 
 konsolidacją 
 
Emitent na dzień 31.12.2025 r. nie posiadał spółek zależnych. 
 

5. Oświadczenie zarządu w sprawie rzetelności 
 sporządzenia sprawozdania finansowego 
 
Niniejszym Zarząd Spółki oświadcza, że według jego najlepszej wiedzy, 
roczne sprawozdanie finansowe i dane porównywalne sporządzone 
zostały zgodnie z przepisami obowiązującymi Spółkę, oraz że 
odzwierciedlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową 
i finansową SoftBlue S.A. oraz wynik finansowy, oraz, że sprawozdanie 
z działalności SoftBlue S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, 
w tym opis podstawowych zagrożeń i ryzyk. 
 
Bydgoszcz, dnia 29 maja 2026 roku 
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OŚWIADCZENIE ZARZĄDU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO 
DO BADANIA SPRAWOZDAŃ FINANSOWYCH  
 
Niniejszym Zarząd Spółki oświadcza, że firma audytorska, 
przeprowadzająca badanie rocznego sprawozdania finansowego, została 
wybrana zgodnie z przepisami, w tym  dotyczącymi wyboru i procedury 
wyboru firmy audytorskiej, oraz że firma audytorska oraz członkowie 
zespołu wykonującego badanie, spełniali warunki do sporządzenia 
bezstronnego i niezależnego sprawozdania z badania rocznego 
sprawozdania finansowego zgodnie z obowiązującymi przepisami, 
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. 
  
Bydgoszcz, dnia 29 maja 2026 roku 
 
 
 

6. Informacja na temat stosowania przez Spółkę zbioru  
 dobrych praktyk spółek notowanych na newconnect 
 
 

TREŚĆ ZASADY TAK/NIE KOMENTARZ SPÓŁKI 

1. Oprócz realizowania obowiązków informacyjnych określonych we właściwych 
przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spółka zamieszcza na 
swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrębnionym miejscu, oraz 
niezwłocznie aktualizuje:   

1.1.       podstawowe informacje o spółce, opis jej 
działalności, a także informację na temat 
posiadanych spółek zależnych i przedmiocie ich 
działalności; 

TAK  

1.2.       krótki opis modelu biznesowego oraz 
przyjętej strategii biznesowej, 
z uwzględnieniem zawartych w strategii 
obszarów z zakresu ESG; 

TAK  

1.3.       datę wprowadzenia akcji spółki do 
alternatywnego systemu obrotu na rynku 
NewConnect (datę debiutu) oraz wszystkie 
wcześniejsze nazwy spółki, jeżeli od daty 
debiutu firma spółki uległa zmianie; 

TAK  

1.4.       skład zarządu i rady nadzorczej spółki 
oraz życiorysy zawodowe osób wchodzących w 
skład tych organów; 

TAK  

1.5.       informacje o spełnianiu przez każdego z 
członków rady nadzorczej kryteriów 

TAK  
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niezależności, o których mowa w pkt 3, w tym o 
rzeczywistych i  istotnych powiązaniach z 
akcjonariuszem dysponującym akcjami 
reprezentującymi nie mniej niż 5% ogólnej 
liczby głosów na walnym zgromadzeniu spółki; 

1.6.       dokumenty korporacyjne spółki; TAK  

1.7.       udostępniane interesariuszom 
materiały informacyjne na temat spółki, 
przyjętej strategii i jej realizacji;  

TAK  

1.8.       wybrane dane finansowe i opublikowane 
prognozy; 

NIE Spółka publikuje wszystkie dane 
finansowe i ewentualne prognozy 
w raportach okresowych. 

1.9.       aktualną strukturę akcjonariatu, ze 
wskazaniem akcjonariuszy posiadających co 
najmniej 5% ogólnej liczby głosów w spółce; 

TAK  

1.10.     dokumenty informacyjne spółki, 
prospekty wraz z suplementami oraz inne 
dokumenty będące podstawą oferty publicznej 
akcji lub wprowadzenia akcji do 
alternatywnego systemu obrotu; 

TAK  

1.11.     raporty bieżące i okresowe 
opublikowane przez spółkę w ciągu ostatnich 
5 lat; 

TAK  

1.12.     kalendarium publikacji raportów 
finansowych, publicznie dostępnych spotkań 
z inwestorami, analitykami i mediami oraz 
innych wydarzeń istotnych z punktu widzenia 
inwestorów; 

TAK  

1.13.     sekcję pytań zadawanych spółce 
zarówno przez akcjonariuszy, jak i osoby 
niebędące akcjonariuszami, wraz z 
odpowiedziami udzielonymi przez spółkę; 

NIE Spółka udziela odpowiedzi na 
pytania akcjonariuszy zadawane 
podczas walnych zgromadzeń 
oraz kierowane do Spółki drogą 
elektroniczną. Ze względu na 
skalę działalności oraz 
dotychczasową liczbę 
kierowanych pytań Spółka nie 
prowadzi odrębnej sekcji pytań i 
odpowiedzi. 

1.14.     informację na temat podmiotu, z którym 
spółka podpisała umowę o świadczenie usług 
Autoryzowanego Doradcy;  

TAK  

1.15.     opublikowane w ostatnim raporcie 
rocznym oświadczenie o stosowaniu przez 
spółkę zasad ładu korporacyjnego zawartych 
w niniejszym dokumencie; 

TAK  

1.16.     dane kontaktowe do osób 
odpowiedzialnych w spółce za komunikację 
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego 

NIE Spółka zapewnia możliwość 
kontaktu za pośrednictwem 
formularza kontaktowego 
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adresu e-mail lub numeru telefonu. dostępnego na stronie 
internetowej Spółki. Ze względu 
na skalę działalności Spółka nie 
publikuje danych osobowych 
pracowników odpowiedzialnych 
za komunikację z inwestorami 
ani odrębnego numeru telefonu 
przeznaczonego wyłącznie do 
relacji inwestorskich. 

2. Zakres aktywności zawodowej osób 
wchodzących w skład zarządu lub rady 
nadzorczej powinien zapewnić sprawne i 
wydajne zarządzanie spółką oraz sprawowanie 
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji 
celów strategicznych i osiąganych wyników.  

TAK  

3. Co najmniej dwóch członków rady nadzorczej 
powinno spełniać kryteria niezależności 
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o 
biegłych rewidentach, firmach audytorskich 
oraz nadzorze publicznym, a także wykazywać 
się brakiem rzeczywistych i istotnych powiązań 
z akcjonariuszem posiadającym co najmniej 5% 
ogólnej liczby głosów w spółce.  

TAK  

4. Członek zarządu lub rady nadzorczej 
powinien unikać podejmowania aktywności 
zawodowej lub pozazawodowej, która mogłaby 
prowadzić do powstawania konfliktu interesów 
lub wpływać negatywnie na jego reputację jako 
członka organu spółki. O zaistniałym konflikcie 
interesów lub możliwości jego powstania 
członek zarządu lub rady nadzorczej 
niezwłocznie informuje pozostałych członków 
właściwego organu spółki oraz nie bierze 
udziału w dyskusji i głosowaniu nad uchwałą w 
sprawie, w której w stosunku do jego osoby 
może wystąpić konflikt interesów.  

TAK  

5. Spółka zapewnia rozwiązania w zakresie 
kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, w 
tym ryzykiem dotyczącym sporządzania 
sprawozdań finansowych, oraz w zakresie 
nadzoru zgodności działalności z prawem, a 
także funkcję audytu wewnętrznego. 
Rozwiązania przyjęte przez spółkę w tym 
zakresie powinny być dostosowane do 
wielkości spółki oraz rodzaju i skali 
prowadzonej działalności, jak również do 
poziomu ryzyka związanego z jej 
prowadzeniem. 

TAK  

6. Rada nadzorcza w ramach przysługujących 
jej uprawnień monitoruje proces sporządzania 
sprawozdań finansowych. W tym celu rada 

TAK  
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nadzorcza co najmniej zapoznaje się z 
harmonogramem prac koniecznych dla 
sporządzenia sprawozdania finansowego 
zgodnie z obowiązującymi przepisami i omawia 
ten harmonogram z zarządem spółki, a także 
utrzymuje komunikację z biegłym rewidentem 
wybranym do badania sprawozdania 
finansowego. 

7. Rada nadzorcza zapoznaje się z porządkiem 
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje 
materiały, które mają być przedstawione przez 
spółkę walnemu zgromadzeniu. 

NIE Spółka nie stosuje zasady w 
pełnym zakresie. Materiały 
przeznaczone na walne 
zgromadzenie są 
przygotowywane przez Zarząd i 
udostępniane akcjonariuszom 
zgodnie z obowiązującymi 
przepisami. Rada Nadzorcza 
wykonuje czynności wymagane 
przepisami prawa i Statutem 
Spółki, jednak Spółka nie przyjęła 
stałej praktyki formalnego 
opiniowania przez Radę 
Nadzorczą wszystkich 
materiałów przedstawianych 
walnemu zgromadzeniu. 

8. Zarząd spółki, zwołując walne zgromadzenie, 
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy 
walnego zgromadzenia tak, by umożliwić udział 
w obradach jak największej liczbie 
akcjonariuszy.  

TAK  

9. W przypadku otrzymania przez zarząd 
informacji o zwołaniu walnego zgromadzenia 
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spółek 
handlowych zarząd niezwłocznie dokonuje 
czynności, do których jest zobowiązany w 
związku z organizacją i przeprowadzeniem 
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma 
zastosowanie również w przypadku zwołania 
walnego zgromadzenia na podstawie 
upoważnienia wydanego przez sąd rejestrowy 
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spółek 
handlowych. 

TAK  

10. Członkowie zarządu i rady nadzorczej 
uczestniczą w obradach walnego 
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za 
pośrednictwem środków dwustronnej 
komunikacji elektronicznej w czasie 
rzeczywistym, w składzie umożliwiającym 
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na 
pytania zadawane w trakcie walnego 
zgromadzenia.  

NIE Spółka nie stosuje zasady w 
pełnym zakresie. W obradach 
walnego zgromadzenia 
uczestniczą osoby umożliwiające 
udzielenie odpowiedzi na pytania 
dotyczące spraw objętych 
porządkiem obrad. Ze względu na 
skalę działalności Spółki oraz 
dotychczasową praktykę 
organizacji walnych zgromadzeń 
Spółka nie zapewnia 
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każdorazowego udziału 
wszystkich członków Rady 
Nadzorczej w obradach walnego 
zgromadzenia. 

11. Żaden akcjonariusz nie powinien być 
uprzywilejowany w stosunku do pozostałych 
akcjonariuszy w zakresie transakcji 
zawieranych przez spółkę z akcjonariuszami 
lub podmiotami z nimi powiązanymi. 

TAK  

12. Przed zawarciem przez spółkę istotnej 
umowy z akcjonariuszem posiadającym 
co najmniej 5% ogólnej liczby głosów w spółce 
lub podmiotem z nim powiązanym zarząd 
zwraca się do rady nadzorczej o wyrażenie 
zgody na taką transakcję. Rada nadzorcza 
przed wyrażeniem zgody dokonuje oceny 
wpływu takiej transakcji na interes spółki, 
zwracając uwagę, aby interesy różnych grup 
akcjonariuszy nie przeważyły nad interesem 
spółki.  Powyższemu obowiązkowi nie 
podlegają transakcje typowe i zawierane na 
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej 
działalności operacyjnej przez spółkę 
z podmiotami wchodzącymi w skład grupy 
kapitałowej spółki, które są objęte konsolidacją. 
W przypadku gdy decyzję w sprawie zawarcia 
przez spółkę istotnej umowy z podmiotem 
powiązanym podejmuje walne zgromadzenie, 
przed podjęciem takiej decyzji spółka zapewnia 
wszystkim akcjonariuszom dostęp do 
informacji niezbędnych do dokonania oceny 
wpływu tej transakcji na interes spółki. 

TAK  

13. W przypadku zgłoszenia przez inwestora 
żądania udzielenia informacji na temat spółki, 
spółka udziela odpowiedzi nie później niż w 
terminie 14 dni. 

TAK  

14. W przypadku naruszenia przez emitenta 
obowiązku informacyjnego określonego 
w Załączniku Nr 3 do Regulaminu 
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent 
powinien niezwłocznie opublikować, w trybie 
właściwym dla przekazywania raportów 
bieżących na rynku NewConnect, informację 
wyjaśniającą zaistniałą sytuację. 

TAK  

 
 
 


