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RAPORT ROCZNY
VOLARIA AI S.A.

za okres
od 01.01.2025r. do 31.12.2025 .

Jednostkowy raport roczny VOLARIA Al S.A. (dalej ,,Spétka” lub ,,Emitent”) za 2025 rok zostal przygotowany
zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zalacznik nr 3 reg. ASO - ,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.

Warszawa, dnia 29 maja 2026 roku
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1. Pismo Zarzadu

Rok 2025 byt dia Spitki okresem strategicznel transformacii. W lipcu 2025 roku przyjelismy nowaq strategie,
poxygjonnjacq Spotke jako Al Transformation Partner (AITP) — partnera dingoterminowego we wdraganin
rozwiqzan sgtucne inteligensi dla klientdw g sektorow HoReCa, nieruchomosci preminm, e-commerce orag, ustng
masowych. Zmiana nawy (firmy) Spotki g Detalion Games S.A. na 1VOLARLA Al S.A., zarejestrowana w
listopadzie 2025 roku, stanowi formalne potwierdzenie pryjetego kierunku romwoju.

W ramach realizagi strategii uruchomilismy dwa autorskie produkty SaaS: Volaria ART — platforme
generatywnej Al do tworgenia materialow wizualnych dla brang e-commerce, mody, bizuterii i kosmetykow, orag
VAI Legal — platforme antomatyczne analizy dokumentow prawnych adresowanq do klientow indywidualnych
orag. biznesowych, w tym renomowanych kancelarii prawnych. W odniesienin do VAl Legal prowadzimy
gaawansowane rozmowy 3 partnerami strategicznymi orag wdrogenia pilotagowe. W maju 2026 roku gawarlismy
umowe o wspotpracy 3 dr Annq Wiliriska-Zelek, wzmacniajacq kompetenge Spotki w obszarge prawno-
regulacyjnym orag, wspierajacq miedynarodowq ekspansje produktn.

Rownolegle wdragamy wlasne rozwiqzania Al w biezqeq dzialalnosé operacying Spitki — w obszarach
antomatyzagi komunikacgi, procesow rekrutacynych, generowania materialow marketingowych oraz koordynagi
procesow wewnetrznych. Wdrogenia te stanowiq praktyczne potwierdzente skutecnosci modelu AITP oferowanego
nasgym klientonm.

Z powaganiens,
Bartosz Kotliriski
Prezes Zarzadu
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2. Wybrane dane finansowe

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeplywéw pieni¢znych ze sprawozdania
finansowego przeliczono z PLN na EURO wedtug kurséw $rednich EUR/PLN ustalonych przez Narodowy Bank
Polski, zgodnie ze wskazana, obowiazujaca zasada przeliczenia, tj. bilans wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien
odpowiedniego okresu, a rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeplywow pienigznych wedtug kursow srednich w
odpowiednim okresie, obliczonych, jako §rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego
miesiaca w danym okresie. Tabele z zastosowanymi kursami przeliczeniowymi zamieszczono ponizej. Przeliczenia
dokonano poprzez podzielenie warto$ci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

Wybrane dane finansowe Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024 3183212'.12‘835 Stan na 31.12.2024

PLN EUR
Kapital whasny 96 666,50 351 048,21 22 870,44 82 154,98
Kapitat zaktadowy 212 490,00 212 490,00 50 273,26 49 728,53
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 661 736,05 574 640,61 156 560,92 134 481,77
Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 661 736,05 574 640,61 156 560,92 134 481,77
Aktywa razem 758 402,55 925 688,82 179 431,36 216 636,75
Naleznos$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 26 426,77 35 808,56 6 252,34 8 380,19
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 488,36 4 245,88 115,54 993,65
Wybtane dane finansowe o Ecp R P ohres o

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 o

PLN EUR
réva)zzr}::tz‘:i};;:s:to geRpes i tieie s MELCRAT S 4252,03 22 025,09 1003,50 5117,12
Zysk (strata) ze sprzedazy -200 086,17 -292 710,71 -47 221,32 -68 005,33
Amortyzacja 136 827,60 148 229,87 32 291,99 34 438,43
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -201 424,57 -260 027,32 -47 537,19 -00 412,46
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3. Opis organizacji grupy kapitalowe;j

Spélka nie tworzy grupy kapitalowe;.

4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan

Zysk (strata) brutto -254 381,71 -280 073,29 -60 035,33 -65 069,77
Zysk (strata) netto -254 381,71 -280 073,29 -60 035,33 -65 069,77
Cyil;reziep{ywy pienigzne netto z dziatalno$ci opera- 29 567,52 53 400,00 978,08 12 406,49
cyjIr“lreziep{ywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwesty- 0,00 7.000,00 0,00 162632
WeIi“rzep{ywy pienigzne netto z dziatalno$ci finanso- 25 810,00 64 270,00 6091,29 14 931,93
Przeplywy pieni¢zne netto, razem -3757,52 3 870,00 -886,79 899,12
Liczba akcji (w szt.) 2124 900 2124 900 501 486,83 493 680,59
Zysk (strata) na jedng akcje zwykda -0,12 -0,13 -0,03 -0,03
Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje 0,05 0,17 0,01 0,04
Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy 4.2267 4.2730
Sredni kurs euro w okresie 4,2372 4,3042

skonsolidowanych przez

podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do

kazdej jednostki zaleznej nieobj¢tej konsolidacja

Spoélka nie tworzy grupy kapitalowej i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych

konsolidacja

Spélka nie tworzy grupy kapitalowe;.
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6. Roczne sprawozdanie finansowe

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. zostalo
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, a nastgpnie zbadane przez firme audytorska,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami i standardami zawodowymi oraz stanowi zalacznik do niniejszego raportu
rocznego.

7. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi zalacznik do niniejszego raportu rocznego.

8. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoS$ci

Informacje podstawowe

Firma VOLARIA AI Spotka Akcyjna (,,Spotka” lub ,,Emitent’)
Skrot firmy  VOLARIA AL S.A.
Siedziba Warszawa
Adres siedziby = ul. Wernyhory 29a, 02-727 Warszawa

Adres poczty elektronicz- | info@volaria.ai
nej

Strona internetowa  volaria.ai

Telefon | -
Faks -
NIP 5213864750
REGON | 383194355

Sad rejestrowy | Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIT Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000783804

Spétka zostala utworzona w dniu 21.11.2018r. Aktem Notarialnym sporzadzonym przez notariusza Jadwige
Zachatzewska, tepertorium A nr 4127/2018, zmienionym nastepnie Aktem Notarialnym sporzadzonym w dniu
09.04.2019 r. przed tym samym notatiuszem, repertotium A nr 1593/2019. Nastepnie Spétka zostata wpisana do
rejestru przedsigbiorcéw KRS w dniu 25.04.2019 r.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spoéltka dziata na podstawie Statutu Spétki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 1526
ze zm.).
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8.1. Organy Spotki w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.:

Zarzad:
Agnieszka Halasinska — Prezes Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 19 marca 2025 roku.

Mateusz Wezesniak — Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Za-
rzadu w okresie od dnia 20 marca 2025 roku do dnia 20 czerwca 2025 roku.

W dniu 26 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta powolata Pana Sebastiana Mardyto do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 13 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta odwolala z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Sebastiana Mar-
dylo jednoczesnie powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Nastepnie Rada Nadzorcza Emitenta powolata do sktadu Zarzadu Spétki Pana Bartosza Kotlifiskiego powierzajac
mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu przedstawial si¢ nastepujaco:
¢ Bartosz Kotlinski — Prezes Zarzadu
* Sebastian Mardyto — Wiceprezes Zarzadu

Na dzierr sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:

1)
2)
3)
4
5
0)
7)
8)

Bartosz Kotlidski — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

Mateusz Wezesniak — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 1.;

Michat Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 20251, do 31 grudnia 2025 r.;

Katarzyna Gludkowska— Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 1.;
Ralf Sigmund — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 26 czerwca 2025 1. do 31 grudnia 2025 r.;

Jarostaw Grzechulski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 26 czerwca 2025 r. do 09 wrzesnia 2025 roku.;
Maciej Miasik — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 26 czerwca 2025 roku;

Pawel Hekman — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 . do 26 czerwca 2025 roku;

Jakub Radzikowski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 10 wrzesnia 2025 1. do 31 grudnia 2025 r.;

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:

1) Mateusz Wezesniak — Cztonek Rady Nadzorczej

2)  Michatl Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

3) Katarzyna Gludkowska — Cztonek Rady Nadzorczej
4)  Jakub Radzikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Ralf Sigmund-— Czlonek Rady Nadzorczej.

Na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:
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1) Mateusz Wezesniak — Czlonek Rady Nadzorczej

2)  Michal Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

3) Katarzyna Gludkowska — Czlonek Rady Nadzorczej
4)  Jakub Radzikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Ralf Sigmund— Czlonek Rady Nadzorczej.

8.2. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Przedmiotem dziatania Spétki w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. byto:

)
2
3)
)
5)
)
7
8)
9)
10)
11)

12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)

20)
21)
22)

PKD 58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem,

PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,

PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostalych periodykéw,

PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,

PKD 58.19.Z Pozostata dzialalnos¢ wydawnicza,

PKD 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z przygotowywaniem do druku,

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informaci,

PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,

PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w wy-
specjalizowanych sklepach,

PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

PKD 58.29.Z Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania,

PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dzialalnosé,
PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet),
PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,

PKD 77.40.Z Dzierzawa wlasno$ci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem prac chronionych pra-
wem autorskim,

PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa, straganami i targowiskami,
PKD 59.12.Z Dzialalnos¢ postprodukeyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi,
PKD 63.12.Z Dzialalnos¢ portali internetowych.

8.3. Akcjonariat

Kapital zaktadowy Spétki wynosi 212.490,00 zt (dwiescie dwanascie tysiecy czterysta dziewieédziesiat ztotych 00/100)

i dzieli si¢ na 2.124.900 (dwa miliony sto dwadziescia cztery tysiace dziewigéset) akeji na okaziciela o wartosci

nominalnej 0,10 ztotych (dziesi¢¢ groszy) kazda, w tym:

a)  1.000.000 (jeden milion) akcji serii A o numerach od A0000001 do A1000000,

b)  500.000 (pigéset tysiecy) akcji serii B o numerach BO00001 do B500000,

c) 250.000 (dwiescie pig¢dziesiat tysiecy) akeji serii C o numerach od C000001 do C250000,

d) 250.000 (dwiescie pig¢dziesiat tysigcy) akeji serii D o numerach od D000001 do D250000

e) 124.900 (stownie: sto dwadziescia cztery tysiace dziewigéset) akcji serii E o numerach od E000001 do
E124900.

W dniu 21 paZdziernika 2025 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie odstapiono od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw

planowanego porzadku obrad, nie odstapiono od podjecia zadnej z uchwal objetej porzadkiem obrad.
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W dniu 5 listopada 2025 t. raportem biezacym EBI o numerze 16/2025 Emitent poinformowal o rejestracji zmian
Statutu Spétki w dniu 4 listopada 2025 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonanych na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 21 pazdziernika 2025 roku.

Przedmiotowa zmiana Statutu Spotki obejmowata:

a) § 1 ust. 1 Statutu otrzymat nowe, nastgpujace brzmienie:

Firma Spétki brsmi: 1VOLARILA Al Spitka Akeyjna.”

b) §1 ust. 2 Statutu otrzymat nowe, nastepujace brzmienie:

WSpotka moge ugywai skrotu: VOLARLA AL S.A.”

c) § 8a Statutu otrzymat nowe, nastepujace brzmienie:

nKapitat docelowy
§ 8a

1. Zarzad Spitki jest upowazniony do podwyzgszenia kapitatn gaktadowego o kwote nie wiekszq niz 60.000,00 1 (szesédziesiat tysiecy
ztlotych) w ramach kapitatu docelowego. Ninigjsze nupowasnienie nie obeimuje nprawnienia do podwyzszania kapitatu akiadowego
e Srodkdw wlasnych Spotki.

2. Po rogpatrgenin potrieb Spotki, Zariad Spotki mose wykonywaé upowagnienie, o Rtdrym mowa w ust. 1 powyzey, poprzez dokonanie

Jednego lnb kilkn podwygszer kapitatu zakladowego Spotki, po nzyskaniu kagdoragowo nprednie 2gody Rady Nadzoreze) Spotki.

3. Upowasgnienie Zargadu do podwygszania kapitain gakiadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wygasa 3 uptywem 3 (trzech)
lat od dnia wpisania do rejestrn predsiehiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego gmiany Statutu Spotki dokonane nchwalq
Nadzwyezajnego Walnego Zgromadzenia nr 3 g dnia 21 pagdziernika 2025 r.

4. Zarzqd Spitki moze wydawaé akeje w zamian 3a wkiady pieniggne, jak rownies a wkilady niepieniegne. Zarzad Spothki nie moze
wydawaé akgji uprzywilejowanych, ani przyznawaé akejonariuszom uprawnieni osobistych, o ktdrych mowa w art. 354 Kodeksu spitek
handlowych.

5. Zarzqd jest uprawniony do okreslania ceny emisyjnej nowych akei, okreslenia wielkosci emisji oraz do okreslenia podmiotow
uprawnionych do nabycia nowych akgji. Uchwala Zarzadu okreslajaca warnnki emisfi, o kidrych mowa w zdanin pierwsgym, wymaga
uzgyskania kagdorazowo uprzedniej 2gody Rady Nadzoreze).

6. Uchwala Zarzadn Spotki podjeta w granicach upowagnienia okreslonego 1w ust. 1 powyzej astepuje uchwate Walnego Zgromadzenia
0 podwygszenin kapitalu zakladowego i wymaga dla swej wagnosci formy aktu notarialnego.

7. W granicach obowiqgujacego prawa, Zarzad Spitki decyduje samodzielnie o wsgystkich pogostatych sprawach wiqzanych 3
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatn docelowego w ramach niniejs3ego npowazgnienia. W s3ezegdlnose,
lecz nie wylqeznie, Zarzad Spotki jest uprawniony do:

1) ustalenia ceny emisyjnej akdji,

2) okreslenia szezegdtowych zasad dystrybugi i platnosci a akge,

3)  dokonania podziatu akgi na transze orag, ustalenia asad dokonywania przesunieé akeji pomiedzy transgan,

4) zawarcia uméw o objecie akgj,

5) zlogenia oswiadczenia w trybie art. 310 § 2 i 4 w zw. g art. 431 § 7 Kodeksu spitek handlowych, o wysokosci objetego
kapitaln zakladowego i dookreslenin wysokosci kapitatu zakiadowego,

6) podegmowania uchwal orag innych dziatar w sprawie zawierania nmow 3 Krajowym Depogytem Papierow Wartosciowych S.A.
0 rejestracie aki, praw do akgji lnb praw poborn,

7)  podejmowania nchwal oraz, innych dziatari w sprawie odpowiednio emisji akgji w drodze oferty publicznej lub unbiegania sig o
wprowadzenie akeji, praw do akeji lub praw poboru do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez, Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazmwa NewConnect (,, NewConnect").

8. Za uprzedniq zg0dq Rady Nadzorezej Spotki, Zarzad Spotki mosge wylaezyé lub ograniczyé pierwszenistwo do objecia nowych akgji
Spdtki przez dotychezasowych akejonariusgy (prawo poborn), dotyczqce podwydszenia kapitatn zakiadowego w ramach ndzielonego
Zarzadowi Spotki w niniejsgym paragrafie Statutu Spotki upowaznienia do podwysszania kapitatu akiadowego Spotki w granicach
kapitatn docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna byé wyragona kazdoragowo przed kolejnym podwyzszeniem kapitatn
gakladowego Spotki w granicach kapitatn docelowego.”
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d) § 15 ust. 14 Statutu otrzymal nowe, nast¢gpujace brzmienie:

Do reprezentacii Spothki uprawnient sq: w prypadkn Zarzadu jednoosobowego: Preges Zarzadu, w praypadku Zarzadn wieloosobowego:
Prezes Zarzadn samodzielnie lub Wiceprezes Zarzadu samodzielnie inb Clonek Zargadu samodzielnie.”.

Nastepnie w dniu 17 listopada 2025 roku zostala podjeta przez Rade Nadzorcza Emitenta uchwala w sprawie

rekomendacji co do wysokosci ceny emisyjnej akeji serii F.

W zwiazku z planowanym dokonaniem przez Zarzad Emitenta podwyzszenia kapitatu zakladowego Spé6tki w ramach
kapitalu docelowego oraz po zapoznaniu si¢ z treScia Term Sheet zawartego w dniu 17 listopada 2025r. pomigdzy
Spétka a ANOROK Sp. z 0.0., Rada Nadzorcza Spotki postanawiata zarekomendowaé Zarzadowi Spotki aby cena
emisyjna akcji nowej emisji tj. aby cena emisyjna akcji serii ' wynosita 1,20 2zt za kazda akcje serii F.

Uchwata weszta w Zzycie z chwila jej podjecia.

Szczegoly wyzej wspomnianego Term Sheet'u zostaly przez Emitenta doktadnie opisane w raporcie biezacym ESPI o
numerze 10/2025 z dnia 17 listopada 2025 roku.

W dniu 3 grudnia 2025 roku Zarzad Emitenta dzialajac na podstawie art. 446 w zwiazku z art. 431 § 11 § 2 pkt 1)
Kodeksu Spoétek Handlowych, po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorcza, podjat uchwate (,,Uchwata”) w sprawie
podwyzszenia kapitalu zakltadowego w ramach kapitatu docelowego (ktérego wysokosé okreslona jest w §8a Statutu
Spolki) poprzez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii F z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Na mocy podjetej Uchwaly Zarzad Emitenta podjal decyzje o podwyzszeniu kapitatu zakladowego
Spolki o kwote nie mniejsza niz 0,10 zt i nie wigksza niz 60.000,00 z1, tj. z kwoty 212.490,00 z1 do kwoty nie mniejszej
niz 212.490,10 zt i nie wigkszej niz 272.490,00 zt poprzez emisj¢ nie mniej niz 1 1 nie wigcej niz 600.000 akcji zwyklych
na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 z1 kazda akcja. Jednostkowa cena emisyjna akcji serii I ustalona zostata
na poziomie 1,20 zt. Emisja akcji serii F miala zostac przeprowadzona trybie subskrypcji prywatnej. Akcje serii F miaty
by¢ pokryte wkladem pieni¢znym. Na podstawie Uchwaly akcje serii F beda stanowily przedmiot ubiegania si¢ o

wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

W zwiazku z Uchwala, Zarzad Emitenta podjal decyzje w sprawie zmiany Statutu Spétki w ten sposob, iz
dotychczasowe brzmienie § 6 o tresci: ,,1. Kapital zakladowy Spotki wynosi 212.490,00 zt (dwiescie dwanascie tysiccy
czterysta dziewieddziesiat ztotych 00/100) i dzieli si¢ na 2.124.900 (dwa miliony sto dwadzie$cia cztery tysiace
dziewigéset) akeji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 ztotych (dziesie¢ groszy) kazda, w tym 1.000.000 (jeden
milion) akgji serii A o numerach od AO000001 do A1000000, 500.000 (pi¢éset tysiecy) akeji serii B o numerach BO00001
do B500000, 250.000 (dwiescie pigédziesiat tysigcy) akcji serii C o numerach od C000001 do C250000, 250.000
(dwiescie pigcdziesigt tysigcy) akcji serii D o numerach od D000001 do D250000 oraz 124.900 (stownie: sto
dwadziescia cztery tysigce dziewigéset) akeji serii E o numerach od E000001 do E124900. 2. Akcje serii A zostaly w
calosci oplacone przed zarejestrowaniem Spoétki zas akeje serii B, serii C, serii D i serii E zostaly w catosci optacone
przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitalu zakladowego.” Przyjat nastepujace brzmienie: ,,1. Kapital zakladowy
Spétki wynosi nie mniej niz 212.490,10 zt (dwieScie dwanascie tysiecy czterysta dziewieédziesiat ztotych 10/100) i nie
wiecej niz 272.490,00 zt (dwiescie siedemdziesiat dwa tysiace czterysta dziewiedédziesiat ztotych 00/100) i dzieli si¢ na
nie mniej niz 2.124.901 (dwa miliony sto dwadziescia cztery tysiace dziewigéset jeden) i nie wigcej niz 2.724.900 (dwa
miliony siedemset dwadziescia cztery tysiace dziewigcset) akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zlotych
(dziesig¢ groszy) kazda, w tym 1.000.000 (jeden milion) akgji serii A o numerach od A0000001 do A1000000, 500.000
(pigéset tysiecy) akcji serii B o numerach B000001 do B500000, 250.000 (dwiescie pie¢dziesiat tysiecy) akcji serii C o
numerach od C000001 do €250000, 250.000 (dwiescie pigcdziesiat tysiecy) akcji setii D o numerach od D000001 do
D250000, 124.900 (sto dwadziescia cztery tysiace dziewigéset) akcji serii E o numerach od E000001 do E124900 oraz
nie mniej niz 1 (jeden) i nie wigcej niz 600.000 (szeséset tysigcy) akcji setii F o numerach od FOO0001 do nie mniej niz
F000001 i nie wigcej niz F600000. 2. Akcje serii A zostaly w calosci oplacone przed zatrejestrowaniem Spotki zas akcje
serii B, serii C, serii D, serii E i serii F zostaly w calosci oplacone przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zakladowego.”

Kolejno w dniu 23 grudnia 2025 roku Spétka odebrala odpis pozwu o stwierdzenie niewaznosci ewentualnie o
uchylenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 pazdziernika 2025 . (,,NWZA”) w sprawie
zmian statutu Spotki wraz z wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia wniesiony przez akcjonariusza.
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Wskazany wyzej pozew zostal wniesiony przez akcjonariusza bedacego osoba fizyczng posiadajacego na NWZA 1
(jedna) akcje Emitenta, z ktérej to akcji akcjonariusz glosowal przeciwko podjecia uchwaly oraz zazadal
zaprotokolowania sprzeciwu.

Akcje przyslugujace akcjonariuszowi stanowily na NWZA 0,0001% gloséw oddanych podczas obrad, przy czym
pozostali akcjonariusze oddali glosy ,,za” stanowiace 99,9999% gloséw oddanych podczas obrad NWZA.

Informacje o wynikach glosowania, w tym liczbie akcji, z ktérych oddano glos przeciwko uchwale oraz o zgloszeniu
sprzeciwu, zostaly przekazane przez Emitenta w raporcie biezacym EBI nr 15/2025 z dnia 21 pazdziernika 2025 roku.

Akt notarialny stanowiacy protokot z NWZA, na ktérym podjeto wskazana wyzej zaskarzong Uchwale nr 3 oraz w
ktérym opisany jest przebieg glosowania, zostal zlozony do akt rejestrowych Emitenta i jest publicznie dostepny za
posrednictwem Portalu Rejestréw Sadowych.

Zarzad Spélki wskazuje, Ze w jego opinii pozew jest w calosci oczywiscie bezzasadny. Spotka zlozyla odpowiedZ na
pozew oraz zamierza podejmowac dalsze czynnosci w sprawie.

Uchwata nr 3 NWZA, ktérej wykonalno$¢ zostala wstrzymana na mocy udzielonego zabezpieczenia sadowego,
stanowila kluczowa podstawe umozliwiajaca Emitentowi pozyskanie finansowania na rozwdj dziatalnosci Emitenta.

W konsekwencji wniesienia pozwu oraz udzielenia zabezpieczenia wstrzymujacego wykonalno$¢ Uchwaly nr 3,
Emitent zostal pozbawiony mozliwosci realizacji planowanego podwyzszenia kapitatu, co znacznie utrudnia
Emitentowi zrealizowanie planéw rozwojowych o ktérych to Emitent informowat w kolejno publikowanych raportach

biezacych i okresowych, co bezposrednio wplynelo réwniez negatywnie na wyniki finansowe osiagnigte przez Spotke.

W nawiazaniu do powyzszych informacji Zarzad Emitenta przekazal do publicznej wiadomosci, iz nadal prowadzi
rozmowy z osobami prawnymi i fizycznymi, ktore deklarowaly chec udziatu w podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
ramach kapitalu docelowego Spotki w celu dookreslenia formy inwestycji umozliwiajace rozwdj Spotki. Wedlug

posiadanej przez Zarzad Emitenta wiedzy che¢ inwestycji wyzej wymienionych podmiotéw nie ulegta zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co

najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji | % akdji Liczf;\%;;“"‘” O/f\?;;‘v
VOLARIA sp. z 0.0. 552 474 26,00% 552 474 26,00%
Aleksy Uchasski 124900 5,88% 124 900 5,88%
Jakub Cofala* 110 744 5,21% 110 744 5,21%
Pozostali 1336 782 62,91% 1336782 62,91%
Razem 2124900 | 100,00% 2124 900 100,00%

*Panu Jakubowi Cofala podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktére odbyto sie 21 pazdzier-
nika 2025 roku przystugiwato 212.480 gloséw z 212.480 akeji co w przyblizeniu odpowiadalo 9,99 % w ogdlnej licznie
glosow.

Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢ nastepujaco:
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Akcjonariusz Liczba akcji % akcjt Liczf:\%/%;séw O/ijl\c;zw
VOLARIA sp. z o.0. 552 474 26,00% 552 474 26,00%
Jakub Cofala Signature Ns@t/\grﬂi jedis 867 337 000 15,86%
Pozostali Dokument podmisany/przes,14% 1235 426 58,14%
Razem g‘;{: %éié 3?%‘5 b é1loocg%oT 2 124 900 100,00%

W dniu 25 lutego 2026 roku Emitent otrzymat od Pana Jakuba Cofaly oraz Pana Aleksego Uchanskiego zawiadomienia
sporzadzone na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania in-
strumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach publicznych, dotyczace odpowiednio:
zmniejszenia zaangazowania przez Pana Aleksego Uchanskiego ponizej progu 5% (do poziomu 0% ogélnej liczby

gloséw) oraz przekroczenia przez Pana Jakuba Cofale progu 15% ogdlnej liczby glosdéw”

8.4. Zdarzenia istotnie wpltywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym 2025 oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Zmiany w zarzadzie

W dniu 19 marca 2025 roku Spétka otrzymata rezygnacje od Pani Agnieszki Halasifiskiej z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu oraz czlonkostwa w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na koniec dnia 19 marca 2025 roku. W dniu w 20 marca
2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta dzialajac na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych podjeta uchwate
zgodnie z ktéra postanowila oddelegowaé Pana Mateusza Wezesniaka Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta, do
czasowego pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta na okres trzech miesiccy tj. poczawszy od dnia 20 marca 2025
roku do dnia 20 czerwca 2025 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 26 czerwca 2025 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki. Podczas obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nie odstapiono od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad, nie
odstapiono od podjecia zadnej z uchwal objetej porzadkiem obrad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanowito:

* rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy 2024;

* rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy 2024;

* podjac¢ uchwale w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024;

* rozpatrzy¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2024.

Term Sheet — zmiany w strukturze wla$cicielskiej

W dniu 11 czerwca 2025 roku Emitent powzial informacje o podpisaniu w dniu 10 czerwca 2025 Term Sheet'u
zawierajacego gtowne postanowienia umowy stron pomigdzy Movie Games Spétka Akeyjna z siedziba w Warszawie
a Panem Bartoszem Kotlidiskim. Celem zawartego Term Sheet'u bylo zobowiazanie si¢ do wspélnego dziatania stron
w celu doprowadzenia do dokonania zmian wlasnosciowych w Spélce poprzez doprowadzenie do stanu, w ktérym
podmiot trzeci wskazany przez Pana Bartosza Kotlinskiego nabedzie od Movie Games S.A. wszystkie posiadane akcje
Spotki.

Raportem biezacym ESPI o numerze 4/2025 z dnia 9 lipca 2025 roku Emitent przekazal zawiadomienia sporzadzone
na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. W wyniku transakcji Movie Games
S.A. zawarla z VOLARIA sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie oraz z osobg fizyczna umowy sprzedazy akcji dotyczace
zbycia przez Movie Games S.A. na rzecz wyzej wskazanych kupujacych wszystkich posiadanych przez Movie Games
S.A. akgji [tj. 655 400 akcji] Spotki.

str. 13



VOLARIA Al SPOLKA AKCYJNA - RAPORT ROCZNY ZA 2025 ROK

Volaria sp. z o.0. jest spétka technologiczna dzialajaca w modelu Al-First, wyspecjalizowana w projektowaniu,
wdrazaniu i utrzymaniu systemow sztucznej inteligencji wspierajacych lub automatyzujacych kluczowe procesy
biznesowe. Rozwigzania Volaria, oparte na wiodacych modelach jezykowych (m.in. GPT-5, Claude 4, Gemini, Grok),
dzialaja w trybie 24/7, ucza si¢ w czasie rzeczywistym, skaluja si¢ wraz z potrzebami klienta. Oferta Sp6tki koncentruje
si¢ na sektorach, w ktérych szybko$¢, skalowalnosé i ciaglosé operacji maja kluczowe znaczenie — m.in. nieruchomosci

premium, hotelarstwo, e-commerce oraz uslugi wysoko wolumenowe.
Zmiany w zarzadzie

W dniu 26 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata Pana Sebastiana Mardylo do pelnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spolki.

Uchwata weszta w zycie z chwila jej podjecia.

Kolejno dniu 13 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta odwolata z funkeji Prezesa Zarzadu Pana Sebastiana
Mardyto jednoczesnie powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Nastepnie Rada Nadzorcza Emitenta powotala do sktadu Zarzadu Spétki Pana Bartosza Kotlifiskiego powierzajac mu
funkcj¢ Prezesa Zarzadu.

8.5. Przewidywany rozwdj jednostki

W dniu 17 lipca 2025 roku raportem biezacym ESPI o numerze 5/2025 Emitent przekazal przyjeta strategie na rok

2025 oraz plany na kolejne lata. Najwazniejsze zalozenia strategii przedstawiaja si¢ nastepujaco:

e  DPelng transformacje w podmiot Al-First dziatajacy w modelu AITP (Al Transformation Partner),

e Rozwdj portfolio klientéw w sektorach HoReCa, nieruchomodci premium, e-commerce i ustug wysoko

wolumenowych,
e  Budowe¢ wlasnych produktéw Al typu Plug&Play,
e Wzrost przychodéw w modelu hybrydowym (optaty wdrozeniowe i abonamenty miesigczne),
o Akwizycje spélek z technologiami komplementarnymi,

e  Pozycjonowanie marki jako lidera przejscia z ery chatbotéw do ery autonomicznych agentow Al

Pelna tres¢ strategii Spotki stanowi zalacznik do wyzej wskazanego raportu biezacego.

W perspektywie roku 2026 oraz kolejnych okreséw Spoétka koncentruje dziatania na czterech kierunkach rozwoju:

Komercjalizacja produktéw wtasnych. Spoétka kontynuuje skalowanie komercyjne platform Volaria. ART oraz VAI
Legal, w tym budowe bazy klientéw abonamentowych, rozwoj sieci partnerow dystrybucyjnych oraz poszerzanie
funkcjonalnosci obu rozwigzan.

Ekspansja miedzynarodowa. Emitent prowadzi zaawansowane rozmowy z partnerami —strategicznymi
zainteresowanymi wprowadzeniem produktu VAI Legal na rynki wloski, hiszpaniski oraz szwedzki. Spotka analizuje

réwniez mozliwosci ekspansji w kolejnych jurysdykcjach europejskich.

Rozwdj modelu AITP oraz portfolio wdrozen. Spélka bedzie systematycznie poszerzaé portfolio klientow w
docelowych sektorach (HoReCa, nieruchomosci premium, e-commerce, ustugi wysoko wolumenowe), wykorzystujac
wlasng platforme agentows oraz kompetencje zespotéw wdrozeniowych do realizacji dtugoterminowych projektéw
transformacyjnych.
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Rozwoj wlasnych technologii. Emitent kontynuuje prace badawczo-rozwojowe w obszarze autonomicznych
agentoéw Al architektur wieloagentowych oraz integracji najnowszych modeli jezykowych, umacniajac pozycjonowanie
marki jako lidera przejscia z ery chatbotéw do ery autonomicznych agentow Al

Rozwoj rozwigzan Al dla sektora gier komputerowych.

Wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenie Spoétki w branzy gier komputerowych oraz kompetencje w zakresie
sztucznej inteligencji, Emitent prowadzi prace koncepcyjne nad zastosowaniem wlasnych technologii Al w procesach
produkcji gier — w obszarach automatycznego generowania tresci (NPC, dialogi, narracja), wsparcia proceséw
tworczych zespoléw deweloperskich oraz optymalizacji pipeline'éw produkcyjnych. Spétka analizuje mozliwosci
komercjalizacji rozwiazani dedykowanych dla studiow gamedevowych jako naturalnego rozszerzenia oferty AITP o

sektor o silnej przewadze technologicznej Polski.

8.6. Wazniejsze osiaggni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Spélka prowadzila intensywne prace badawczo-rozwojowe ukierunkowane na realizacje
przyjetej strategii Al-First oraz budowe portfolio wlasnych produktéw opartych na sztucznej inteligencii. Kluczowym
osiagnicciem 2025 roku oraz pierwszych miesiccy 2026 roku bylo ukoriczenie faz rozwojowych dwéch autorskich
platform SaaS: Volaria. ART — rozwiazania wykorzystujacego generatywna sztuczna inteligencje do tworzenia wysokiej
jako$ci materialéw wizualnych produktéw (uruchomione komercyjnie 26 stycznia 2026 roku) oraz VAI Legal —
platformy do automatycznej analizy dokumentéw prawnych, obejmujacej weryfikacje umow, identyfikacje ryzyk
prawnych oraz analiz¢ compliance w zakresie RODO, MAR, AML i wybranych regulacji rynku kapitalowego

(zakoficzenie fazy rozwojowej i rozpoczecie komercjalizacji ogloszone 31 marca 2026 roku).

Réwnolegle Spélka rozwijala wlasng platforme agentowa sluzaca do koordynacji wewnetrznych proceséw
operacyjnych oraz orkiestracji wyspecjalizowanych agentow Al. W ramach prac badawczo-rozwojowych prowadzone
byly dziatania w zakresie integracji wiodacych modeli jezykowych (m.in. GPT, Claude, Gemini, Grok), opracowywania
architektur wieloagentowych, projektowania mechanizméw kontroli jakosci generowanych odpowiedzi oraz adaptacji
rozwigzan do specyfiki sektoréw docelowych (HoReCa, nieruchomosci premium, e-commerce oraz uslugi wysoko

wolumenowe).

W I kwartale 2026 roku Emitent wdrozyl we wlasnej dzialalnosci operacyjnej szereg rozwiazan opracowanych w
ramach prowadzonych prac rozwojowych, w tym: automatyzacje¢ obstugi korespondencji e-mail oraz komunikacji z
klientami z wykorzystaniem modeli jezykowych (LLM), agentéw Al wspierajacych procesy rekrutacyjne oraz analize

kandydatow, a takze automatyzacj¢ generowania materialéw wizualnych i tresci marketingowych.

Wdrozone rozwiazania stanowia praktyczne potwierdzenie skutecznosci modelu AITP oferowanego klientom Spotki

oraz podstawe modelu operacyjnego Spotki zgodnego z przyjeta strategia Al-First.

8.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Wartos¢ przychodow netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spo6tki w 2025 r. wyniosta 4.252,03 z1.

Spoétka za rok 2025 wykazala strate na poziomie 254.381,71 zt

Na dzient 31.12.2025 r. suma bilansowa Spo6tki wyniosta 758.402,55 z1.

Najistotniejsza kategori¢ po stronie aktywow stanowily inne wartosci niematerialne i prawne, ktérych warto$¢ wyniosta
728.368,10 zi.

Jednoczesnie poziom zobowiazan krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynosit 661.736,05 zt.

str. 15



VOLARIA Al SPOLKA AKCYJNA - RAPORT ROCZNY ZA 2025 ROK

Na koniec 2025 r. kapital wlasny wyniésl 96.666,50 z1.
Koszty dzialalnosci operacyjnej w 2025 roku wynosily 204.338,20 zl, w tym amortyzacja na poziomie 136.827,60 z1
oraz uslugi obce 65.694,95 zt.

Zdaniem Zarzadu Emitenta przyjeta strategia oraz kierunek rozwoju pozytywnie wplynie na przyszle wyniki finansowe
Spoélki. Zgodnie z opublikowanym raportem dotyczacym Q1 2026 Spétka osiagneta przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi za okres od dnia 1 stycznia 2026 do dnia 31 marca 2026 roku w wysokosci 86.433,38 z1 co stanowi

wzrost blisko 2000% w stosunku poréwnawczym kwartal do roku.

8.8. Informacje dotyczace nabycia udzialéw (akcji) wtasnych, a zwlaszcza o celu ich
nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cz¢s$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialtéow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Spoéltka nie nabywata akcji wlasnych w roku obrotowym 2025.

8.9. Oddzialy (zaktady) jednostki

Spoélka nie posiada oddziatéw (zakltadow).

8.10. Czynniki ryzyka dla Spétki:
Ryzyko regulacyjne i prawne

Rosngca ilos¢ regulacji dotyczacych Al (np. ograniczenia uzycia, obowiazki dokumentacyjne, certyfikacje) moze
wymaga¢ zmian w produktach i procesach. Nieprzestrzeganie przepisow prowadzi do kar finansowych, zakazu

dzialalnosci na niektérych rynkach lub koniecznosci kosztownych zmian zgodnosci.

Ryzyko ochrony danych i prywatno$ci

Modele Al czesto potrzebuja duzych zbioréw danych zawierajacych dane osobowe; niewlasciwe przetwarzanie moze
skutkowa¢ naruszeniem RODO i innymi sankcjami.

Ryzyko wtasnosci intelektualnej

Ryzyko sporéw patentowych, naruszenia praw autorskich w danych treningowych lub kradziezy know-how przez
pracownikow lub konkurencje. Utrata przewagi technologicznej moze zaszkodzi¢ pozycji rynkowej. Wymaga silnej
strategii patentowej, uméw NDA i zabezpieczen kontraktowych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest podstawowym ryzykiem jakie spétka dostrzega z perspektywy wykorzystywanych instrumentéw
finansowych. Spoétka prowadzi dzialalnos¢, majac na uwadze optymalne rozwiazania prowadzace do mozliwej redukeji
kosztu przewalutowania. Spétka podejmuje dziatania majace na celu redukcje ryzyka zwigzanego z wahaniami kursu
poprzez posiadanie jak najwickszej czgsci aktywéw w walucie, w ktorej spotka sig rozlicza.
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Ryzyko uzaleznienia od dostawcow modeli Al

Dzialalnos¢ Spétki w istotnym zakresie opiera si¢ na komercyjnych modelach jezykowych oraz generatywnych
dostarczanych przez podmioty zewnetrzne (m.in. OpenAl, Anthropic, Google). Zmiany warunkéw cenowych, polityki
licencyjnej, ograniczenia w dostepnosci ustug lub wycofanie poszczegélnych modeli z rynku moga wplynaé na koszty
operacyjne, marzowos$¢ oraz cigglos¢ swiadczenia uslug przez Spétke. Emitent prowadzi dziatania zmierzajace do
dywersyfikacji dostawcéw oraz rozwoju wlasnych komponentéw technologicznych w celu ograniczenia tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z osobami kluczowymi

Powodzenie strategii Spotki w istotnym stopniu uzaleznione jest od kompetencji i zaangazowania kadry zarzadzajace;
oraz wyspecjalizowanych pracownikéw z obszaru sztucznej inteligencji i rozwoju produktéw. Utrata kluczowych os6b,
w szczegolnoscei czlonkéw Zarzadu oraz specjalistow technicznych, moglaby negatywnie wplynaé na realizacje
przyjetej strategii oraz dynamike rozwoju Spolki. Spétka podejmuje dziatania majace na celu retencje najwazniejszych

pracownikow oraz budowe zespoléw eksperckich w kluczowych obszarach.

Ryzyko konkurencji oraz tempa zmian technologicznych

Rynek rozwiazan opartych o sztuczng inteligencje charakteryzuje si¢ wysoka dynamika zmian technologicznych oraz
rosnacg liczba podmiotéw konkurencyjnych, w tym globalnych dostawcéw o znacznych zasobach kapitalowych.
Pojawienie si¢ nowych technologii, modeli Al lub produktéw konkurencji moze spowodowaé czgsciows utrate
przewagi rynkowej oraz obnizenie wartosci oferty Spotki. Emitent na biezaco monitoruje rynek oraz inwestuje w
rozwdéj wlasnych produktéw i kompetencji w celu utrzymania pozycji konkurencyjne;.

Ryzyko cyberbezpieczenstwa

Spoétka swiadczy ustugi w modelu SaaS, w ramach ktérych przetwarzane sa dane klientéw, w tym dokumenty prawne
i materialy o charakterze poufnym. Naruszenie zabezpieczen, atak cybernetyczny, wyciek danych lub awaria
infrastruktury moglyby skutkowa¢ odpowiedzialno$cia prawna, sankcjami finansowymi, utrata zaufania klientéw oraz
negatywnym wplywem na reputacje Spo6tki. Emitent wdraza rozwiazania techniczne i organizacyjne majace na celu

zapewnienie bezpieczenstwa danych oraz ciaglosci swiadczonych ustug.

8.11. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakltécen przeplywéw srodkéw pienieznych oraz utraty
plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$é

zabezpieczen.

W okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spotka nie stosowala rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywala instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeplywow srodkéw pienigznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

8.12. Informacje Dodatkowe:
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Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Nie wiadomo, jak konflikt ten wplynie
na dziatalno§¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje sytuacje gospodarcza na rynkach
$wiatowych 1 stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dzialalnos¢ Spolki. Kierownictwo Spélki nie stwierdzilo

negatywnego wplywu tej sytuacji na dziatalnos¢ Spotki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w przysztosci.

Konflikty na Bliskim Wschodzie

Konflikty na Bliskim Wschodzie w 2025 r. generowaly potencjalne ryzyka dla dziatalnosci Spotki poprzez presje na
ceny energii oraz potencjalne zaklécenia w dostepnosci ustug chmurowych co potencjalnie zwigksza koszty utrzymania
centréw danych. Nasilenie napie¢ podnosi takze potencjalne ryzyko cyberatakoéw. Zarzad monitorowal sytuacje oraz
wdrazal $rodki zwickszajace odpornosé operacyjng i zabezpieczenie danych. Wskutek blokad komunikacyjnych
mozliwe sa ograniczenia regionalne w dostepie do platform i czasowe wykluczenie rynkéw bliskowschodnich z dostepu
do platform sprzedazowych.

Sytuacja ekonomiczna

Spoéltka swiadczy ustugi oparte na sztucznej inteligencii oraz komercjalizuje wlasne produkty SaaS, w tym na rynkach
zagranicznych. Wartos¢ uzyskiwanych przychodéow uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej panujacej na
rynkach docelowych. Czynniki takie jak: tempo wzrostu gospodarczego, poziom inwestycji przedsi¢biorstw w
transformacje cyfrowa, polityka fiskalna i pieni¢zna danego panstwa oraz tempo adopcji rozwiazan opartych o Al moga
mie¢ wplyw na popyt na produkty i ustugi Spo6tki oraz osiagane wyniki finansowe. Istotng czgscia obecnej dziatalnosci
Spolki sa ustugi $wiadczone na rynku polskim — wobec powyzszego sytuacja makroekonomiczna Polski ma wplyw
na dziatalno$¢, wyniki oraz perspektywy Spotki.

9. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spotki VOLARIA AI S.A. w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Zarzad VOLARIA Al S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spétke oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z

dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuaciji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Bartosz Kotlifiski
Prezes Zarzadu
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Oswiadczenie zarzadu spotki VOLARIA Al S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajace;j

badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025.

Zarzad VOLARIA AI S.A. o$wiadcza, iz wybér firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania

finansowego zostal dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczacymi wyboru i procedury

wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie, spetniali warunki

do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z

obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Bartosz Kotlinski
Prezes Zarzadu

10. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego na dzien 31.12.2025 roku

Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spétki

miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1. Oprécz realizowania obowiazkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spélka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

1.1. podstawowe informacje o spolce, opis jej

dzialalnosci, a takze informacje na temat posiadanych TAK

spolek zaleznych i1 przedmiocie ich dzialalnosci;

1.2. kroétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej Spoétka obecnie nie posiada  strategii

strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w TAK biznesowej, ktéra uwzglednia tematyke

strategii obszardéw z zakresu ESG; ESG, w tym zagadnien srodowiskowych
zwigzanych ze zmiang klimatu i zagadnien
zr6WNowazonego rozwoju.

1.3. datg  wprowadzenia akcji  spotki  do

alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect

(date¢ debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy TAK

spotki, jezeli od daty debiutu firma spotki ulegla

zmianie;

1.4. skfad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz

zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sklad tych TAK

organdw;

1.5. informacje o spelnianiu przez kazdego =z Cho¢ Spélka nie stosuje tej zasady to jednak

czlonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki

ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych wypelniaja swoje obowigzki zgodnie =z

i istotnych  powigzaniach z  akcjonariuszem NIE zasadami okreslonymi w Kodeksie Spétek

dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz Handlowych, zas osoby powolywane do

5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu sktadu Rady Nadzorczej sa dobierane w taki

spotki; spos6b aby Rada Nadzorcza rzetelnie
wypelniala swoje obowiazki.

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK
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1.7. udostepniane  interesariuszom  materialy
informacyjne na temat spolki, przyjetej strategii i jej

Wszystkie istotne informacje dotyczace
Spoltki, w tym majace wplyw na sytuacje

sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celéw strategicznych i osiaganych wynikéw.

realizacji; NIE finansowa Spoélki  sa  umieszczane w
publikowanych raportach biezacych.

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane Spétka nie publikuje prognoz finansowych,

prognozy; NIE a wszystkie dane finansowe przekazywane sa
w  formie  publikowanych  raportéw
okresowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej TAK

liczby gloséw w spolce;

1.10.  dokumenty informacyjne spotki, prospekty

wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace

podstawa oferty publicznej akcji lub wprowadzenia TAK

akeji do alternatywnego systemu obrotu;

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane przez

spotke w ciagu ostatnich 5 lat; TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw finansowych, Spétka na dzien publikacji niniejszego

publicznie  dostgpnych  spotkan  z inwestorami, raportu  nie  organizowala  publicznie

analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych dostepnych spotkan z inwestorami,

z punktu widzenia inwestorow; analitykami i mediami oraz innych wydarzen

TAK istotnych z punktu widzenia inwestoréw,

przy czym w sytuacji kiedy takie zdarzenia
beda mialy miejsce bedzie to publikowane
na stronie internetowe;.

1.13.  sekcje pytan zadawanych spélce zaréwno przez Kwesti¢ pytann zadawanych Spélce przez

akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, akcjonariuszy reguluja stosowne przepisy

wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke; Kodeksu Spétek Handlowych, do ktérych
Spolka sie stosuje w zwiazku z czym zadane

NIE pytania i udzielone odpowiedzi beda

publikowane w formie raportu biezacego w
sytuacji, gdy zajda przestanki do jego
opublikowania.

1.14.  informacj¢ na temat podmiotu, z ktérym spotka

podpisala umowe o $wiadczenie ustug TAK

Autoryzowanego Doradcy;

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym

o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu TAK

korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16.  dane kontaktowe do 0s6b odpowiedzialnych w

spolce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem

dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu. TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych

w sklad zarzadu lub rady nadzorczej powinien

zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spétka oraz TAK
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3. Co najmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej
powinno spelniac kryteria niezalezno$ci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 1. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac si¢ brakiem rzeczywistych i istotnych
powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogdlnej liczby gloséw w spolce.

NIE

Spoétka nie stosuje wskazanej zasady. W
ocenie Zarzadu Spoélki, czlonkowie Rady
Nadzorczej Spélki posiadaja odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania swoich funkcji
w sposob obiektywny i niezalezny. W
przysztosci Spétka dolozy starar, aby co
najmniej w jak najszerszym zakresie spelnia¢
te zasade.

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania  konfliktu intereséw lub  wplywac
negatywnie na jego reputacje, jako czlonka organu
spotki. O zaistnialym  konflikcie intereséw  lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje  pozostalych
cztonkéw wlasciwego organu spolki oraz nie bierze
udzialu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwala w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapic
konflikt interesow.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwiazania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcj¢ audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwiazanego z jej prowadzeniem.

TAK

Sporzadzanie  sprawozdan  finansowych
Spotki jest dokonywane przy wsparciu
wyspecjalizowanych, niezaleznych
podmiotéw zewnetrznych.

W pozostalym zakresie dziatania ze strony
Spotki nie s3 wymagane z uwagi na jej
wielko$¢ oraz rodzaj i skale prowadzonej
dziatalnosci. Spélka nie wyklucza jednak ich
wdrozenia w przypadku zmiany tych
okolicznosci.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien  monitoruje proces sporzadzania
sprawozdani finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje si¢ z harmonogramem prac
koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spolki, a takze
utrzymuje  komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktore
maja by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK
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8. Zarzad spotki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udzial w obradach jak
najwickszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2-4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowiazany W zwiazku z organizacija
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za poSrednictwem  srodkéw  dwustronne;
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

NIE

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek
Handlowych czlonkowie zarzadu i rady
nadzorczej maja prawo, a nie obowiazek
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu w
zwigzku z czym czlonkowie zarzadu i rady
nadzorczej moga uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w miar¢ swych
mozliwosci.

Jednakze pomimo  braku mozliwosci
zapewnienia uczestnictwa zarzadu i rady
nadzorczej Spétka dazy do realizacji
przedmiotowej zasady.

11.  Zaden akcjonariusz nie powinien  by¢é
uprzywilejowany ~w  stosunku do  pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powiazanymi.
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12. Przed zawarciem przez spolke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gloséw w spélce lub podmiotem z nim
powiazanym zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej
transakcji na interes spolki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyly nad
interesem spotki. Powyzszemu obowiazkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w  ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sklad grupy kapitalowej spotki, ktére sa objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spolke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spélka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spolki.

NIE

Spoétka nie stosuje niniejszej zasady (z
zastrzezeniem przepisow prawa
powszechnie obowiazujacego
wymagajacych  uzyskiwanie zgody rady
nadzorczej na  okreslone  transakcje),
poniewaz jej przestrzeganie mogloby
negatywnie wplynac na sprawnosc i
efektywnos¢ z punktu widzenia
funkcjonowania 1 dziatalnosci  Spoélki.
Zarzad Spotki jednakze nie dopuszcza, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy Spotki
przewazyly nad interesem Spétki.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie pézniej niz w terminie 14 dni.

NIE

Mimo, ze Spotka nie stosuje tej zasady to
Spoétka dazy do realizowania tej zasady, aby
inwestorzy otrzymywali informacje nie
pozniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku
informacyjnego okreslonego w Zalaczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w  trybie
wilasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniala
sytuacje.

TAK

Warszawa, 29 maja 2026 r.

Signature Not Veriﬁeﬁ'r’; )
Dokument podpisany pr{é)BARTOSZ
KOTLINSKI

Data: 2026.05.29 09%;3@’ CEST disiski
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