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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej HORTICO SA za rok 2025

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej HORTICO S.A.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej jest HORTICO S.A. z siedzibg we Wroclawiu. Na dzien 31
grudnia 2025 roku Grupe Kapitalows tworzyly HORTICO S.A. jako jednostka dominujaca oraz:

U Przedsigbiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkdlkarstwa sp. z 0.0. z siedzibg w Ozarowie

Mazowieckim (PNOS sp. z 0.0., PNOS),

0 OGROFOL sp. z 0.0. z siedziba we Wloszakowicach,

[0 HORTICO Deutschland GmbH z siedziba w Gorlitz.
Przedmiotem konsolidacji sa sprawozdania finansowe podmiotu dominujacego — HORTICO S.A. oraz
PNOS i OGROFOL. Sprawozdania podmiotéw objetych konsolidacja oraz sprawozdanie skonsolidowane
Grupy zostaly poddane badaniu przez bieglego rewidenta. Badania sprawozdani dokonata GOAUDIT Sp.
z 0.0. wpisana na list¢ firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem 4225, z siedzibg we Wroclawiu, ul. Opolska 123 A/2, 52-204 Wroctaw. Umowa przewiduje
wynagrodzenie za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK HORTICO S.A. za rok 2025
w kwocie 14.000,00 zI netto.

Ponizej struktura GK HORTICO SA.

gl e

A. HORTICO S.A.

HORTICO S.A., tj. spotka dominujaca grupy kapitalowej wpisana jest do Rejestru Przedsigbiorcow pod
numerem KRS 0000308997. Wpisu dokonal Sad Rejonowy dla Wroclawia Fabrycznej VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 020778379 oraz NIP PL 8942944952,
Siedziba Spotki miesci sig: 52-438 Wroctaw przy ulicy Gieldowej 12H.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:
U handel hurtowy, detaliczny oraz komisowy strodkami ochrony roslin, nawozami, nasionami i innymi
produktami pochodzenia krajowego oraz zagranicznego do produkgji rolnej i ogrodniczej,
[ urzadzanie i utrzymywanie terenéw zielonych,
[0 handel hurtowy, detaliczny i komisowy rodlinami ozdobnymi pochodzenia krajowego
1 zagranicznego,
[ sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet towarami do
produkciji rolnej 1 ogrodniczej.
Sprawozdanie finansowe spo6tki za 2025r. zostalo zbadane przez bieglego rewidenta.

B. Przedsigbiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkotkarstwa w Ozarowie Mazowieckim
sp. z o.0.

Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsi¢biorcow pod numerem KRS 0000504994. Spétce nadano numer
statystyczny REGON 022407374 oraz NIP PL 8943052641. Siedziba sp6tki miesci sie w Ozarowie
Mazowieckim przy ulicy Ozarowskiej 40/42, Duchnice, 05-850 Ozaréw Mazowiecki. Spétka posiada
kapitat zaktadowy w wysokosci 300.000,00 z1 (6.000 udzialéw o jednostkowej wartosci nominalnej 50,00
zt). HORTICO S.A. posiada 5.999 udziatéw o wartosci nominalnej 299.950,00 zt uprawniajacych do
99,98% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw. Jeden udzial o wartosci nominalnej 50,00 zt nalezy do
Pana Pawta Kolasy.
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W calym 2025 roku, Zarzad spo6tki byt jednoosobowy i w jego skiad wchodzit Pan Robert Bender —
Prezes Zarzadu. Spélka nie posiada Rady Nadzorczej.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:
U  uprawa roélin,
U rozmnazanie roslin,
U handel hurtowy, detaliczny nasionami, roslinami, srodkami ochrony roslin, nawozami i innymi
produktami pochodzenia krajowego oraz zagranicznego do produkeji rolnej i ogrodnicze;.
Przez caly 2025 rok Spélka prowadzila dziatalnosé w zakresie reprodukeji materiatu nasiennego (przede
wszystkim na podstawie uméw kontraktacyjnych zwiazanych z produkcja nasienna odmian wlasnych oraz
zlecania produkcji nasiennej podmiotom zagranicznym), konfekcjonowania nasion oraz dziatalnosé
handlowa w obszarze nasiennym. Dzialalnos¢ produkcyjna Spotki byla prowadzona w Lublinie przy ul.
Zemborzyckiej 110. Zespét handlowy dziatal w Ozarowie Mazowieckim przy ul. Ozarowskiej 40/42, za$
zesp6l przedstawicieli handlowych i doradcéw profi Spéltki prowadzil dziatalno$é na terenie Polski. Ponizej
przedstawiono podzial Polski na regiony obstugiwane przez poszczegdlnych przedstawicieli handlowych
Spotki.

PNOS sprzedaje swoje towary réwniez na rynkach zagranicznych, przy czym wielko$¢ sprzedazy PNOS na
tych rynkach wynosi ponizej 1 mln zt rocznie.
PNOS to jeden z najbardziej rozpoznawalnych znakéw towarowych na ogrodniczym rynku nasiennym
z tradycjami siegajacymi roku 1951.
PNOS posiada nast¢pujace oddzialy funkcjonalne:

U Zarzad i pion handlowy — ul. Ozarowska 40/42, Duchnice, 05-850 Ozaréw Mazowiecki;

U Zaklad produkcyjny, magazyn, laboratorium, centrum sprzedazy internetowej PNOS — ul

Zemborzycka 110, 20-445 Lublin;

U Magazyn pomocniczy — ul. Wrotkowska 2, 20-469 Lublin.
PNOS dziata w dwdch podstawowych kanatach sprzedazowych:

U kanat tradycyjny;

U kanal nowoczesny.
PNOS obsluguje w kanale tradycyjnym — ponad 120 hurtowni, za§ w kanale nowoczesnym kilkanascie
podmiotéw (sieci spozyweze, sieci DIY, markety budowlane).
PNOS obstuguje swoich Klientéw poprzez:

U Biuro Obstugi Klienta;

U  Grupe Przedstawicieli Handlowych, ktérzy dzialaja na terenie catego kraju;
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[ Doradcéw dedykowanych do rynku profesjonalnego;
[ Sklep internetowy — www.PNOS.pl.
PNOS sprzedaje produkty hobbystyczne i profesjonalne.
Do podstawowych grup produktéw PNOS nalezg nasiona warzyw, kwiatow 1 zi6t. W obszarze hobbystycznym
produkty PNOS sg zgrupowane w tzw. programach nasiennych:
Program nasion tradycyjnych:
warzywa,
kwiaty;
ziota;
mieszanki.
Program nasion marketowych.
Programy:
nasion otoczkowanych;
nasion roélin miododajnych;
ziola;
kielki;
nasiona na tasmie;
nasiona na tasmie z nawozem;

nasiona na tasmie z hydrozelem;

ODOooooooogL>hpgoooas

nasiona inkrustowane.
PNOS w ofercie posiada rowniez inne produkty ogrodnicze w tym: nasiona traw, dymke, réze, nawozy, itp.
Sprawozdania finansowe spolki za rok 2025 zostato zbadane przez biegtego rewidenta.

C. OGROFOL sp. z o.0.

W dniu 4 stycznia 2021r. HORTICO S.A. zawarla ze wspélnikami OGROFOL Sp. z o.0. z siedzibg we
Wtoszakowicach umowe sprzedazy udziatéw. W wyniku zawartych uméw HORTICO S.A. stala si¢

wlascicielem 100 udzialéw reprezentujacych 100% kapitalu zakladowego iglosow na Zgromadzeniu
Wspolnikéw OGROFOL.

Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsi¢biorcow pod numerem KRS 0000202255. Wpisu dokonat Sad
Rejonowy w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Spoélce nadano numer statystyczny REGON 411546844 oraz NIP 6972126855.
Siedziba spétki miedci si¢ we Wioszakowicach przy ulicy Grotnickiej 4 B.

Spélka posiada kapital zakladowy w wysokosci 50.000,00 zt (100 udzialéw o jednostkowej wartosci
nominalnej 500,00 z). HORTICO S.A. posiada 100% udzialéw o wartosci nominalnej 500,00 zt
uprawniajacych do 100 % gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad spotki jest dwuosobowy, a w jego sklad wchodza: Pawet
Kolasa — Prezes Zarzadu; Kinga Kazubowska — Talaga — Czlonek Zarzadu.

Spoétka nie posiada Rady Nadzorczej.

OGROFOL prowadzi dziatalno$¢ w zakresie hurtowego i detalicznego handlu artykutami do produkcji
ogrodniczej, a jego gléwna linia biznesows jest oferowanie folii ogrodniczych pod wlasng marka. Spoétka
posiada wlasne Centrum Ogrodnicze. Okolo 85% sprzedazy spotki stanowi sprzedaz w obszarze profi (w
tym sprzedaz folii), zas ok. 15% sprzedaz wlasnego centrum ogrodniczego we Wloszakowicach.

Sprawozdania finansowe sp6tki za 2025 rok byly przedmiotem badania przez bieglego rewidenta.

D. HORTICO Deutschland GmbH

W dniu 16 kwietnia 2013 roku podpisano akt zawigzania sp6tki HORTICO Deutschland GmbH. Wpis do
rejestru przedsiebiorcow tej spotki nastapil 11 lipca 2013 roku. Wszystkie udzialy tej spotki zostaly objete
przez HORTICO S.A. Zarzad spélki jest jednoosobowy, Prezesem Zarzadu jest Pawel Kolasa. W spélce
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nie powotano Rady Nadzorczej. HORTICO Deutschland GmbH nie zostalo objete konsolidacja, kierujac
si¢ zasada zawarta w art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, zgodnie z ktérg
jednostki zaleznej mozna nie obejmowaé konsolidacja, jesli jej dane finansowe sz nieistotne dla
przedstawienia sytuacji finansowej 1 majatkowej. Kapital zakladowy HORTICO Deutschland GmbH
wynosi 25.000,00 Euro. Na dzied sporzadzenia niniejszego raportu dziatalno§¢ HORTICO Deutschland
GmbH jest nieistotna dla Grupy Kapitalowej HORTICO, a wyniki spotki nie sa konsolidowane 1 nie byty
badane przez bieglego rewidenta.

2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej HORTICO S.A.

Ponizsza tabela obrazuje zatrudnienie (wg rocznych jednostek roboczych) w Grupie Kapitalowe;
HORTICO w 2025 roku.

Liczba zatrudnionych wg RJR
Spotka Sreye umowy zlecenia
prace
HORTICO SA 171,42 33,67
PNOS sp. z o.0. 62,4 14,92
OGROFOL sp. z o.0. 9,95 1,08
RAZEM 243,717 49,67

Oprécz w/w uméw w Grupie funkcjonuja réwniez umowy o wspétpracy (umowy b2b).

3. Organy Spétki dominujacej

W calym roku 2025 (oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania) sklad organéw zarzadzajacych i
nadzorczych przedstawial si¢ nastepujaco:

Zarzad:
Pawel Kolasa — Prezes Zarzadu,

Andrzej Guszal — Wiceprezes Zarzadu,
Kinga Kazubowska-Talaga — Czlonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu uptywa wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za 2025t.

Rada Nadzorcza:

Urszula Bender — Przewodniczaca Rady,

Fukasz Kononowicz — Zastepca Przewodniczacego Rady,
Anna Chmura — Cztonek Rady,

Marcin Matuszczak — Cztonek Rady,

Tomasz Magiera — Czlonek Rady.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej uptywa wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2025z.

4. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowej HORTICO S.A. w 2025r.

W roku 2025 taczne wynagrodzenie Zarzadu HORTICO S.A. wyniosto brutto: 733.372,67 zt. Czlonkowie
Zarzadu otrzymali odpowiednio:
[ Pawel Kolasa — Prezes Zarzadu: 217.659,00 zt brutto, w tym: 161.667,00 zt z tytulu pelnienia
funkcji w Zarzadzie 1 55.992,00 z1 z tytutu umowy o prace;
O Andrzej Guszal — Wiceprezes Zarzadu 263.600,23 zt brutto, w tym: 207.387,91 z! z tytutu pelnienia
funkcji w Zarzadzie 1 56.212,32 z1 z tytutu umowy o prace;

str. 5



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej HORTICO SA za rok 2025

U Kinga Kazubowska-Talaga — Czlonek Zarzadu: 252.113,44 2t brutto, w tym: 159.116,48 2 tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie 1 92.996,96 z1 z tytulu umowy o prace.
W roku 2025 taczne wynagrodzenie Zarzadu PNOS wyniosto 12.000,00 zt brutto (przez caly rok 2025
Zarzad sp6tki byl jednoosobowy: Robert Bender — Prezes Zarzadu - otrzymal 12.000,00 z1 brutto). Pan
Robert Bender $wiadczy rowniez ustugi na rzecz HORTICO S.A. na podstawie umowy b2b.

Z tytulu pelnienia funkcji w Zarzadzie OGROFOL sp. z o.0. Pan Pawel Kolasa otrzymal w roku 2025
wynagrodzenie w wysoko$ci 2.400,00 zt zas Pani Kinga Kazubowska-Talaga w wysokosci 12.000,00 z1.

Ze spélek Grupy Rade Nadzorcza posiada jedynie HORTICO S.A., cztonkowie RN HORTICO S.A. od
dnia powstania sp6lki nie otrzymuja wynagrodzenia z tytutu prac w Radzie.

5. Struktura akcjonariatu HORTICO S.A. oraz ksztaltowanie si¢ kursu akcji HORTICO S.A.
w 2025 roku

Glowni akcjonariusze HORTICO S.A. sa zwigzani bezposrednio ze Spétka: Panowie Pawel Kolasa i
Andrzej Guszal sa czlonkami Zarzadu HORTICO S.A., odpowiednio jako Prezes i Wiceprezes Zarzadu
(HORTICO S.A. kontynuuje dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczeta przez nich na poczatku lat 90-tych XX
wieku); Pan Robert Bender byl zalozycielem HORTICO S.A. i przez wiele lat Przewodniczacym Rady
Nadzorczej, a obecnie jest Prezesem Zarzadu spélki zaleznej tj. PNOS; Pani Urszula Bender jest
Przewodniczaca Rady Nadzorczej HORTICO S.A. ,,Pozostali akcjonariusze” to free float notowany na
New Connect (akcjonatiusze ponizej 5% akcji i gtoséw na WZA).

Udziat
L.p. Nazwa Liczba akciji v Lepie O CLG)
i glosach na

WIZA
1 [Pawet Kolasa 5231978 40,50%
2 |Andrzej Guszat 2 350 000 18,19%
3 [Robert Bender 2117 544 16,39%
4 |Urszula Bender 86 928 0,67%
5 |Pozostali akcjonariusze 3 130 949 24,24%
Razem 12 917 399 100%

Ponizej przedstawiono ksztaltowanie sie kursu akcji HORTICO S.A. notowanych na New Connect w
okresie styczen-grudzien 2025t.

Kurs akeji HORTICO S.A. w okresie | - XIl 2025 r. Kurs zamkniecia (PLN)
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Istotne zdarzenia wplywajace na dziatalno$¢ jednostki dominujacej oraz jednostek
objetych konsolidacja, jakie nastapily w okresie obrotowym, a takze po jego zakonczeniu,
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Zdarzenia dotyczace HORTICO S.A.:

— 09-10.01.2025r. — Spoétka zorganizowala w Hotelu Rzeszéw XXIII Targi Ogrodnicze.
Uczestniczyto w nich ponad 50 dostawcéw i ponad 400 klientéw hurtowni w Lublinie, Rzeszowie
i Wroctawiu.

— 22-23.01.2025r. — Targi TSW Kielce, Spétka brata udziat jako wystawca.

— 19-21.02.2025r. — udzial w celu poszukiwania nowych dostawcéw w Targach My Plant &
Garden Fiera Milano, Wtochy.

— 03.2025¢. — udziat w XXIII Targach PSB.

— 29-30.03.2025r. — udzial przedstawicieli Spétki w targach Abilmente, Milano, Wlochy.

— 10-13.06.20261. — wyjazd pracownikow Dziatu Upraw Ogrodniczych (DUO) z klientami na
Syngenta Flower Trials, De Lier, Holandia.

— 11.06.2026r. — udzial pracownikéw DUO HSA w seminarium firmy Grodan dla producentéw
rozsad szklarniowych w trakcie targdw GreenTech, Amsterdam, Niderlandy.

— 18-19.06.2026r. — udzial pracownikéw dziatu zakupéw HSA w warsztatach Elho Commercial
June Event, Tilburg, Niderlandy.

— 30.06.2025r. — We Wroctawiu odbywa si¢ ,,roczne” WZA Spétki, Walne podejmuje decyzje
m.in. o wyplacie dywidendy w wysokosci 4,52 mln tj. 0,35 zt/akcje.

— 24.09.2025r. — Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podejmuje uchwale
w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akciji serii F.
— 09.2025r. — zakonczenie budowy nowego cieniownika w Centrum Ogrodniczym w Lublinie.
— 2-5.10.2025r¢. — udzial pracownikéw dziatu zakupéw w Targach Bergamo Creattiva-Autunno.
— 9.10.2025r. — podpisanie umowy inwestycyjnej z Arteksem, Wioclawek.

— 20-25.10.2025r. przedstawiciele Spotki brali udzial w spotkaniach na Miedzynarodowych
Targach w Kantonie, China Import And Export Fair, Kanton, Chiny.

— 5.11.20251. - Spotka podpisata umowe zakupu nieruchomosdci potozonej we Wloctawku przy
ul. Legskiej 16. Dziatka o powierzchni 0,5545 ha zabudowana jest budynkiem handlowym o
powierzchni okolo 3 000 m? W obiekcie tym od kilkunastu lat dziatat sklep w sieci PSB Mréwka.
— 07.11.2025r. Spétka podpisata z Grupa PSB HANDEL S.A. z siedziba w Weleczu umowe
partnerska dotyczaca prowadzenia punktu sprzedazy detalicznej PSB MROWKA w miejscowosci
Wiloctawek, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, przy ul. Legskiej 16.

— 22.11.2025z. - Spétka otworzyla nowy market PSB Mréwka we Wloctawku posiadajacy 3 000
m? powierzchni sprzedazy (czwarty sklep Mrowka w strukturach Spéltki, a zarazem pierwszy w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim).

— 24.11.2026r. podpisanie umowy inwestycyjnej z Bimex Nowak, Wagrowiec.

— 12.2025r. - zakoniczenie budowy nowego magazynu z czeScia biurows dla Dzialu Upraw
Ogrodniczych w Lublinie przy ul. Kasprowicza.

— 7.01.2026r. — podpisanie umowy notarialnej przedwstepnej zakupu Mrowki Wagrowiec.

— 9-10.01.2026r. — w Hotelu Rzeszéw odbyly si¢ XXIV Targi HORTICO, w targach
organizowanych przez Spotke uczestniczylo 50 wystawcéw oraz ponad 400 klientéw z Lublina,
Rzeszowa 1 Wroclawia oraz okolic tych miast.

— styczen 2026t. - Spotka odnawia finansowanie obrotowe; aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym przewiduje finansowanie obrotowe Spétki przez Santander Bank Polska do 17.02.2028 1.
i okresla maksymalny poziom zadluzenia w rachunku bankowym na kwote 45.000.000,00 z1.; aneks
do umowy o kredyt w rachunku walutowym przewiduje finansowanie obrotowe Spélki przez
Santander Bank Polska do 20.03.2027 r. i okresla maksymalny poziom zadluzenia w rachunku
bankowym na kwot¢ 1.500.000,00 EUR.

— 26.01.2026r. - Spétka podpisata z BIMEX Nowak Sp.j. umowe zakupu nieruchomosci
polozonej w Wagrowcu przy ul. Wiadystawa Wréblewskiego 2, na ktérej zlokalizowany jest market
budowlany PSB Mréwka o powierzchni 2 000 m?.
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— 26.01.2026 r. Spotka podpisata z Grupa PSB HANDEL S.A. z siedziba w Weleczu umowe
partnerska dotyczaca prowadzenia punktu sprzedazy detalicznej PSB MROWKA w miejscowosci
Wagrowiec, w wojewodztwie wielkopolskim, przy ul. Ks. Wi. Wréblewskiego 2.

— 27-29.01.2026r. — udzial przedstawicieli Spotki w wyjezdzie szkoleniowym organizowanym
przez centrale PSB Handel dla franczyzobiorcéw PSB do firmy BigMat, wizyty w sklepach sieci
DIY nalezacych do organizacji BigMat. Madryt, Hiszpania.

— 02.2026r. — udzial w XXIV Targach Wiosennych PSB.

— 7.03.2026r. - Spotka otwiera oficjalnie sklep PSB Mréwka w Wagrowcu po przebudowie i
reorganizacji przestrzeni sprzedazowej (piaty sklep tej sieci w HSA).

Zdarzenia dotyczace PNOS sp. z o0.0.:

— 8 stycznia 2025 - w konkurencji do zagranicznych hodowli warzyw, Spétka uczestniczy w
szkoleniu z odmian papryki gruntowej dla przetwérstwa spozywczego firmy FRUCPOL
Tyszowce w woj. lubelskim, prezentuje odmiany papryki m.in. z firm ZKI, Hektar, Fito.

— 9 stycznia 2025 — Spétka uczestniczy w targach zorganizowanych przez firm¢ HORTICO w
Rzeszowie.

— 17 stycznia 2025 - Firma Jacek Luty w Pobiedniku zorganizowata dla ogrodnikéw z rejonu
Igolomii dzien otwarty z odmianami z oferty PNOS.

— 21-23 stycznia 2025 - Stoisko wystawowe PNOS i partnerzy odmian profi na Targach TSW
Kielce 2026, kolekcja odmian cebuli, marchwi, pietruszki, seleréw, kapusty, poréow, ogdérkow z
ofert Wing Seed, Maraldi, Carsoem, Agti, Hektar.

— 24 stycznia 2025 - Organizacja szkolenia producentéw warzyw w Dolnoslaskim Osrodku
Doradztwa Rolniczego Jawor. Odmiany warzyw do produkeji polowej z oferty PNOS.

- 27-30 stycznia 2025 — Spélka jako cztonek grupy przetwoércéw kukurydzy, fasoli i pomidoréw
oraz ogbrkéw uczestniczy w spotkaniu wyjazdowym w Barcelonie, poznajac zakres dziatalnosci
hodowli Fito.

— 30 stycznia 2025 - PNOS, jako laureat rankingu, zostal ujety w raporcie miesi¢cznika Forbes
»Diamenty Forbesa 2025” w kategorii przedsi¢biorstw o przychodach od 5 do 50 mln PLN w
wojewodztwie mazowieckim.

— 31 stycznia 2025 - Konferencja cebulowa PNOS/Ampol Merol w Strzatkowie woj.
wielkopolskie omawiajaca odmiany cebuli z hodowli Maraldi, Agri, Hektar w produkcji
wielkotowarowej.

— 1 luty 2025 — Spotka bierze udzial w Konferencji Rozsadowej z udzialem firm nasiennych
organizowanej przez Grupe Producentéw Rozsad Krason w Dabrowie Chelminskie;.

— 3 luty 2025 - Konferencja Ogrodnicza w Centrum Edukacji Ogrodniczej Szczecin wspdlnie z
tirma Hazera, PNOS szkoli ze znajomosci cech plonotworczych odmian warzyw uprawianych
w rejonie zachodniej Polski.

— 5 luty 2025 — Spo6tka bierze udzial w §wiatowych Targach Fruit Logistyka Berlin 2025, PNOS
odbywa szereg spotkan z hodowcami i dostawcami nasion warzyw gruntowych i pod ostony.

— 18 luty 2025 - Webinarium 100 ton ogdrka - Wspélorganizacja konferencji w przekazie
elektronicznym wydawcy branzowego warzywapolowe.pl podsumowujacej cykl programéow
promujacych odmiany ogérkéw gruntowych odmian PNOS.

— 24 luty 2025 - Konferencja kontraktacyjna firmy Dawtona w Czerwinisku nad Wista, w ktorej
PNOS prowadzi wyklad o odmianach warzyw do produkeji kontraktacyjnej dla zakladu
Dawtona z oferty firm kooperujacych z PNOS.

— 26 luty 2025 - Konferencja Kontraktacyjna Greenyard Fozen w Dabrowie Chelminskiej,
wyklad PNOS w temacie gatunkéw warzyw: cebula, brokul, cukinia, fasola, papryka z ofert
dostawcow nasion Profi PNOS.

- 27 luty 2025 - Udzial w Konferencji Kontraktacyjnej zaktadu Hortex Skrzynsko i prelekcja
PNOS w temacie odmian marchwi, buraka ¢wiklowego, papryki i pomidoréw dla przetworstwa
z firm Esasem, Tera, Cxarosem, Maraldi.
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27 luty 2025 - Konferencja Kontraktacyjna producentéw warzyw w kontraktacji dla Greenyard
Lipno, w jakiej Spotka omawiata odmiany z przeznaczeniem do produkeji przetworczej zaktadu
w Lipnie.

4-5 marca 2025 — Spolka uczestniczy w 23 Targach 1 Konferencji Grupy PSB w Kielcach —
jeden z kluczowych klientéw z kanatu DIY.

4 marca 2025 — PNOS uczestniczy w prezentacji odmian papryki gruntowej do produkcji
przetworczej zakladu Greenyard Adaméw w woj. lubelskim dla producentéw tego gatunku,
przedstawia temat papryki do zbioru kombajnowego.

6 marca 2025 — PNOS uczestniczy w spotkaniu szkoleniowym producentéw fasoli
szparagowej i marchwi oraz cebuli organizowanym przez zaklad Greenyard w miejscowosci
Tuczno na Kujawach.

6 marca 2025 - PNOS odebral nagrode Laureata rankingu ,,Diamenty Forbesa 2025”7 w
kategorii firm o przychodach od 5 do 50 mln PLN w wojewddztwie mazowieckim.

7 marca 2025 - Targi Owocowo Warzywne 2024 w Starym Radzikowie na Mazowszu to
prezentacja oferty ogérkéw, brokuldw, kapust, cukinii, cebuli i innych w produkeji dla
przetworstwa.

14 marca 2025 - Crops Agram S.A. to organizator spotkania kontraktacyjnego grupy
producentéw warzyw, PNOS omawia odmiany warzyw do produkcji ze swojej oferty dla tego
zakladu przetwérezego.

9 maja 2025 - Na Konferencji Przetwércéw Owocéw i Warzyw Mrozonych w Kielcach
organizowanej przez Krajowe Stowarzyszenie Przetwoércéw Warzyw PNOS prezentowal
poréwnanie jako$ci odmian z oferty swoich dostawcdw w uprawie dla zamrazalnictwa.

2 lipca 2025 - Szklarnie Zespotu Szkét Ogrodniczych w Szczecinie we wspolipracy z PNOS i
Hazera zorganizowaly Dzien ogérka pod ostonami, w ktérym PNOS poréwnywal jakosé
odmian ogérkéw Fito Hiszpania z odmianami Hazera przy udziale producentéw i wydawcdw
mediéw branzowych.

16 lipca 2025 — PNOS bierze udzial w Dniu Pomidora w produkeji szklarniowej. Jest to
prezentacja jakosci i plonowania pomidoréw z oferty Fito i Esasem w konkurencji Hazery z
udziatem mediéw branzowych oraz producentdéw tego gatunku w rejonie szczeciniskim.

26 lipca 2025 - Open Day 2025 w firmie Awex KoSciuszkéw okazjq do prezentacji odmian
cebuli zimujacej i jarej z oferty Maraldi, Agri, Hektar 1 PNOS.

28-30 lipca 2025 — PNOS wizytuje wloskie firmy hodowlane: Maraldi, Tera Seed i Esasem na
polowych dniach otwartych, zapoznajac si¢ z bogata oferta odmian cebuli i pomidoréw.

12 sierpnia 2025 - Dzien Fasoli w korporacji przetwérczej Greenyard, PNOS prezentuje
kolekcje odmian fasoli od partnera biznesowego firmy Semillas Fito Hiszpania w konkurencji
do Seminis, Hazera, Agro Expert, Holland Select.

31 sierpnia 2025 - Dolnoslaski Dziei Cebuli w gospodarstwie Brydowskich, odmiany cebuli
partnerow PNOS konkurujg z firmami Nunhems i Syngenta na wspotorganizowanych
pokazach odmian.

5 wrzesnia 2025 - Na Lubelszczyznie w gospodarstwie Rodziewiczéw PNOS organizuje pokaz
plonowania i jakosci odmian pomidoréw przemystowych z wloskich hodowli Esasem i Tera
Seeds.

9-10 wrzesnia 2025 - PNOS bierze udzial w 17 Targach BRICOMARCHE - jeden z
kluczowych klientéw z kanatu DIY.

9-10 wrzesnia 2025 - PNOS uczestniczy w targach Leclerc.

12 wrzesnia 2025 - PNOS jest organizatorem pokazéw kolekcji odmian marchwi dla
przetworstwa i rynku detalicznego z hodowli Carosem 1 Wing Seed.

14 wrzesnia 2025 - Najwigcksza w Europie kolekcja pomidorow dla przetworstwa
organizowana przez Kraft Heinz, w jakiej PNOS prezentuje odmiany z hodowli Esasem i Tera.
22 wrzesnia 2025 — PNOS odstepuje od umowy dystrybucji nasion MORAVOSEED,
powodem odstapienia jest brak realizacji zobowiazan umownych przez te firme.

10 pazdziernika 2025 — PNOS jest organizatorem nowatorskiego pokazu kombajnowego
zbioru papryki z hodowli Fito w gospodarstwie Rodziewiczéw na Lubelszczyznie.
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16-17 pazdziernika 2025 - Konferencja Krajowego Stowarzyszenia Przetworcow Warzyw na
Soki w Kielcach, na ktérej PNOS przedstawia wybrane odmiany marchwi, buraka, pomidoréw
z hodowli swoich partnerow.

19-22 pazdziernika 2025 - Przedstawiciele PNOS uczestniczyli w Europejskim Kongresie
Nasiennym w Edynburgu, bedacym jednym z najwazniejszych wydarzen branzowych w
Europie.

23 pazdziernika 2025 - Polowe spotkanie producentow marchwi organizowane przez PNOS
i firme partnerska Agrosimex na kolekcji odmian Carosem i Wing Seed - Dolny Slask.

24 pazdziernika 2025 — PNOS przedstawia ofert¢ na nowy sezon podczas targdw firmy
BIABOR w Ksi¢zynie obok Biategostoku.

3-5listopada 2025 - PNOS po raz kolejny prezentuje stoisko oraz pelna oferte podczas targéw
»Zielony ShowRoom” w Konstantynowie £.6dzkim.

5 listopada 2025 - Konferencja Ekologiczna w Trzciannie na Podkarpaciu, na ktérej PNOS
prezentuje odmiany z rekomendacja do produkcji ekologiczne;.

7 listopada 2025 — PNOS uczestniczy w targach zorganizowanych przez swojego klienta firme
BRATEK.

7-18 listopada 2025- PNOS wystawia si¢ na 8 Targach Ogréd i Dekoracje Grupy PSB w
Kielcach - jeden z kluczowych klientéw z kanalu DIY.

13 listopada 2025 — PNOS bierze udzial w targach firmy Agrochem w Wegrowie.

14 listopada 2025 — PNOS przedstawia swoja oferte na targach firmy FLORADA w Jachrance.
20 listopada 2025 - Grupa Krason Rozsady organizuje spotkanie paprykowe, podczas ktérego
m.in. PNOS prezentuje odmiany papryki, oberzyny i innych warzyw do produkcji pod
ostonami.

27 listopada 2025 - PNOS bierze udzial w targach zorganizowanych przez swojego klienta
firme¢ SOPEX w Rymanowie.

12 grudnia 2025 - PNOS organizuje szkolenie producentéw warzyw w gminie Piatek.

13 grudnia 2025 — PNOS bierze udzial w targach hurtowni CRO Zajac w Jarostawiu.

15 grudnia 2025 - PNOS prezentuje oferte na targach firmy ACM Agrocentrum w Kielcach.
15 grudnia 2025 — PNOS zostal laureatem nagrody Gazele Biznesu 2025, przyznawanc
najbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢ polskim przedsi¢biorstwom z sektora MSP.

Zdarzenia dotyczace OGROFOL sp. z o.0.:
- czerwiec 2025 roku — Zgromadzenie Wspélnikéw OGROFOL decyduje o zwigkszeniu

kapitatu Spotki o zysk wypracowany w 2024 roku.

Przewidywany rozwoéj Grupy Kapitatowej HORTICO w roku 2026

Aktualnym celem Grupy pozostaje dalszy wzrost skali dziatalnosci przy utrzymaniu wysokiej zyskownosci.

Grupa cel ten zamierza zrealizowaé przede wszystkim poprzez wzrost przychodéw z dzialalnosci detalicznej
HORTICO S.A. oraz utrzymanie wysokiej zyskownosci i wzrostu przychodéw w PNOS. W orbicie
zainteresowan grupy pozostaja rowniez akwizycje, w szczegblnosci zwiazane z mozliwoscia zwigkszenia

skali dzialalno$ci obszarze marketow Mrowka.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Ponizej zaprezentowano tabele z wybranymi pozycjami finansowymi ze sprawozdania skonsolidowanego

podsumowujacymi dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej HORTICO S.A. (przedmiotem konsolidacji sa wyniki
HORTICO S.A., PNOS, OGROFOL) za okres od 1 stycznia — do 31 grudnia 2025tr. — w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.
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I-XTII 2025 I-XII 2024  Dynamika t/r

pozycja w tys zt

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 205 889 197 099 4,5%

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 184 918 178 052 3,9%
ZYSK NA SPRZEDAZY 20 971 19 047 10,1%
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE] (EBIT) 19113 17 188 11,2%

ZYSK OPERACYJNY POWIEKSZONY O AMORTYZACJE (EBITDA) 21 844 20 084 8,8%
ZYSK BRUTTO 19 090 17 085 11,7%
ZYSK NETTO 15 388 13 673 12,5%
SUMA AKTYWOW 155 967 130 444 19,6%
AKTYWA TRWALE 31732 26 605 19,3%
AKTYWA OBROTOWE, w tym: 124 235 103 840 19,6%
Zapasy 66 835 57 360 16,5%

Naleznosci krétkoterminowe 50 514 41 447 21,9%

Inwestycje krétkoterminowe 4739 3198 48,2%

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2148 1835 17,1%

KAPITAL WEASNY 79 985 69 645 14,8%
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA, w tym: 75982 60 799 25,0%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 584 904 -35,4%

kredyty dlugoterminowe - =

Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 73 218 57 883 26,5%

kredyty krétkoterminowe 22 863 13 661 67,4%
Rozliczenia miedzyokresowe 503 602 -16,4%

I-XII 2025 I-XII 2024  Dynamika r/r

RENTOWNOSC SPRZEDAZY (zysk na sprzedazy/przychody) 10,19% 9,66% 5,40%
RENTOWNOSC OPERACYJNA (zysk operacyjny/przychody) 9,28% 8,72% 6,45%
RENTOWNOSC NETTO (zysk netto/przychody) 7 47% 6,94% 7,74%
ROA 9,87% 10,48% -5,87%
ROE 19,24% 19,63% -2,01%

W roku 2025 Grupa osiagnela dalszy wzrost przychodéw, skonsolidowane przychody wyniosty 205,9 mln
zt 1 byly o 4,5% wyzsze od przychodéw roku ubieglego. Wzrost przychodow Grupy wynikal przede
wszystkim z dalszego wzrostu liczby sklepow Mréwka oraz bardzo dobrych wynikéw PNOS. W okresie
catego 2025r. Grupa wypracowala:

* 20,97 mln zt zysku na sprzedazy (wzrost 10,1% t/1),

* 21,8 mln zt EBITA (wzrost o 8,8% t/1),

* 19,1 min zt EBIT (wzrost o 11,2%)),

* 153 mln z! zysku netto (wzrost o 12,5% t/1).
W roku 2025 Grupie udato si¢ poprawi¢ wskazniki rentownosci prowadzonej dziatalnosci. W opinii Zarzadu
osiagniete wskazniki zyskownosci sa wysokie — rentowno$¢ sprzedazy wyniosta 10,2%, za$ rentownos¢ netto
7,5%.
W 2025r. w ocenie Zarzadu bardzo dobrze wypada réwniez zwrot na kapitale wiasnym — ROE wynosito
19,2%.
Kapitaly wlasne Grupy na koniec 2025 roku osiagnety warto$¢ prawie 80 mln zt, nalezy podkresli¢ szybka
(wynikajaca z bardzo dobrej zyskowno$ci) budowe kapitaléw przez PNOS.
Pozycja finansowa Grupy jest dobra: suma zapaséw, nalezno$ci krétkoterminowych oraz inwestycji
krétkoterminowych przewyzsza poziom zobowiazan krétkoterminowych (w tym w  szczegdlnosci
handlowych). Grupa posiada wysoki dodatni poziom kapitalu obrotowego, co przeklada si¢ na dobra
kondycje ptynnosciowa Grupy.
Ponizej zaprezentowano kluczowe pozycje z rachunku wynikéw i bilansu Grupy oraz jednostkowych spélek
podlegajacych konsolidacji za 2025r.
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DANE ZA 2025, pozycje w tys z# GK HSA HORTICO PNOS OGROFOL

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 205 889 153 741 47 408 9123
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 184918 147 043 34 317 8612
ZYSK NA SPRZEDAZY 20971 6698 12 930 511
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACY]JNE] (EBIT) 19113 5151 12721 409
ZYSK OPERACYJNY POWIEKSZONY O AMORTYZACJE (EBITDA) 21 844 7077 13 451 484
ZYSK BRUTTO 19 090 5095 12753 410
ZYSK NETTO 15388 3828 10 345 382
SUMA AKTYWOW 155 967 98 719 57 582 5896
AKTYWA TRWALE 31732 27 644 3594 2044
AKTYWA OBROTOWE, w tym: 124 235 71 074 53 988 3852
Zapasy 66835 38 215 25 834 1954
Naleznosci krétkoterminowe 50 514 24 409 26 622 1683
Inwestycje krétkoterminowe 4739 7779 65 205
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2148 671 1466 11
KAPITAL WELASNY 79 985 40 754 35 857 4093
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA, w tym: 75982 57 965 21725 1803

Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 584 127 457 -

kredyty dtugoterminowe - - - -
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 73218 56 076 20 900 1753

kredyty krétkoterminowe 22863 22 863 - -

Rozliczenia miedzyokresowe 503 503 = =
RENTOWNOSC SPRZEDAZY (zysk na sprzedazy/przychody) 10,19% 4,36% 27,27% 5,60%
RENTOWNOSC OPERACYJNA (zysk operacyjny/przychody) 9,28% 3,35% 26,83% 4,48%
RENTOWNOSC NETTO (zysk netto/przychody) 7,47% 2,49% 21,82% 4,19%
ROA 9,87% 3,88% 17,97% 6,48%
ROE 19,24% 9,39% 28,85% 9,33%

Najwickszym podmiotem Grupy pozostaje HORTICO S.A., ktérej sprzedaz stanowi ok. 75% sprzedazy
Grupy, ok. 63% sumy bilansowej i ok. 51% kapitalu. W roku 2025 spélka majaca najwickszy udzial w
wypracowywanym zysku Grupy stal si¢ ponownie PNOS (ponad 50% zysku netto Grupy). PNOS osiaga
takze najwyzsze wskazniki rentownosci, jak i zwrotu na aktywach i kapitale w Grupie.

9. Czynnik ryzyka i opis zagrozen

Dzialalno$¢é prowadzona przez Grupe Kapitalowq naraza jq m.in. na nastepujace rodzaje ryzyka:

|

spadku zainteresowania konsumentéw ofertg towaréw z grupy dom i ogrdd,
spadku marz handlowych,

jakosci naleznosci,

Wzrostu cen surowcow,

koncentracji uméw i zaméwien,

utraty kluczowych klientéw,

walutowe, w szczegolnosci ryzyko zmian kursu PLN/EURO,

konkurencji,

wzrostu stop procentowych,

pozyskania dobrej jakosci materiatu siewnego odmian obcych do konfekcjonowania,
wzrostu cen produkgji i zakupu nasion,

pozyskania nasion odmian wlasnych z hodowli zachowawczej i reprodukeji w kontraktacji,
wzrostu cen opakowan,

spadku popularnosci odmian PNOS i utraty pozycji na rynku nasion tradycyjnych,

zmian gustow i przyzwyczajen konsumentéw,

OOooOOooOoOoobooooooodg

utraty kluczowych pracownikéw,

str. 12



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej HORTICO SA za rok 2025

[ wplywu pandemii koronawirusa (i innych pandemii),
U  wplywu wojny w Ukrainie na dziatalno§¢ GK HORTICO S.A. (szczegdlnie spélki dominujace;),
O ryzyko reklamacji produktéw i postepowari sadowych.

10. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy.

11. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢
nominalna, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cena nabycia
oraz cena sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W roku 2025 Spétka nie nabyta akcji wlasnych, w Spélce nie ma uchwalonego programu skupu akcji wtasnych.

12. Instrumenty finansowe w zakresie: ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkow pienigeznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j.

Grupa Kapitatlowa w dniu bilansowym posiadata m.in. takie instrumenty finansowe, jak udzielone pozyczki,
$rodki pieni¢zne, naleznosci i zobowiazania z tyt. dostaw i ustug (w tym w Euro) oraz zobowigzania z tytutu
kredytow oraz transakcje forward. Grupa posiada takze akcje PSB Handel S.A. Poza tym sp6tki nie posiadaja
zadnych innych instrumentéw finansowych, ktére wplywalyby na ryzyko kredytowe, zakidcen przepltywow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;.

13. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

HORTICO S.A. przekazalo do publicznej wiadomosci oswiadczenie Spoétki w przedmiocie przestrzeganych
zasad ladu korporacyjnego (zawartych w Zalaczniku do Uchwaly Nr 1404/2023 Zarzadu Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023r. ,,Dobre Praktyki Spotek notowanych na
NewConnect 2024”) w formie raportu biezacego nr 10/2024 w dniu 15 kwietnia 2024r. Zakres stosowania
zasad tadu korporacyjnego zostal szczegdtowo przedstawiony w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
HORTICO za rok 2025.
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