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1. Sklad Zarzadu Spotki w 2025 roku

JarostawKopec¢—PrezesZarzadu

2. Skiad Rady Nadzorczej w 2025 roku

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 roku:

Marcin Kope¢ - Przewodniczacy

Krystyna Kope¢ - Cztonek

Bronistaw Siekierski - Cztonek

Wojciech Nawrot - Cztonek

Ryszard Szadowiak - Cztonek
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3. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy

Na dzien 31.12.2025 roku, wg informacji posiadanych przez spotke, struktura akcjonariatu ksztattowata

si¢ nastepujaco:

AKkcjonariusze Liczba akcji Liczba % w % w glosach

[w szt.] glosow [w kapitale na Walnym

szt.] zakladowym | Zgromadzeniu

2 Kope¢ Jarostaw 5551822 6 826 822 16,94% 19,09%
3 Kope¢ Marcin 3138274 4413274 9,58% 12,34%
4 Kope¢ Krystyna 2602611 3052611 7,94% 8,53%
5 Kemal Ozgiir 8 131 565 8 131 565 24,81% 22,73%
Bender
6 KFG Polska Sp. z 4727277 4727277 14,43% 13,22%
0.0.
7 Logistics Sp. z 0.0. 2 500 000 2 500 000 7,63% 6,99%
8 Pozostali (free float) 6117428 6117428 18,67% 17,10%
RAZEM 32768 977 35768 977 100,00% 100,00%
9 KFG Polska Sp. z 4 000 000 4 000 000
0.0.*
RAZEM 36 768 977 39 768 977

*Kapitat oplacony niezarejestrowany przez Sqd Rejestrowy w L.odzi
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Na dzien 31.12.2025 roku, na kapitat zaktadowy sktadaty si¢ wyemitowane akcje jak ponize;j:

Rodzaj akcji Liczba akcji Wartos¢ Udzial w Liczba Udzial w

[w szt.] nominalna kapitale glosow na glosach
akeji [w zl] zaklado WZ [w szt.] na WZ
wym [%] [7o]

A imienne 3000 000 600 000,00 9,16% 6 000 000 16,77%
uprzywilejowane

G zwykle na 7465 315 1493 063,00 22,78% 7 465 315 20,87%
okaziciela

H zwykle na 11 303 662 2260 732,40 34,50% 11 303 662 31,61%
okaziciela

| zwykle na 11 000 000 2200 000,00 33,56% 11 000 000 30,75%
okaziciela

RAZEM 32768 977 6 553 795,40 100,00% 35768 977 100,00%

J* zwykte na 4 000 000 800 000,00
okaziciela*

RAZEM 36 768 977 7 353 795,40

*Kapital z emisji akcji serii J optacony niezarejestrowany przez Sqd Rejestrowy w Lodzi

4. Profil dzialalnosci

W 2025 roku Hurtimex S.A. kontynuowat dziatalno$¢ w niezmienionym zakresie przedmiotowym,
koncentrujac si¢ na sprzedazy obuwia i odziezy dziecigcej oraz asortymencie obejmujacym odziez i
bielizn¢ damska. Spotka od lat funkcjonuje jako jeden z rozpoznawalnych podmiotéw na rynku
detalicznym i hurtowym w segmencie tekstyliow dla dzieci i rodzin, kierujac oferte do §wiadomego

klienta poszukujacego produktéw o dobrej relacji jakosci do ceny. Grupa docelowa pozostaja przede
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wszystkim kobiety — matki, babcie oraz opiekunki, ktore dokonuja zakupéw na rzecz dzieci. Strategia

produktowa niezmiennie uwzglednia trendy sezonowe, komfort oraz bezpieczenstwo surowcow.

W 2025 roku Spoétka odnotowata jednak spadek przychoddéw netto ze sprzedazy o blisko 12,5% rok do
roku (z poziomu niemal 16 mln zt w 2024 roku do ok. 14 mln zt w 2025 roku). Regres ten byt
spowodowany przede wszystkim znaczacym ograniczeniem okazjonalnej sprzedazy hurtowej oraz
ogolng staboscia konsumencka na rynku detalicznym. Dodatkowo istotny wptyw na wyhamowanie
dynamiki handlowej miata rosngca i agresywna konkurencja ze strony azjatyckich platform typu
marketplace, ktore mocno zdestabilizowaly segment odziezowy w Europie. Szczegdétowe omodwienie
wynikow finansowych oraz poszczegolnych pozycji kosztowych zostato przedstawione w kolejnych
rozdziatach niniejszego sprawozdania.

Podstawowa dziatalno§¢ Spotki w dalszym ciagu stanowi sprzedaz realizowana za posrednictwem
wlasnych kanalow dystrybucyjnych (sklepy wlasne oraz e-sklep) i platform partnerow zewngtrznych.
Spotka aktywnie dziata rowniez jako operator logistyczny dla wybranych partnerow w sektorze

odziezowym, realizujac zlecenia pakowania i obstugi logistycznej na potrzeby e-commerce.

5. Model Biznesowy

Model biznesowy Hurtimex S.A. opiera si¢ na zrownowazonym polaczeniu sprzedazy wielokanatowej
(ang. omnichannel) z rozszerzonag dzialalnos$ciag operacyjna w zakresie logistyki i obstugi partnerow
biznesowych (B2B). Dziatalno$¢ Spotki ma charakter hybrydowy, taczac funkcje marki wtlasnej,
dystrybutora i operatora fulfillmentu.

Sprzedaz detaliczna prowadzona jest poprzez wlasny sklep internetowy kidsfashion.pl, sie¢ handlowa
oraz obecno$¢ na zewnetrznych platformach sprzedazowych, takich jak Smyk, Zalando, Allegro oraz
inne wiodgce marketplace’y. Spotka elastycznie zarzagdza widocznoscig produktow w kanatach online
oraz polityka cenowa. Rownolegle Hurtimex S.A. rozwija dziatalno$¢ ustugowa — udostepniajac
przestrzen magazynowa, know-how w zakresie e-commerce i obstugi logistycznej partnerom
biznesowym. Ustugi te obejmuja m.in. konfekcjonowanie towaru, obstuge zwrotdw oraz zarzadzanie
stanem magazynowym. Taki model zapewnia dywersyfikacje przychodow operacyjnych oraz zwigksza

elastyczno$¢ w okresach dekoniunktury rynkowe;.

Warto podkresli¢, ze aktywno$¢ w obszarze klasycznej sprzedazy hurtowej ulegta w 2025 roku
znacznemu zmniejszeniu. Spotka od lat traktuje transakcje hurtowe jako zdarzenia czysto okazjonalne i

jednorazowe. Zarzad nie zamierza koncentrowac si¢ na strategicznym rozwoju tradycyjnego hurtu,

a jedynie selektywnie wykorzystuje nadarzajace si¢ okazje rynkowe, bazujac na wieloletniej znajomosci
rynku oraz wypracowanych kontaktach handlowych.
Fundamentem efektywnosci operacyjnej pozostaje nowoczesna infrastruktura magazynowa

zlokalizowana w centralnej Polsce oraz zintegrowane systemy ERP. W nadchodzacych okresach Spotka
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planuje dalszg adaptacj¢ do wymagajacych warunkow rynkowych, optymalizacj¢ kosztowa oraz

selektywne wzmacnianie obecno$ci w kanatach cyfrowych i logistyce e-commerce.

II. KOMENTARZ DOTYCZACY SYTUACJI
FINANSOWEJ ORAZ WYNIKOW W 2025 ROKU

1. Przychody ze sprzedazy

Dla Hurtimex S.A. podstawowym zrodtem przychodéw w 2025 roku byta sprzedaz towaréw w kanale e-
commerce. Spotka uzyskata sprzedaz ogotem w wysokosci 15.988 tys. zt, odnotowujac spadek o 1.993
tys. zt czyli o 12% mniej niz w roku wczesniejszym. Sprzedaz towarow stanowita 99% wszystkich
przychodoéw operacyjnych. W strukturze asortymentowej dominowata odziez dziecigca oraz obuwie.
Spotka takze oferowata wybrany asortyment kierowane do kobiet, gtéwnie bielizng oraz w niewielkim

zakresie odziez damska, ktore powoli znajduja zainteresowanie wsrdd jej klientow.

Udziat poszczegolnych kanatow dystrybucji w ostatnich 2 latach wygladat nastepujaco:

Struktura sprzedazy

Kanal sprzedazy 2025 rok 2024 rok

e-commerce 84% 75%
sklepy wlasne i franczyzowe 6% 6%
sprzedaz hurtowa 9% 18%
produkty i ustugi 1% 1%

Plan sprzedazy na 2025 r. wynosit 15 869 tys. zt, a wiec zaktadat utrzymanie przychodéw na poziomie

zblizonym do 2024 r. Faktyczne wykonanie byto nizsze od planu o 1 875 tys. zl, tj. 0 11,8%.

Pozycja 2025 Zmiana Zmiana

wykonanie nominalna

Sprzedaz ogolem tys. zt 15 987 13 994 -1 993 -12,4%
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w tym: E-commerce tys. zt 12 577 11708 -869 -6,9%

Sklepy / hurt tys. zt 3299 2305 -994 -30,1%

Zpowyzszego wynika, ze spadek sprzedazy byt efektem dwoch roéwnolegtych zjawisk: umiarkowanego

spadku w e-commerce oraz istotnego spadku w sprzedazy hurtowej i klasycznej detaliczne;j.

Kontekst rynkowy

Rynek detaliczny w 2025 r. nominalnie i realnie nie znajdowal si¢ w recesji, ale byt rynkiem silnie
konkurencyjnym, z duza presja cenowa, rosnaca rolg marketplace’ow i wysoka wrazliwoscia
konsumenta na ceng¢, dostepno$¢ oraz warunki dostawy. Wedlug GUS sprzedaz detaliczna w 2025 w

cenach stalych wzrosta o 1,9%.

Jednocze$nie udziat sprzedazy internetowej w sprzedazy detalicznej ogotem wzrdst w 2025 r. z 8,9%
do 9,1%, natomiast w kategorii ,,tekstylia, odziez, obuwie” udziat e-commerce wzrost z 23,8% do
25,2%. Oznacza to, ze branza odziezowo-obuwnicza nadal przesuwala si¢ w strong¢ sprzedazy online,
ale przy rosngcej konkurencji i wigkszej presji na marze, widoczno$¢ ofert oraz sprawno$¢ operacyjng.
Dane Gemius dla rynku e-commerce w Polsce za 2025 r. wskazuja, ze zakupy online deklarowato 78%
badanych internautoéw, podobnie jak w poprzedniej fali badania. Oznacza to stabilizacj¢ zasiggu e-
commerce i przejscie rynku w faze dojrzatosci, w ktorej kluczowa nie jest juz sama ekspansja liczby
kupujacych, lecz walka o uwage klienta, cene, dostgpnosc¢ i konwersje.

W sprzedazy hurtowej sytuacja rynkowa byta umiarkowanie pozytywna. Wedlug GUS sprzedaz
hurtowa w przedsigbiorstwach hurtowych byta wyzsza o 2,2% r/r.

Glowne przyczyny spadku sprzedazy Spotki
A. Spadek sprzedazy w najwi¢ekszym kanale — Smyk

Najwigkszym kanatem sprzedazy Spotki pozostawal Smyk. W 2025 r. sprzedaz w tym kanale wyniosta
8 068 tys. zt, wobec 8 912 tys. zt w 2024 r. Oznacza to spadek o 844 tys. zt, tj. 0 9,5% 1/r.

Jednoczesnie Smyk odpowiadat za 57,6% catej sprzedazy Spotki w 2025 r.. Tak wysoka koncentracja
powoduje, ze nawet jednocyfrowy spadek w tym kanale miat istotny wptyw na wynik calej Spotki. Sam

spadek sprzedazy w Smyku odpowiadat za ok. 45% catkowitego spadku sprzedazy Spotki 1/r.
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- -

Smyk 8912 tys. zt 8 068 tys. zt -844 tys. zt -9,5%

B. Istotny spadek sprzedazy hurtowej / B2B

Drugim kluczowym czynnikiem byt spadek sprzedazy hurtowej. W 2024 r. kanat ten wygenerowat
2 272 tys. zt, natomiast w 2025 r. 1 414 tys. zt. Oznacza to spadek o 859 tys. zt, tj. 0 37,8% 1/r.

Byt to najwigkszy jednostkowy negatywny czynnik po stronie kanalow poza e-commerce. W praktyce

oznacza to, ze w 2024 r. Spotka miata istotnie wyzsza baze¢ sprzedazy w transakcjach hurtowych /

niestandardowych / B2B, ktorych poziomu nie udato si¢ powtorzy¢ w 2025 r.

- -

Hurt inne 2 272 tys. zt 1414 tys. zt -859 tys. zt -37,8%
Hurt 42 tys. zt 45 tys. zt +3 tys. zt +7,2%
Sklepy 985 tys. zt 846 tys. zt -139 tys. zt -14,1%
Razem detal / hurt 3299 tys. zt 2 305 tys. zt -994 tys. zi -30,1%

Spadek sprzedazy w segmencie detaliczno-hurtowym wyniost tacznie 994 tys. zt, co odpowiada za

ponad potowe catkowitego spadku sprzedazy Spotki r/r.

C. Wysoki poziom zwrotow w kanalach marketplace'owych

W 2025 r. warto$¢ zwrotéw wyniosta 909 tys. zi. Dla poréwnania, plan zwrotow na 2025 r. wynosit 473

tys. zt, co oznacza przekroczenie planu o 436 tys. z1, tj. 0 92,3%.
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Najwicksza koncentracja zwrotow wystgpita w kanatach:

Kanat Zwroty 2025 Udzial w zwrotach ogoélem

Zalando 531 tys. zt 58,4%
Allegro 300 tys. zt 33,0%
Razem Zalando + Allegro 831 tys. zi 91,4%

Warto$¢ sprzedazy brutto przed zwrotami wyniosta 14 923 tys. zt, natomiast po uwzglednieniu zwrotow
sprzedaz netto wyniosta 14 014 tys. zl. Zwroty obnizyty wiec rozpoznana sprzedaz o 909 tys. zi, tj. o ok.
6,1% sprzedazy brutto.

W samym e-commerce zwroty wyniosty 887 tys. zt, co odpowiada ok. 7,0% sprzedazy brutto e-
commerce. W praktyce oznacza to, ze sprzedaz marketplace'owa generowala istotne obroty brutto, ale

czg$¢ tego wolumenu byta konsumowana przez zwroty, szczegdlnie w kanatach Zalando i Allegro.

D. Spadek sprzedazy w czesci marketplace'ow mimo wzrostu

Allegro

W 2025 r. Spoika istotnie zwigkszyla sprzedaz na Allegro — z 842 tys. zt do 1 884 tys. zl, tj. 0 1 042

tys. zl, czyli +123,7% 1/r. Ten wzrost cz¢sciowo skompensowat spadki w innych kanatach.

Jednoczesnie istotne spadki wystapilty w wielu pozostatych kanatach e-commerce:

Allegro 842 tys. zt 1 884 tys. zt +1 042 tys. zt +123,7%
Smyk 8912 tys. zt 8 068 tys. zt -844 tys. zt -9,5%
Zalando 1 546 tys. zt 1 247 tys. zt -300 tys. zt -19,4%
Erli + Empik 302 tys. zt 39 tys. zt -263 tys. zt -87,0%
PIGU 276 tys. zt 100 tys. zt -176 tys. z -63,9%
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Modivo 238 tys. zt 84 tys. zt -153 tys. zt -64,5%
eMag 159 tys. zt 76 tys. zt -83 tys. zt -52,0%
KF 268 tys. zt 192 tys. zt -76 tys. zt -28,4%

Lacznie e-commerce spadt z 12 578 tys. zt do 11 709 tys. zi, tj. 0 869 tys. zt, czyli 6,9% r/r. Oznacza to,
ze wzrost Allegro byt istotny, ale nie wystarczyl do zneutralizowania spadkéw w Smyku, Zalando i

pozostatych marketplace'ach.

E. Zmiana struktury sprzedazy

W 2025 r. wzrosto uzaleznienie Spotki od kanalow e-commerce. Udziat e-commerce w sprzedazy
ogolem wzrést z 79,2% w 2024 r. do 83,6% w 2025 r..

Zmiana ta ma charakter biznesowo istotny. Spotka zwickszyta relatywne znaczenie kanatow
internetowych, ktore z jednej strony zapewniaja skale sprzedazy, ale z drugiej strony wiaza sie z wyzsza
presja konkurencyjng, wickszg transparentno$cia cen, wigksza zaleznoscig od algorytmow
marketplace'd6w oraz wyzszym poziomem zZwrotow.

Dynamika kwartalna

Spadek sprzedazy nie byl réwnomierny w trakcie roku. Najwigksze pogorszenie wystapito w III

kwartale.

I kwartat 3690 tys. zt 3101 tys. zt -589 tys. zt -16,0%
II kwartat 2 566 tys. zt 3 580 tys. zt +1 015 tys. zt +39,5%
III kwartat 5035 tys. zt 3 523 tys. zt -1 512 tys. zt -30,0%
IV kwartat 4 485 tys. zt 3 789 tys. zt -696 tys. zt -15,5%
Razem 15 987 tys. zi 13 994 tys. zi -1 993 tys. zi -12,4%

Najwigksze odchylenie wystapito w III kwartale, gdzie sprzedaz byla nizsza o 1 512 tys. zl, tj. 0 30,0%

r/r. W tym okresie widoczny byt spadek zard6wno w e-commerce, jak i w sprzedazy hurtowej /



Hurtimex S.A.

detaliczne;j. II kwartal czesSciowo skompensowat stabsze okresy, ale nie wystarczyt do utrzymania

poziomu sprzedazy z 2024 r.

Whniosek koncowy

Spadek sprzedazy Spotki w 2025 r. nie wynikat z jednego zdarzenia, lecz z kumulacji kilku czynnikow:

1. Nizsza sprzedaz w kluczowym kanale Smyk — spadek o 844 tys. zl, tj. 9,5% r/r.

2. Znaczacy spadek sprzedazy hurtowej / B2B, — spadek o 859 tys. zi, tj. 37,8% t/r.

3. Nizsza sprzedaz w czeSci marketplace'éw, w szczegdInosci Zalando, Erli/Empik, PIGU,
Modivo i eMag.

4. Wysoki poziom zwrotéw, ktory w 2025 r. wynidst 909 tys. zt, w tym 831 tys. zt w dwdch
kanatach: Zalando i Allegro.

5. Zmiana struktury sprzedazy w kierunku wi¢kszego udzialu e-commerce, ktory jest kanatem

bardziej skalowalnym, ale tez bardziej konkurencyjnym i bardziej podatnym na zwroty.

6. Wysoka baza porownawcza z 2024 r. w sprzedazy hurtowej i niestandardowej, ktora miala

charakter jednorazowy i nie zostala juz odtworzona w 2025 r.

W $wietle powyzszego spadek sprzedazy nalezy oceni¢ jako efekt pogorszenia wynikow w wybranych

kanatach sprzedazy, przede wszystkim Smyk i Hurt inne, oraz wyzszego poziomu zwrotow

w kanatach marketplace'owych. Jednoczesnie Spotka odnotowata pozytywng dynamike w kanale
Allegro, gdzie sprzedaz wzrosta o 1 042 tys. z1, tj. 123,7% 1/r, co czgSciowo ograniczyto skale spadku

sprzedazy ogotem.

Wedlug danych Gemius / Przelewy24 w 2025 r. 78% internautéw w Polsce kupowato online, a 41%
korzystato z serwisow zagranicznych. Najczesciej kupowanymi kategoriami online byty odziez — 77%
oraz obuwie — 65%. Jednoczes$nie wsrdd najpopularniejszych serwisoOw zagranicznych wymieniane

byly Temu, AliExpress i Amazon. Na ktorych w 2025 roku spotka byta nieobecna.

Dane Mediapanel pokazuja gwattowng zmiang zachowan zakupowych: udziat konsumentow
deklarujacych zakupy na Temu wzrdst z 20% w 2024 r. do 46% w 2025 r., natomiast AliExpress spadt
z 34% do 25%. Oznacza to, ze Temu bardzo szybko przejeto rolg gtownego chinskiego marketplace’u,
ale AliExpress nadal pozostawat istotnym graczem.

W marcu 2025 r. Temu po raz pierwszy wyprzedzito Allegro w kategorii zakupoéw online wedtug
Mediapanel: Temu miato 18,11 mln real users, Allegro 17,84 mln, a AliExpress nadal przekraczat 10,8
mln real users. To wazne, bo konkurencja nie dotyczyla wytacznie ceny, ale rowniez skali zasiggu i
przechwytywania uwagi konsumentow.

Wedlug danych przywotywanych przez Bankier.pl, w styczniu 2026 r. Temu miato juz ponad 20 mln
real users i 68% zasiggu, wobec ok. 19 mln dla Allegro, ok. 10 mln dla AliExpress i ok. 8 mIn dla Shein.
Dodatkowo chinskie platformy sprzedazowe w Polsce mialy wygenerowac w okresie od pazdziernika

2024 r. do pazdziernika 2025 r. sprzedaz szacowang na ok. 11,6 mld zt.
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Odziez i obuwie dziecigce obejmuja wiele produktéw o niskiej jednostkowej wartosci i wysokiej
powtarzalnos$ci zakupu: T-shirty, bluzy, legginsy, czapki, pizamy, kapcie, obuwie sezonowe, akcesoria.

W takich produktach klient czesto poréwnuje przede wszystkim:

- ceng,
«  promocjg,

» dostepnos¢ rozmiaru,
»  koszt dostawy,

»  latwos¢ zwrotu,

»  szeroko$¢ wyboru.

Temu i AliExpress sa szczegdlnie konkurencyjne w produktach prostych, sezonowych i cenowo
wrazliwych. To ograniczato sprzedaz tych samych lub podobnych kategorii na Smyku, Allegro i

Zalando, gdzie spotka wystawiata swojg ofertg.

W e-commerce klient nie zawsze zaczyna zakup od konkretnego sklepu. Coraz cz¢$ciej zaczyna od
aplikacji marketplace’u, reklamy w social mediach albo powiadomienia push. Mediapanel wskazuje, ze
liczba uzytkownikow kategorii zakupowej jest wzglednie stabilna, ale sposob korzystania z aplikacji
zakupowych bardzo si¢ zmienit; Temu w krotkim czasie osiagneto skale zblizong do 20 min

uzytkownikdw miesigcznie.

Jezeli klient najpierw widzi ofert¢ Temu, dokonuje impulsowego zakupu i konsumuje cz¢s§¢
miesi¢cznego budzetu na odziez dziecigca, to moze juz nie wejdzie pozniej na Smyk, Allegro lub
Zalando. W takim modelu Spoéika traci nie dlatego, ze klient §wiadomie rezygnuje z konkretnej marki,

lecz dlatego, ze nie dochodzi do wizyty i konwersji w kanale, w ktérym Spotka jest obecna.

Zarzad planuje wzrost sprzedazy w kanale e-commerce w kolejnych latach. Do wspotpracy w tym
obszarze handlowym Hurtimex S.A. pozyskuje mate lokalne firmy jak rowniez duze rozpoznawalne
marki krajowe. Kontakty handlowe oraz znajomo$¢ rynku pozwala Spétce petnic rolg dostawcy
szerokiego dziecigcego asortymentu polskich producentow do duzych platform e-commerce oraz
marketplacow. Dostawcy utrzymuja okreslone zapasy swoich produktow w magazynie Spoiki.
Zamowienia klientow e-commerce sg przekazywane do Spotki, gdzie nastepuje zbiorcza kompletacja i

bezposrednia dostawa do magazynu platformy lub wysytki do indywidualnych klientow.

Powyzszy schemat dziatania pozwala malym lokalnym producentom lokowaé swoje produkty za
posrednictwem Spotki w kanale masowej sprzedazy e-commerce. Jednocze$nie wigksze firmy z réznych
stron Polski dzigki swojemu magazynowi zewng¢trznemu prowadzonemu w Hurtimex S.A. moga
sprzedawac swoje produkty przez platforme¢ e-commerce z dostawa w ciagu 24 godzin. Partnerzy
doceniaja to i widzg efekty sprzedazowe dlatego Spotka stale pozyskuje do wspdtpracy nowych

kontrahentow.
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2. Wynik finansowy

Spotka musi wcigz akceptowaé wyzsze poczatkowe koszty wejscia w kanat dystrybucji, e-commerce
gdzie funkcjonuja nizsze marze. Z tego powodu marza na sprzedazy nadal nie jest na poziomie
zapewniajacym uzyskanie dodatniego wyniku z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej. Strata z tego
tytutu wyniosta 1.185 tys. zt. Byta ona nieznacznie nizsza niz w 2024 roku mimo spadku przychodow.
Glownym zadaniem stojacym przed Spotka jest uzyskanie dodatniego wyniku finansowego na
dziatalno$ci podstawowej. W tym celu musi nastgpowaé dalszy wzrost przychodow oraz marzy.
Wysokie koszty logistyczne zwigzane z dostawa indywidualnych zamowien stanowig gléwny udziat w
kosztach sprzedazy. Optymalizacja kosztow w tym zakresie jest utrudniona z uwagi na koniecznos$¢
korzystania z uslug kurierskich. Niezbgdna jest wigc ciaggla optymalizacja wewnetrznej logistyki
magazynowej. Utrzymywanie wewnetrznej dyscypliny kosztowej znajduje odzwierciedlenie w
nizszych

0 136 tys. zt kosztach ogolnego zarzadu.

Na poglebienie straty wplynat takze utworzona w 100% rezerwa na udziat w Saltex Sp. z 0.0. w kwocie

430 tys. zt. Spotka korzysta z dlugoterminowego kredytu w VeloBanku i z tego tytutu zaptacita odsetki
w wysokos$ci 254 tys. zt..

Ostatecznie po uwzglednieniu kosztow 1 przychodow finansowych Hurtimex S.A. zakonczyt rok stratg

netto wwysokosci 1.714 tys. zt.

3. Majatek Spolki

Struktura majatku jednostki w 2025 r. nie ulegla wigkszej zmianie w stosunku do roku wczesniejszego.

Istotng zmiang z punktu widzenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy jest spadek zapaséw oraz
naleznos$ci o wartos¢ 444 tys. zt. Wptywa to na poprawe wskaznikow gospodarowania majatkiem.
Wyraznie zwigkszylta si¢ obrotowo$¢ zapasow i1 naleznosci wyrazona w dniach, ktéra w roku 2025
wynosilta odpowiednio 69 dni dla zapasow i 35 dni dla nalezno$ci. W tym obszarze sa jednak nadal
rezerwy. Spotka musi poprawiaé sprawnos$¢, aby nie generowac zbyt duzego zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. Sprzyja¢ temu bedzie rozszerzenie wspotpracy z dostawcami o sprzedaz w kanale e-
commerce z jednoczesnym korzystaniem ze standw magazynowych kontrahentow, ktore sa przez nich
utrzymywane w magazynie Hurtimex S.A.

Wszystkie naleznosci Spotki sg pod pelng kontrola i po dokonaniu jeszcze w 2024 roku odpisu na kwote
145 tys zt zt na naleznosci dochodzone na drodze sadowej od firmy Komex S.A., pozostate sa w pelni

$ciagalne i nie wymagaja dokonywania odpisow.
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4. Zobowiazania

Zobowigzania dtugoterminowe, podobnie jak w roku wczesniejszym, to dlugoterminowy kredyt w
VeloBanku, ktérego sptata zakonczy sie¢ w 2034 roku. Kredyt jest obstugiwany terminowo. Na
koniec 2025 roku jego saldo w czg$ci dlugoterminowej wynosito 2.108 tys. zi. Kredyt

zabezpieczony jest hipoteka na nieruchomosciach Spoéiki.

Na zobowigzania krotkoterminowe sktadajg si¢ gtdwnie zobowigzania wobec dostawcow. Spotka
posiada wobec kontrahentéw zobowigzania przeterminowane, ktore sg uzgadniane co do ostatecznej ich
sptaty z kazdym z nich wigc pozostajg pod kontrola, nie wystepuja zalegtosci wobec budzetu panstwa.
Ugoda z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych jest obstugiwana terminowo. Efektem systematycznej
sptaty zobowiazan krotkoterminowych, na ktore sktadaja si¢ gldownie zobowiazania wobec dostawcow,
jest ich ogdlny spadek o 399 tys. zt w poréwnaniu do roku wczesniejszego. W ramach tego spadku
ulegty zmniejszeniu o 74 tys. zt zobowigzania publicznoprawne, na ktore przede wszystkim sktada si¢
kwota realizowanej ugody z ZUS. Mimo wzrostu ptac w calej gospodarce zmniejszyty si¢ zobowigzania

z tytulu wynagrodzen.

Zarzad stwierdza, ze mimo okresowych napig¢¢ nie powinny wystapi¢ zagrozenia ze strony

utrzymywania dotychczasowych zrodet finansowania.

S. Przeplywy finansowe

Spadek przychodow wymaga szczeg6lnie wysokiej dyscypliny w zarzadzaniu zapasami i nalezno$ciami.
W tym przypadku dziatania Spoétki nalezy oceni¢ pozytywnie. Zmniejszenie strumienia finansowego
zaangazowanego w zapasy i1 nalezno$ci mogto zosta¢ wykorzystane na sptatg zobowigzan. Dzigki temu
Spotka, majac w dyspozycji srodki pieni¢zna czgsciowo zmniejsza swoje zadtuzenie. Ostatecznie jednak
Spotka wykazata ujemne przeplywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 958 tys. zt. Niezbedna jest w
przyszlych okresach poprawa wyniku finansowego wsparta niskim zapotrzebowaniem na kapitat

obrotowy w celu uzyskaniu dodatnich przepltywow pienig¢znych.

Zarzad Spotki bedzie kontynuowat polityke prowadzaca do stabilnego wzrostu sprzedazy wykorzystujac
wszystkie dostgpne kanaty dystrybucji. Dbalos¢ o poziom marzy i zapewnienie przeptywow
gotowkowych zabezpieczajacych ptynno$¢ finansowa, to priorytet firmy umozliwiajgcy utrzymanie

bezpieczenstwa finansowego.
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6. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe przeliczone na euro.
Ogloszone przez NBP Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do euro wyniosty w okresach objetych

danymi finansowymi:

Srednie kursy w kazdym Sredni kurs na ostatni

okresie dzien okresu

01.01.2024-31.12.2024 *4,2685 4,2750

01.01.2025-31.12.2025 *4,2372 4,2267

Srednie kursy w kazdym okresie (*jako srednia arytmetyczna z srednich kursow obowiqgzujgcych na
kazdy dzien roku 2024 i 2025)

Poszczegdlne pozycje aktywow 1 pasywow bilansu przeliczono wg kursow obowiazujacych na ostatni

dzien okresu.

Ponizej zaprezentowane pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow srodkow
pieni¢znych zaprezentowano wg kurséw stanowiacych $rednia arytmetyczna kursow obowigzujacych

na kazdy dzien roku.

Podstawowe pozycje bilansu i rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywéw pienieznych z

prezentowanego sprawozdania finansowego oraz danych poréwnywalnych, przeliczone na euro:

Dane finansowe 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

tys. zt tys. euro tys. zt tys. euro

Przychody netto ze sprzedazy 13.994 3.302 15.988 3.746
produktow, towardw i

materiatow

Amortyzacja 158 37 165 39
Zysk (strata) na sprzedazy -1.185 -280 -1.203 -282
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Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Pasywa razem

Zobowiazania i rezerwy na

zobowigzania razem

w tym zobowiqgzania

krotkoterminowe

Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy

Przeplywy pieni¢zne netto z

dziatalno$ci operacyjne;j

-1.082

-1.714

-1.714

13.238

8.208

5.031

13.238

9.612

7.174

3.627

6.554

-959

-255

-405

-405

3.132

1.942

1.190

3.132

2.274

1.697

858

1.551

-226

-184 -43
-440 -103
-440 -103

14.206 3.323

8.461 1.979
5.745 1.344
14.206 3.323
10.124 2.368
7.574 1.772
4.081 955
6.554 1.533
1.148 269
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Przeptywy pieni¢zne netto z -30 -7 -510 -119

dziatalnosci inwestycyjne;j

Przeptywy pieni¢zne netto z 663 156 -351 -82

dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkow -326 =77 287 67
pieni¢znych

Podstawowe wskazniki finansowe

wskaznik 2025 rok 2024 rok

wskaznik biezacej ptynnosci 0,70 0,76
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33 0,23
rotacja nalezno$ci w dniach 35 40
rotacja zapaséw w dniach 70 62
ogoblne zadluzenie 73% 71%
zadtuzenie kapitatu wlasnego 265% 248%
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III. ZDARZENIA WPLYWAJACE ISTOTNIE NA
DZIALALNOSC SPOLKI W 2025 ROKU

Doistotnychzdarzen,majacych wptywnaprowadzenie podstawowej dziatalno$ciSpotki mozna zaliczy¢
zwigkszenie aktywnosci na najwiekszej platformie sprzedazowej w Polsce jaka jest Allegro. Ten
wiodacy marketplace rozszerza swoja dzialalno$¢ o rynki sgsiadujace z Polska (Stowacja, Czechy), co

jeszcze bardziej zwigksza jego potencjat sprzedazowy.

W drugim potrocze w Spolce okazalto sie sprzedazowo gorsze od planowanego. Nizsze przychody od
spodziewanych wptynely znaczaco na pogorszenie wyniku finansowego oraz trudnosci w biezacym
regulowaniu zobowigzan wobec dostawcow. Ostatecznie ucierpiala na tym szerokos$¢ i atrakcyjnos¢
oferty, co ostabito potencjal sprzedazowy.

Regionalne oddziatywanie o duzym znaczeniu ma wojna na Ukrainie. Spotka nie prowadzila z tym
krajem zadnej wymiany handlowej, ale dziatania wojenne w kraju graniczacym z Polska maja
bezposredni wptyw na zachowania konsumentow. Jednocze$nie uchodzcy z Ukrainy stanowig nowa,

potencjalnie duza grupe popytowa, ktora moze by¢ zrodtem dodatkowych przychodéw ze sprzedazy.

IV. ZALOZENIA DOTYCZACE DALSZEGO
ROZWOJU SPOLKI

Zarzad w 2026r.planuje dalszy wzrostprzychodowpoprzezposzerzenie kanatéw dystrybucji w e-
commerce skupiajac si¢ przede wszystkim na wzro§cie marzowosci oraz utrzymaniu ptynnosci. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania przychody Spoétki znajdujg si¢ na poziomie roku wczesniejszego.
W tym roku Spoétka planuje pojawi¢ si¢ z oferta na kolejnych znanych europejskich platformach.
Dbato$¢ o utrzymanie plynnos$ci wynika z wymagajacego dla biznesu otoczenia makroekonomicznego
(Wojna na Bliskim Wschodzie powodujaca staty wzrost nosnikéw energii, wojna na Ukrainie). Zarzad,
swiadomy powyzszego ryzyka oraz wyzwan, stojacych przez Spotka, przyjat strategie, ktéra ma
przeciwdziata¢ przedmiotowym wyzwaniom 1 ryzykom. Glowne cele okre§lone w strategii sg
skonkretyzowane, mierzalne, osiggalne, istotne oraz okreslone w czasie akronim-(SMART)

01 4 02 4 03 4 &y

dalsze rozszerzanie pozyskiwanie do dywersyfikacja wprowadzenie do
oferty odziezowej wspolpracy kolejnych produktowa oferty zabawek

i obuwniczej marek, producentow o oferte dia kobiet i akcesoriow

dla dzieci dla dzieci

— M4 — M 4 &4
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05 4 07 4 03 4

wzrost bazy utrzymywanie zwigkszenie okreflenie miernikéw
klientéw wlasnego dotychezasowych rozpoznawalnosci wydajnosci
sklepu tradycyjnych kanalow marki wlasnej M:I[ulgaz\-'nic

kidsfashion.pl dystrybucji

zwickszenie mozliwosci

Tup Tup

— 4

T B é . oferowanie ustug dalsza automatyzacja
negocjacyjnych z dostawcami, : gy
wynikajace z wyrobionej juz fulfillment i optymalizacja

procesow

renomy i rosngcych
cyklicznych zamdwien

V. POZOSTALE OBSZARY

1. Badania i rozwaoj

Nie dotyczy

2. Akcje wlasne

Spotka nie nabywata akcji wiasnych.

3. Posiadane oddzialy (zaklady)

Spoéika nie posiadata oddziatow lub zakladow

4. Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

Zasady stosowania tadu korporacyjnego stanowia zatacznik do niniejszego sprawozdania oraz sa
dostepne na stronie internetowej Spotki.

5. Srodowisko

Zarzad informuje, ze prowadzona przez Spotke dzialalno$¢ nie jest szkodliwo Iub uciazliwa dla
srodowiska. Obiekty Spotki sa wyposazone w energooszczedne oswietlenie ledowe, a do ogrzewania
pomieszczen wykorzystywane sa kotly grzewcze na paliwo gazowe.

Spotka posiada podpisang umowe o wspdlpracy przejecia obowigzku zapewnienia recyklingu w

zakresie odpadow opakowaniowych. Spotka prowadzi polityke wielokrotnego wykorzystywania

kartonéw zbiorczych oszczgdzajac na zakupie nowych oraz chronigc srodowisko.
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6. Informacja o instrumentach finansowych

Hurtimex S.A. analizuje i ocenia ryzyka dotyczace instrumentdéw finansowych w zakresie:

» ryzyko: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywoéw $rodkoéw pienieznych oraz
utraty plynno$ci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

« przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana

jest rachunkowos$¢ zabezpieczen;

Ryzyko zmiany cen w okresie inflacji oraz rosngcych kosztow energii wzrasta. Spotka dla wielu
dostawcow staje si¢ istotnym partnerem i moze negocjowac ceny zakupu produktow. Ceny sprzedazy

weryfikuje rynek, na ktorym Spolka jest obecna od 30 lat 1 potrafi sie do tego ka dostosowac.
rylikuje ry rym Sp ] p ¢ g0 ryzy

Spotka posiada dlugoterminowy kredyt, ktory jest obstugiwany regularnie i nie zachodzi ryzyko utraty
finansowania.

Zmniejszenie stanu zapasOw oraz naleznosci 2025 roku zmniejsza ryzyko problemoéw z ptynnos$cia
finansowa.

Spotka rozwija sprzedaz na zagranicznych platformach e-commerce wiec zobowigzania w walucie obcej
rownowazy przychodami. Hurtimex S.A. nie posiada dtugoterminowych kontraktow wymagajacych

zabezpieczenia instrumentami finansowymi.

VI. LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ
SPOLKE

22 214 9 2

Pracownikow Etatow (FTE) Wspolpracownikow Ustugodawcow

osoby zatrudnione petne etaty umowy B2B/zlecenia zewnetrzni

Na dzien 31.12.2025 roku Spotka zatrudniata 22 osoby na umowe o prace, co przelicza si¢ na 21,4
pelnych etatow. Na umowe¢ zlecenie bylo zatrudnionych 9 oséb w tym 5 studentéw. Oprocz
powyzszych o0sob zatrudnionych na umowe¢ o prace i umowg zlecenie Spotka wspodlpracuje

dodatkowo z 2 osobami, ktére $wiadcza na rzecz Spotki uslugi na podstawie umowy

cywi].ng.p;a;ynpi
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VIIL. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

1. Ryzyko koniunktury gospodarczej

Mimo, ze Spotka prowadzi dziatalnos¢ gtownie na rynku krajowym, to poziom osigganych przez nig
wynikéw sprzedazowych i finansowych jest zalezny od sytuacji makroekonomicznej na $wiecie cho¢
gtownie w Europie oraz oczywiscie w Polsce. Decydujaca jest takze koniunktura w handlu
detalicznym,

a takze poziom wydatkéw konsumpcyjnych. Poziom popytu generowanego przez konsumentow
uzalezniony jest bezposrednio i posrednio od zmiennych wskaznikow makroekonomicznych jak
bezrobocie, poziomu wynagrodzen, wysoko$ci stop procentowych, tempa rozwoju gospodarczego, a
takze polityki fiskalnej i monetarnej. Negatywne zmiany w ogolnej sytuacji makroekonomicznej na
$wiecie, pogarszajaca si¢ sytuacja dochodowa gospodarstw domowych, a takze niepewno$¢ w obszarze
spoteczno-politycznym (wojna na Ukrainie oraz konflikt wojenny USA i Izraela z Iranem) moga
powodowaé ogodlne spowolnienie aktywnosci gospodarczej, co moze mie¢ przetozenie m.in. na
zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spoike. Spotka przeciwdziata tym zagrozeniom
poprzez dywersyfikacje rynku odbiorcoéw i w rezultacie wychodzi z ofertg jak najszerzej poza Polske.
Utrzymywane sg takze wszystkie kanaty dystrybucji i poszerzana jest oferta poza produkty odziezy
dziecigcej, przez co Hurtimex S.A. zyskuje nowych odbiorcow.

2. Ryzyko zwigzane ze wspolpracg z platforma sprzedazowa

Smyk

Sprzedaz e-commerce Spotki byta realizowana w duzej czesci przy wspoltpracy z platforma sprzedazowa
Smyk. W 2025 roku 57% przychodéw Spotki zostalo wygenerowane we wspotpracy ze wskazanym
marketplacem, z ktorym Hurtimex wspotpracuje juz od 2019 roku. Od tego czasu wspolpraca handlowa
kontynuowana jest w sposob nieprzerwany. Hurtimex stale uzupeltnia i poszerza oferte dla klientow tej
platformy wiec nie zachodzi ryzyko nasycenia towarami Spoltki. Jednak brak zainteresowania ze strony
platformy dalsza wspotpracg ze Spotka moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na wyniki sprzedazowe
osiggane przez Spolke oraz jej ptynnos¢. Zarzad Spoéiki informuje, iz wspdtpraca z platforma Smyk
okazata si¢ sukcesem, nie tylko z uwagi na osiggnigte przychody ze sprzedazy, ale rowniez ze wzgledu
na walory marketingowe (kilkumilionowe zasiggi w sieci internet), dostep do nowych, potencjalnych
grup odbiorcéw oraz ugruntowanie pozycji dostawcy dla duzych platform sprzedazowych. Zarzad,
przeciwdziatajac jednak potencjalnemu ryzyku zaprzestania wspotpracy, rozpoczat sprzedaz na innych
duzych rozpoznawalnych platformach w Polsce oraz zagranica, utrzymujac jednocze$nie pozostate
kanaty dystrybucji. Dzigki temu udzial w sprzedazy platformy Smyk stale si¢ zmniejsza i1 spadia z
poczatkowych ponad 70% do 57% w 2025 roku.

3. Ryzyko zwiazane ze spadkiem zainteresowania oferta Spolki

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ operacyjna od 2008 roku, generujac w tym okresie przychody ze sprzedazy

W sposob ciagly w wysokosci przekraczajacej 10 mln zt. Wraz ze wzrostem poziomu sprzedazy, wzrasta
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nasycenie rynku oferta Spotki, jednoczesnie wzrasta rozpoznawalno$¢ marki wtasnej Tup Tup oraz
samej Spoiki jako sprawnego operatora w kanale e-commerce, co pozwala na wprowadzanie nowych
kategorii produktowych od nowych kontrahentéw zainteresowanych wzajemna wspodlpraca. Spotka
podejmuje oraz planuje z wyprzedzeniem realizacje szeregu dziatan, ktére maja doprowadzi¢ do
dalszego wzrostu skali dziatalnosci. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze dynamika wzrostu przychodow
ze sprzedazy moze ulec wyhamowaniu. W opinii Zarzadu skutecznie jednak bedzie temu
przeciwdziata¢ poszerzenie sprzedazy o rynki zagraniczne oraz samej oferty o nowe produkty
kolejnych dostawcoéw wraz ze zwigkszeniem oferty produktow o nowe kategorie. Jednoczesnie
spotka posiada potencjat oraz know how w §wiadczeniu ustug fulfillmentu. W tym zakresie Zarzad

takze upatruje mozliwosci pozyskiwania stabilnych przychodéw oraz ich dywersyfikacji.

4. Ryzyko zwigzane z wojnga na Ukrainie oraz na Bliskim

Wschodzie

W lutym 2022 r. wybuchta wojna na terenie Ukrainy, ktéra juz trwa ponad 3 lata. Zarzad Spotki na
biezaco analizuje sytuacje z tym zwigzang, monitoruje ryzyko oraz podejmuje niezbedne kroki,
wlacznie ze zwigkszeniem procedur bezpieczenstwa, majace na celu ochrong majatku Spotki. Na
moment biezacy, konflikt na Ukrainie nie ma bezposredniego wplywu na sytuacje firmy. Spodtka
zatrudnia tylko

1 osobe pochodzaca z Ukrainy, nie ma rynkéw zbytu na Ukrainie w Rosji i Biatorusi. Surowce i

materiaty wykorzystywane do produkcji w branzy odziezowej nie pochodza z tych krajow.

Wojna na Bliskim Wschodzie mimo braku bezposredniego zagrozenia oddziatuje mocno na calg
gospodarke swiatowa. Brak dostaw gazu i ropy naftowej powoduje tancuchowa reakcje wzrostu cen od
energii zaczynajac a na uslugach konczac. Trudno w tej chwili przewidzie¢ ostateczne skutki tego

konfliktu. Wiele zalezy jak dtugo jeszcze potrwa.
5. Ryzyko zwigzane z kontynuacja dzialalnosci - art. 397

Kodeksu spotek handlowych

Zarzad Spotki Hurtimex S.A. o$wiadcza, ze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
wystepuja przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci w okresie co najmniej 12

miesiecy od dnia bilansowego.

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r. wykazuje stratg¢ przewyzszajacg sume kapitatow
zapasowego, z aktualizacji wyceny oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego, co spetnia przestanki
wynikajace z art. 397 Kodeksu spotek handlowych, a tym samym rodzi ustawowy obowigzek zwotania

walnego zgromadzenja w celu podjegia uchwaty o dalszym istnieniu Spotki.
Stan apltalgw 1 wynikow finansowych na dzien 31 grudnia 2025 r.:

- Kapital zakladowy: 6.553.795,40 zt
« Kapital zapasowy: 928.877,89 zt
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- Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny: 354,66 zt

»  Strata z lat ubiegtych: (3.141.644,16) zt

- Kapitaly rezerwowe (kapitat optacony niezarejestrowany) 1.000.000,00 zt
- Strata netto za rok 2025: 1.714.588,37) zt

+  Suma strat: (4.856.232,53) zt

Laczna warto§¢ kapitalu zapasowego, z aktualizacji wyceny i rezerwowego:
928.877,89 zt + 354,66 zt + 1.000.000,00= 1.929.232,55 z1

Jedna trzecia kapitalu zakladowego:
6.553.795,40 zt / 3 =2.184.598,47 z}

Sumaprogowazart.397k.s.h.:
1.929.232,55 7zt + 2.184.598,47 zi= 4 .113.831,02 zt
Laczna strata na poziomie (4.856.232,53 zt) przekracza warto$¢ graniczng z art. 397 k.s.h., o kwote

742.401,51z1, co uzasadnia formalne dziatanie zarzadu
W zwigzku z powyzszym:

» Zarzad zwola Walne Zgromadzenie na dzien 30.06.2026 rok, ktore podejmie uchwate o dalszym
istnieniu Spotki,

«  Spotka dysponuje pisemnymi deklaracjami wigkszo$ciowych akcjonariuszy o poparciu
uchwaly o dalszym istnieniu Spoiki,

. Planowane jest podwyzszenie kapitatu zaktadowego o 2.000.000 zt poprzez emisj¢ nowych

akcji,

W ocenie Zarzadu istniejg uzasadnione przestanki dla przyjecia zatozenia kontynuowania dziatalnosci
przez Spoélke, a planowane dalsze dzialania naprawcze i kapitatlowe zapewniaja utrzymanie ptynnosci i
stabilnosci funkcjonowania. Nalezy stwierdzi¢, ze Spoltka wykazatla przychody z poziomu
odpowiadajacego 2023 r. wigc spadek przychodow spowodowany gtownie brakiem transakcji
hurtowych nie jest gwattowny. Obnizone zostaty koszty si¢ koszty zarzadu oraz sprzedazy tacznie o 225

tys. zt (3,8%), co potwierdza skuteczne zarzadzanie kosztami.

Zarzad Spotki informuje jednak o mozliwych okoliczno$ciach stanowigcych niepewnos$¢ do kontynuacji
dziatalnos$ci. Spotka wygenerowata za badany okres sprawozdawczy tgczng stratg netto w wysokosci
1.714.588,37 zt oraz posiada skumulowane straty z lat ubieglych w wysokosci 3.141.644,16 zt. Ponadto,
Spoétka w zwigzku z zatorami ptatniczymi posiada przeterminowane zobowigzania, a zobowigzania
krotkoterminowe przewyzszajg aktywa obrotowe o wartos¢ 2.143.869,99 zt. Zarzad zaplanowat
dzialania naprawcze w zakresie ograniczania, kosztow oraz zwiekszenia przychodow o 20% jak w roku
2024. Jednoczes$nie zaplanowano podniesienie kapitalu poprzez emisj¢ akcji, co dodatkowo wzmocni
stabilno$¢ funkcjonowania oraz ptynnos¢ finansowa. W zwiazku z przekroczeniem progu wynikajacego
z art 397 KSH i brakiem zwotania WZ w celu podjecia uchwaty o dalszym istnieniu Spoitki, zarzad
pozyskat listy wsparcia wigkszo$ciowych akcjonariuszy potwierdzajacych zaglosowaniem za uchwata

na najblizszym WZ.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze I kw. 2026 r byl bardzo trudny dla Spoétki, nawet w biorac pod uwage, ze

juz historycznie I potowa roku jest pod wzgledem wynikow zawsze duzo gorsza niz Il poétrocze. Spotka

osiagneta nizsze przychody niz w I kw. 2025 o 218 tys. zt (7,5%), a strata wyniosta 527 tys. zI i byta

wyzsza niz rok wczes$niej o 91 tys. zl. Zobowigzania krotkoterminowe sg wyzsze o 2.634 tys. zt od

aktywow obrotowych, co rodzi ryzyko wyptacalnosci, bioragc pod uwage, ze wystepuja zobowigzania

przeterminowane nawet jesli s3 one pod peing kontrolg jak w Spoétce. Zarzad podejmuje 1 bedzie

podejmowat dziatania w celu uzyskania dodatniego wyniku finansowego na koniec roku.

Projekt uchwaly walnego zgromadzenia w trybie art. 397 k.s.h.

Uchwala nr ........
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Hurtimex S.A. z siedzibg w Lodzi z dnia
30.06.2026 r. w sprawie dalszego istnienia spolki

Na podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlowych oraz po rozpatrzeniu sytuacji finansowej spotki,

'Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia, co nastepuje:

§1.

'Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, majac na uwadze straty wykazane w bilansie sporzadzonym na
dzien 31 grudnia 2025 r., przewyzszajace sume kapitatu zapasowego, kapitaldéw rezerwowych oraz
jednej trzeciej kapitalu zaktadowego, postanawia o kontynuowaniu istnienia spotki.

§2.

[Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

[Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o dalszym istnieniu sp6iki, majgc na uwadze plany
dokapitalizowania poprzez emisj¢ nowych akcji na kwote 2.000.000 zt. oraz wczesniejsze deklaracje
wickszosciowych akcjonariuszy popierajacych kontynuacje dziatalnosci i stabilizacje sytuacji

finansowej spotki.
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VIII. OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczenie zarzadu spolki Hurtimex S.A. w sprawie rzetelnoSci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

Zarzad Hurtimex S.A. o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe oraz
dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujagcymi Spotke oraz, ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spolki oraz jej
wynik, a sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spdtki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad oswiadcza, ze Hurtimex S.A. stosuje zasady przyjetego L.adu Korporacyjnego, ktory stanowi
odrebny dokument przyjety uchwata Zarzadu.

Prezes Zarzadu

Jarostaw Kope¢

1.6dz, dnia: 28.05.2026 rok
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Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za 2025 rok

HURTIMEX S.A.
ul. 28 Ptk. Strzelcow Kaniowskich 42, 90-640 +.6dz
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