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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Rok 2025 byt dla Massmedica S.A. rokiem wymagajqgcym, ale jednoczesnie potwierdzajgcym odpornosc
naszego modelu biznesowego, site zespotfu oraz sfusznos¢ przyjetej strategii rozwoju. Dziatalismy w warunkach
trudniejszych niz w latach poprzednich, szczegdlnie w podstawowym dla Spotki segmencie RECON, obejmujgcym
dystrybucje implantéw ortopedycznych. Pomimo istotnego ograniczenia finansowania procedur
endoprotezoplastyki przez Narodowy Fundusz Zdrowia, Massmedica utrzymata stabilny poziom sprzedazy,
dodatni wynik finansowy oraz poprawita EBITDA.

Skutki ograniczen finansowania rynku ortopedii byty widoczne juz w drugiej potowie 2024 roku,
natomiast w 2025 roku przetozyty sie na realne zmniejszenie liczby wykonywanych zabiegow. Wedtug obserwacji
Zarzqgdu rynek endoprotezoplastyki w Polsce byt w 2025 roku nizszy o ponad 10% wzgledem roku 2023. Szpitale
ograniczaty liczbe procedur, ostrozniej gospodarowaty budzetami oraz w wielu przypadkach wydtuzaty terminy
ptatnosci wobec dostawcow.

W tym otoczeniu Massmedica S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedaZzy na poziomie 32,18 min zt
wobec 32,62 min zt w roku 2024. Oznacza to jedynie niewielki spadek sprzedazy, mimo znaczgcego pogorszenia
warunkow rynkowych. Spotka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1,54 min zt, a EBITDA
wyniosta ok. 2,02 min zt wobec ok. 1,86 min zt rok wczesniej. Zysk netto za 2025 rok wyniost 558 tys. zt. Byt nizszy
niz w roku 2024, jednak zostat osiggniety w wyjgtkowo wymagajgcym otoczeniu, przy wzroscie kosztow
finansowania dziatalnosci oraz pogorszeniu terminowosci ptatnosci ze strony czesci szpitali.

Segment RECON pozostat podstawowym obszarem dziatalnosci Spoétki. Najwazniejszym pozytywnym
elementem roku byt dalszy rozwdj sprzedazy systemu endoprotez kolana UNITY. Wczesniejsze inwestycje w
instrumentarium, zapasy, szkolenia zespotow operacyjnych oraz wsparcie kliniczne zaczety przynosi¢ wymierne
efekty. UNITY stat sie jednym z najwazniejszych produktow wzrostowych Massmedica i czesciowo skompensowat
negatywny wptyw spadku liczby zabiegow na rynku.

Istotne znaczenie miata rowniez synergia pomiedzy implantami UNITY a robotykq ortopedyczng.
Doswiadczenia zwigzane ze sprzedazq i serwisem systemow OMNIBotics pokazaty, ze robotyka nie jest jedynie
odrebnym segmentem sprzedazy, ale narzedziem budowania dfugoterminowych relacji z osrodkami
ortopedycznymi. Robot, instrumentarium, szkolenia oraz implant tworzqg wspdlnie platforme zwiekszajgcq
lojalnos¢ klientéw i jakos¢ wspdtpracy ze szpitalami.

W 2025 roku kontynuowalismy takze rozwodj segmentu Anti-Aging, w szczegdlnosci sprzedaz produktu
ZQll PLLA. Obszar ten ma dla nas szczegdlne znaczenie, poniewaz opiera sie gtdwnie na odbiorcach prywatnych,
krotszych terminach ptatnosci oraz wyzZszej marzowosci niz klasyczna sprzedaz do szpitali publicznych.
Dywersyfikacja przychodow w kierunku medycyny regeneracyjnej pozostaje jednym z waznych elementow naszej
strategii.

Jednym z najwiekszych wyzwarn roku byto zarzqdzanie kapitatem obrotowym. Wysoki poziom naleznosci,
opdznienia ptatnicze szpitali oraz duze zapasy magazynowe wymagaty szczegdlnej dyscypliny operacyjnej. Zarzqd
rozpoczgt dziatania zmierzajgce do optymalizacji zapasow, poprawy rotacji magazynu i lepszego planowania
zakupdw. Bedzie to jeden z najwazniejszych obszaréw pracy w 2026 roku, poniewaz powinien bezposrednio
przetozy¢ sie na pfynnosé, ograniczenie kosztow finansowania oraz wzrost efektywnosci Spotki.

Najwazniejszym projektem strategicznym Grupy pozostaje URSA — uniwersalny robot wspomagajgcy
operacje ortopedyczne, rozwijany przez spotke zalezng Massmedica Technologie Sp. z 0.0. W 2025 roku prace nad
projektem postepowaty zgodnie z harmonogramem. Powigkszono zespdt inzynierow, prowadzono prace
badawczo-rozwojowe nad integracjq systemu, oprogramowaniem, nawigacjq chirurgiczng oraz mechanikg
robota, a takze zabezpieczono wnioski patentowe dotyczqce kluczowych rozwigzan technologicznych.
Prezentacja zwalidowanego prototypu systemu URSA planowana jest na wrzesieri 2026 roku. Bedzie to jeden z
najwazniejszych kamieni milowych w historii Grupy.
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Patrzgc na rok 2026, pozostajemy ostroznymi optymistami. Otoczenie publicznej ochrony zdrowia nadal
bedzie wymagajqce, dlatego bedziemy selektywnie dobiera¢ kontrahentéw, monitorowac sytuacje finansowq
klientéw i ograniczac ekspozycje na podmioty o podwyZszonym ryzyku ptatniczym. Jednoczesnie widzimy Zrddta
wzrostu w dalszym rozwoju systemu UNITY, oferty implantow budzetowych Chunli, nowej wersji robota
OMNIBotics — Apollo, a takze w segmencie Anti-Aging, obejmujgcym ZQIl PLLA oraz autologiczne produkty
regeneracyjne.

Operacyjnie naszym priorytetem w 2026 roku bedzie poprawa rentownosci, dalsza optymalizacja
zapasow magazynowych, kontrola kosztéw, ostroznosc inwestycyjna oraz poprawa jakosci naleznosci. Wzrost
sprzedaZy pozostaje waznym celem, ale jeszcze wazniejsze bedzie to, aby przektadat sie na wyzszy zysk, lepszq
ptynnos¢ i wiekszq odpornosc Spofki.

Rok 2025 pokazat, ze Massmedica potrafi skutecznie dziata¢ nawet w bardzo trudnym otoczeniu. Obrona
sprzedazy przy spadku rynku, poprawa EBITDA, utrzymanie dodatniego wyniku netto, rozwdj UNITY, linii ZQll oraz
postep projektu URSA stanowiq solidng podstawe do dalszego rozwoju. Wierze, ze konsekwentna realizacja tej
strategii pozwoli nam w kolejnych latach zwiekszac¢ wartos¢ Spotki dla Akcjonariuszy.

Na zakonczenie dziekuje Akcjonariuszom za zaufanie i cierpliwosé, a pracownikom oraz
wspotpracownikom Massmedica S.A. i Massmedica Technologie Sp. z 0.0. za zaangazowanie, profesjonalizm i
determinacje. To dzieki Paristwa pracy Spotka mogta dobrze przejs¢ przez jeden z najtrudniejszych okreséw dla
rynku ortopedii w Polsce i jednoczesnie rozwijac projekty, ktore mogq wyznaczy¢ kierunek jej przysztosci.

Z wyrazami szacunku

Marek Mtodzianowski
Prezes Zarzagdu Massmedica S.A.
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE MASSMEDICA S.A.

Suma bilansowa

2025
PLN

25752 049,85

2024
PLN

21200 018,50

2025
EUR

6092 708,22

2024
EUR

4961 389,77

Kapitaty wtasne 6 445 167,99 6 016 960,68 1524 869,99 1408 134,96
Aktywa trwate, w tym: 4634 584,52 4 875 833,76 1096 501,88 1141 079,75
Rzeczowe aktywa trwate 2592 775,40 2 845 495,76 613 427,82 665 924,59
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1999 250,00 1999 250,00 473 004,94 467 879,71
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe, w tym: 21117 465,33 | 16324 184,74 4996 206,33 3820 310,03
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 225 822,97 91 350,44 53427,72 21 378,53
Naleznosci krétkoterminowe 7 457 654,40 2681 626,93 1764 415,35 627 574,76
Zobowigzania dtugoterminowe 2 001 909,79 1885 718,00 473 634,22 441 310,09
Zobowigzania krétkoterminowe 16 950 007,03 13261 011,31 4010222,40 3103 442,85
Przychody ze sprzedazy netto 32 180570,96 32619510,35 7594 772,71 7 578 530,35
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1537691,43 1529 107,16 362 902,72 355 259,32
Zysk/strata brutto 890 313,26 1 069 459,56 210 118,29 248 468,84
Zysk/strata netto 558 303,26 814 679,56 131762,31 189 275,49
Przeliczenie kursu 2025 2024
Kurs z dnia bilansowego 4,2267 4,2730
Sredni kurs 4,2372 4,3042

Przedstawione dane jednostkowe w petni przedstawiajg aktualng sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy

Kapitatowej oraz Spotki Massmedica S.A. w sposdb rzetelny i kompletny.
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OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI

Oswiadczenie zarzadu spotki Massmedica S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

Zarzad Massmedica S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe Massmedica S.A. za 2025 rok i dane pordéwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowe;.

Oswiadczam takze, iz dane zawarte w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowa Emitenta oraz
jego wynik finansowy.

Zarzad Massmedica S.A. oswiadcza takze, ze roczne jednostkowe sprawozdanie Zarzadu Spotki
Massmedica S.A. z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta oraz opis
podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscis.

et
Mare?{od;zﬁ'«ski 5
&2e% L zaduc
/? / i e d
__Massmedica S.A,
Prezes Zarzadu

Massmedica S.A.
ul. Branickiego 17, 02-972 Warszawa
Tel/fax: 22 611 39 60/61

NIP 113-28-35-251, REGON 142051515
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Oswiadczenie zarzadu spétki Massmedica S.A. w sprawie firmy audytorskiej dokonujacej badania
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Zarzad Massmedica S.A. o$wiadcza, iz firma audytorska dokonujgca badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Massmedica S.A. za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r., zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczagcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej.

Oswiadczam takze, ze firma audytorska dokonujgca badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z
wiasciwymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Mare%M{o;i g nzws? \
P i
_Massmedica S.A.

Prezes Zarzadu

Massmedica S.A.

ul. Branickiego 17, 02-972 Warszawa
Tel/fax: 22 611 39 60/61

NIP 113-28-35-251, REG( )N 142051515
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INFORMACIJE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Informacja na temat stosowania przez Massmedica S.A. zasad tadu korporacyjnego, przewidzianych przez
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”

Tresc zasady Stosowanie zasady

TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spofce, opis jej
dziatalnosci, atakze informacje na temat posiadanych TAK
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;
1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej Z zastrzezeniem, ze z uwagi na rozmiar Spotki
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w TAK zasady ESG nie sg stosowane.

strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3.  date wprowadzenia akc;ji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spéfki, jezeli od daty debiutu
firma spoétki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe o0s6b wchodzacych w sktad tych TAK
organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw
rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa
w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki; TAK
1.7. udostepniane  interesariuszom  materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej TAK
realizacji;
1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane Z zastrzezeniem, ze aktualnie Spétka nie
prognozy; zamierza sporzgdzac prognoz finansowych. W
przypadku gdyby Spotka zdecydowata sie
sporzadzi¢ i opublikowac prognozy finansowe,
opinia publiczna zostanie poinformowana
przez Spotke zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami. Dane finansowe zawarte s3 w
raportach zamieszczanych na stronie spotki.

TAK

TAK

TAK

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby TAK
gtosdw w spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spétki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedgce podstawg
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12.  kalendarium publikacji raportéow finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami
i mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce akcjonariuszami, wraz TAK
z odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

TAK

TAK

TAK
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1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spdtka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w
spétce za komunikacje zinwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic
sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celdw
strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé
podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra  mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie
na jego reputacje jako cztonka organu spétki. O zaistniatym
konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania
cztonek zarzadu lub rady nadzorczej niezwiocznie
informuje pozostatych cztonkdéw wtasciwego organu spotki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby
moze wystgpic konflikt interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz
w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete
przez spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego
z jej prowadzeniem.

TAK

Z zastrzezeniem, ze z uwagi na rozmiar i
niewielkie zatrudnienie Spoétki, w Spodtce
czynnosci te sprawujg osoby powotane do jej
organow zarzadzajgcych i nadzorczych, ktére
wspierane sg przez zewnetrznych doradcéw i
audytorow.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzadem spétki, a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym rewidentem wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére maja
by¢ przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwofaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spotek  handlowych  zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  Srodkéw  dwustronnej  komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej
liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy
nie przewazyly nad interesem spdtki. Powyiszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spétki, ktére sa
objete konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora Zzgdania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okredlonego w Zatgczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym
dla przekazywania raportéow biezagcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgca zaistniata sytuacje.

TAK
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