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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma) KUPIEC S.A.

Siedziba Tarnéw

0000373682
Oznaczenle
Sqdu
852650451
biuro@kupiecsa.eu
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2. Pismo Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze!

Rok 2025 byt dla Kupiec S.A. okresem stabilizacji dziatalnosci, po bardzo wymagajgcych
latach 2023-2024, w ktdrych branza transportowo-spedycyjna mierzyta sie z istotnymi
zaburzeniami na rynku europejskim. Niestabilna sytuacja w obszarze spedycji
miedzynarodowej, doprowadzita do czasowego zawieszenia tej dziatalnosci w styczniu 2025
roku.

W konsekwencji gtownymi filarami dziatalnosci Spotki w 2025 roku pozostawaty
spedycja krajowa oraz wynajem powierzchni biurowych. Oba segmenty odnotowaty poprawe
wynikow wzgledem wczesniejszych okreséw, co pozwolito ustabilizowac poziom przychoddw i
utrzymac bezpieczne funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Nalezy jednak podkreslié, ze skala
dziatalnosci nadal pozostawata znaczgco nizsza, niz w rekordowym roku 2021 — przychody
osiggnety okotfo 44% poziomu notowanego w okresie najwyzZszej koniunktury.

Nizszy poziom obrotéw wptywat rowniez na ocene sytuacji finansowej Spotki przez
instytucje finansujgce. W konsekwencji, Zarzqd podjqgt decyzje o sprzedazy biurowca , Bartla
3”, ktora zostata zrealizowana 31 marca 2025 roku. Pozyskane srodki umozliwity ograniczenie
zadtuzenia oraz poprawe wskaznikow finansowych Spétki, co przetozyto sie na odbudowe
zaufania bankow i zwiekszenie stabilnosci finansowej Kupiec S.A.

Miniony rok po raz kolejny potwierdzit stusznos¢ strategii dywersyfikacji Zrodet
przychoddw. Potgczenie dziatalnosci spedycyjnej z segmentem nieruchomosci, pozwolito
Spofce zachowac ptynnosé oraz ograniczy¢ skutki dekoniunktury w jednym z obszaréw
dziatalnosci.

W drugiej pofowie 2025 roku zaczety pojawiac sie pierwsze sygnaty poprawy sytuacji w
obszarze spedycji na rynku Unii Europejskiej. W zwiqzku z tym, w listopadzie 2025 roku
wznowilismy dziatalnos¢ w zakresie spedycji miedzynarodowej. Proces odbudowy tego
segmentu jest kontynuowany w 2026 roku, jednak odbywa sie stopniowo i na obecnym etapie
trudno jeszcze jednoznacznie ocenic jego dtugoterminowe efekty.

Patrzymy w przysztosc¢ z ostroznym optymizmem. Priorytetem Zarzqdu pozostaje dalsza
odbudowa skali dziatalnosci operacyjnej, utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej oraz
konsekwentne wzmacnianie pozycji rynkowej Kupiec S.A.
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Dziekujemy naszym Akcjonariuszom za zaufanie, Partnerom za wspotprace, a

Pracownikom za zaangazowanie i determinacje w trudnym okresie zmian. Zachecam do

inwestycji w walory Kupiec SA i Zycze dalszych sukcesow inwestycyjnych.

\ P
LW/
Z powazaniem
Prezes Zarzgdu

Leszek Wroblewski
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3. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad KUPIECS.A. (,,Emitent") oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej,
oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsa i
finansowga Emitenta oraz jego wynik finansowy. Zarzagd Emitenta ponadto oswiadcza,
ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w
tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Prezes Zarzqdu

Leszek Wroblewski

Zarzad KUPIEC S.A. (,Emitent") oswiadcza, ze wybdr firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego Emitenta zostat
dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej oraz, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
Emitenta zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Prezes Zarzqdu

Leszek Wroblewski

siedziba gtéwna: str. 6
KUPIEC S. A. PKO Bank Polski

ul. Stoneczna 28-30 « 33-100 Tarnéw, Poland PLN PL 04 1020 4955 0000 7002 0225 4787
NIP: PL 8732941947 « REGON: 852650451 EUR PL 06 1020 4955 0000 7902 0225 4795
tel./fax +48/14/628-33-49 - tel. +48/14/656-00-00 SWIFT: BPKOPLPW

www.kupiecsa.eu


http://www.kupiecsa.eu/

KUPIEC ¥

FIRMA
TRANSPORT & SPEDITION WIARYGODNA

FINANSOWO

KUPIEC S.A. e ul. Stoneczna 28-30 @ 33-100 Tarnow e tel.: +48/14/656-00-00 @ mail: biuro@kupiecsa.eu

4. Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane dane finansowe Emitenta za lata 2025 i
2024. Dane te powinny by¢ analizowane w oparciu o informacje dotyczgce czynnikéw
wptywajgcych na prowadzong przez Emitenta dziatalnos¢ oraz w kontekscie sprawozdan
finansowych zamieszczonych w niniejszym raporcie. Dane finansowe prezentowane
zgodnie z ustawg o rachunkowosci pochodzg ze zbadanego sprawozdania finansowego.
Kwoty prezentowane w PLN przeliczone zostaty na EUR wg nastepujgcych zasad:

Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie 4,2372 4,3042

a. dane z bilansu zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A),
obowigzujgcym odpowiednio w dniach 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r.:

b. dane z rachunku wynikéw zostaty przeliczone po srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela
A), przyjetym jako Srednia kursow obowigzujgcych na ostatni dzien miesigca odpowiednio roku 2025
oraz 2024.

Wg stanu na Wog stanu na Wg stanu na Wg stanu na
dzien dzien dzien dzien

31-12-2025r. 31-12-2024 r. 31-12-2025r. 31-12-2024 r.
Aktywa trwate 14 130 695,59 17 910679,13 3343 198,14 4191 593,52
Rzeczowe aktywa trwate 1678 214,55 1639 071,53 397 050,78 383 588,00
Inwestycje diugoterminowe 12 300 000,00 16 130 869,90 2910071,69 3775 069,01
Aktywa obrotowe 10293 473,49 9999 127,77 2435 345,18 2340072,03
Naleznosci krétkoterminowe 4617 191,48 3987 739,03 1092 386,85 933 241,06
Azl pler:ieezr::;;:ne LG 113 531,22 188 857,37 26 860,49 44 197,84
Kapitat wiasny 15 801 715,70 13639 672,84 3738 546,79 3192 060,11
Zobowigzania dtugoterminowe 2704 181,34 5567 037,44 639 785,49 1302 840,50
Zobowiazania krétkoterminowe 8557 671,48 11 264 324,97 2 024 669,71 2636 163,11
Aktywa/Pasywa razem 27 352 448,38 30 838 086,20 6471 348,42 7 216 963,77
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Narastajgcowg  Narastajgcowg  Narastajgcowg  Narastajgco wg
stanu na dzien stanu na dzien stanu na dzien stanu na dzien

31-12-2025 r. 31-12-2024 r. 31-12-2025r. 31-12-2024 r.

Przychody netto ze sprzedazy 30967 513,20 26 669 316,01 7 308 485,13 6 196 114,50
118 193,28 190 268,51 27 894,19 44 205,31
Zysk (strata) ze sprzedazy 2773 936,36 618 006,03 654 662,60 143 582,09

Zysk (strata)  dziatalnosci 2 812 001,48 692 842,91 663 646,15 160 969,03
operacyjnej

Zysk (strata) brutto 2 153 524,86 -139 788,34 508 242,44 -32 477,19
Zysk (strata) netto 2 162 042,86 67 513,66 510 252,73 15 685,53

Rachunek Zyskow i Strat

siedziba gtéwna: str. 8
KUPIEC S. A. PKO Bank Polski

ul. Stoneczna 28-30 ¢ 33-100 Tarnéw, Poland PLN PL 04 1020 4955 0000 7002 0225 4787
NIP: PL 8732941947 « REGON: 852650451 EUR PL 06 1020 4955 0000 7902 0225 4795
tel./fax +48/14/628-33-49 « tel. +48/14/656-00-00 SWIFT: BPKOPLPW

www.kupiecsa.eu


http://www.kupiecsa.eu/

KUPIEC ¥

FIRMA

TRANSPORT & SPEDITION WIARYGODNA
FINANSOWO

KUPIEC S.A. e ul. Stoneczna 28-30 @ 33-100 Tarnow e tel.: +48/14/656-00-00 ® mail: biuro@kupiecsa.eu

5. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego, o
ktorych mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”:

Podsumowanie stosowania ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect 2024” przez spotke
KUPIEC S.A. w 2025 roku:

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowga, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takie — w zakresie
odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celdw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych
wynikow. Majac na uwadze dbatos¢ o najwyisze standardy w zakresie zarzgdzania spotka
i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej dazg do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi
pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w
sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byly osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje
i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéow
i zadan.

Zachowujac niezaleznosc¢ opinii i osadow, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni
dziata¢ w interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania
w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz
audytu wewnetrznego stanowia nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad
spotka.

Stosowanie Komentarz Spotki
zasady
TAK/NIE
1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

Tresc zasady

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis jej dziatalnosci, TAK
a takze informacje na temat posiadanych spoétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. kroétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii TAK
biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw
z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego TAK
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu firma
spotki ulegta zmianie;
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14. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy
zawodowe 0séb wchodzgcych w sktad tych organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkdéw rady
nadzorczej kryteridow niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w
tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogblnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu spotki;

NIE

Z uwagi na brak posiadania takich
informacji. Spétka bedzie dazy¢
do stosowania tej zasady.

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne
na temat spoétki, przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

TAK

Dane finansowe zawarte sg w
raportach okresowych
zamieszczanych  na  stronie
internetowej Spatki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane przez spétke
W ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium  publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan zinwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spdétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spoétka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacja ta jest czescia
zamieszczonego  na  stronie
internetowej raportu rocznego.

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za
komunikacje zinwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnos$ci zawodowej os6b wchodzacych w skfad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzgdzanie spétkg oraz sprawowanie efektywnego
nadzoru w zakresie realizacji celéw strategicznych i osigganych
wynikéw.

TAK
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3. Co najmniej dwoch cztonkdédw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywaé sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

NIE

Spoétka nie analizowata do tej
pory niezaleznosci kandydatéw
do Rady Nadzorczej. Spétka
bedzie dazy¢ do stosowania tej
zasady w przysztosci.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowe;j,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej niezwtocznie
informuje pozostatych cztonkéw wtasciwego organu spétki oraz
nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt interesow.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzgdzania sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spétke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaskg strukture
organizacyjng w konsekwencji
niewielkiego  zatrudnienia w
Spotce, czynnosci te sprawuja
osoby powotane do organow
zarzadzajacych i nadzorczych
Spotki, wspierajacy sie
zewnetrznymi  doradcami i
audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych dla  sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzgdem spétki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wybranym
do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg byc
przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu.

NIE

Z uwagi na brak takich
kompetencji Rady Nadzorczej
uregulowanych w Statucie Spotki
badZ aktach normatywnych.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania  walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w  czasie  rzeczywistym, w  sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji nainteres spotki, zwracajac
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z
podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowe] spotki,
ktore sg objete konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep
do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

NIE Z uwagi na brak takich
kompetencji Rady Nadzorczej
uregulowanych w Statucie Spotki
badz aktach normatywnych.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zgdania udzielenia
informacji na temat spotki, spétka udziela odpowiedzi nie pdzniej
niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego  Systemu  Obrotu emitent powinien
niezwtocznie  opublikowaé, w trybie witasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK
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