SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLKI KUPIECS.A.
ZA 2025 ROK

l. Informacje ogélne o spoétce

KUPIEC Spétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowie powstata z przeksztatcenia spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig na mocy uchwaty wspélnikéw z dnia 10 grudnia 2010 roku. KUPIEC Spoétka akcyjna
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa
- Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego za numerem KRS
0000373682 dnia 31 grudnia 2010 roku. Spétka postuguje sie numerem NIP 873-29-41-947 oraz REGON
852650451.

W 2025 roku kapitat zaktadowy Spotki pozostat bez zmian, wynosit 4 414 609,00 zt i sktadat sie z 4 414
609 akcji o wartosci nominalnej 1,00 ztotych kazda akcja. Gtéwnymi akcjonariuszami Spétki na dzien 31
grudnia 2025 roku byli:

1) Leszek Wrdblewski, ktory wraz z Kajg Sp. z 0.0. (kt6rej jest dziatowcem) posiada 2 526 724 (dwa
miliony piecset dwadziescia sze$¢ tysiecy siedemset dwadzieScia cztery) akcje o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) zloty kazda, o tacznej wartosci nominalnej 2 526 724,00 (dwa miliony
piecset dwadzieScia szeS¢ tysiecy siedemset dwadzieScia cztery zlote), co stanowi 57,24%
kapitatu zaktadowego.

2) Pozostali, ktorzy posiadajg 955276 (dziewiecset piecdziesigt pie¢ tysiecy dwieScie
siedemdziesiat sze$¢) akcji o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda, o tacznej wartoSci
nominalnej 955 276,00 (dziewieCset piecdziesiagt pieC tysiecy dwiescie siedemdziesigt szes¢
zZtotych), co stanowi 21,64% kapitatu zaktadowego.

3) Akcje wiasne w ilosci 932 609 (dziewiecset trzydziesci dwa tysigce szescset dziewiet) akcji o
warto$ci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda, o tgcznej warto$ci nominalnej 932 609 (dziewieéset
trzydzieSci dwa tysigce szeséset dziewie¢) ztotych, co stanowi 21,13% kapitatu Spotki. Nabyte
przez Spotke akcje wiasne moga zostaé po zaciggnieciu opinii Rady Nadzorczej, przeznaczone
na realizacie przeje¢ spdtek z branzy szeroko pojetej spedycii, transportu i logistyki, a w
szczegdlnosci do dalszego zbycia na rzecz akcjonariuszy (wspoinikow) spdtek przejmowanych
lub aktywdw spotek przejmowanych w ramach rozliczenia nabycia lub objecia akcji lub udziatow
spotki przejmowanej. Dopuszcza sie takze przeznaczenie nabytych akcji wiasnych do dalszej
odsprzedazy, bezposredniej lub posredniej, do obstugi programu opcji menadzerskich, w
przypadku jego uchwalenia, lub do zmiany, albo w inny sposéb do zadysponowania przez Zarzad
Spotki, z uwzglednieniem potrzeb prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Zarzad.

Zarzad Spdkki jest organem zarzadzajacym Spdtka. Zarzad dziata na podstawie Statutu Spotki oraz
Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2436).

Organem uprawnionym do reprezentacji Spotki na zewnafrz jest jednoosobowy Zarzad.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego:
Prezes Zarzadu - Pan Leszek Wréblewski

W roku 2025 nie byto zadnych zmian personalnych w Zarzadzie Spotki.



Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Kupiec S. A. sprawuije staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalno$ci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spétki oraz Ustawy z
dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2022 r., poz.2436))

W dniu 16 grudnia 2025 r. z Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Grzegorz Zaremba, ze skutkiem na 30
grudnia 2025 r., a w dniu 8 maja 2026 r. z Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Janusz Brozek, ze skutkiem
na 14 maja 2026 r.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri sporzadzenia sprawozdania finansowego.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Wroblewski Piotr

Czilonek Rady Nadzorczej — Tabisz Zygmunt

Cztonek Rady Nadzorczej — Jolanta Wroblewska

1. Sytuacja w catej gospodarce i branzy.

Sytuacja w gospodarce.

Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto (PKB) w 2025 r. byt realnie wyzszy o 3,6% w
porownaniu z 2024 r., wobec wzrostu 0 3,0% w 2024 r. (w cenach statych roku poprzedniego).
Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto w 2025 r. wzrdst realnie o0 3,6%, wobec wzrostu o
3,0% w 2024 r. Na podstawie aktualnie dostepnych danych oszacowano nastepujace dynamiki wzrostu
wartosci dodanej brutto w poréwnaniu z 2024 r..
o warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2025 r. wzrosta 0 3,0%, wobec wzrostu 0 2,1%
w2024 .,
o warto$¢ dodana brutto w przemysle w 2025 r. zwigkszyta si¢ 0 3,0%, wobec wzrostu 0 0,9% w
2024 .,
o warto$¢ dodana brutto w budownictwie w 2025 r. zwiekszyta sie 0 1,7%, wobec spadku 0 5,8%
w2024 r.,
o warto$¢ dodana brutto w handlu i naprawach w 2025 r. zwiekszyta si¢ 0 4,2%, wobec wzro-stu o
2,5% w 2024 r.
W 2025 r. popyt krajowy zwigkszyt sie realnie 0 4,0% w poréwnaniu z 2024 r., w ktérym zanotowano
wzrost 0 4,5%.
Na rok 2026 prognozowany jest wzrost PKB w Polsce w wysokosci 3,3 %, a w UE na poziomie 1,1 %.

Sytuacja w branzy.

W 2025 roku w dalszym ciggu byt odczuwalny kryzys w branzy TSL. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi
na branze TSL sg;

o Wazrost cen paliw bezposrednio zwigkszajacy koszt kazdego kilometra transportu

e Rosnace koszty leasingu i kredytow

e Niedobor kierowcoéw zawodowych

e Regulacje unijne, w tym Pakiet Mobilnosci zwigkszajace obcigzenia administracyjne firm.
Firmy transportowe, szczegoinie mate i Srednie, majg problem z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Jak
wynika z danych raportowych, dtugi branzy TSL w Polsce wynoszg na koniec 2025 r. prawie 3,3 mid zt,
co rozktada sie na 38 tysiecy zadtuzonych firm. Z badan rynkowych wynika, ze 9 na 10 firm
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transportowych otrzymuje ptatno$¢ po terminie, a $rednia warto§¢ zamrozonych $Srodkow w
nieoptaconych fakturach siega 755 tys. zt. Przedsigbiorstwa przewozowe majg niesptacone
wierzytelno$ci zwigzane m.in. z dystrybucjg paliwa oraz optatami leasingowymi.

Prognozy branzy TSL na rok 2026 sg umiarkowanie pozytywne. Gospodarka strefy euro wykazuje
wprawdzie pewne oznaki stabilizacji, jednak powrdt do dynamicznego wzrostu wolumenow
transportowych wymaga trwatego ozywienia produkcji przemystowej — przede wszystkim w Niemczech.
Tymczasem tamtejszy przemyst motoryzacyjny i maszynowy przechodzi gtebokg restrukturyzacje, ktdrej
efekty dla popytu na transport bedg odczuwalne przez kilka kolejnych lat.

Kontynuowana bedzie tez koncentracja rynku. Firmy z odpowiednim kapitatem i strukturg organizacyjng
beda przejmowac zlecenia i zasoby (w tym tabor i kierowcow) podmiotéw, ktére nie przetrwajq kolejne;
fali konsolidacji. W tym Srodowisku przewage zbudujg operatorzy, ktorzy potrafig zarzadzac rosnaca flotg
bez proporcjonalnego wzrostu kosztéw administracyjnych — co w praktyce oznacza konieczno$¢
wdrozenia skalowalnych systemoéw telematycznych i zarzadzania flota.

M. Ocena dziatalnosci spotki

Wyniki dziatalno$ci: Pomimo wielu ograniczen w 2025 roku spowodowanymi trudng sytuacjg gospodarczg

w branzy TSL, spotka wygenerowata zysk netto w wysoko$ci 2 162 042,86 zt

Dane w tys. PLN

Wyszczegdlnienie 2025 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 30 967,51 26 669,32 16,1%
Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 28 193,58 26 051,31 8,2%
Zysk/strata ze sprzedazy 2773,94 618,01 | 348,9%
Pozostate przychody operacyjne 173,51 149,38 16,2%
Pozostale koszty operacyjne 135,45 60,26 | 124,8%
Zysk/strata z dziatlalnosci operacyjnej 2812,00 692,84 | 305,9%
Przychody finansowe 91,86 145,50 -36,9%
Koszty finansowe 750,33 978,13 | -23,3%
Zysk/strata z dzialalnosci gospodarczej 2 153,52 -139,79 | 1640,6%
Zysk brutto 2 153,52 -139,79 | 1640,6%
Zysk netto 2 162,04 67,51 | 3102,4%

Iv. Sytuacja majatkowa i kapitatowa spotki.
Pomimo bardzo niekorzystnych warunkach dziatalno$ci w 2025 roku, obecng sytuacje Spotki oceniamy

jako stabilng. Spotka ptaci terminowo wszystkie swoje zobowigzania.

Sytuacje majatkowa i kapitatowg okreslajg wskazniki zawarte w tabeli ponizej:

Wyszczegdlnienie 2025 2024 Zmiana
Rentownos¢ sprzedazy 8,96 2,32| 286,6%
Rentownos¢ brutto 6,95 -0,52 | 1426,7%
Rentownos¢ netto 6,98 0,25 | 2657,9%
Rentownos$¢ aktywow 6,50 0,22 | 2894,8%
Rentownos¢ kapitatu 19,56 0,63 | 2994,6%
Plynnos$¢ finansowa | stopnia 1,20 0,89 35,5%
Ptynnosé¢ finansowa Il stopnia 1,19 0,88 36,4%




Plynnosé¢ finansowa lll stopnia 0,02 0,02 -11,8%

Wskaznik rotacji naleznosci 54 55 -0,3%

Wskaznik rotacji zobowigzan 111 158 | -29,8%

Trwatos¢ struktury finansowania 0,56 0,62 -9,9%

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem

wiasnym i rezerwami diugoterminowymi 1,12 0,76 46,8%
V. Informacje pozostate.

W roku obrotowym 2025 Spotka posiadata ptynnos¢ finansowa.

Na Spétce nie cigzg zadne zobowigzania podatkowe i nie byty prowadzone do niej zadne postepowania
sgdowe i egzekucyjne.

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci o charakterze sezonowym lub cyklicznym.

Podstawowym zrédtem przychoddw sg wptywy z tytutu ustug transportowych i spedycyjnych oraz z tytutu
wynajmu powierzchni biurowych w posiadanym biurowcu przeznaczonym pod wynajem.

Na dzien 31.12.2025 r. Spétka udzielita pozyczki w wysokosci 20 000,00 zt na okres 20 miesiecy.
Pozostaje do sptaty na dzien bilansowy 19 000,00 zt.

W roku obrotowym Spoétka nie udzielata i nie otrzymywata poreczen i gwarancji.

Na dzien 31.12.2025 r. Spdtka nie tworzyta grupy kapitatowe;.

Spdtka nie prowadzi dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

Spdtka nie posiada oddziatow.

VI. Istotne wydarzenia w dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2025 i po jego zakonczeniu.
03.2025 - sprzedaz nieruchomosci za kwote 6 min zt netto

04.2025 - sptata kredytdéw dtugoterminowych w kwocie 501 tys. zt i 485 tys. EUR

11.2025 — wznowienie dziatalno$ci dziatu spedycji miedzynarodowej

VI.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony.

Ryzyko kursu walutowego.

Z powodu duzego udziatu w przychodach obrotu miedzynarodowego, w Spétce wystepuje ryzyko kursu
walutowego. Spotka stara sie zmniejszy¢ ten rodzaj ryzyka poprzez odpowiednie dopasowanie waluty
przychoddw i kosztow.

Ryzyko ceny.

Gtéwne ryzyko ceny wystepuje w postaci ryzyka cen paliw i optat drogowych, co automatycznie ma

przetozenie na zmiany cen ustug transportowych i uzyskiwane marze. Czynnik ten wptywa na koszty
ponoszone przez podwykonawcow, ktérzy mogg domagac sie wzrostu stawek frachtowych. Spétka



minimalizuje mozliwos¢ negatywnych skutkow z tym zwigzanych poprzez zawieranie w umowach
odpowiednich klauzul dotyczacych wzrostu stawek.

Ryzyko zmian rynkowych i gospodarczych.

Ryzyko to jest $ciSle powigzane z sytuacjg makro i mikroekonomiczng gospodarki. Ogoina sytuacja w
gospodarce krajowej i europejskiej ma bezposrednie przetozenie na ilos¢ przewozonych towarow, co z
kolei przedktada sie na ilo$¢ zlecen transportowych. Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w Polsce i
Europie moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko ptynnosci

Spdtka w sposab ciggty monitoruje zalegto$ci kontrahentéw w regulowaniu ptatno$ci. W tym celu w Spdice
obowigzuje bezwzgledny nakaz stosowania si¢ do opracowanego w Spoétce dokumentu ,Zasady
ubezpieczania i monitorowania nalezno$ci”. Stosowanie sie do tego dokumentu jest o tyle istotne, ze
Spétka stara sie, aby wszystkie powstajace naleznosci byly ubezpieczone w ramach zawartej polisy
ubezpieczenia naleznosci. Spdtka w 100% ubezpiecza wszystkie swoje nalezno$ci. W ramach umowy
ubezpieczenia naleznosci, Spotka weryfikuje kazdego nowego kontrahenta, jego zdolno$¢ kredytowa, a
w przypadku opdznien w ptatno$ciach korzysta z profesjonalnie prowadzonej windykacii.

VII. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie toczg sie postepowania przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan lub
wierzytelno$ci Spotki, ktdrych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Spotki.

IX. Polityka personalna.

Na dzien 31.12.2025 r. Spétka zatrudniata 18 pracownikdw, co w przeliczeniu na peine etaty wynosito
17,25 etatdw. W stosunku do roku poprzedniego, stan zatrudnienia zmniejszyt sie 0 44,44%. W roku 2026
Spdtka nie planuje kolejnych zwolnien.

X. Zamierzenia na rok 2026.

Zadania stawiane przez Zarzad do realizacji w roku 2026, ukierunkowane sg na:

1) Monitorowanie sytuacji zwigzanej z trudnym rynkiem ustug transportowym w kraju i Europie, a
takze szukanie sposobow na zminimalizowanie jego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spotki.

2) Zakonczenie inwestycji automatycznej myjni samochodowej.

3) Poprawe ptynno$ci firmy w zwigzku z coraz dtuzszymi terminami ptatno$ci stosowanymi w branzy
transportowej i spedycyjne;.

4) Opracowanie i wprowadzenie w zycie dalszego planu ograniczenia kosztéw w celu poprawy
wynikéw dziatalno$ci.

XI. tad korporacyjny.

Oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z Uchwatg Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S. A. nr 1404/2023 z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie



uchwalenia dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”, zostanie
opublikowane wraz z niniejszym sprawozdaniem w odrebnym dokumencie.

Tarndéw, dnia 29.05.2026 r.

Signature Not Ze}:Iﬁ d Prezes Zarzqdu
Dokument podpis&’\?jprzez Leszek

Wroblewski
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Leszek Wroblewski
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