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L. Stan prawny

Adres siedziby:
81-341 Gdynia, ul. Tadeusza Wendy 15.
Petna nazwa podmiotu: Balticon Spétka Akcyjna

Spotka zostata wpisana do rejestru sgdowego w Sadzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS: 0000366414 w dniu 24.09.2010

roku.
Data utworzenia Spotki:
20.09.2010 r. — spdbtka akcyjna — Akt notarialny rep. A nr 5155/2010.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spétki jest (zgodnie z wpisem do KRS):
- 33.11.Z - naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych

- 46.69.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

- 52.22.A - dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport morski

- 52.21.Z - dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy

- 52.24.A - przetadunek towaréw w portach morskich

- 77.39.Z - wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane

-33.17.Z - naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego

- 25.62.Z - obrébka mechaniczna elementéw metalowych

-46.90.Z - sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

- 52.24.C - przetadunek towardéw w pozostatych punktach przetadunkowych
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Wtadze Spotki:

Rada Nadzorcza

Stepien Edyta
Kalicki Stawomir
Bednarz Marek
Szmid Filip
Magdziarz tukasz

Zarzad

Tomasz Szmid - Prezes Zarzadu

Michat Magdziarz

Wiceprezes Zarzadu

Adrian Kiedrowski

Wiceprezes Zarzadu

Woijciech tojewski

Cztonek Zarzadu

Kapitat zaktadowy:

Wartosc kapitatu podstawowego na dzien sporzadzania sprawozdania wynosi 31.050.000,00 zt i dzieli
sie na akcje:

- seria A1 1.022.400 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt,
- seria A2 454.400 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zf,

- seria A3 795.200 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zf,

- seria B 568.000 akcji o warto$ci nominalnej 10,00 zt,

- seria C 120.000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt,

- seria D 35.000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt,

- seria E 100.000 akcji o warto$ci nominalnej 10,00 zt,

- seria F 10.000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt.
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Il. Charakterystyka dziatalnosci Spoétki

Balticon S.A. jest polskg firmg logistyczno-handlowg zatozong w 1991 roku. Zajmujemy sie

transportem, serwisem oraz sprzedazg i wynajmem konteneréw morskich.

Wsrod oferowanych przez nas konteneréw morskich znajdujg sie réznej wielkosci kontenery nowe
i uzywane. Specjalizujemy sie w sprzedazy i najmie klasycznych konteneréw magazynowych,
chtodniczych oraz biurowych. W ramach prowadzonej dziatalnosci odnawiamy je i poddajemy

modyfikacjom. Ponadto wynajmujemy naczepy podkontenerowe oraz ciggniki siodtowe.

Ustugi transportowe Swiadczymy w oparciu o wtasng flote ciggnikdéw i naczep oraz wspodtprace z
podwykonawcami. Transport drogowy wykonywany jest w oparciu o wyspecjalizowany do

przewozow kontenerdw, nowoczesny tabor samochodowy.

Prowadzimy réwniez jeden z nielicznych w Polsce autoryzowanych serwiséw konteneréw
chtodniczych. Swiadczac ustugi na najwyiszym poziomie, gwarantujemy fachowa obstuge i

doradztwo.

Nasze place z kontenerami zlokalizowane sg na terenie catej Polski. Te petnigce funkcje depotu
umiejscowione sg w Gdansku, Gdyni, Szczecinie oraz Warszawie. Sie¢ krajowych placowek spotki
obejmuje rowniez dedykowane oddziaty handlowe oraz place sktadowe kontenerdw zlokalizowane w
Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Szczecinie, Lublinie, todzi, Wieliczce oraz w Rzeszowie. Swoje spotki

zalezne posiadamy réwniez na terenie Hiszpanii oraz Wtoch.

Pod markg Eco Containers dziatamy na rynku od 2015 roku. Realizacja projektow zaréwno w kraju,
jak i za granicg pozwolita nam zdoby¢ zaufanie Klientéw z wielu branz. W swojej jestesmy liderem.

Wspieramy naszych Klientow w wyborze konteneréw odpowiadajacych ich potrzebom.

W 2023 spdtka Balticon S.A. powotata spdtke Balticon Customs Sp. z.0.0., ktéra Swiadczy

kompleksowe ustugi agencji celnej dla klientéw wewnetrznych i zewnetrznych.
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Ocena dziatalnosci spotki

Srodowisko biznesowe i rynki transportowe w 2025 roku znajdowaty sie pod wptywem istotnych
zmian geopolitycznych, w tym wybordéw prezydenckich w USA, ktére wygenerowaly procesy
przebudowy globalnych tancuchéw logistycznych. Kluczowym czynnikiem makroekonomicznym w
Polsce, determinujgcym sytuacje w branzy, byta powiekszajgca sie nadwyzka importu nad eksportem.
Zjawisko to skutkowato strukturalnymi trudnos$ciami z ewakuacjg pustych konteneréw z Polski,
przepetnieniem terminali i depotéw portowych, a takze ogdinym spadkiem efektywnosci transportu
drogowego z uwagi na brak tadunkéw powrotnych.

Dodatkowym czynnikiem jest eskalacja napieé¢ na Bliskim Wschodzie. Niestety generuje to istotne
ryzyka operacyjne i finansowe, ktére bezposrednio destabilizujg taricuchy dostaw oraz strukture
kosztow. Koniecznos$¢ wytyczania alternatywnych tras morskich skutkuje drastycznym wydtuzeniem
rotacji towardw i czasu dostaw. Wigze sie to bezposrednio z czasem dostawy wyprodukowanych w
Chinach konteneréw. Obserwujemy zaréwno skokowy wzrost stawek frachtowych oraz cen
konteneréw, co wymusza rewizje budzetéw logistycznych. Determinuje to takie mozliwosci
przetadunkow i narastajgce zattoczenia w kluczowych weztach portowych. Ponadto wzrost cen paliw

bezposrednio przektada sie na wyzsze koszty zmienne dziatalnosci, obcigzajgc marze brutto.

Z drugiej strony, rynek obrotu kontenerami charakteryzowat sie najnizszymi od blisko dekady cenami
jednostkowymi, co w potgczeniu z korzystnym dla europejskich nabywcédw niskim kursem dolara
amerykanskiego (USD), istotnie stymulowato popyt. Ponadto, pomimo ogdlnej niepewnosci

rynkowej, polskie terminale kontenerowe odnotowaty na poczatku roku silne wzrosty przetadunkéw.

Patrzac na wyniki finansowe za 2025 rok, nalezy z petnym przekonaniem stwierdzi¢, ze Spoétka Balticon
S.A. wykazata sie wysoka elastycznoscig operacyjng oraz zdolnoscig do szybkiego reagowania na
rynkowe perturbacje. Spétka skutecznie zmonetyzowata wyzwania logistyczne, co przetozyto sie na
wygenerowanie 301 205 tys. PLN jednostkowych przychoddéw ze sprzedazy (wzrost o 15,9% r/r) oraz
skokowga poprawe zysku netto do poziomu 4 812 tys. PLN. Osiggniete rezultaty potwierdzajg rosngca
jako$¢ proceséw zarzadczych, optymalizacje kosztow oraz zdolno$¢ do wykorzystywania nisz

rynkowych w zmiennym otoczeniu.
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Spotka Balticon S.A. konsekwentnie rozwija skale dziatalnosci, dywersyfikujgc Zzrédta przychodow
i mitygujac ryzyka. W segmencie transportu drogowego, w odpowiedzi na spadajacg rentownosé tras
krajowych wywotang brakiem fadunkéw eksportowych, struktura operacji zostata strategicznie
przesunieta w kierunku rynkdéw europejskich, ze szczegélnym uwzglednieniem dynamicznego
wzrostu skali na kierunkach potudniowych i zachodnich. Rownolegle, dziatalno$é terminalowa Spétki
byta systematycznie rozwijana - poszerzono portfel realizowanych ustug, co pozwolito na

przekroczenie progu rentownosci i generowanie regularnych zyskdw w ujeciu miesiecznym.

W obszarze ustug sktadowania i serwisu (depot), Spotka proaktywnie odpowiedziata na kryzys
zwigzany z kongestig pustych konteneréw armatorskich. Poprzez krétkoterminowa dzierzawe
dodatkowego placu o powierzchni 4 hektaréw w obrebie Portu Gdansk, Spétka zoptymalizowata
wiasne procesy logistyczne i trwale "rozluznita" giéwne lokalizacje, poprawiajgc efektywnosé
operacji. Jednoczesnie, po zakonczeniu ubiegtorocznej relokacji, ustabilizowano operacje i
powiekszono o kolejne 5 000 m? plac przy ul. Hutniczej w Gdyni, ktdry powrdcit do generowania
dodatnich wynikéw. Rozbudowano réwniez infrastrukture, zwiekszajgc wolumen stanowisk PTI dla
konteneréw chtodniczych ze 120 do 140, a $redni czas ich naprawy (Lead Time) ulegt wyraznemu

skrdceniu.

Najbardziej dynamicznym motorem napedowym Spétki pozostawat segment handlu i najmu
konteneréw (Eco Containers), ktory rést pomimo spadku cen jednostkowych na rynku, opierajgc sie
na wyzszej marzowosci ustug i integracji tancucha dostaw. Spétka kontynuowata intensywna
ekspansje zagraniczng, zwiekszajgc sprzedaz B2B w regionie CEE i krajach battyckich. Z sukcesem
rozwinieto réwniez dziatalnos¢ na rynkach transatlantyckich - obroty rosty w USA i Kanadzie, podczas
gdy spotka zalezna w Hiszpanii z powodzeniem zaczeta skalowaé sprzedaz na rynki Ameryki

Potudniowej.

Dziatania nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

W 2025 roku Spdétka Balticon S.A. konsekwentnie kontynuowata diugofalowg strategie cyfryzacji
proceséw zarzadczych oraz operacyjnych. Dziatania innowacyjne w analizowanym okresie
koncentrowaty sie na podnoszeniu efektywnosci, automatyzacji kluczowych segmentéw dziatalnosci

oraz ciggtym rozwoju wewnetrznych systemow IT.
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W ramach podnoszenia wydajnosci operacyjnej w segmencie sktadowania i serwisu kontenerow
(Depot), Spotka prowadzita zaawansowane prace nad wprowadzeniem kolejnych funkcjonalnosci do
systemu operacyjnego. Rozwigzania majg na celu optymalizacje logistyki wewnetrznej placow,
maksymalizacje wykorzystania dostepnej przestrzeni oraz skrdcenie czasu trwania pojedynczych

operacji manipulacyjnych.

Z kolei w obszarze transportu drogowego, dazgc do dalszego usprawnienia procesow
komunikacyjnych i operacyjnych, Spétka rozpoczeta testy nowej, dedykowanej aplikacji mobilnej dla
kierowcéw. Wdrozenie to stanowi naturalne rozwiniecie dotychczasowych platform zarzgdzania
transportem, majace na celu skréocenie obiegu informacji i poprawe efektywnosci zarzadzania
tancuchem dostaw.

Powyzsze inicjatywy technologiczne wpisujg sie w konsekwentnie realizowang polityke budowy

przewagi konkurencyjnej Spoétki.

Ill. Sytuacja finansowa i stan majgtkowy Spétki

Za 2025 rok Spétka sporzadzita jednostkowe sprawozdanie finansowe.

W 2025 roku Spétka Balticon S.A. wypracowata 301 205 tys. PLN przychoddéw netto ze sprzedazy, co
oznaczato dynamiczny wzrost o 15,9% (+41 388 tys. PLN) wzgledem roku poprzedniego. Jest to
rezultatem konsekwentnego skalowania dziatalnosci handlowej oraz utrzymania stabilnych
wolumendw w segmencie ustug logistycznych i terminalowych, pomimo wymagajgcego otoczenia
rynkowego. W efekcie Spotka w 2025 roku odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na
poziomie 6 759 tys. PLN w poréwnaniu do 6 499 tys. PLN w roku 2024 (wzrost 0 4,0%). Wynik EBITDA
uksztattowat sie na poziomie 16 482 tys. PLN (wobec 16 311 tys. PLN w roku 2024).

Podsumowujgc analize rachunku zyskoéw i strat, Spétka w 2025 roku wypracowata zysk brutto w
wysokosci 5 479 tys. PLN, co stanowi znaczacy wzrost o 83,3% rok do roku (w 2024 roku zysk brutto
wynosit 2 988 tys. PLN). Skuteczna optymalizacja proceséw operacyjnych, wzrost skali kluczowego
biznesu oraz aktywne zarzgdzanie marzg pozwolity na osiggniecie ostatecznego zysku netto w kwocie

4 812 tys. PLN, co stanowi poprawe az o0 52,6% w odniesieniu do wyniku z roku poprzedniego.
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Tabela 1 Wybrane pozycje Rachunku Zyskdéw i Strat (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 2025 2024 Dynamika r/r
Przychody netto ze sprzedazy 301 205 259 818 +15,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6 759 6 499 +4,0%
Amortyzacja 9723 9812 -0,9%
EBITDA 16 482 16 311 +1,0%
Zysk brutto 5479 2988 +83,3%
Zysk netto 4812 3153 +52,6%

Analizujac bilans nalezy zauwazy¢, ze na koniec 2025 roku catkowity majatek Spotki wynidst 163 556

tys. PLN i tym samym wzrdst o 6,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

Aktywa trwate na koniec 2025 roku wyniosty 92 522 tys. PLN. W grupie tej zwiekszeniu ulegty przede
wszystkim rzeczowe aktywa trwate, ktére wzrosty o 2 493 tys. PLN (z 83 899 tys. PLN do 86 392 tys.
PLN). Wzrost ten determinowany byt miedzy innymi dokonanymi inwestycjami w rozbudowe placéw
sktadowych oraz zakupami nowych konteneréw dedykowanych na wynajem, prowadzonymi w

ramach strategii powiekszania wtasnej floty.

Aktywa obrotowe wzrosty do poziomu 71 034 tys. PLN wzgledem 62 835 tys. PLN w roku ubiegtym.
Gtéwnym motorem tego wzrostu byta wyzsza wartos¢ zapaséw, w szczegdlnosci w pozycji ,, Towary”,
ktora zwiekszyta sie o blisko 5 505 tys. PLN i osiggneta 25 694 tys. PLN. Stanowi to bezposredni efekt
rotacji floty w segmencie handlowym oraz zwiekszonego stanu magazynowego kontenerdw
przygotowywanych do transakcji sprzedazowych. Pozycja naleznosci krétkoterminowych ulegta z
kolei zwiekszeniu do 39 657 tys. PLN, co koresponduje z wyzszym wolumenem wygenerowanych w

trakcie roku przychoddw.

Po stronie pasywoéw, wypracowany wynik dodatnio wptynat na strukture finansowania. Kapitat
wtasny Spotki wzrést do 66 796 tys. PLN (wobec 62 357 tys. PLN na koniec 2024 roku). Zobowigzania
dtugoterminowe zmniejszyty sie 0 3,0% do 28 648 tys. PLN, natomiast zobowigzania krétkoterminowe

zwiekszyty sie i na koniec 2025 roku wyniosty 52 830 tys. PLN.
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Tabela 2 Wybrane pozycje Bilansu (w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOLKI
W OKRESIE OD 01.01.2025 DO 31.12.2025 ROKU

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024 Dynamika r/r
Aktywa trwate 92 522 90 315 +2,4%
Aktywa obrotowe 71034 62 835 +13,0%
—w tym: zapasy 27611 21930 +25,9%
—w tym: naleznosci krotkoterminowe 39 657 36911 +7,4%
Suma bilansowa (Aktywa/Pasywa razem) 163 556 153151 +6,8%
Kapitat wtasny 66 796 62 357 +7,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 28 648 29523 -3,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 52 830 46 952 +12,5%

Analizujgc rachunek przeptywow pienieznych, nalezy podkresli¢, ze Spdtka na koniec 2025 roku
wygenerowata silne, dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 17 175 tys.

PLN.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosSci inwestycyjnej byty dodatnie i wyniosty 770 tys. PLN (co stanowi

wyrazne ustabilizowanie wzgledem wydatkéw inwestycyjnych rzedu -16 187 tys. PLN w roku 2024).

Z kolei przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej na koniec 2025 roku przyjety wartos¢ ujemna
i wyniosty -17 173 tys. PLN. Dominowaty tu obcigzenia zwigzane z obstugg kapitatu obcego, a
mianowicie sptaty kredytéw i pozyczek (7 495 tys. PLN), ptatnosci rat kapitatowych z tytutu umoéw
leasingu finansowego (7 403 tys. PLN) oraz biezgce koszty odsetkowe (2 737 tys. PLN). Stan srodkéw
pienieznych na rachunkach na koniec 2025 roku wynidst 1 314 tys. PLN.

Tabela 3 Wybrane pozycje Rachunku Przeptywow Pienieznych (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie 2025 2024
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 17 175 15585
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej 770 -16 187
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej -17 173 526
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 772 -76
Srodki pieniezne na koniec okresu 1314 542




bO I ti Co n SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI

W OKRESIE OD 01.01.2025 DO 31.12.2025 ROKU

Ponizej zaprezentowano strukture przychodéw ze sprzedazy Balticon S.A. wedtug gtéwnych rodzajéw

dziatalnosci uzyskanych w roku 2025.

Tabela 4 Przychody wedtug rodzajow dziatalnosci

Wyszczegodlnienie 2025
Depot 53692 848
Transport 143 619 305
Najem konteneréw 12 152974
Sprzedaz 76 232 326
Inne 15 507 952
RAZEM 301 205 405

Przychody wedtug rodzajow dziatalnosci
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Podmioty powigzane

Spétka posiada udziaty w ponizszych podmiotach wedtug stanu na 31-12-2025:

- Eco Containers Valencia S.L. z siedzibg w Walencji, od 1 czerwca 2015 roku, 86% udziatow,
- Balticon Transport Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, od 16 stycznia 2017 roku, 100% udziatéw,
- Eco Containers Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, od 10 lutego 2017 roku, 100% udziatéw,

- Depot Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, od 12 pazdziernika 2018 roku, 100% udziatow,
- Eco Containers DE GmbH z siedzibg w Ludwigsfelde, od 13 lipca 2021 roku, 75% udziatéw,
- Balticon Customs Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, od 29.11.2023, 90% udziatéw,

- Eco Containers Italia S.R.L. z siedzibg w Mediolanie, od 15.05.2024, 100% udziatow.

Oddziaty

Spétka posiada wskazany ponizej oddziat w Cedrach Wielkich:
Balticon S. A. Oddziat w Cedrach Wielkich

ul. Osadnikéw wojskowych 41, 83-020 Cedry Wielkie

IV. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

W ramach polityki zarzgdzania ryzykiem finansowym Spétka identyfikuje nastepujace ryzyka oraz

przyjeta nastepujace cele i metody zarzadzania tym ryzykiem.
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Spétki zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi i ewentualnym
wystgpieniem negatywnych zjawisk wyniktych z niewypfacalnosci kontrahentéw, czesciowego braku

zapfaty czy tez opdznienia w ptatnosciach.

Spotka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug
poprzez ocene i monitoring sytuacji finansowej kontrahentéw (na podstawie udostepnionych przez
kontrahentéw danych finansowych oraz informacji uzyskanych z wywiadowni gospodarczych).
Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym realizowanego w Spétce jest

biezgcy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.
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Ryzyko ptynnosci

Spétka narazona jest na ryzyko ewentualnych trudnosci ptynnosciowych gtéwnie w przypadku
opd6znienia w sptywie istotnych kwot naleznosci lub ich ewentualnej utraty. Ryzyko to spoétka okresla
jako niskie ze wzgledu na kilka cech specyficznych jej profilu: dtugoletnia wspoétpraca z klientami,
terminy ptatnosci do 60 dni oraz staty monitoring naleznosci. W celu zabezpieczenia sie przed

ryzykiem Spétka posiada kredyty w rachunkach obrotowych.
Ryzyko stopy procentowej

Spétka narazona jest na ryzyko stopy procentowej w efekcie korzystania z instrumentéw finansowych
stuzgcych do finansowania dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej tj. kredytéw krétko

i dtugoterminowych, leasingdw oraz ustug faktoringowych.

Powyzsze instrumenty finansowe sg oparte o zmienng stope procentowg bazujacg na stawce WIBOR
oraz EURIBOR. Spétka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych w zakresie ryzyka stopy

procentowe;.
Ryzyko walutowe

Spétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji zwigzanych z biezgca
dziatalnoscig. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez spétke sprzedazy i zakupow
w walutach obcych. Spétka mityguje ryzyka walutowe przez korzystanie z finansowania dtuznego
w walucie EUR. W konsekwencji ryzyko walutowe przeptywéw pienieznych zmniejsza sie i efektywnie
ryzyka na parach EUR/PLN oraz USD/PLN wzajemnie znosza sie w znakomitym udziale. Finalnie
efektywne ryzyko wystepuje w spotce na parze EUR/USD, ktére jest zabezpieczane SPOT przez
korzystanie z multiwalutowych linii kredytowych oraz zabezpieczane FORWARD przez korzystanie

z instrumentdéw typu kontrakt terminowy.
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bO I t' CO n SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

W OKRESIE OD 01.01.2025 DO 31.12.2025 ROKU
V. Przewidywany rozwadj Spotki
Spétka Balticon S.A. przewiduje dalszy, dynamiczny rozwdj swojej dziatalnosci, opierajac sie na
strategii wzrostu organicznego, pozyskiwaniu nowych klientéw, optymalizacji kosztow logistycznych

oraz szerokiej ekspansji na rynki zagraniczne.

Spotka upatruje swoich przewag konkurencyjnych w innowacyjnosci, ugruntowanej pozycji rynkowej,
dazeniu do pionowej integracji tancucha dostaw oraz tworzeniu wysoce efektywnych proceséw
biznesowych, ktore sg stale wspierane i optymalizowane przez ciggty rozwdj zarzadczych systemoéw

IT.

W obszarze infrastruktury i ustug depotowych, Spétka planuje dalsze elastyczne dostosowywanie
pojemnosci placéw sktadowych do biezgcych potrzeb rynku. Z kolei w obszarze dziatalnosci
terminalowej, Zarzad zaktada dalszy, konsekwentny wzrost wolumenu przetadunkéw kontenerdéw i
towaréw z wykorzystaniem dostepnej infrastruktury, dazac do osiggniecia docelowej skali

operacyjnej i stabilnej rentownosci tego segmentu.

W segmencie dziatalnosci handlowej i najmu (Eco Containers), Spdtka planuje kontynuacje silnej
ekspansji zagranicznej, ktéra stanowi kluczowy motor wzrostu przychodéw. Przewiduje sie dalszy
rozwdj sprzedazy B2B na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE) i w Krajach Battyckich. Strategia
zaktada réwniez intensyfikacje dziatan na rynkach transatlantyckich (USA i Kanada) oraz za

posrednictwem spoétki hiszpanskiej, dalsze skalowanie sprzedazy na rynki Ameryki Potudniowe;j.

W segmencie transportu drogowego Spotka bedzie kontynuowad strategiczne przesuniecie struktury
operacji z rynku krajowego w kierunku rynkéw europejskich, co ma na celu ograniczenie negatywnych
skutkdw rynkowej nierdwnowagi w polskim imporcie i eksporcie. Rozwdj w tym obszarze bedzie
wspierany przez nowo wdrazane rozwigzania technologiczne, m.in. dedykowang aplikacje mobilng

dla kierowcow.

Gdynia, dnia 28 maja 2026 roku.
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