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I LIST ZARZADU BALTICON S.A. DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy

Podsumowujgc bardzo lakonicznie srodowisko logistyki kontenerowej w roku 2025
nalezy podkresli¢ przede wszystkim ogromng destabilizacje i nieprzewidziane zmiany. Konflikty
zbrojne na catym Swiecie ogarnety okoto 16% populacji.

Najwieksze zmiany zostaty spowodowane dziataniami administracji amerykanskiej, ktérej
polityka zmienita sie od wyboréw prezydenckich w listopadzie 2024.

Uderzenia rakietowe USA w bojownikéw Huti w Jemenie w marcu 25 praktycznie
zablokowaty szlaki handlowe wiodgce przez Kanat Sueski. Transport morski z FE do EU zaczat
korzystac z dtuzszej drogi wiodgcej dookota Afryki.

Administracja USA rozpoczeta aktywne naktadanie lub/i zdejmowanie cet z krajéw FE i EU

dodatkowo destabilizujgc handel morski.

W rezultacie zatamaty sie globalne tanicuchy dostaw.

W Polsce spowodowato to kongestie w ruchu statkéw, wptyneto na zaleganie pustych
konteneréw z powodu braku rytmicznego wywozu i wyjgtkowo duzg nadwyzke importu nad
eksportem.

W tak silnie zmiennym Srodowisku Spétka radzi sobie bardzo dobrze. Obroty Spétki wzrosty o
17,1% r/r a zysk netto 0 38,5% r/r.

Ponadto Spoétka potrafi bardzo elastycznie reagowac na potrzeby rynku. Nie zamyka sie w
dziatalnosciach prowadzonych od lat, lecz nie boi sie zmian i stale rozwija nowe dziaty lub
rozszerza geograficzny zasieg dziatalnosci.

Charakteryzujgc poszczegdlne dziaty Balticon SA:

DEPOT:

- Depot Gdynia zakonczyt przeprowadzke na nowy plac i zaczat przynosi¢ zyski

- Depot Gdansk — rok wyjgtkowo natezonej i niestabilnej pracy przy zwrdéceniu duzej uwagi na
efektywnosé. Wynik operacyjny Depot Gdansk poprawit sie o okoto 32% r/r.

Nowa dziatalnos¢: - Terminal

— Rozwijat sie stale jednak cierpigc na choroby wieku dzieciecego. W stosunku do 2024 zwiekszyt
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obroty ponad pieciokrotnie co pozwala optymistycznie patrzeé¢ w przyszto$é, lecz jeszcze nie

osiggnat zyskow.

TRANSPORT

- Wypracowat wzrost obrotéw na poziomie rozwoju rynku, ale takze polepszyt efektywnos¢
zwiekszajgc zysk operacyjny o0 24%.

Nowa dziatalnos¢ — dziat transportu ,,Zachéd”

- Utworzony w potowie 2024 roku osiggnat juz konkretny wynik zwiekszajgc obroty o 57% a zysk

operacyjny o 84%.

HANDEL
- Rozwija sie zdecydowanie najbardziej dynamicznie. Osiggnat zwiekszenie obrotéw o 27% i
rozszerzyt dziatalnos¢ na nowe rynki. Bardzo dobre wyniki osiggnat Balticon Hiszpania, Dziat

Balticon Wtochy stale sie rozwija. Rozwija sie takze sprzedaz w USA i Ameryce Potudniowe;.

Nowa jednostka Grupy Balticon - Balticon Customs

Na dodatkowy komentarz zdecydowanie zastuguje takze wynik Balticon Customs. Rozpoczeta
dziatalnos$é w Lutym 2024 przy czym pierwsze miesigce polegaty gtdwnie na spetnieniu wymogdéw
formalnych i prawnych koniecznych do prowadzenia agencji celnej. W roku 2025 wypracowata

przychody bardzo bliskie PLN 1m (doktadnie PLN 989t) i osiggneta zysk rzedu 25%.

Reasumujgc — Spodtka radzi sobie bardzo dobrze w szybko zmiennym srodowisku logistycznym.

Zwieksza przychody, zyski i dynamicznie rozwija wieloletnie i nowe dziatalnosci.

Z wyrazami szacunku, w imieniu Zarzadu
Tomasz Szmid, Prezes Zarzagdu BALTICON S.A.
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1. AKCJONARIAT SPOLKI

Na dziert 29 maja 2026 roku, wedtug informacji posiadanych przez Emitenta, akcjonariat przedstawiat

sie nastepujaco:

BLT ASSETS Sp. z 0.0. 1620047 52,31% 52,31%
BLT BIURO Sp. z 0.0. 1339991 43,16% 43,16%
Adrian Kiedrowski 6 000 0,19% 0,19%
Tomasz Szmid 3117 0,10% 0,10%

Pozostali (ponizej 5% w ogdlnej
131 602 4,24% 4,24%

liczbie gtosow na WZA)
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lll.  OPIS GRUPY KAPITALtOWEJ ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Na koniec 2025 roku, Spdétka tworzy grupe kapitatowg i jest podmiotem dominujgcym wzgledem
nastepujgcych podmiotéw:

Eco Co!wtalners Sfm'edad V\{alenq_a, Sprzedalz i wyn_ajem ) 86% 36% 01.06.2015
Valencia Limitada | Hiszpania konteneréw w Hiszpanii
Balticon Sp.z0.0.  Gdynia Transport drogowy i 100% 100%  16.01.2017
Transport warsztat floty ciezarowej
p - fikaci
Eco Containers Sp.z0.0.  Gdynia rOdUESft;rTe‘:gzv'kaqe 100% 100%  10.02.2017
Depot Serwis Sp.z0.0.  Gdynia Napri‘;":t'eirezfgjvd””k' 100% 100%  12.10.2018
Eco Containers DE | GmbH | oremen Sprzedaz  wynajem 75% 75%  13.07.2021
Niemcy konteneréw

BAL
CGSTI'IS&': Sp. zo.0. Gdynia Agencja celna 90% 90% 29.11.2023
ECO CONTAINERS Mediolan, Sprzedaz i wynajem

S.R.L. , 1009 1009 15.05.2024
ITALIA Wtochy konteneréow we Wtoszech % %

Emitent jest zobowigzany do tworzenia sprawozdania finansowego skonsolidowanego, w sktad
ktorego bedg wchodzity sprawozdania finansowe wszystkich powyzszych spétek zaleznych.

Tomasz Szmid

Prezes Zarzadu BALTICON S.A.
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IV. WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE
POZYCJE ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO (PRZELICZONE NA EUR)

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 301 205 405 | 259 817 584 71085 954 60 364 318
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 225970650 | 203 101578 53330183 47 187 292
Il. | Zmiana stanu produktéw 0 0 0 0
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 75 234 755 56 716 006 17 755772 13177 026
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 296 442 571 | 254 277 357 69 961 902 59 077 138
I Amortyzacja 9723486 9812 026 2294790 2279 662
Il. | Zuzycie materiatow i energii 11 608 872 11 853 289 2739751 2753916
IIl. | Ustugi obce 190129091 | 167 640321 44 871 399 38948 456
IV. | Podatki i optaty 491 103 439423 115903 102 093
V. | Wynagrodzenia 12 726 810 11377 010 3003 590 2 643 260
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4055 208 3492716 957 049 811 475
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 5667 966 4279311 1337668 994 227
VIII. | Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw 62 040 036 45 383 262 14 641753 10 544 050
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 4762834 5540 227 1124052 1287 180
D. | Pozostate przychody operacyjne 14 184 783 8516 781 3347678 1978733
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 495 342 116 903 0
Il. | Dotacje 764 000 815 344 180 308 189 432
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 187 841 449 118 44 331 104 345
IV. | Inne przychody operacyjne 12 737 600 7 252 319 3006 136 1684 956
E. Pozostate koszty operacyjne 12 188 871 7 557 688 2876 633 1755904
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0 224 476 0 52 153
Il. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 704 649 924 959 166 301 214 899
IIl. | Inne koszty operacyjne 11484 222 6408 253 2710333 1488 852
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 6 758 746 6499 320 1595 097 1510009
G. | Przychody finansowe 1528 518 1 655 606 360 738 384 653
I Dywidendy i udziaty w zyskach 495 000 1383907 116 822 321528
1. Odsetki 106 196 271699 25063 63 125
IIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0 0 0 0
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
V. |lInne 927 322 0 218 853 0

Koszty finansowe 2808 561 5166 540 662 834 1200 360
. Odsetki 2 808 561 2781095 662 834 646 141
Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 0 0
IIl. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
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IV. | Inne 0 2385445 0 554 219
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 5478 702 2988 386 1293 001 694 302
J. Podatek dochodowy 667 077 -164 954 157 433 -38324
K. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) 4811625 3153 340 1135567 732 626
SR ER O ER
| sL220m siazaes stizo
T Aktywa trwate 92522370 | 90315415 21889 978 21136 301
. Wartosci niematerialne i prawne 4626 013 5442 804 1094 474 1273766
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
2. | Wartos¢ firmy 4383485 5322789 1037 094 1245 680
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 242 527 120015 57 380 28 087
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 86392174 83898911 20439628 19 634 662
1. | Srodki trwate 80982799 68668179 19 159 817 16 070 250
2. | Srodki trwate w budowie 5409 375 15230732 1279810 3564412
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0
IIl. | Naleznosci dtugoterminowe 100 000 215337 23 659 50 395
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 950 351 355912 224 845 83293
1. | Nieruchomosci 0 0 0 0
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 950351 355912 224 845 83293
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
V. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 453 833 402 451 107 373 94 185
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 453 833 402 451 107 373 94 185
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 71033 941 62 835 306 16 806 005 14 705 197
I Zapasy 27 611 063 21929914 6532534 5132206
1. | Materiaty 1770618 1708 829 418913 399913
2. | Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
3. | Produkty gotowe 0 0 0 0
4. Towary 25694 215 20189 444 6 079 025 4724 887
5. | Zaliczki na dostawy 146 229 31641 34597 7 405
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 39656820 36910808 9382454 8638 148
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 1038 208 1757276 245 631 411251
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek 38618 612 35153532 9136823 8226 897
Ill. | Inwestycje krétkoterminowe 2378996 3108 645 562 849 727 509
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2378996 3108 645 562 849 727 509
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1387062 885 939 328 167 207 334
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| Aktywa razem 163556 311 | 153 150 721 38 695 983 35 841 498

A. | Kapitat wtasny 66795590 62 356 565 15 803 248 14 593 158
I Kapitat (fundusz) podstawowy 31 050 000 31 050 000 7 346 157 7 266 557
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 30933965 28 153 225 7 318704 6 588 632
IIl. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0
VI. | Zysk (strata) netto 4811625 3153 340 1138388 737 969
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0 0 0 0
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 96 760 721 90 794 156 22892734 21248 340
. Rezerwy na zobowigzania 1902971 1803 136 450 226 421984
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1103479 1103263 261073 258 194
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 449 492 349873 106 346 81 880
3. | Pozostate rezerwy 350 000 350 000 82 807 81910
Il. | Zobowiazania dtugoterminowe 28647796 | 29522857 6777 816 6909 164
1. | Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
2. | Wobec pozostatych jednostek 28 647 796 29522 857 6777 816 6909 164
Ill. | Zobowiazania krétkoterminowe 52830017 | 46952046 12 499 117 10988 075
1. | Wobec jednostek powigzanych 7 030 805 3600 256 1663 426 842 559
2. | Wobec pozostatych jednostek 45799 213 43351790 10 835 690 10 145516
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 13379936 12516117 3165575 2929117
1. | Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 13379936 12 516 117 3165575 2929117
Pasywa razem 163556 311 | 153 150 721 38 695 983 35 841 498

A. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 17 175 418 15585 176 4053 483 3620958
I Zysk (strata) netto 4811625 3153340 1135567 732 626
Il. | Korekty razem 12363793 12 431 837 2917916 2888 332
1. Amortyzacja 10 662 789 10751329 2516471 2497 894
2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -533 945 -832 367 -126 014 -193 387
3. | Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 2216767 1521749 523168 353553
4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -528 035 2544 316 -124 619 591 130
5. | Zmiana stanu rezerw 99 835 119 818 23562 27 838
6. Zmiana stanu zapaséw -4471 379 -4 476 038 -1 055 267 -1039933
7. | Zmiana stanu naleznosci -3030676 -5378 864 -715 254 -1 249 690
8. ig’;;:feitf‘g:‘eézfg\:’v‘”qzaﬁ krétkoterminowych, z wyjatkiem 7637122 8429209 1802398 1958387
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10.

Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j (Izll)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

Z aktywow finansowych
Inne wptywy inwestycyjne
Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
Na aktywa finansowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw finansowych

Inne wptywy finansowe

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-I1)
Przeptywy pieniezne netto, razem (A.IIl £ B.1lI £ Clll)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D)
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I Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 62356 565 59762125 14753 014 13 985 988
1. | Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 31050000, 31050000 7 346 157 7 266 557
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0 0 0 0
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 31050 000 31 050 000 7 346 157 7 266 557
2. | Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 28 153 225 26 827 079 6 660 805 6278 277
2.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 2780740 1326 146 657 898 310355
a) zwiekszenie (z tytutu) 2780740 1326 146 657 898 310355
-z zysku z lat ubiegtych 2780740 1326 146 657 898 310355
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0
2.2. | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 30933 965 28 153 225 7318 704 6588 632
3. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0 0 0 0
3.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0 0
- zamkniecie oddziatu 0 0 0 0
3.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0 0 0
4. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0 0 0 0
4.1. | Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0 0 0 0
4.2. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0 0 0 0
5. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 0 0 0
5.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 0 0 0
- korekty btedow 0 0 0 0
5.2. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0 0 0 0
a) zwiekszenie (z tytutu) 3153 340 1885 046 746 052 441153
- podziatu zysku z lat ubiegtych 3153340 1885 046 746 052 441 153
- pokrycie strat z lat ubiegtych 0 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 3153 340 1885 046 746 052 441153
- przekazano na kapitat zapasowy 2780740 1326 146 657 898 310355
- wypfata dywidendy 372600 558 900 88 154 130798
- pokrycie strat z lat ubiegtych 0 0 0 0
5.3. | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0 0 0
5.4. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 0 0 0
5.5. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0 0 0 0
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- pokrycie straty z lat ubiegtych z biezgcego zysku 0 0 0 0
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5.6.
5.7.

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Wynik netto

Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty)
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KOMENTARZ ZARZADU DO OSIAGNIETYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

Za 2025 rok Spoétka sporzadzita jednostkowe sprawozdanie finansowe.

W 2025 roku Spotka Balticon S.A. wypracowata 301 205 tys. PLN przychoddéw netto ze sprzedazy, co
oznaczato wzrost o 15,9% (+41 388 tys. PLN) wzgledem roku poprzedniego. Jest to rezultatem
konsekwentnego skalowania dziatalnosci handlowej oraz utrzymania stabilnych wolumendéw w
segmencie ustug logistycznych i terminalowych, pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego. W
efekcie Spoétka w 2025 roku odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 6 759 tys.
PLN w poréwnaniu do 6 499 tys. PLN w roku 2024 (wzrost 0 4,0%). Wynik EBITDA uksztattowat sie na
poziomie 16 482 tys. PLN (wobec 16 311 tys. PLN w roku 2024).

W tym samym okresie koszty dziatalnos$ci operacyjnej wzrosty o 16,6% (+42 165 tys. PLN) i wyniosty
w 2025 roku 296 443 tys. PLN. Na wzrost ten wptynety gtéwnie wyzsze wydatki zwigzane z ustugami
obcymi w dziatalnosSci transportowej i depotowej. Rozszerzenie dziatalnosci transportowej oraz
wzrost liczby realizowanych zlecen przetozyty sie na wzrost kosztéw ustug swiadczonych przez
podwykonawcow. Dodatkowo wzrosty koszty dzierzawy terenu oraz ochrony na depotach
w Gdansku. Zwiekszeniu ulegty rowniez wydatki na naprawy maszyn, w szczegdlnosci ukfadarek, co
wynika z intensywniejszego uzytkowania sprzetu w zwigzku z rosngcg dziatalnoscig operacyjna.

W efekcie Spotka Balticon S.A. w 2025 roku odnotowata zysk ze sprzedazy na poziomie 4 763 tys. PLN
w poréwnaniu do 5 540 tys. PLN w 2024 roku. Mimo spadku zysku sprawozdawczego na tym
poziomie, nalezy zauwazyé, ze spotka realizuje istotng cze$é sprzedazy w walutach obcych. Tym
samym z biznesowego punktu widzenia, cze$¢ marzy operacyjnej zostata odnotowana w przychodach
finansowych z réznic kursowych.

W 2025 roku w obszarze pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych nastgpit wzrost w pozycji
,inne przychody operacyjne” oraz w pozycji ,Inne koszty operacyjne” w pordwnaniu do
analogicznego okresu 2024 r. Zwigzane byto to z m.in. z rozwojem floty konteneréw objetych
leasingiem zwrotnym. Natomiast zysk ze sprzedazy S$rodkéw trwatych wynika ze sprzedazy
kontenerdw, ciggnikdw i naczep po wycofaniu z floty najmu.

Podsumowujgc analize rachunku zyskéw i strat, Spotka w 2025 roku wypracowata zysk brutto
w wysokosci 5479 tys. PLN, co stanowi znaczacy wzrost o 83,3% rok do roku (w 2024 roku zysk brutto
wynosit 2 988 tys. PLN). Skuteczna optymalizacja procesdéw operacyjnych, wzrost skali kluczowego
biznesu oraz aktywne zarzgdzanie marzg pozwolity na osiggniecie ostatecznego zysku netto w kwocie
4 812 tys. PLN, co stanowi poprawe az 0 52,6% w odniesieniu do wyniku z roku poprzedniego.

Analizujac bilans nalezy zauwazy¢, ze na koniec 2025 roku catkowity majatek Spétki wynidst 163 556
tys. PLN i tym samym wzrdst 0 6,8% w porownaniu do analogicznego okresu 2024 roku.
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Aktywa trwate na koniec 2025 roku wyniosty 92 522 tys. PLN. W grupie tej zwiekszeniu ulegty przede
wszystkim rzeczowe aktywa trwate, ktére wzrosty o 2 493 tys. PLN (z 83 899 tys. PLN do 86 392 tys.
PLN). Wzrost ten determinowany byt miedzy innymi dokonanymi inwestycjami w rozbudowe placéw
sktadowych oraz zakupami nowych konteneréw dedykowanych na wynajem, prowadzonymi
w ramach strategii powiekszania wtasnej floty.

Aktywa obrotowe wzrosty do poziomu 71 034 tys. PLN wzgledem 62 835 tys. PLN w roku ubiegtym.
Gtéwnym motorem tego wzrostu byta wyzsza wartos¢ zapasow, w szczegdlnosci w pozycji ,Towary”,
ktéra zwiekszyta sie o blisko 5 505 tys. PLN i osiggneta 25 694 tys. PLN. Gtéwng przyczyng jest
zwiekszanie skali zamoéwien konteneréw bezposrednio w Chinach (wydtuzenie tancucha wartosci
dodanej). Pozycja naleznosci krétkoterminowych ulegta z kolei zwiekszeniu do 39 657 tys. PLN, co
koresponduje z wyzszym wolumenem wygenerowanych w trakcie roku przychodéw.

Spadek inwestycji krdotkoterminowych w 2025 o 730 tys. PLN r/r wynika gtéwnie ze zwrotu
udzielonych pozyczek w Grupie.

Po stronie pasywdéw, wypracowany wynik dodatnio wptynat na strukture finansowania. Kapitat
wiasny Spotki wzrdst do 66 796 tys. PLN (wobec 62 357 tys. PLN na koniec 2024 roku). Zobowigzania
dtugoterminowe zmniejszyty sie o 3,0% do 28 648 tys. PLN, natomiast zobowigzania
krotkoterminowe zwiekszyty sie i na koniec 2025 roku wyniosty 52 830 tys. PLN. Wzrost zobowigzan
krétkoterminowych w 2025 jest zwigzany z wykorzystaniem kredytdw w rachunkach biezgcych oraz
kredytéw inwestycyjnych, a takze kredytu kupieckiego w celu rozwoju Spotki.

Analizujac rachunek przeptywéw pienieznych, nalezy podkresli¢, ze Spoétka na koniec 2025 roku
wygenerowata silne, dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 17 175 tys.
PLN.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty dodatnie i wyniosty 770 tys. PLN (co stanowi
wyrazne ustabilizowanie wzgledem wydatkdw inwestycyjnych rzedu -16 187 tys. PLN w roku 2024).

Z kolei przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej na koniec 2025 roku przyjety wartos¢ ujemng

i wyniosty -17 173 tys. PLN. Dominowaty tu obcigzenia zwigzane z obstugg kapitatu obcego, a
mianowicie sptaty kredytéw i pozyczek (7 495 tys. PLN), ptatnosci rat kapitatowych z tytutu uméw
leasingu finansowego (7 403 tys. PLN) oraz biezgce koszty odsetkowe (2 737 tys. PLN). Stan srodkow
pienieznych na rachunkach na koniec 2025 roku wynidst 1 314 tys. PLN.

Adrian Kiedrowski

Wiceprezes Zarzgdu BALTICON S.A
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V. WYBRANE DANE FINANSOWE SPOLEK ZALEZNYCH EMITENTA
NIEOBJETYCH KONSOLIDACIJA, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE
POZYCJE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Emitent nie posiada spétek zaleznych nieobjetych konsolidacja.
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VI.  KURSY PRZYJETE DO PRZELICZENIA WYBRANYCH DANYCH
FINANSOWYCH

Pozycje bilansu oraz zestawienia zmian w kapitale wtasnym przeliczono wedtug ogtoszonego przez

Narodowy Bank Polski kursu sredniego Euro na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw Euro ustalonych przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca roku obrotowego.

Sredni kurs w okresie 4,2372 4,3042
Kurs na ostatni dzien okresu 4,2267 4,2730
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VIl. INFORMACJA DOTYCZACA WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA
AUTORYZOWANEGO DORADCY

Spétka Balticon S. A. w analizowanym okresie korzystata z ustug autoryzowanego doradcy.
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VIIl. INFORMACIA (0] STOSOWANYCH ZASADACH tADU
KORPORACYJNEGO,
O KTORYCH MOWA W DOKUMENCIE ,,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA NEWCONNECT (2024)”

Dziatajac na podstawie §5 pkt. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
»Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect" Zarzad podaje ponizej nastepujgce informacje na temat stosowania przez BALTICON
Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect (2024)".

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu Spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o Spodice, | TAK
opis jej dziatalnosci, a takze informacje na
temat posiadanych spétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2.  kroétki opis modelu biznesowego oraz | TAK Bez uwzglednienia zawartych w
przyjetej strategii biznesowej, z strategii obszaréw z zakresu ESG. Z
uwzglednieniem zawartych w strategii uwagi na rozmiar Spotki zasady ESG
obszardow z zakresu ESG; nie sg stosowane.

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do | TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy Spotki, jezeli od daty
debiutu firma Spoétki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki | TAK
oraz zyciorysy zawodowe 0s6b
wchodzgcych w sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez | TAK
kazdego z cztonkdéw rady nadzorczej
kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
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nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki;

1.6.  dokumenty korporacyjne Spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom | TAK

materiaty informacyjne na temat Spodtki,

przyjetej strategii i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i TAK Bez uwzglednienia zakresu prognoz

opublikowane prognozy; finansowych, z uwagi na to, ze
Spodtka nie publikuje i nie planuje w
najblizszym  czasie  publikowaé
prognoz wynikéw finansowych.
Spétka uwaza, ze publikacja
raportow  okresowych pozwoli
inwestorom na rzetelng ocene jej
sytuacji finansowej. Gdyby Spodtka
zdecydowata sie sporzadzi¢ i
opublikowaé prognozy finansowe,
opinia publiczna zostanie
poinformowana przez nig zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze | TAK

wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co

najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spoice;

1.10. dokumenty informacyjne Spotki, | TAK Z tym zastrzezeniem, ze

prospekty wraz z suplementami oraz inne zamieszczony na stronie

dokumenty bedace podstawg oferty internetowej dokument

publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do informacyjny Spotki zostat

alternatywnego systemu obrotu; sporzgdzony dnia 21 grudnia 2010
rr. Od tego czasu dokumenty
informacyjne nie byty sporzadzane,
a co za tym idzie - Spétka nie
publikowata ich na swojej stronie
internetowe;j.

1.11. raporty biezgce i okresowe | TAK

opublikowane przez spotke w ciggu
ostatnich 5 lat;
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1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestorow;

TAK

Z tym zastrzezeniem, ze Spdika
zamiescita na swojej Stronie
internetowej kalendarium
publikacji raportéw — kalendarium
kwartalne i kalendarium roczne.
Spétka nie organizuje publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami, Spdtka na
stronie internetowej udostepnia
natomiast informacje kontaktowe

do biura prasowego (numer
telefonu, adres e-mail)
odpowiedzialnego  za relacje
inwestorskie, co umozliwia
zainteresowanym bezposredni
kontakt.

1.13. sekcje pytan zadawanych spéfce | NIE Wszystkie istotne informacje na

zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby temat dziatalnosci  Spdtki  s3

niebedgce  akcjonariuszami, wraz z przekazywane poprzez raporty

odpowiedziami udzielonymi przez spotke; kwartalne i roczne Spétki. Spotka
na stronie internetowej udostepnia
informacje kontaktowe do biura
prasowego (numer telefonu, adres
e-mail)  odpowiedzialnego za
relacje inwestorskie, co umozliwia
zainteresowanym bezposredni
kontakt.

1.14. informacje na temat podmiotu, z| TAK Z tym zastrzezeniem, ze Spotka

ktorym spdétka podpisata umowe o aktualnie nie zawarta umowy o

Swiadczenie ustug Autoryzowanego Swiadczenie ustug Autoryzowanego|

Doradcy; Doradcy, z uwagi na brak takiego
obowigzku po stronie Spotki.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie | TAK

rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez

spotke  zasad tadu  korporacyjnego

zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do o0s6b| TAK

odpowiedzialnych w spdétfce za komunikacje

z inwestorami, ze wskazaniem

dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.
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2. Zakres aktywnos$ci zawodowej o0sdb | TAK
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzgdzanie spotka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w
zakresie realizacji celdw strategicznych i
osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady| TAK
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach  audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogodlnej liczby gtoséw w spoice.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej| TAK
powinien unikaé¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu interesow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu spotki. O zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkdw wtasciwego organu spotki oraz nie
bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
interesow.

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie | TAK
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczgcym
sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.
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6. Rada nadzorcza w ramach | TAK
przystugujgcych jej uprawnien monitoruje
proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza co
najmniej zapoznaje sie z harmonogramem
prac  koniecznych  dla  sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzadem Spétki, a takze
utrzymuje komunikacje z  biegtym
rewidentem  wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z| TAK
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg byc
przedstawione przez Spdtke walnemu
zgromadzeniu.

8. Zarzad Spétki, zwotujac  walne| TAK
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak,
by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad | TAK
informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399§ 2 -4
Kodeksu spétek  handlowych  zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwofania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej| TAK Z tym zastrzezeniem, ze Statut
uczestnicza w obradach walnego Spotki nie przewiduje mozliwosci
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za uczestnictwa w Walnym
posrednictwem  $rodkdw  dwustronnej Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
komunikacji  elektronicznej w czasie Srodkow komunikacji
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym elektronicznej.

udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
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11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢| TAK
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w  zakresie  transakcji
zawieranych przez Spétke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez Spotke istotnej| TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spdtce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes Spoéfki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
Spotki. Powyiszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej przez
Spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowe] Spétki, ktére sg objete
konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez Spotke istotnej
umowy z podmiotem  powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji Spdtka zapewnia
wszystkim  akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes Spoéfki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora | TAK Z tym zastrzezeniem, ze Spétka nie
zadania udzielenia informacji na temat bedzie odpowiadata na pytania,
Spotki, Spodtka udziela odpowiedzi nie ktore naruszaja tajemnice
pozniej niz w terminie 14 dni. przedsiebiorstwa, badZz dotyczg
informacji poufnych (niepodanych
do wiadomosci publicznej).

14. W przypadku naruszenia przez Emitenta | TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatagczniku  Nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wtasciwym dla przekazywania
raportéow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.
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W przypadku Spotki nie wystapity incydentalne przypadki naruszania zasad tadu korporacyjnego, o
ktérych mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect (2024)".
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IX. OSWIADCZENIA ZARZADU

Gdynia, dnia 29 maja 2026 roku
Balticon S.A.

Ul. Tadeusza Wendy 15
81-341 Gdynia

OSWIADCZENIE ZARZADU

My, nizej podpisani, cztonkowie Zarzadu Balticon Spétka Akcyjna, niniejszym os$wiadczamy,
ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowg i finansowg Balticon S.A. oraz wynik finansowy osiggniety przez Balticon S.A.

Oswiadczamy ponadto, ze wynik finansowy, oraz sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Balticon S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad:
Tomasz Szmid — Prezes Zarzadu

Michat Magdziarz — Wiceprezes Zarzadu

Adrian Kiedrowski — Wiceprezes Zarzadu

Wojciech tojewski — Cztonek Zarzadu
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Gdynia, dnia 29 maja 2026 roku
Balticon S.A.
Ul. Tadeusza Wendy 15
81-341 Gdynia

OSWIADCZENIE ZARZADU

My, nizej podpisani, cztonkowie Zarzadu Balticon Spdétka Akcyjna, niniejszym oswiadczamy,
ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Ponadto oswiadczamy, ze wyzej wskazany podmiot oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Zarzad:
Tomasz Szmid — Prezes Zarzadu

Michat Magdziarz — Wiceprezes Zarzadu

Adrian Kiedrowski — Wiceprezes Zarzadu

Wojciech tojewski — Cztonek Zarzgdu
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X.  STANOWISKO ZARZADU LUB OSOBY ZARZADZAJACEJ WRAZ Z
OPINIA RADY NADZORCZEJ LUB OSOBY NADZORUJACE)
EMITENTA ODNOSZACE SIE DO WYRAZONEJ PRZEZ FIRME
AUDYTORSKA
W SPRAWOZDANIU Z BADANIA OPINII Z ZASTRZEZENIEM,
OPINII NEGATYWNEJ ALBO DO ODMOWY WYRAZENIA OPINII
O SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Sprawozdanie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za 2025 rok
nie zawiera ani zastrzezen, ani opinii negatywnej, ani firma audytorska nie odmédwita wyrazenia
opinii o sprawozdaniu finansowym Emitenta. W zwigzku z powyzszym raport roczny Emitenta
za 2025 rok nie zawiera stanowiska Zarzadu lub osoby Zarzadzajgcej wraz z opinig Rady

Nadzorczej lub osoby nadzorujgcej Emitenta w tym zakresie.
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Xl.  ZAtACZNIKI

Zatgcznik nr1 ,Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Spétki Balticon S.A.

w Gdyni”

Zatacznik nr 2 ,Sprawozdanie Finansowe Spétki Balticon S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r.

do 31 grudnia 2025 r.”

Zatgcznik nr 3 ,,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Balticon S.A. za okres od 01.01.2025
do 31.12.2025 roku”
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