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Sprawozdanie dotyczy dziatalnosci spotki akcyjnej SEDIVIO SA w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

I. INFORMACIJE OGOLNE O SPOLCE

1.1. Dane identyfikacyjne

Nazwa Spoétki SEDIVIO SA

Forma prawna: spoétka akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Rektorska 4 lok. 2.22

00-614 Warszawa
Strona www www.sedivio.com

Telefon: (+48) 22 602 25 30


http://www.sedivio.com/

E-mail: office@sedivio.com

Statystyczny numer identyfikacyjny REGON: 140750385
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 5213410954
Numer KRS: 0000480272
Kapitat zaktadowy na 31.12.2025r. 312.999,60 zt
Kapitat zaktadowy na dzien publikacji sprawozdania 312.999,60 zt

Notowane instrumenty finansowe Emitenta na dzien 31.12.2025 r.

Seria ABICDIE
ISIN PLEC20000010
liczba akcji notowanych 3129 996
liczba akcji ogotem 3129 996
wartos¢ nominalna 1 akcji 0,10 zt

data pierwszego notowania 2015-07-07
Rynek NewConnect
Rodzaj rynku ASO GPW

Notowane instrumenty finansowe Emitenta na dzien publikacji sprawozdania:

Seria ABCDIE



ISIN PLEC20000010

liczba akcji notowanych 3129996
liczba akcji ogotem 3129996
wartos¢ nominalna 1 akcji 0,10 zt

data pierwszego notowania 2015-07-07
Rynek NewConnect
Rodzaj rynku ASO GPW

SEDIVIO SA, zwana dalej ,spotka”, to spotka akcyjna notowana na rynku NewConnect w ramach alternatywnego systemu obrotu

organizowanego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spoétka swiadczy ustugi z zakresu tworzenia oprogramowania i doradztwa technologicznego w dziedzinie IT, a takze utrzymania
IT, skupiajac sie m.in. na branzach medtech i cybersecurity. Swoje ustugi spdtka Swiadczy zardbwno na rzecz podmiotow
publicznych, takich jak Ministerstwo Zdrowia, jak i prywatnych, takich jak Seris Konsalnet Holding S.A. Do 12.2021 r. Spotka
funkcjonowata pod wczesniejszg nazwa EC2 S.A,, zmieniong na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Zmieniony zostat wtedy
rowniez jej znak graficzny. Spotka powstata w wyniku wczesniejszego przeksztatcenia EC2 Sp. z 0.0. w spotke akcyjng, stosownie
do art. 55181 Kodeksu Spdtek Handlowych, na podstawie uchwaty z dnia 28.08.2013 r. podjetej przez Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw spdtki EC2 Sp. z 0.0. Przeksztatcenie zostato zawarte w akcie notarialnym z dnia 28.08.2013 r. (Rep. A Nr 2309/2013)
przed notariuszem Eweling Stygar-Jarosinska w Kancelarii Notarialnej Sylwia Celegrat Ewelina-Stygar Jarosifnska Notariusze,

Spotka Cywilna, al. 3 Maja 5 lok. 25, 00-401 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego,



prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000480272 w dniu 10.10.2013 r. Spdtce zostat nadany numer NIP 5213410954 oraz numer REGON 140750385.

W dniu 01.07.2022 r. zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego spdtki z 268.000,00 zt do 280.500,00 zt w wyniku

objecia akgcji serii B.

W dniu 21.12.2023 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat wpisu zmian Statutu Emitenta w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 280.500,00 zt do kwoty
289.499,60 zt (dwiescie osiemdziesigt dziewied tysiecy czterysta dziewiecdziesigt dziewiec ztotych 60/100), tj. o kwote 8.999,60 w
drodze emisji 89 996 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt, a takze udzielenia Zarzadowi
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego o kwote nie wieksza niz 15.000,00 zt
(pietnascie tysiecy ztotych 00/100), poprzez emisje nie wiecej niz 150.000 (sto piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja. W dniu 23.07.2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu zmian Statutu Emitenta w zakresie podwyzszenia

kapitatu zaktadowego z kwoty 289.499,60 zt do kwoty 304 499,60 zt

W dniu 22.05.2025 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat wpisu zmian Statutu Emitenta w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 304 499,60 zt do kwoty 312

499,60 zt

W dniu 10.01.2025 r. zgodnie z komunikatem EBI 1/2025, Zarzad SEDIVIO SA poinformowat, ze w wyniku wykonania praw z
warrantow subskrypcyjnych serii A doszto do objecia i optacenia 85 000 akcji serii E po cenie emisyjnej 10 zt za akcje. Przyznanie
akcji stanie sie skuteczne z chwilg ich zapisania na rachunku papieréw wartosciowych uprawnionego, co spowoduje

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki o 8 500 zt.



W dniu 10.01.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA w raporcie EBI nr 2/2025 poinformowat o zakonczeniu subskrypcji akcji serii E, w ramach
ktorej objeto 85 000 akcji po cenie emisyjnej 10,00 zt za akcje. Akcje zostaty objete przez jedng osobe fizyczng, niepowigzana z

Emitentem, a emisja zostata optacona wktadem pienieznym i nie wigzata sie z kosztami po stronie Spotki.

W dniu 22.01.2025 r. zgodnie z komunikatem EBI 5/2025, Zarzad SEDIVIO SA poinformowat, ze w zwigzku z zapisaniem akgcji serii
E na rachunkach papieréw wartosciowych akcjonariusza kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony o 8 500 zt, a ogdlna liczba

gtoséw wynosi obecnie 3129 996.

W dniu 23.05.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA w raporcie EBI nr 12/2025 poinformowat o dokonaniu przez KRS wpisu akcji serii E do

rejestru przedsiebiorcow oraz przekazat tekst jednolity statutu Spotki.

W dniu 05.09.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA w raporcie EBI nr 17/2025 poinformowat o rejestracji przez KRS zmian Statutu Spotki
Zwigzanych z programem motywacyjnym, emisjg warrantow serii B oraz warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego

do kwoty 37 560,00 zt w drodze emisji akcji serii F.
1.2. Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Emitent tworzy grupe kapitatowa w rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci. Na dzien 31.12.2025

r. Emitent posiadat 100% udziatdw w spdtce Concept Masters sp. z 0.0. (spdtka zalezna).

Nazwa Spotki Concept Masters sp. z 0.0. (poprzednia nazwa spétki: Tech Med House sp. z.. 0. 0.)
Forma prawna spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Udziat w kapitale 100 % udziatéw

Udziat w gtosach 100 % gtosow

Kraj siedziby Polska



Siedziba Warszawa

Adres ul. Rektorska 4 lok. 2.22, 00-614 Warszawa
KRS 0000856343

RECON 386865650

NIP 527729347742

SEDIVIO SA posiada 100 udziatdow reprezentujacych 100,00 proc. kapitatu zaktadowego Concept Masters sp. z 0.0. Przedmiotem
przewazajacej dziatalnosci Concept Masters sp. z 0.0. jest realizacja projektow z obszaru komunikacji i marketingu dla podmiotow

prywatnych.

SEDIVIO SA nie konsoliduje wyniku finansowego Concept Masters sp. z 0.0., spotki zaleznej ze swoimi wynikami finansowymi.
Jest to uzasadnione faktem, ze Concept Masters sp. z 0.0. nie wystgpity jeszcze istotne zdarzenia wywotujace skutki o
charakterze majatkowym lub finansowym. Emitent nie dokonuje konsolidacji wynikow spotki zaleznej Concept Masters sp. z

0.0. na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

Zarzad spotki Concept Masters Sp. z 0.0. na dzien 18.02.2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Arkadiusz Lorenc — Prezes Zarzadu

2. Marta Mikulska — Cztonek Zarzadu

Zarzad spotki Concept Masters Sp. z 0.0. od dnia 19.02.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. oraz na dzien publikacji Raportu rocznego

przedstawia sie nastepujaco:



1. Karol Matczak — Prezes Zarzadu
2. Marta Mikulska — Cztonek Zarzadu

W dniu 27.08.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA w komunikacie ESPI nr 11/2025 poinformowat, ze spdtka zalezna Concept Masters sp. z
0.0.zawarta z Huge Thing sp. z 0.0. umowe akceleracyjng, w ramach ktérej moze otrzymac grant do 349 310 zt na stworzenie MVP
aplikacji analitycznej opartej na sztucznej inteligencji do wykrywania nieprawidtowosci w danych i procesach. Program
akceleracyjny ma byc¢ realizowany od 25.08.2025 r. do 30.01.2026 r., a Emitent uznatinformacje za potencjalnie istotng dla przysztej

sytuacji finansowej Spotki oraz wyceny jej instrumentow finansowych.

1.3. Struktura Akcjonariatu i gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu wynosit 312.999,60 zt
(stownie: trzysta dwanascie tysiecy dziewiecéset dziewiecdziesigt dziewiec ztotych 60/100) zt i dzieli sie na 3.129.996 akgcji tj.:

e 2.680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 125.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

e 89.996 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda;

e 150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

e 85.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, na koniec roku obrotowego 2025 w Spoétce wystepuje trzech akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta.
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Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat w kapitale zakladowym Udziat w ogdlnej liczbie gtosow
Barczewscy
' _ 820 729 820 729 26,22% 26,22%
Fundacja Rodzinna
Progressive Capital
Management Spotka 246 000 246 000 7,86% 7,86%
Akcyjna
Karol Matczak* 173742 173742 5,55% 5,55%
Pozostali 1889 525 1889 525 60,37% 60,37%
Razem 3.129.996 3.129.996 100,00% 100,00%

*Cztonek zarzadu emitenta tacznie z osobg powigzana

W dniu 03.07.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA w komunikacie ESPI nr 9/2025 poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia od
Progressive Capital Management S.A. dotyczacego zmiany stanu posiadania akcji Emitenta w wyniku transakcji na akcjach
Spoiki.

W dniu 03.07.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA w komunikacie ESPI nr 10/2025 poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia od
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akcjonariusza Piotra Razniewskiego dotyczacego zmiany stanu posiadania akcji Spotki.
1.4. Zarzad spotki

Zarzad Spotki SEDIVIO SA na dzien 25.03.2025 r. prezentowat sie nastepujgco:

1. Prezes Zarzadu - Pan Jakub BudziszewskKi,

2. Wiceprezes Zarzadu — Pan Krzysztof Pyrdot,

3. Wiceprezes Zarzadu — Pan Karol Matczak

Zgodnie z treécig komunikatu EBI 9/2025, w dniu 26.03.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA poinformowat, ze Rada Nadzorcza odwotata
Jakuba Budziszewskiego z funkcji Prezesa Zarzadu i powierzyta te funkcje Karolowi Jerzemu Matczakowi, przy czym Jakub

Budziszewski pozostaje w Spodtce jako COO Dyrektor operacyjny ds. IT.

Zarzad Spotki SEDIVIO SA od dnia 26.03.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania prezentowat sie

nastepujaco:

1. Prezes Zarzadu - Pan Karol Matczak,

2. Wiceprezes Zarzadu — Pan Krzysztof Pyrdot.

1.5. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki na dzien 31.12.2025 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest:
1. PKD 62.02.Z. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI

1.6. Rada Nadzorcza spétki

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania prezentuje sie nastepujaco:
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Arkadiusz Semczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jakub Wojciechowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariusz Mirecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Kajetan Wojnicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

anONWN

Dagmara Krzesinska — Cztonek Rady Nadzorczej.

Il. ZATRUDNIENIE

Wedtug stanu na dzien 01.01.2025 r. Emitent zatrudniat 9 os6b na petnym etacie, 7 osdb na podstawie umow cywilnoprawnych

oraz prowadzit wspdtprace z 45 osobami w ramach wspotpracy B2B.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. Emitent zatrudniat 8 oséb na petnym etacie, 7 oséb na podstawie umow cywilnoprawnych

oraz prowadzit wspdtprace z 71 osobami w ramach wspotpracy B2B oraz w ramach wspotpracy z podmiotami trzecimi.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 29.05.2026 r. Emitent zatrudnia 8 osdb na petnym
etacie, 7 0s6b na podstawie umow cywilnoprawnych oraz prowadzi wspdtprace z 75 osobami w ramach wspotpracy B2B oraz w

ramach wspotpracy z podmiotami trzecimi.
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lIl. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC SPOtKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Spétka raportem biezacym nr 1/2026 opublikowata strategie na lata 2026-2028. W 2025 spdtka dziatata w niepewnym otoczeniu
biznesowym zwigzanym z narastajaca presja konkurencyjng, jak rowniez ograniczonej liczbie zakonczonych postepowan. W IV

kwartale 2025 widoczne byty pozytywne tendencje w tym zakresie.

Dodatkowo oczekiwano na wdrozenie regulacji NIS2 do polskiego porzadku prawnego, co miato przetozenie na dziatalnos¢ w

zakresie cyberbezpieczenstwa oraz sprzedazy ustug. Odpowiednie przepisy zostaty przyjete w | kwartale 2026 roku.

Rozwdj sztucznej inteligencji, jak rowniez coraz powszechniejsza jej adaptacja, prowadzi z jednej strony do potencjalnego
ograniczania kosztow dziatalnosci, jak rowniez wzrostu konkurencji. Z drugiej strony zwieksza to zapotrzebowanie na

bezpieczenstwo informacji oraz zgodnos¢ z odpowiednimi regulacjami.

W dniu 03.02.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA poinformowat w komunikacie gietdowym o nr 1/2025, o wyborze oferty Spotki do VI czesci
przetargu Centrum e-Zdrowia dotyczacej zarzadzania i wsparcia projektowego, przy kwocie przeznaczonej na sfinansowanie
zamowienia wynoszacej 62 886 000 zt. Wybdr oferty umozliwia zawarcie umowy ramowej i udziat w zamknietych

postepowaniach ofertowych, jednak nie gwarantuje otrzymania konkretnych zamowien.

W dniu 13.02.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA opublikowat komunikat ESPI o nr 2/2025, w poinformowat o wyborze oferty Spétki do |
czesci przetargu Centrum e-Zdrowia dotyczacej rozwoju aplikacji, przy kwocie przeznaczonej na sfinansowanie tej czesci
zamowienia wynoszacej 186 735 000 zt. Wybdr oferty umozliwia zawarcie umowy ramowej i udziat w zamknietych

postepowaniach ofertowych, jednak nie gwarantuje uzyskania konkretnych zamowien.
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W dniu 25.02.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA opublikowat komunikat o nr ESPI 3/2025, poinformowat o wyborze oferty Spdétki do
kolejnej, V czesci przetargu Centrum e-Zdrowia dotyczacego swiadczenia ustug wsparcia informatycznego, przy kwocie
przeznaczonej na sfinansowanie tej czesci zamowienia wynoszacej 164 630 000 zt. Emitent wskazat, ze zostat wybrany juz do
trzech z pieciu wnioskowanych obszardw, co umozliwia zawarcie umowy ramowej i udziat w zamknietych postepowaniach

ofertowych, jednak nie gwarantuje otrzymania konkretnych zamowien.

W dniu 03.03.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA opublikowat komunikat o nr ESPI 4/2025, w poinformowat o wyborze oferty Spétki do
kolejnej, Il czesci przetargu Centrum e-Zdrowia dotyczacej zarzadzania i wsparcia projektowego, przy kwocie przeznaczonej na
sfinansowanie tej czesci zamowienia wynoszacej 113 362 000 zt. Emitent wskazat, ze zostat wybrany juz do czterech z pieciu
wnioskowanych obszardow, co umozliwia zawarcie umowy ramowej i udziat w zamknietych postepowaniach ofertowych, jednak

nie gwarantuje otrzymania konkretnych zamowien.

W dniu 07.05.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA opublikowat komunikat o nr ESPI 5/2025, w nawigzaniu do raportu ESPI nr 2/2025,
poinformowat o obustronnym podpisaniu umowy ramowej z Centrum e-Zdrowia dotyczacej swiadczenia ustug wsparcia
informatycznego w obszarze Rozwdj Aplikacji/Development. Zawarcie umowy ramowej umozliwia Spdtce udziat w zamknietych

postepowaniach ofertowych, jednak nie gwarantuje otrzymania konkretnych zamowien.

W dniu 17.05.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA w komunikacie ESPI nr 7/2025 poinformowat o zawarciu aneksu do umowy pozyczki z
28.10.2024 r. o ktorej mowi komunikat ESPI o nr 18/2024 z dnia 28.10.2024 r., na mocy ktérego wydtuzono termin jej sptaty i
podzielono jg na trzy transze. Spdtka zobowigzata sie do sptaty 1000 000 zt do 30.06.2025 r., 400 000 zt do 31.08.2025 r. oraz 1 050
000 zt do 31.12.2025 r., kazdorazowo wraz z odsetkami.

W dniu 01.09.2025 r. zgodnie z trescig komunikatu ESPI o nr 12/2025, Zarzad SEDIVIO SA, poinformowat o obustronnym

podpisaniu umowy wykonawczej do umowy ramowej z Centrum e-Zdrowia w obszarze Rozwdj Aplikacji/Development. Umowa
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zostata zawarta na 9 miesiecy lub do osiggniecia limitu wynagrodzenia w wysokosci 716 430 zt brutto i stanowi istotny element

realizacji strategii dziatalnosci Emitenta.

W dniu 16.09.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA opublikowat komunikat ESPI o nr 13/2025, poinformowat o obustronnym podpisaniu
kolejnej umowy wykonawczej z Centrum e-Zdrowia w obszarze Rozwdj Aplikacji/Development. Umowa zostata zawarta na 9
miesiecy lub do osiggniecia limitu wynagrodzenia w wysokosci 2 275 942,80 zt brutto i stanowi istotny element realizacji strategii

dziatalnosci Emitenta.

W dniu 24.09.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA, w raporcie ESPI nr14/2025 poinformowat o wyborze oferty Spoétki jako najkorzystniejszej
W postepowaniu wykonawczym Centrum e-Zdrowia dotyczacym Il czesci zamodwienia w obszarze Rozwdj
Aplikacji/Development. Kwota podstawowa przeznaczona na sfinansowanie tej czesci zamodwienia wynosi 1 250 424,00 zt, a
kwota opcjonalna 1 235 538,00 zt, przy czym wybor oferty moze jeszcze podlegac srodkom ochrony prawnej przystugujacym

innym wykonawcom.

W dniu 29.09.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA w komunikacie ESPI nr 15/2025 poinformowat o wyborze oferty Spoétki jako
najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczacym swiadczenia ustug wsparcia informatycznego Centrum e-Zdrowia w Obszarze 5
- Rozwdj Aplikacji/Development, przy kwocie przeznaczonej na sfinansowanie zamoéwienia wynoszacej 12 528 132,24 zt. Wybor
oferty umozliwia zawarcie umowy wykonawczej, przy czym innym wykonawcom przystuguja srodki ochrony prawnej, a udziat

Emitenta w postepowaniu jako wykonawcy stanowi istotny element realizacji jego strategii.

W dniu 06.10.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA w komunikacie ESPI o nr 16/2025, poinformowat o obustronnym podpisaniu umowy
wykonawczej z Centrum e-Zdrowia w Obszarze 5 — Rozwdj Aplikacji/Development — 115 oséb. Umowa zostata zawarta do
31.08.2027 r. lub do osiggniecia limitu wynagrodzenia w wysokosci 14 277 890,64 zt brutto i stanowi istotny element realizacji

strategii dziatalnosci Emitenta.
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W dniu 10.10.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA w komunikacie ESPI nr 17/2025 poinformowat o obustronnym podpisaniu umowy
ramowej dotyczacej realizacji prac zwigzanych z wytwarzaniem, wdrazaniem lub utrzymywaniem systemow informatycznych
Resortu Finansow, w ktorej Spodtka wystepuje jako bezposredni wykonawca w konsorcjum z DETABLE sp. z 0.0. Maksymalne
taczne wynagrodzenie konsorcjantow ustalono na 199 262 000 zt brutto, przy gwarancji realizacji umowy na poziomie co najmniej

20% wynagrodzenia maksymalnego oraz zatozonym podziale prac 80% dla lidera konsorcjum i 20% dla cztonka konsorcjum.

W dniu 13.10.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA w komunikacie ESPI nr 18/2025, w nawigzaniu do raportu ESPI nr 17/2025, doprecyzowat,
ze Emitent petni role Cztonka Konsorcjum w umowie ramowej zawartej z Centrum Informatyki Resortu Finansow. Spotka
wyjasnita rowniez, ze wskazana wczesniej minimalna gwarancja realizacji na poziomie 20% wynagrodzenia maksymalnego

dotyczy wszystkich wykonawcdow, ktoérzy zawarli umowy ramowe.

W dniu 16.10.2025 r. Zarzad SEDIVIO SA, w nawigzaniu do raportu ESPI nr 14/2025, poinformowat o obustronnym podpisaniu
umowy wykonawczej z Centrum e-Zdrowia w Obszarze 1- Rozwéj Aplikacji/Development. Umowa zostata zawarta na 9 miesiecy
lub do osiggniecia limitu wynagrodzenia, a maksymalne wynagrodzenie Spotki wynosi 2 077 105,92 zt brutto, w tym 1044 771,84

zt brutto za zamdwienie podstawowe oraz 1032 334,08 zt brutto w ramach prawa opcji.

W dniu 18122025 r. Zarzad SEDIVIO SA w komunikacie o nr ESPI 20/2025, poinformowat o wyborze oferty Spdétki jako
najkorzystniejszej w postepowaniu wykonawczym Centrum e-Zdrowia dotyczacym Obszaru 1 - Rozwdj Aplikacji/Development
przez 8 konsultantéw, w zakresie czesci 1. Kwota podstawowa przeznaczona na sfinansowanie tej czesci zamowienia wynosi 1

264 715,52 zt, a kwota opcjonalna 1264 715,52 zt, przy czym innym wykonawcom przystuguja srodki ochrony prawnej.

W dniu 31.12.2025 r. w komunikacie ESPI o nr 20/2025, Zarzad SEDIVIO SA, poinformowat o zawarciu z Centrum e-Zdrowia umowy
wykonawczej dotyczacej budowy, rozwoju i utrzymania systemow teleinformatycznych, zawartej na okres 23 miesiecy lub do
osiggniecia limitu wynagrodzenia. Maksymalne wynagrodzenie Spotki z tytutu realizacji umowy wynosi 2 529 431,04 zt brutto, w

tym po 1264 715,52 zt brutto za zamowienie podstawowe oraz za realizacje w ramach prawa opcji.
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W dniu 01.01.2026 r. Zarzad SEDIVIO SA w komunikacie ESPI nr1/2026 podat do publicznej wiadomoséci gtéwne zatozenia strategii
rozwoju  Spotki na lata 2026-2028, obejmujgce m.in. postepowania publiczne |1 wytwarzanie oprogramowania,
cyberbezpieczenstwo, business development, wspodtprace spoteczng i akademicka oraz ekspansje miedzynarodowa. Zarzad
wskazat, ze realizacja strategii powinna przetozy¢ sie na wzrost przychoddw, wzmochienie pozycji rynkowej oraz zwiekszenie

wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

W dniu 06.02.2026 r. Zarzad SEDIVIO SA w komunikacie ESPI nr 2/2026 poinformowat o wyborze m.in. oferty Spétki w przetargu
Centralnego Osrodka Informatyki dotyczacym wytwarzania, wdrazania lub utrzymania systemdow informatycznych przez
wyspecjalizowany zespdt IT, przy wartosci oferty Emitenta wynoszacej 79 878 743,64 zt brutto. Zawarcie umowy ramowej na
okres do 36 miesiecy umozliwi Spoétce udziat w zamknietych postepowaniach ofertowych, jednak nie gwarantuje uzyskania

konkretnych zamowien.

W dniu 06.022026 r. Zarzad SEDIVIO SA opublikowat komunikat ESPI o nr 3/2026, poinformowat o wyborze jako
najkorzystniejszej oferty ztozonej przez konsorcjum Emitenta i DETABLE sp. z 0.0. w postepowaniu wykonawczym dotyczacym
prac zwigzanych z systemami informatycznymi Resortu Finanséw. Maksymalne wynagrodzenie za zamodwienie podstawowe
Wynosi 9 614 593,42 zt, a w ramach prawa opcji 7 212 953,08 zt, przy czym Emitent wystepuje jako cztonek konsorcjum z udziatem

20% w realizacji prac.

W dniu 19.02.2026 r. Zarzad SEDIVIO SA opublikowat komunikat ESPI o nr 4/2026, poinformowat o zawarciu przez konsorcjum
DETABLE sp. z 0.0. i SEDIVIO SA umowy wykonawczej z Centrum Informatyki Resortu Finanséw dotyczacej udostepnienia
wyspecjalizowanego personelu IT na potrzeby prac przy systemach Resortu Finanséw, w tym projekcie CRM 2.0. Maksymalne
wynagrodzenie konsorcjum wynosi 16 827 546,50 zt brutto, z czego przy zatozeniu 20% udziatu SEDIVIO orientacyjna maksymalna

wartosc przypadajaca Spotce moze wyniesc do 3 365 509,30 zt brutto.
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W dniu 04.03.2026 r. w komunikacie ESPI o nr 5/2026 Zarzad SEDIVIO SA, poinformowat o wyborze oferty Spétki jako
najkorzystniejszej w postepowaniu Centrum e-Zdrowia dotyczacym Obszaru 1 - Rozwdj Aplikacji/Development — 2 Testerdw.
Kwota przeznaczona na sfinansowanie zamoéwienia podstawowego wynosi 518 667,76 zt brutto, a zamdwienia opcjonalnego 277

224,32 7t brutto, przy czym wybor oferty umozliwia zawarcie umowy wykonawczej i stanowi element realizacji strategii Spotki.

W dniu 31.03.2026 r. w komunikacie ESPI o nr 6/2026 Zarzad SEDIVIO SA, poinformowat o zawarciu kolejnej umowy wykonawczej
z Centrum e-Zdrowia dotyczacej budowy, rozwoju i utrzymania systemow teleinformatycznych. Umowa zostata zawarta na 18
miesiecy lub do osiggniecia limitu wynagrodzenia, a maksymalne wynagrodzenie Emitenta wynosi 553 480,32 zt brutto, w tym

360 695,04 zt brutto za zamowienie podstawowe oraz 192 785,28 zt brutto w ramach prawa opcji.

W dniu 10.04.2026 r. zgodnie z komunikatem ESPI o nr 7/2026, Zarzad SEDIVIO SA, poinformowat o zawarciu umowy ramowej z
Centralnym Osrodkiem Informatyki dotyczacej sSwiadczenia ustug wytwarzania, wdrazania lub utrzymania systemow
informatycznych przez wyspecjalizowany zespot IT. Umowa zostata zawarta na 36 miesiecy lub do wyczerpania maksymalnej
wartosci 79 878 743,64 zt brutto dla wszystkich wykonawcow i umozliwia Emitentowi udziat w postepowaniach wykonawczych,

jednak nie gwarantuje uzyskania konkretnych zamowien.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Do konca 2025 roku Spoétka konsekwentnie realizowata zatozenia strategii przyjetej w 2023 roku opublikowanej raportem
biezgcym ESPI nr13/2023 w dniu 22.09.2023 r., ktore zostang szczegdtowo omaowione w dalszej czedci dokumentu. Nastepnie, w

dniu 01.01.2026 r., raportem biezgcym nr 1/2026, Spétka opublikowata nowa strategie rozwoju.

W 2025 roku dziatalnosc¢ biznesowa Spotki pozostawata pod wptywem istotnego spowolnienia rynkowego. Wzrost kosztow, w

potaczeniu z nizszg dynamika dziatalnosci operacyjnej, przyczynit sie do odnotowania straty za 2025 rok w wysokosci 1392 378,02
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zt. Nalezy przy tym wskazag, ze istotny wptyw na wynik finansowy miata amortyzacja, ktéra wyniosta 1348 154,53 zt - jest to koszt
W zwigzku ze stopniowym ujmowaniem w kosztach wytworzonego oprogramowania Cyrima, ktoére jest widoczne w bilansie
Spotki. Amortyzacja jest kosztem niegotdwkowym, ktdry nie powoduje biezgcego odptywu srodkow pienieznych, lecz stanowi
ksiegowe rozliczenie wydatkéw poniesionych w poprzednich okresach. Rownolegle Spdtka podejmowata dziatania majace na
celu odbudowe dynamiki przychodow oraz optymalizacje struktury kosztow i organizacji, tak aby zwiekszy¢ potencjat
sprzedazowy zardwno w obszarze ustug podstawowych, jak i produktéw wiasnych. Pierwsze pozytywne efekty wdrazanych

dziatan byty zauwazalne w IV kwartale 2025 roku, kiedy Spotka osiggneta wzrost przychoddw w ujeciu rok do roku.

Zgodnie ze strategia na lata 2026-2028, opublikowang przez Spdtke w raporcie biezgcym ESPI nr 1/2026 z dnia 01.01.2026 r.,
kluczowymi kierunkami rozwoju pozostajg udziat w postepowaniach publicznych, rozwdj oprogramowania oraz pozyskiwanie
klientow w obszarze cyberbezpieczenstwa. Spotka wykazata, ze posiada zespdt zdolny do skutecznej realizacji ztozonych
procesow wytwarzania oprogramowania, co stanowi podstawe do dalszego rozwoju tego obszaru, w tym potencjalnie przy

wykorzystaniu dostepnych grantdw oraz wspotpracy z jednostkami badawczymi.

Spodtka podejmowac bedzie takze dziatania w zakresie rozwoju biznesu w oparciu o sztuczng inteligencje, a takze pracowac nad

ekspansja miedzynarodowa.
V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
W 2025 roku Spoétka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym.

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIA FINANSOWA

6.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

20



W 2025 roku przychody ze sprzedazy w Spoétce wyniosty 11.261.290,18 zi, zas koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 12.191.211,52 zt.
Strata ze sprzedazy na koniec 2025 roku wyniosta -929.921,34 zt. Pozostate przychody operacyjne ksztattowaty sie na poziomie
15.228,39 zt. Pozostate koszty operacyjne wynosity 5,74 zt.

Przychody finansowe wynosity 57. 42511 zt oraz koszty finansowe na poziomie 123.919,32 zt.

W bilansie Spoétka przeniosta aktywowane koszty prac nad produktem Cyrima w pozycji Aktywa Trwate - Koszty zakonczonych
prac rozwojowych 5.157.701,24 zt. Spotka zakonczyta rok obrotowy 2025 stratg netto w wysokosci 1.392.378,02 zt. Zarzad ocenia
zaistniatg sytuacje jako zgodna z zatozeniami, gdyz strata wynika z kosztodw zwigzanych z pracami rozwojowymi.

6.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtdwnych obszarow okreslajacych kondycje
finansowa Spotki, przy czym zanotowana strata, jak wspomniano, wynika z decyzji strategicznej o rozwoju nowych ustug i
produktéw

6.3. Analiza rentownosci

e Rentownosé¢ aktywodw ogdtem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogdtem na koniec okresu x 100% wynosi
-10,51=% (-0,86% w roku 2024)
e Rentowno$¢ kapitatu witasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne na koniec okresu x 100% wynosi

-11,45% (-1,19% w roku 2024)
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6.4. Analiza ptynnosci

e wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe wynosi 5,54 (1.9 w roku 2025)
e wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe wynosi 5,54 (1.9 w roku 2025)
e wskaznik ptynnosci gotdwkowej = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krotkoterminowe wynosi 2,56 (0,71 w

roku 2025)

Na poziomie rentownosci wskazniki ulegty znaczacemu pogorszeniu, jednak sytuacja ptynnosciowa pozostawata stabilna.
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6.5. Analiza bilansu

Wartosc¢ [w zi] Struktura
Struktura aktywow
31.12.2025 31.12.2025
Aktywa trwate 5218 794,33 55,75%
Aktywa obrotowe 4142 959,18 44 25%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0%
Udziaty (akcje) whasne 0 0,00%
Suma aktywow 9.361 753,51 100,00%

Wartosc¢ [w zi] Struktura
Struktura pasywow
31.12.2025 31.12.2025
Kapitat wtasny 8 588 600,16 91,74%
Rezerwy 25 814,75 0%
Zobowigzania dtugoterminowe 0] 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 747 338,60 7,98%
Rozliczenia miedzyokresowe 0] 0%
Suma pasywow 9.361.753,51 100,00%
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6.6. Przewidywania dotyczace przysztej sytuacji spétki w 2026 roku

Kierunki rozwoju Spotki zostaty okreslone w strategii na lata 2026-2028, opublikowanej raportem biezacym nr 1/2026, w dniu
01.01.2026 r. oraz omowione w pkt IV niniejszego dokumentu. Strategia bedzie realizowana od | kwartatu 2026 roku, natomiast
tempo prac nad poszczegdlnymi obszarami bedzie dostosowywane do biezagcego otoczenia rynkowego. Jednoczesnie Spotka
oczekuje poprawy w obszarze dziatalnosci podstawowej, obejmujacej zamowienia publiczne, co powinno pozytywnie wptynac

na rentownosc.

VIl. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE |
WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE
NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2025 roku Spétka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wtasnych.

VIil. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Spdtka nie posiada zadnych oddziatéw w rozumieniu ustawy z dnia z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci.

IX. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY CEN, KREDYTOWEGO,
ISTOTNYCH ZAKLOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Spotka w 2025 roku nie korzystata z instrumentoéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej wymienione ryzyka.
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X. INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH |
METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, tACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH
RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC
ZABEZPIECZEN

Spotka w 2025 roku nie korzystata z instrumentow finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej wymienione ryzyka.

XI. INFORMACIJE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORE
ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU
GOSPODARCZEGO

Nie dotyczy. Akcje Spotki sg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu NewConnect.

Zakres, w jakim Emitent odstapit od ich przestrzegania stanowi czes¢ raportu rocznego za rok obrotowy 2025. Spotka w dniu
12.04.2024 r. przekazata o$wiadczenie EBI 6/2024 na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego, wynikajgcych
z Zatgcznika do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18.12.2023 r. w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na NewConnect 2024" oraz zmiany Zatacznika nr 3 do Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu.

Spdtka w roku obrotowym 2025 przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spdétek Notowanych na NewConnect 2024", uchwalonym uchwata nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Warszawie S.A. z dnia 18.12.2023 r., w zakresie okreslonym w odrebnym dokumencie stanowigcym raport roczny. Jednoczesnie
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Emitent w dniu 10.01.2025 r., zgodnie z komunikatem EBI 3/2025 poinformowat o incydentalnym naruszeniu obowigzkow
informacyjnych okreslonych w Zataczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, polegajacym na nieprzekazaniu
w odpowiednim terminie raportow dotyczacych emisji warrantow subskrypcyjnych serii A i objecia akcji serii E oraz zamkniecia

emisji akcji serii E; Zarzad Spotki zadeklarowat dotozenie wszelkich staran, aby podobne zdarzenia nie miaty miejsca w przysztosci.

XIl. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke uwarunkowana jest zmiennymi elementami, ktére moga miec powazny wptyw na jego
pozycje rynkowa. Identyfikacja najbardziej istotnych czynnikéw wptywajacych na kondycje Spotki pozwala na doktadne
przeanalizowanie jej sytuacji oraz poznanie potencjalnych mozliwosci rozwoju. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie
daja rowniez mozliwosc identyfikacji kluczowych czynnikéw ryzyka, ktére wptynaé moga niekorzystnie na planowane przez

Spotke przedsiewziecia.

12.1 Ryzyko spowodowane zmiang sytuacji makroekonomicznej Polski

Na funkcjonowanie Spotki oraz sytuacje na rynkach objetych jego dziatalnoscia istotny wptyw ma ogdélnogospodarcza sytuacja
W Polsce i na Swiecie, wyrazajaca sie w poziomie wskaznikéw makroekonomicznych. Zalicza sie do nich m.in.: poziom i dynamike
wzrostu PKB, poziom stop procentowych, wysokos¢ dochoddw gospodarstw domowych, stope bezrobocia, poziom naktadow
inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarczg i fiskalna.

Istnieje ryzyko, iz pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze miec znaczacy wptyw na sktonnosc potencjalnych klientéw do
korzystania z ustug swiadczonych przez Emitenta, co w konsekwencji doprowadzi¢ moze do spadku poziomu przychodow

Spotki, a tym samym pogorszenia wynikow finansowych z prowadzonej dziatalnosci.
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12.2 Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spdtki potencjalny negatywny wptyw
moga miec¢ nowelizacje w zakresie regulacji prawnych dotyczace funkcjonowania podmiotow gospodarczych, zmian przepisow
podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy regulacji w zakresie teleinformatyki. Ponadto wiele modyfikacji
przepisdw prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym
niejednokrotnie pojawiaja sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa
moze skutkowac natozeniem na Spodtke kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych. W celu minimalizacji
przedmiotowego ryzyka Spdtka na biezaco przeprowadza audyty wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci stosowanych
aktualnie przepiséw przez Spodtke z biezacymi regulacjami prawnymi oraz na biezaco monitoruje zmieniajace sie przepisy i ich
interpretacje.

12.3. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacja przepiséw podatkowych

Spotka, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazona na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych. Mogg one spowodowac powstanie rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji
zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilno-prawnych i podatkiem VAT. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko, ze w ramach prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci i pomimo stosowania przez niego aktualnych interpretacji
podatkowych, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego ze wzgledu na siedzibe Spotki moze roznic sie od przyjetej
przez Spotke. Konsekwencja réznic interpretacyjnych moze by¢ natozenie na Spdtke kary finansowej, co z kolei moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe.

12.4. Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spdtka nie korzysta z finansowania zewnetrznego rozliczanego w walucie obcej, a takze w

nieznacznym stopniu rozlicza przychody w innej walucie niz polski ztoty. Tym niemniej Emitent nie wyklucza w przysztosci
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rozwoju projektodw w oparciu o przedsiewziecia zagraniczne realizowane z korporacjami o zasiegu swiatowym, ktére powstate
naleznosci beda rozlicza¢ w walucie obcej. W takim przypadku ewentualny wzrost lub spadek kursu waluty obcej bedzie miec
negatywny badz pozytywny wptyw na wielkos¢ zobowigzan oraz przychoddw, co w dalszej kolejnosci moze wptynac na osiggane
wyniki w przysztosci. Z uwagi na brak niniejszego ryzyka, na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spotka nie zabezpiecza sie przed
ryzykiem kursowym.

12.5. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Branza nowatorskich rozwigzan informatycznych i wykorzystywania ich jako alternatywne platformy marketingowe i
sprzedazowe charakteryzuje sie wysokim tempem zmian technologicznych, co nie pozostaje bez wptywu na dtugos¢ zycia
produktow i ustug oferowanych przez Spdtke. Wigze sie to z koniecznosciag ciggtego monitorowania rynku pod katem nowych
trenddw i rozwigzan oraz dostosowywania oferty do wymagan stawianych przez klientéw, a takze ryzykiem ponoszenia wyzszych
od zaktadanych przez Zarzad kosztéw, co moze znalez¢ odzwierciedlenie w osigganych przez Spotke wynikach finansowych. W
celu ograniczenia powyzszego ryzyka Spotka wprowadza uaktualnienia i modyfikacje oferty produktow i ustug, przystosowujac
je w coraz wiekszym stopniu do oczekiwan klientow. Dodatkowo pracownicy i wspotpracownicy Emitenta poprzez ciggty rozwagj
i Sledzenie trenddw panujacych na rynku wptywaja na zminimalizowanie tego ryzyka.

12.6. Ryzyko oferty produktowej

Emitent rozwija produkty i ustugi skierowane miedzy innymi do segmentu jednostek sektora publicznego. Produkty i ustugi
realizowane sg bezposrednio dla podmiotu z sektora publicznego lub posrednio w formie podwykonawstwa/ partnerstwa
biznesowego dla innego podmiotu komercyjnego. Jakos¢ wykonanych produktdéw zagwarantowana jest przez wysoko
wykwalifikowang kadre pracownicza Emitenta. Pomimo dotychczasowej koncentracji na jednym segmencie rynku struktura
przychoddéw Emitenta pod wzgledem struktury klientow jest optymalna i nie wskazuje na istotne uzaleznienie sie od jednego
klienta. Zaréwno dywersyfikacja produktow, jak i klientéw w ramach obstugiwanego sektora daje bezpieczenstwo

realizowanych przychodoéw i zaktadanych zyskow. Strategia Emitenta nie przewiduje w chwili obecnej rozwoju na rynkach
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powiazanych, niemniej jednak takie dziatania, zwtaszcza w momencie wystapienia istotnych szans rynkowych moga zostac
podjete.

12.7. Ryzyka wynikajace z uméw zawartych w trybie Prawa Zamoéwien Publicznych

Istotnym odbiorca produktow i ustug Emitenta sg urzedy administracji publicznej, ktére dokonuja procesu zakupu w oparciu o
Ustawe Prawo Zamowien Publicznych. Ustawa naktada szereg wymogow na proces wyboru zamawianego produktu czy ustugi
eliminujac czasami oferty o lepszych parametrach poza cenowych, a umowy podpisywane w ramach tego trybu
charakteryzuja sie sztywnymi warunkami, do ktérych zalicza sie m.in. ptatnosci po podpisaniu protokotu odbioru prac,
rygorystyczne warunki usuwania wad i usterek, czy tez brak ograniczen dla kar umownych. Z jednej strony duze
Zaangazowanie sektora publicznego i procedur zwigzanych z Ustawa Prawo Zamowien Publicznych implikuje ryzyka zwigzane
Z pozyskaniem, realizacja i rozliczeniem kontraktéw, natomiast z drugiej pozwala funkcjonowac na stabilnym rynku,
charakteryzujacym sie brakiem zagrozenia upadtoscig kontrahenta. Zebrane doswiadczenia i zrealizowane kontrakty
pozwalajg Emitentowi swobodnie konkurowac o kontrakty administracji publicznej w trybie przetargdw, a nastepnie
realizowac je zgodnie z okreslonymi warunkami zamowien.

12.8. Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych ustug i produktéw

Celem Spotki jest skuteczne zaspokajanie rosngcych potrzeb klientow. Spdtka zamierza ciaggle ulepszac oferowany katalog
oferowanych ustug szkoleniowych, konsultingowych oraz informatycznych. Rozszerzanie katalogu ofertowanych ustug oraz
poszerzanie bazy klientdow wymaga m.in. wyprzedzania dziatan konkurencji oraz skutecznego zaspokajania rosnacych potrzeb
klientow. Wprowadzanie nowatorskich ustug i produktow wigze sie z kosztami, ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji,
wdrozenie oraz reklame. Nie mozna wykluczy¢ przypadku, w ktérym nowatorskie, nowowprowadzone przez Emitenta ustugi i

produkty przyniosg stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.
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12.9. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Rynek zlecen IT dla sektora administracji publicznej jest znacznie rozproszony. Konkurencja pomiedzy funkcjonujgcymi
podmiotami jest stosunkowo duza. Na rynku funkcjonuje kilka duzych podmiotdw, dla ktorych ten sektor stanowi jedynie
niewielka czesc¢ przychodow oraz kilkanascie firm lokalnych zdobywajacych swoje przewagi konkurencyjne poprzez rynki
lokalne. Przewagi konkurencyjne mnigjszych firm, zwigzane sg z mozliwoscia bardziej elastycznego ksztattowania oferty oraz
specjalizacji sektorowej potaczonej z dostepnoscig pracownikdw na rynku zamawiajgcego. Tym samym Emitent w dalszym
ciggu zamierza rozszerzac dziatalnos¢ na rynku krajowym. W celu wzmocnienia oferty wzgledem konkurencji Emitent bedzie
caty czas skupiat sie na aspektach jakosciowych, zarowno w odniesieniu do produktu, jak i ustugi oraz do obstugi posprzedazowej,
ktore stanowia jeden z gtéwnych filarow strategii Emitenta.

12.10. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnosc Spotki opiera sie w znacznym stopniu na kluczowych pracownikach oraz ich zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej, pozyskiwania klientow oraz realizacji biezacych projektow. Zwiekszony popyt na rynku pracy oraz dziatania ze strony

konkurencji moga doprowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikow.

Ochrona kluczowych pracownikow jest jednym z priorytetdw Emitenta. Ryzyko ich utraty jest ograniczane poprzez oferowanie
konkurencyjnych warunkow zatrudnienia, odpowiednio elastyczny system ptacowy zwigzany ze strategig Spotki, systematyczne
szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikéw, utrzymywanie kultury organizacyjnej umozliwiajacej budowanie wiezi
pomiedzy personelem a Emitentem.

12.11. Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym z btedami ludzkimi. W
konsekwencji Spdtka moze by¢ narazona na utrate zaufania klientdw, a w przypadku istotnych uchybien moze miec¢ to

negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.
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12.12. Ryzyko naruszenia praw wiasnosci intelektualnej podmiotow trzecich

Istnieje ryzyko, ze podmioty trzecie moga w przysztosci wystepowac z roszczeniami przeciwko Spodtce badz jej klientom w
zwigzku z domniemanym naruszeniem przez Spotke badz jej klienta praw wiasnosci intelektualnej tych podmiotdw. Naruszenie
to moze miec¢ charakter niezawiniony (np. ujawnienie wady prawnej posiadanej licencji) lub zawiniony. Ewentualne
postepowania sgdowe moga byc¢ kosztowne i moga zakonczy¢ sie wyrokiem zasgdzajagcym odszkodowanie. W przypadku
wyroku zasadzajgcego odszkodowanie od klienta Spotki, nie mozna wykluczy¢ wystagpienia klienta z roszczeniem regresowym
wobec Spodtki. Roszczenia wobec Spdtki dotyczace naruszenia praw wiasnosci intelektualnej moga miec istotny negatywny

wptyw sytuacje finansowa.
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