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Skonsolidowany raport PL GROUP S.A. za rok 2024 zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem
prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zatgcznik nr 3 do Reg. ASO - ,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Warszawa, 29.05.2026 .
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Szanowni Paristwo,

dziatajgc w imieniu Zarzadu PL Group S.A., przedstawiam Panistwu skonsolidowany raport roczny za
2024 rok, zawierajgcy podsumowanie najistotniejszych wydarzen dotyczgcych dziatalnosci Spétki oraz
tworzonej przez nig Grupy Kapitatowej. W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg obecnie PLD sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie oraz PL CFM sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorych PL Group S.A. posiada
100% udziatow.

Rok 2024 byt dla Spoétki okresem intensywnych dziatarn porzadkujgcych, restrukturyzacyjnych oraz
strategicznych analiz dotyczgcych dalszych kierunkdw rozwoju Grupy. Byt to jednoczesnie czas
wymagajacy, zwigzany zaréwno z koniecznoscig uporzgdkowania sytuacji finansowej i organizacyjnej
Spotki, jak réwniez z koniecznoscig dostosowania modelu dziatalnosci do aktualnych warunkéw
rynkowych.

Jednym z najistotniejszych wydarzen w 2024 roku byto zakonczenie przegladu ksigg rachunkowych,
prowadzonego w zwigzku ze sporzgdzeniem sprawozdania finansowego za 2021 rok obrotowy. W
konsekwencji przeprowadzonych analiz, Zarzad podjat decyzje o dokonaniu szeregu odpisow
aktualizujgcych oraz korekt bteddw z lat ubiegtych o tacznej wartosci przekraczajgcej 10,7 min zt.
Dziatania te miaty charakter porzadkujgcy i dostosowujgcy prezentacje sytuacji finansowej Spétki do
rzeczywistej wartosci aktywdéw oraz zobowigzan. Pomimo istotnego wptywu tych operacji na wyniki
finansowe, Zarzad uznaje ich przeprowadzenie za konieczne z punktu widzenia transparentnosci oraz
dalszego budowania stabilnych fundamentéw dziatalnosci Grupy.

W dniu 27 lutego 2024 r. Zarzad podjat réwniez decyzje o rozpoczeciu uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego w formie postepowania o zatwierdzenie uktadu. Celem tego procesu byta poprawa
ptynnosci finansowej Spotki oraz uporzgdkowanie kwestii zobowigzan zwigzanych z realizowanymi
wczesniej inwestycjami. Pomimo podjetych dziatarn oraz wspdtpracy z wyspecjalizowanym nadzorca
uktadu, postepowanie zakonczyto sie bez zawarcia uktadu z wierzycielami. Zarzad traktuje jednak ten
proces jako istotny etap porzadkowania sytuacji Spotki i wyciggniecia wnioskéw dla dalszych dziatan
operacyjnych i finansowych.

Rok 2024 byt rowniez okresem istotnych zmian w strukturze dziatalnosci operacyjnej Grupy. W zwigzku
z rozwigzaniem umowy najmu powierzchni przy ul. topuszanskiej 38B w Warszawie, Spdtka utracita
jedno z najwazniejszych zrédet przychoddw zwigzanych z wczesniejszg dziatalnoscig operacyjng. W
konsekwencji Zarzad skoncentrowat sie na reorganizacji dziatalnosci oraz poszukiwaniu nowych
kierunkdw rozwoiju, ktore mogtyby stanowic podstawe odbudowy wartosci Grupy w kolejnych okresach.

W 2024 roku Zarzad prowadzit réwniez dziatania zwigzane z dywersyfikacjg dziatalnosci oraz
identyfikacjg nowych obszaréw rozwoju. W maju 2024 r. Spdétka podpisata list intencyjny dotyczacy
potencjalnego wejscia w segment produkcji prefabrykowanych domow szkieletowych. Rozpoczete
zostaty analizy prawne, finansowe i organizacyjne dotyczace potencjalnej realizacji tego przedsiewziecia,
ktore sg kontynuowane rowniez obecnie. Celem prowadzonych dziatan pozostaje wypracowanie
optymalnego modelu wspodtpracy oraz okreslenie mozliwych wariantdow zaangazowania kapitatowego i
operacyjnego Grupy w ten segment dziatalnosci.

W drugiej potowie 2024 r. Spotka rozpoczeta rdwniez dziatania zwigzane z analizg mozliwosci rozwoju
dziatalnosci w sektorze magazynow energii. W listopadzie 2024 r. podpisany zostat list intencyjny
dotyczgcy wspdtpracy z partnerem branzowym w zakresie sprzedazy konsumenckich oraz
przemystowych magazyndw energii. Projekt ten obejmuje zaréwno kwestie operacyjne i logistyczne, jak



rowniez potencjalne zaangazowanie finansowe Spotki. Rozmowy oraz analizy dotyczace tego
przedsiewziecia pozostajg kontynuowane.

Istotnym kierunkiem dziatan rozpoczetych w 2024 roku staty sie takze projekty zwigzane z potencjalnymi
inwestycjami nieruchomosciowymi. W grudniu 2024 r. Spotka zawarta umowe o zachowaniu poufnosci
i rozpoczeta proces due diligence dotyczacy nieruchomosci zabudowanej budynkiem ustugowym.
Dziatania te stanowity element dywersyfikacji dziatalnosci, zwigzanej z analizg mozliwosci rozwoju
dziatalnosci Grupy, w tym potencjalnego wykorzystania nieruchomosci w projektach zwigzanych z
segmentem prefabrykowanych domow szkieletowych. Proces analiz oraz negocjacji byt kontynuowany
po dniu bilansowym, a w maju 2025 r. Spotka podpisata Term Sheet dotyczgcy potencjalnego nabycia
100% udziatéw w podmiocie posiadajgcym nieruchomosci zabudowane. Projekt ten pozostaje w nadal
w procesie.

W 2025 r. rozpoczety zostat takze proces odbudowy aktywnosci operacyjnej spotki zaleznej PLD sp. z
0.0. W obszarze hurtowej sprzedazy pojazdow osobowych. Dziatania te majg na celu stopniowe
zwiekszanie skali dziatalnosci operacyjnej oraz wzmacnianie segmentu biznesowego Grupy,
wywodzgcego sie z branzy automotive. Zarzad wskazuje jednak, Zze ze wzgledu na aktualne
uwarunkowania rynkowe, w tym obserwowany spadek popytu na samochody oraz rosngcg konkurencje,
proces odbudowy dziatalnosci przebiega stopniowo i wymaga zwiekszonego zaangazowania
organizacyjnego oraz finansowego. Osiggniecie optymalnej skali dziatalnosci w tym obszarze wymagac
bedzie dtuzszego horyzontu czasowego.

W raportowanym okresie oraz po dniu bilansowym Zarzad koncentrowat sie przede wszystkim na
konsekwentnej realizacji prowadzonych projektéw, analizie nowych mozliwosci rozwoju oraz
dziataniach majacych na celu dalszg dywersyfikacje zrédet przychoddow Grupy. Wszystkie potencjalne
projekty i transakcje poddawane sg szczegdtowej ocenie pod kgtem ich efektywnosci biznesowej oraz
ryzyk.

Nadrzednym celem Zarzadu, pozostaje dalsze budowanie wartosci Grupy Kapitatowej, wzmacnianie jej
pozycji rynkowej oraz tworzenie stabilnych podstaw do dtugoterminowego wzrostu z korzyscig dla
Akcjonariuszy. Jednoczes$nie Zarzad podkresla, ze wszystkie analizowane projekty pozostajg na etapie
ocen i negocjacji, a ich realizacja uzalezniona jest od szeregu czynnikdw, w tym wynikéw analiz,
dostepnosci finansowania, sytuacji rynkowej oraz uzyskania wymaganych zgdd korporacyjnych i
regulacyjnych. Naszym priorytetem pozostaje prowadzenie dziatalnosci w sposéb odpowiedzialny, z
zachowaniem ostroznego podejscia do nowych inwestycji oraz koncentracjg na dtugoterminowym
wzroscie wartosci dla akcjonariuszy.

W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowaé wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie w okresie
istotnych zmian organizacyjnych oraz strategicznych. Dziekujemy rdwniez pracownikom,
wspoétpracownikom i partnerom biznesowym za zaangazowanie oraz wsparcie w realizacji dziatan
podejmowanych przez Grupe.

Zachecamy Panstwa do zapoznania sie z petnym sprawozdaniem finansowym oraz pozostatymi
elementami raportu rocznego PL Group S.A. za 2024 rok.

Z powazaniem,

Prezes Zarzadu
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Dziatalno$¢ PL Group S.A. nadal pozostaje w
sektorze motoryzacji, z ktérej sie wywodzi
natomiast poprzez uporzadkowanie struktury
organizacyjnej, aktywnos$¢ Spoétki jest zgodna z
podstawowym przedmiotem dziatalnosci (PKD)
70, 10, Z, DZIAtALNOSC FIRM CENTRALNYCH
(HEAD  OFFICES) | HOLDINGOW. Obszary
dziatalnosci rowniez zaktadajg biuro hybrydowe
przy ulicy Zajeczej, nieruchomosci, udziaty w
Spotkach zaleznych oraz srodki transportu.




PL
CFM

Oprogramowanie PLCFM® zapewnia
kompleksowe zarzadzanie flotami pojazdow
w firmach. System automatycznie powiadamia
o zblizajacych sie  serwisach  mechanicznych
i przegladach, wymianie opon, atakze generuje
raporty online o stanie floty oraz zapewniat pakiet
ustug  assistance, = samochody  zastepcze
i likwidacje szkdd. PLCFM® jest pierwszg takiego
typu aplikacja na platformie Salesforce®.

PL CFM Sp. z o.0.

ul. topuszanska 38B
02-232 Warszawa
KRS 0000838840
REGON 385963970
NIP 5252821650

PLD
CAR CLUB

Dziatalno$¢ oparta na zabezpieczaniu, modyfikacji
oraz pielegnacji pojazdéw w nowo powstatej
lokalizacji przy ulicy topuszanskiej w Warszawie.
Formuta odrdzniajaca to miejsce bedzie polegata
na zasadach korzystania klubowego dla klientow
indywidualnych oraz korporacyjnych. Dodatkowo,
miejsce bedzie petnito baze dla powstawiania
pojazddéw kolekcjonerskich THECONZEPT.

PLD Sp. z o.0.

ul. topuszanska 38B
02-232 Warszawa
KRS 0000839016
REGON 385984370
NIP 5223182851



Na dzien 31 grudnia 2024 r. PL Group S.A. tworzyta grupe kapitatowa sktadajaca sie z nastepujacych
jednostek:

- jednostka dominujaca:

PL Group S.A. [KRS 00000286524], [REGON 14104904], [NIP 1132685165]

- jednostki zalezne:

PLD Sp. z 0.0. [KRS 0000839016], [REGON 385984370], [NIP 5223182851]

Siedziba: ul. topuszanska 38B, 02-232 Warszawa

Spétka podlega konsolidacji z uwagi na posiadanie przez Emitenta 100% udziatow w kapitale
zaktadowym PLD Sp. z 0.0. Emitent posiada 100% gtosdw w kapitale zaktadowym PLD Sp. z o.0.
Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci: PKD 45,20 Z, konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych,
z wyfgczeniem motocykli.

Dziatalnos¢ PLD Sp. z 0.0. oparta jest na zabezpieczaniu, modyfikacji oraz pielegnacji pojazdow.

PL CFM Sp. z 0.0. [KRS 0000838840], [REGON 385963970], [NIP 5252821650]

Siedziba: ul. topuszanska 38B, 02-232 Warszawa

Spétka podlega konsolidacji z uwagi na posiadanie przez Emitenta 100% udziatow w kapitale
zaktadowym PL CFM Sp. z 0.0. Emitent posiada 100% gtosow w kapitale zaktadowym PL CFM Sp. z o.0.
Przedmiot przewazajacej dziatalnosci: PKD 62, 01, Z, dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.
Dziatalnos¢ PL CFM Sp. z 0.0. oparta jest na tworzeniu oprogramowanie zapewniajgcego kompleksowe
zarzadzanie flotami pojazdow w firmach, przy zatozeniu, iz system automatycznie powiadamia
o zblizajacych sie serwisach mechanicznych i przeglagdach, wymianie opon, a takze generuje raporty
online o stanie floty.



01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
w ztotych w euro[1

Przychody netto ze sprzedazy 373 916,97 901 227,72 86 873,42 199 018,27
Koszty dziatalnosci operacyjnej 809 014,62 1286 596,68 187 961,17 284 119,37
2ysk (strata) ze sprzedazy -435 097,65 -385 368,96 -101 087,74 -85 101,09
Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty operacyjne 1143 362,78 274 448,82 265641,43 60 606,58
?”)Sekr;z:;::) 2 dziatalnosci -1578 460,43 -659 817,78 -366 729,17 -145 707,67
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 268 232,91 198 447,25 62 319,48 43 823,14
Zysk (strata) brutto -1 846 693,34 -858 265,03 -429 048,65 -189 530,81
Zysk (strata) netto -1 841 409,34 -884 984,03 -427 821,00 -195431,18

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

w ztotych w euro[1

Aktywa trwate 1666 042,56 2 322 865,48 389 899,97 534 237,69
Wartosci niematerialne i prawne 1539 208,56 1657 760,73 360 217,31 381 269,72
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 556 155,75 0,00 127 910,71
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
::;%23?&’;22& rozliczenia 126 834.00 108 949,00 29 682,66 25 057,27
Aktywa obrotowe 4 684 927,42 4023 867,20 1096 402,39 925 452,44
Zapasy 394194 61 14 000,00 92 252,42 3219,87
Naleznosci krotkoterminowe 4135 537,56 3672 440,94 967 829,99 844 627,63
Inwestycje krétkoterminowe 48 083,15 177 996,74 11 252,78 40937,61
Kmr;:‘:;cirn;';;‘me rozliczenia 107112.10 159 429,52 25 067,19 36 667,32
E:L‘;ig:,‘:xt’ty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 6 350 969,98 6346 732,68 1486 302,36 1459 690,13
Kapitat (fundusz) wtasny -1 884 172,05 -42 762,71 -440 948,29 -9 835,03
Kapitat (fundusz) podstawowy 20 000 000,00 20 000 000,00 4 680552,31 4599 816,01
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0,00 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akcji) 0,00
VKva;rélécf\L(fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00




- z tytutu aktualizacji wartosci

L 0,00 0,00
godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00
rezerwowe 0,00
- tworzone zgc?dr?/e Z umowgq 0,00 0,00 0,00 0,00
(statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne 0.00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 220042 762,71 -19 157 778,68 -4 690 559,96 -4 406 112,85
Zysk (strata) netto -1 841 409,34 -884 984,03 -430 940,64 -203 538,18
Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego
Zobowiazania i rezerwy na 8 235 142,03 6 389 495,39 1927 250,65 1469 525,16
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 190 704,00 178 103,00 44 630,00 40 962,05
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 8044 438,03 6211392,39 1882 620,65 1428563,11
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 6 350 969,98 6 346 732,68 1486 302,36 1459 690,13

Dane z bilansu zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A),

obowigzujgcym odpowiednio w dniach 31.12.2024 r. oraz 29.12.2023 r.:

-31.12.2024r.—4,2730 z,
-29.12.2023 r. — 4,3480 zt.

Dane z rachunku wynikéw zostaty przeliczone po srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela
A), przyjetym jako s$rednia kurséw obowigzujgcych na ostatni dziert miesigca odpowiednio roku 2024

oraz 2023:
-rok 2024 r. —4,3042 71,
-rok 2023 r.—4,5284 zt.




OSWIADCZENIE
w sprawie rzetelnosci i kompletnosci sprawozdania finansowego

Dziatajgc w imieniu PL Group S.A. z siedzibg w Warszawie oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy,
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024 i dane pordwnywalne,
sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej, oraz ze dane te odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej PL Group S.A. oraz jej wynik finansowy. Ponadto oswiadczam,
ze Sprawozdanie z dziafalnosci za rok obrotowy 2024 zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy
Kapitatowej PL Group S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

OSWIADCZENIE
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania rocznego sprawozdania finansowego

Dziatajgc w imieniu PL Group S.A. z siedzibg w Warszawie oswiadczam, ze wybor firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat dokonany
zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej.

Warszawa, dnia 29 maja 2026 .
Osoby reprezentujgce spotke:

Prezes Zarzadu
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