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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze, Pracownicy oraz Partnerzy Biznesowi,

Rok 2025 byt dla Spoétki czasem dalszego rozwoju technologicznego oraz realizacji
strategicznych kierunkdw wzrostu. KoncentrowaliSmy nasze dziatania na tworzeniu
i doskonaleniu nowoczesnych rozwigzan wspierajgcych automatyzacje sprzedazy i obstugi
klienta, odpowiadajgc na rosngce wymagania rynku oraz zmieniajace sie oczekiwania
odbiorcow.

Jednym z kluczowych kierunkédw rozwoju Spétki w 2025 roku byto dalsze rozwijanie

rozwigzania Drive Thru M4B FLOW, wzbogacanego o technologie oparte na sztucznej
inteligencji. System integruje nowoczesne menu boardy, autorskie oprogramowanie FLOW
oraz inteligentne mechanizmy wspierajgce sprzedaz i obstuge klienta.
W ramach prowadzonych prac rozwijalismy funkcjonalnosci Al odpowiadajace za analize
danych, personalizacje prezentowanych tresci, rozpoznawanie zachowan uzytkownikow,
zarzgdzanie ruchem oraz optymalizacje proceséw sprzedazowych. Dzieki temu nasze
rozwigzania pozwalajg klientom dziata¢ szybciej, efektywniej i w bardziej Swiadomy sposdb,
jednoczesnie lepiej odpowiadajagc na potrzeby dynamicznie rozwijajgcego sie rynku
gastronomicznego i retailowego.

Istotnym kierunkiem naszych dziatan byt réwniez rozwdj kioskéw oraz kas
samoobstugowych. Kontynuowalismy prace nad udoskonalaniem oferowanych rozwigzan,
wdrazajgc nowe funkcjonalnosci i technologie pozwalajgce zwiekszaé wygode uzytkownikow
oraz efektywnos¢ proceséw sprzedazowych po stronie naszych klientéw.

Miniony rok utwierdzit nas w przekonaniu, ze konsekwentne inwestowanie w rozwdj
produktédw, kompetencje zespotu oraz innowacyjne technologie stanowi wtasciwy kierunek
budowania wartosci Spotki i wzmacniania jej pozycji na rynku. Wierze, ze doswiadczenie
zdobyte na przestrzeni ostatnich lat, potaczone z zaangazowaniem naszych pracownikéw
i partnerow, pozwoli nam skutecznie realizowac kolejne ambitne cele oraz rozwija¢ dziatalnos¢
zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

Dziekuje wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie, naszym Partnerom
za wspotprace, a Pracownikom za codzienne zaangazowanie i wktad w rozwdéj M4B. To dzieki
wspolnej pracy mozemy konsekwentnie budowaé nowoczesng organizacje gotowa
na wyzwania przysztosci.

Dziekuje.

Jarostaw LeSniewski
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2. Wybrane dane finansowe

2.1.Bilans

Dane wyrazone w Euro zostaty przeliczone wedtug Sredniego kursu NBP przypadajacego

na dzien bilansowy:
31.12.2025r.: 1 EUR =4,2267

31.12.2024 r.: 1 EUR = 4,2730

WYSZCZEGOLNIENIE

31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024

Kapitat wtasny 20165 478,38 | 16 961 066,20 |4 770974,61| 3969 357,88

Naleznosci krotkoterminowe | 14 248 133,52 | 12 471 444,48 | 3370982,92| 2918 662,41

Srodki pieniezne i inne

. 1371086,11| 2784757,84| 324 386,90 651 710,24
aktywa pieniezne

Zobowigzania

) 1478217,03| 1657684,65| 349733,13 387 943,99
dtugoterminowe

Zobowigzania

, . 20 638 451,37 | 22 847 269,89 | 4 882 875,85 | 5346 892,09
krotkoterminowe
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2.2.Rachunek zyskow i strat

Dane wyrazone w Euro zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego
na koniec kazdego roku 2025 i 2024 r.:

31.12.2025r.: 1 EUR = 4,2267

31.12.2024 r.: 1 EUR = 4,2730

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody netto ze

0d 01.01.2025 | ©0d 01.01.2024 [ (g 01.01.2025
do 31.12.2025 | d031.12.2024 | 45 31.12.2025

58 811 164,85

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

sprzedazy 51023497,85| 13914203,72| 1194090752
Amortyzacja 3894014,02| 315912738 921289,43|  739323,05
Zysk/strata na sprzedazy 4 610 226,64 2 146 108,24 1090 739,03 502 248,59
?;krg Sct;jar:j”a dziatalnosci 3856868,30| ;13138302 912501,08| 498 802,49
Zysk/strata brutto 2405139,39|  g41 963,88 569034,80| 197 042,80
Zysk/strata netto 1914 953,39 261 751,88 453 061,11 61 257,17
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3. Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad M4B S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnawcze zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
oraz, ze odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa
spotki oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci M4B zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad M4B S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

4. Stanowisko Zarzadu

Stanowisko Zarzadu lub osoby zarzgdzajgcej wraz z opinig Rady Nadzorczej lub osoby
nadzorujgcej emitenta odnoszace sie do wyrazonej przez firme audytorska w sprawozdaniu
z badania opinii z zastrzezeniem, opinii negatywnej albo do odmowy wyrazenia opinii
o sprawozdaniu finansowym zawierajace w szczegdlnosci:

a) wskazanie wptywu przedmiotu zastrzezenia, opinii negatywnej lub odmowy wyrazenia
opinii, na roczne sprawozdania finansowe, w tym na wyniki oraz inne dane finansowe.

b) przedstawienie podjetych lub planowanych przez emitenta dziatan w zwigzku z zaistniatg
sytuacja.

Nie dotyczy

5. Informacja na temat stosowania przez Spétke zasad tadu Korporacyjnego
Od dnia 18 kwietnia 2011 r., to jest od dnia pierwszego notowania akcji Spotki na rynku

NewConnect Spétka wdrozyta zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na NewConnect.
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M4B S.A.

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect

Spoétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowg, ktére powinny bra¢ pod
uwage oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym
takze — w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniac
kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng,
nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorczai Zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania
spotki, jej diugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania
satysfakcjonujgcych wynikdw. Majac na uwadze dbato$é o najwyzsze standardy w zakresie
zarzgdzania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej dazg do zapewnienia wszechstronnosci
i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pfci, tak by w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
powotywane byty osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do
prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkdéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i 0sadow, Cztonkowie Zarzadu
i Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spoétki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spdtki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia
faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.
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Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady
TAK/NIE
1. Oprocz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie

internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodice, | TAK
opis jej dziatalnosci, a takze informacje na
temat posiadanych spotek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego | NIE Spétka nie publikuje swojej strategii
oraz  przyjetej strategii biznesowej, biznesowej, krétki opis modelu
V4 UWZgIanieniem ZaWartych W Strategll biznesowego jest Zawarty W

obszarow z zakresu ESG; raportach kwartalnych;

Z uwagi na rozmiar Spotki zasady ESG
nie sg stosowane.

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do | TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spoiki, jezeli od daty
debiutu firma spétki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej| TAK
spotki oraz zyciorysy zawodowe 0s0Ob
wchodzacych w sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez| TAK
kazdego z czionkédw rady nadzorczej
kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach yA akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spétki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom | NIE Spétka nie publikuje swojej strategii

materiaty informacyjne na temat spotki, biznesowej, krétki opis modelu

przyjetej strategii i jej realizacji; biznesowego zawarty jest w
raportach kwartalnych

1.8. wybrane dane finansowe i| NIE Spétka nie publikuje prognoz

opublikowane prognozy;
1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze | TAK
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w
spoice;

1.10. dokumenty informacyjne spotki, | TAK
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

JOY SiLF DRIVZ WALL MOY= APPS F
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1.11. raporty biezace i okresowe| TAK
opublikowane przez spétke w ciggu
ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportéw | TAK
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestordéw;

1.13. sekcje pytan zadawanych spdtce | NIE W ocenie Zarzadu wszystkie istotne
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby informacje na temat dziatalnosci
niebedace akcjonariuszami, wraz z Spétki sa przekazywane w raportach

odpowiedziami udzielonymi przez spétke; biezacych i okresowych.

1.14. informacje na temat podmiotu, z|TAK
ktérym spotka podpisata umowe
o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie | TAK
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad fadu korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do 0séb|TAK
odpowiedzialnych w spotce za
komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail
lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0sob | TAK
wchodzacych w sklad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotka  oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwoch czionkéw rady | TAK
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac¢ sie
brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w
spotce.
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej| TAK
powinien unikac podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzic¢
do powstawania konfliktu intereséw Iub
wptywac¢ negatywnie na jego reputacje
jako cztonka organu spotki. O zaistniatym
konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu Ilub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkéw wtasciwego organu
spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w
ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt intereséw.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie | NIE Z uwagi na wielkos$¢ Spotki, formalne
kontrpli Wewnetrznej,_ zarzadzania rozwigzania w niniejszym zakresie nie
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym zostaty wprowadzone.

sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réowniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach | TAK
przystugujacych jej uprawnien monitoruje
proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem
spotki, a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z| TAK
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére maja by¢
przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

8. Zarzad spétki, zwotujac walne| TAK
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca iformy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad | TAK
informacji o] zwoftaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych
zarzad niezwiocznie dokonuje czynnosci,
do ktorych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjq, i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spétek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej | TAK
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkdw  dwustronnej
komunikacji  elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé| TAK
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.
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12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej | TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w
spoétce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spoétki, zwracajac uwage, aby
interesy roznych grup akcjonariuszy nie
przewazylty nad interesem  spoiki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci  operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej spotki, ktore sq
objete konsolidacjag. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes

spofki.
13. W przypadku zgtoszenia przez| TAK Spotka podkresla, iz nie bedzie
inwestora zadania udzielenia informacji na odpowiadata na pytania, ktore

pozniej niz w terminie 14 dni. lub zwigzane s3 z informacjami
poufnymi jeszcze nie podanymi do

wiadomosci publiczne;j.

14. W przypadku naruszenia przez| TAK
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé¢, w trybie witasciwym dla
przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacq zaistniatg sytuacje.
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RAPORT ROCZNY M4B S.A. ZA ROK OBROTOWY 2025

6. ZAtACZNIKI:

e Roczne sprawozdanie finansowe spdétki M4B S.A. za rok obrotowy 2025.
e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki M4B S.A. za rok obrotowy 2025.

e Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego spo6tki M4B
S.A. za rok obrotowy 2025.

Elektronicznie podpisany przez:

N
( ( ) ) Jaroslaw Norbert Legniewski
N
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