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1. Podstawowe informacje o Spoétce

Dane teleadresowe

PL Group Spotka Akcyjna
adres siedziby = ul. topuszanska 38 B, 02-232 Warszawa
numer KRS | 0000286524
regon 141049304
nip 1132685165
tel. +48222432020
www www.privatelabelgroup.com
e-mail office@privatelabelgroup.com
kapitat zaktadowy 20 000 000,00 zt

Organy Spotki

Zarzad:

W dniu 21 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Sebastiana Albina do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu na nowa kadencje, konczaca sie 31 grudnia 2027 r.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko | Funkcja | Kadencja
Sebastian Albin | Prezes zarzadu | 21102024 | 31.12.2027

Po dacie bilansowej oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie byto zmian w Zarzadzie
Spotki.

Rada Nadzorcza:

W dniu 22 paZzdziernika 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w drodze podjetych uchwat oraz
z momentem ich podjecia, powotato do sktadu Rady Nadzorczej Panig Bozene Gaj oraz Panéw Marcina
Wojewddke, Huberta Drabika, Tomasza Gutowskiego i Grzegorza Albina na okres trzyletniej kadencji,
konczacej sie 31 grudnia 2027 r.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu oséb:

Imie i nazwisko Funkcja Kadencja

Bozena Gaj Cztonek Rady Nadzorczej 22.10.2024 31.12.2027
Tomasz Gutowski Cztonek Rady Nadzorczej 22.10.2024 31.12.2027
Hubert Drabik Cztonek Rady Nadzorczej 22.10.2024 31.12.2027
Marcin Wojewddka Cztonek Rady Nadzorczej 22.10.2024 31.12.2027
Grzegorz Albin Cztonek Rady Nadzorczej 22.10.2024 31.12.2027

Po dacie bilansowej oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie byto zmian w Radzie
Nadzorczej Spotki. Spotka ztozyta wniosek do Krajowego Rejestru Sgdowego o aktualizacje osob
widocznych w Radzie Nadzorczej, ktdrego zmiana na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, nie
zostata wdrozona.



Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2024 r., kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 20 000 000,00 zt i dzielit sie na
20 000 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, w tym:

- 1500 000 akgji serii A,

- 1350 000 akgji serii B,

- 375000 akcji serii C,

- 4919 695 akgji serii D,

- 10 187 000 akcji serii E,

- 1196 000 akgji serii F,

- 472 305 akcji serii G.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien 31
grudnia 2024 r. prezentowat sie nastepujgco:

Udziat w Ui:z:‘ci:na
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow kapitale g
walnym
zaktadowym .
zgromadzeniu
Sebastian Albin 10 187 000 10 187 000 50,94% 50,94%
Marcin Wojewddka 3369 739 3369739 16,85% 16,85%
Pozostali 6443 261 6443 261 32,22% 32,22%
Suma | 20 000 000 20 000 000 100% 100%

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania prezentuje sie nastepujgco:

Udziat w Ui:z:‘ci:na
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow kapitale g
walnym
zaktadowym .
zgromadzeniu
Sebastian Albin 9199 000 9199 000 46,00% 46,00%
Marcin Wojewddka 4 418 000 4 418 000 22,09% 22,09%
Pozostali 6383 000 6 383 000 31,91% 31,91%
Suma | 20 000 000 20 000 000 100% 100%

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dzienh 31 grudnia 2024 r. Spdtka tworzyta Grupe Kapitatowa i byfa jednostkg dominujgcg wobec
nastepujgcych jednostek:

PLD sp. z 0.0. [KRS 0000839016], [REGON 385984370], [NIP 5223182851]

Siedziba: ul. topuszanska 38B, 02-232 Warszawa

Spétka podlega konsolidacji z uwagi na posiadanie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym przez PL
Group S.A.

Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci: PKD 45,11.Z, konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych,
z wyfaczeniem motocykli.

PL CFM Sp. z o0.0. [KRS 0000838840], [REGON 385963970], [NIP 5252821650]

Siedziba: ul. topuszanska 38B, 02-232 Warszawa

Spétka podlega konsolidacji z uwagi na posiadanie 100% udziatoéw w kapitale zaktadowym przez PL
Group S.A.



Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci: PKD 62, 01, Z, dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

Po dniu bilansowym oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w
zakresie Grupy Kapitatowej tworzonej przez Spoétke.

3. Poziom zatrudnienia w Spéice i Grupie

Stan zatrudnienia w spotce PL Group S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku w przeliczeniu na petny wymiar
czasu pracy rowniez urlopy bezptatne na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr
800/2008 oraz art. 5 Zatgcznika 1 do tego rozporzadzenia:

- zatrudnienie w osobach — 2

- zatrudnienie w etatach — 2

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PL Group S.A. na dzief 31 grudnia 2024 roku w przeliczeniu na
peftny wymiar czasu pracy réwniez urlopy bezptatne na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji
(WE) nr 800/2008 oraz art. 5 Zatgcznika 1 do tego rozporzadzenia:

- zatrudnienie w osobach — 2

- zatrudnienie w etatach -2

4. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé Spétki w roku sprawozdawczym

e W rezultacie przeprowadzanego przegladu ksigg rachunkowych w zwigzku ze sporzadzeniem
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2021, w dniu 22 stycznia 2024 r. Zarzad Spoétki podjat
decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych w tacznej wysokosci -5 467 640,59 zt, w tym:

— Odpisy aktualizujgce dotyczgce naleznosci od pozostatych jednostek w kwocie -2 896 822,60 zt
- naleznos$ci zostaty odpisane takie, ktére na dzien 21 stycznia 2024 r. nie zostaty sciggniete;

— Odpisy aktualizujgce wartos¢ dtugoterminowych aktywow finansowych w jednostkach
zaleznych w kwocie -983 399,20 zt - dokonanie odpiséw aktualizujgcych warto$é posiadanych
udziatéw spotek zaleznych do wartosci kapitatéw wtasnych tych jednostek;

— Odpisy umorzeniowe $Srodkdéw trwatych w kwocie -695 009,23 zt - skrécenie czasu amortyzacji
Srodkow trwatych;

— Odpisy umorzeniowe $rodkdéw trwatych w budowie w kwocie -818 185,35 zi;

— Korekta ujecia leasingdw w kwocie -74 224,21 zt.

Dodatkowo, w sprawozdaniu za 2021 rok obrotowy Spétka dokonata korekt btedéw popetnionych
w latach ubiegtych, ktére odniosta na kapitat wtasny w tgcznej kwocie -5 294 263,46 zt, na ktore
sktadaty sie nastepujgce elementy, ktére majg wptyw na jednostkowe sprawozdanie finansowe:

— Korekta wartosci udziatéw w spétkach zaleznych w kwocie -982 875,07 zt;

— Korekta (dodatnia) btednego salda rozrachunkéw podatkowych w kwocie 488 669,00 zt;
— Odpis wartosci firmy w kwocie -2 160 862,13 zt;

— Korekta amortyzacji wartosci firmy w kwocie -1 936 844,03 zi;

— Korekta ujecia leasingédw w kwocie -702 351,23 zt.

Tym samym tgczna wartos¢ odpisow i korekt wyniosta 10 761 904,05 zt.

o W dniu 27 lutego 2024 r. Zarzad podjat decyzje w sprawie przeprowadzenia uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego Spétki, tj. postepowania o zatwierdzenie uktadu w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. W $lad za tg decyzjg, rowniez 27
lutego 2024 r. zostato opublikowane stosowne obwieszczenie. Dzier uktadowy zostat wskazany na
27 lutego 2024 r. Nadzorcg uktadu zostata spotka KPR Kancelaria Restrukturyzacyjna sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie. W dniu 23 maja 2024 r. Spdtka otrzymata od nadzorcy ukfadu - spétki KPR
Kancelaria Restrukturyzacyjna sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie informacje o zakonczeniu
postepowania bez zawarcia uktadu. Nadzorca wskazat, iz wierzyciele nie wyrazili zgody na
zaproponowane warunki uktadu, oddajgc mniej gtoséw "za" przyjeciem ukfadu anizeli "przeciwko"



przyjeciu uktadu, co w konsekwencji oznaczato zakonczenie tego postepowania
restrukturyzacyjnego.

o W dniu 29 kwietnia 2024 r. Spétka podpisata porozumienia w sprawie rozwigzania umowy najmu
pomieszczen magazynowych i biurowych zlokalizowanych w Warszawie, przy ulicy topuszanskiej
38B. Spodtka zobligowana byta do oddania tych pomieszczen w terminie do 14 maja 2024 r., co tez
zostato uczynione. W $lad za zakoriczeniem tej wspotpracy, Spoétka utracita najistotniejsze zrédto
przychoddw.

e W dniu 31 maja 2024 r. Spotka zawarta z podmiotem z siedzibg w Polsce list intencyjny (,,Partner”),
w ktédrym strony potwierdzity zamiar wspétdziatania w zakresie realizacji nowego wspdlnego
przedsiewziecia w ramach Spétki, w branzy produkcji domoéw szkieletowych prefabrykowanych. Na
podstawie tego listu intencyjnego, Partner zobowigzat sie do aktywnego wsparcia w rozwoju
przedsiewziecia oferujgc profesjonalne doradztwo, poszukiwania stosownych rozwigzan prawnych,
finansowych i organizacyjnych dla efektownego wdrozenia tego przedsiewziecia, pomocy w
identyfikacji potencjalnych ryzyk oraz opracowania strategii ich minimalizacji, a takze
przygotowania wstepnego planu dziatania i harmonogramu kluczowych etapdéw realizacji tego
przedsiewziecia. Ostateczne decyzje co do ewentualnej wspdtpracy i jej formy, Strony podejmg w
konsekwencji przeprowadzenia analiz. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, zadne
wigzace decyzje w tym zakresie nie zostaty podjete.

e W dniu 28 listopada 2024 r. Spétka zawarta z podmiotem z siedzibg w Polsce (,Partner”) list
intencyjny, w zakresie potwierdzenie zamiaréw wspétdziatania, a zarazem rozpoczecia prac na rzecz
realizacji projektu rozwoju sprzedazy konsumenckich oraz przemystowych magazyndéw energii.
Strony ustality, Zze w ramach wspdélnego przedsiewziecia, Partner zapewni profesjonalne doradztwo
oraz wsparcie na kazdym etapie realizacji projektu, a takze odpowiedzialny bedzie za realizacje
procesu logistycznego w zakresie pozyskiwania klientéw, a takze zamawiania, przechowywania oraz
sprzedazy magazynéw energii wraz z ich instalacjag u klientéw koncowych. Spoétka z kolei
odpowiedzialna bedzie za zapewnienie finansowania realizacji projektu w formie pozyczki
udzielonej Partnerowi, w kwocie i na zasadach bedacych przedmiotem dalszych ustalen stron, ktéra
zostanie przeznaczona przede wszystkim na:

a. zakup gotowych produktéw za granicg i ich import do Polski;

b. opracowanie i produkcje wszystkich niezbednych materiatéw technicznych, konsumenckich,
promocyjnych i sprzedazowych oraz opakowan;

c. rozwdj organizacji Partnera na poziomie operacyjnym na terenie catej Polski.
Pozyczka zostanie udzielona na okres 12 miesiecy, przy czym Strony dopuszczajg mozliwosc
konwersji pozyczki na udziaty Partnera.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, zadne decyzje w zakresie wspotpracy objetej
listem intencyjnym nie zostaty podjete, a takze nie zostata podpisana zadna umowa, w tym nie
zostata udzielona przedmiotowa pozyczka.

o W dniu4 grudnia 2024 r. Spétka zawarta umowe o zachowaniu poufnosci, wskutek czego przystapita
do negocjacji dotyczacych nabycia nieruchomos$ci zabudowanej budynkiem ustugowym.
Jednoczesnie Zarzad wskazuje, iz w konsekwencji podpisania tej umowy o zachowaniu poufnosci,
rozpoczety zostat proces due diligence tej nieruchomosci, w oparciu o wyniki ktérego, Zarzad
przystapit do negocjacji cenowych. Rozpoczecie przedmiotowych negocjacji w sprawie nabycia tej
nieruchomosci, jest konsekwencjg prowadzenia analiz w zakresie rozpoczecia realizacji przez Spotke
nowego przedsiewziecia, w branzy produkcji doméw szkieletowych prefabrykowanych, w oparciu
o list intencyjny z dnia 31 maja 2024 .

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

e W dniu 28 maja 2025 r., w $lad za umowg o zachowaniu poufnosci z 4 grudnia 2024 r., Spétka
zawarta porozumienie o podstawowych warunkach transakcji Term Sheet z osobami



niepowigzanymi ze Spotka, na podstawie ktdrego strony przystgpity do negocjacji majacych na celu
zdefiniowanie zasadniczych warunkéw i zatozen finansowo-prawnych przedmiotowej potencjalnej
transakcji, polegajgcej na nabyciu przez Spétke 100% udziatéw w spétce posiadajgcej aktywa w
postaci nieruchomosci zabudowanych. Wartos¢ transakcji zostanie oszacowana na podstawie
wynikéw procesu due diligence tej spétki oraz dokumentacji inwestycyjnej, w ktdrej zawarte
zostang informacje dotyczgce potencjatu inwestycyjnego nieruchomosci bedacych jej wiasnoscia.
Transakcja zostanie przeprowadzona pod warunkiem:
— pozytywnego wyniku due diligence tej spotki, obejmujacego aspekty finansowe, prawne,
podatkowe i sSrodowiskowe,
— potwierdzenia potencjatu inwestycyjnego gruntu bedacego wiasnoscia tej spotki poprzez
raport techniczno-ekonomiczny,
— uzyskania wszystkich wymaganych zgdd korporacyjnych i regulacyjnych,
— braku wystgpienia istotnej negatywnej zmiany - zdarzenia, ktére w sposdb istotny i negatywny
wptynie na dziatalnos¢, majatek lub wyniki finansowe spétki bedacej przedmiotem transakcji,
— ustalenia, satysfakcjonujgcej obie Strony, kwoty transakcji.
Postanowienia niniejszego Term Sheet nie stanowig zobowigzania do zawarcia umowy sprzedazy
udziatow tej spotki, lecz wyrazajg wole Stron do kontynuowania rozmow. Term Sheet nie stanowi
prawnie wigzgcej umowy sprzedazy ani umowy przedwstepnej sprzedazy udziatow spotki.
Szczegdtowe zapisy umow, ktore bedg wigzaé Strony, zostang wynegocjowane na bazie zatozen
okreslonych w Term Sheet i tak dtugo, jak umowy takie nie zostang podpisane, Term Sheet nie
bedzie miat charakteru wigzgcego. Term Sheet wszedt w zycie z dniem podpisania przez ostatnia ze
Stron i obowigzywat do 30 wrzes$nia 2025 r. Pomimo wygasniecia Term Sheet, rozmowy dotyczace
nabycia udziatdw w spotce posiadajgcej nieruchomosé nie zostaty formalnie zakoriczone.

e W dniu 21 sierpnia 2025 r. Spdtka otrzymata raport due diligence z badania spotki. W swietle
uzyskanych wynikéw tego badania due diligence, a takze dokumentacji w zakresie potencjatu
inwestycyjnego posiadanych przez spotke nieruchomosci, Spétka przystapita do dalszych negocjacji,
w celu nabycia 100% udziatéw w tym podmiocie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, wartosé transakcji oraz szczegdétowe warunki jej
realizacji pozostajg przedmiotem dalszych negocjacji. Kontynuacja negocjacji nie gwarantuje jednak
zawarcia transakcji. Finalizacja procesu uzalezniona jest nadal m.in. od uzgodnienia warunkéw
finansowych, uzyskania wymaganych zgdd korporacyjnych i regulacyjnych oraz niewystgpienia
istotnych negatywnych zmian wptywajacych na dziatalnos¢, majatek lub wyniki finansowe spétki
bedacej przedmiotem potencjalnego nabycia.

Pomimo wygasniecia Term Sheet (o ktdrym mowa w akapicie powyzej), rozmowy dotyczgce nabycia
udziatéw we wspomnianej spdtce posiadajgcej nieruchomosé nie zostaty formalnie zakoriczone.

5. Przewidywany rozwdj jednostki

W najblizszych okresach Spétka zamierza koncentrowad sie na dalszej dywersyfikacji dziatalnosci oraz
identyfikacji projektéw mogacych zwiekszy¢ wartos¢ PL Group S.A. i Grupy Kapitatowej. Grupa
obejmuje PLD sp. z 0.0. oraz PL CFM sp. z 0.0., w ktorych PL Group S.A. posiada 100% udziatéw.

Podstawowym kierunkiem pozostaje rozwdj dziatalnosci holdingowej oraz kontynuacja aktywnosci
wywodzacej sie z sektora motoryzacyjnego, w szczegdlnosci w obszarze rozwigzan dla zarzadzania
flotami pojazddw, ustug automotive oraz projektdw technologicznych zwigzanych z tym segmentem.
W szczegdlnosci Spotka zaktada kontynuacje procesu odbudowy aktywnosci operacyjnej spotki zaleznej
PLD sp. z 0.0. w obszarze hurtowej sprzedazy pojazdéw osobowych. Podejmowane dziatania majg na
celu stopniowe zwiekszanie skali dziatalnosci operacyjnej oraz wzmacnianie podstawowego segmentu
biznesowego Grupy. Zarzad wskazuje jednak, ze ze wzgledu na aktualne uwarunkowania rynkowe, w
tym obserwowany spadek popytu na samochody, proces odbudowy dziatalnosci w tym segmencie
przebiega stopniowo i wymaga zwiekszonego zaangazowania organizacyjnego oraz finansowego.



Osiggniecie docelowej, optymalnej skali dziatalnosci w tym obszarze wymagaé bedzie dtuiszego
horyzontu czasowego.

Istotnym kierunkiem potencjalnego rozwoju jest réwniez analiza wejscia w segment produkcji
prefabrykowanych doméw szkieletowych. Dziatania te prowadzone sg na podstawie listu intencyjnego
podpisanego 31 maja 2024 r., przy czym na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, nie zapadty
jeszcze wigzgce decyzje co do formy i zakresu wspotpracy. W obszarze nieruchomosci, Spétka jest
rowniez w procesie nabycia udziatéw podmiotu bedgcego witascicielem nieruchomosci zabudowanej,
przy czym ewentualna finalizacja tej transakcji pozostaje uzalezniona m.in. od uzgodnienia ceny i
warunkdéw transakcji, uzyskania wymaganych zgdd korporacyjnych i regulacyjnych oraz braku
wystgpienia istotnej negatywnej zmiany dotyczacej podmiotu bedacego przedmiotem potencjalnego
nabycia.

Kolejnym analizowanym obszarem, jest projekt dotyczacy sprzedazy konsumenckich i przemystowych
magazyndw energii, opracowywany we wspotpracy z partnerem branzowym. Zakfadany model
obejmuje wsparcie partnera w zakresie doradztwa eksperckiego i proceséw logistycznych, natomiast
Spétka rozwaza zapewnienie finansowania w formie pozyczki z mozliwoscig konwersji na udziaty
partnera. Rozmowy w tym zakresie pozostajg kontynuowane.

Zarzad podkredla, ze wszystkie rozwazane inicjatywy sg poddawane analizie pod katem potencjatu
biznesowego, ryzyk oraz zgodnosci ze strategia Grupy. Na dzied sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, zaden z opisanych projektéw, poza dziataniami juz realizowanymi w ramach biezgcej
dziatalnosci Grupy, nie powinien by¢ traktowany jako przesadzony, a ich realizacja bedzie zalezna od
wynikéw analiz, negocjacji, dostepnosci finansowania oraz spetnienia wymaganych warunkéw
formalnych i korporacyjnych.

6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spétka nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.
7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Wybrane dane finansowe jednostkowe

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Przychody netto ze sprzedazy 353 230,71 752 853,90
Koszty dziatalnosci operacyjnej 551 954,98 707 496,52
2ysk (strata) ze sprzedazy -198 724,27 45 357,38
Pozostate przychody operacyjne 0,00 -
Pozostate koszty operacyjne 1143 362,78 272701,16
2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 342 087,05 -227 343,78
Przychody finansowe 0,00 -
Koszty finansowe 268 230,99 396 732,95
2ysk (strata) brutto -1610 318,04 -624 076,73
Zysk (strata) netto -1 605 034,04 -650 795,73

31.12.2024 31.12.2023
Aktywa trwate 1862 204,79 2519 027,71
Wartosci niematerialne i prawne 1539 208,56 1657 760,73
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 556 155,75




Naleznosci dtugoterminowe 0,00 -
Inwestycje dtugoterminowe 196 162,23 196 162,23
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 126 834,00 108 949,00
Aktywa obrotowe 2785 050,11 3079 032,71
Zapasy 0,00 -
Naleznosci krotkoterminowe 2 699 857,26 2830216,74
Inwestycje krétkoterminowe 18 279,39 129 585,09
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 66913,46 119 230,88
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 4 647 254,90 5598 060,42
31.12.2024 31.12.2023

Kapitat (fundusz) wtasny -787 119,36 817 914,68
Kapitat (fundusz) podstawowy 20 000 000,00 20000 000,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 -
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad )
wartoscig nominalng udziatow (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 -
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 -

- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-19 182 085,32

-18 531 289,59

Zysk (strata) netto -1 605 034,04 -650 795,73
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 -
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5434 374,26 4780 145,74
Rezerwy na zobowigzania 190 704,00 178 103,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 -
Zobowigzania krétkoterminowe 5243 670,26 4602 042,74
Rozliczenia miedzyokresowe -
Pasywa razem 4 647 254,90 5598 060,42
Wskazniki rentownosci 2024 2023
Marza zysku ze sprzedazy -56,26% 6,02%
Wskaznik rentownosci operacyjnej -379,95% -30,20%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -454,39% -86,44%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -455,88% -82,89%
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) -34,54% -11,63%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 203,91% -79,57%

Wskazniki ptynnosci finansowej




0,53

Wskaznik biezgcy 0,67
Wskazniki stanu zadtuzenia
Wskaznik ogdélnego poziomu zadtuzenia 1,17 0,85
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -6,90 5,84
Wybrane dane finansowe skonsolidowane
01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Przychody netto ze sprzedazy 373 916,97 901 227,72
Koszty dziatalnodci operacyjnej 809 014,62 1286 596,68
2ysk (strata) ze sprzedazy -435 097,65 -385 368,96
Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00
Pozostate koszty operacyjne 1143 362,78 274 448,82
2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1578 460,43 -659 817,78
Przychody finansowe 0,00 0,00
Koszty finansowe 268 232,91 198 447,25
2ysk (strata) brutto -1 846 693,34 -858 265,03
Zysk (strata) netto -1 841 409,34 -884 984,03
31.12.2024 31.12.2023
Aktywa trwate 1666 042,56 2 322 865,48
Wartosci niematerialne i prawne 1539 208,56 1657 760,73
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 556 155,75
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 126 834,00 108 949,00
Aktywa obrotowe 4684 927,42 4023 867,20
Zapasy 394 194,61 14 000,00
Naleznosci krotkoterminowe 4135 537,56 3672 440,94
Inwestycje krétkoterminowe 48 083,15 177 996,74
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 107112,10 159 429,52
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 6 350 969,98 6346 732,68
31.12.2024 31.12.2023
Kapitat (fundusz) wtasny -1 884 172,05 -42 762,71
Kapitat (fundusz) podstawowy 20 000 000,00 20 000 000,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00

0,00




- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

wartoscig nominalng udziatow (akcji) 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-20042 762,71

-19157 778,68

Zysk (strata) netto -1841 409,34 -884 984,03
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8 235 142,03 6 389 495,39
Rezerwy na zobowigzania 190 704,00 178 103,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 8044 438,03 6211392,39
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 6 350 969,98 6346 732,68
Wskazniki rentownosci 2024 2023
Marza zysku ze sprzedazy -116,36% -42,76%
Wskaznik rentownosci operacyjnej -422,14% -73,21%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -492,46% -98,20%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -493,88% -95,23%
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) -28,99% -13,94%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 97,73% 2069,52%
Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik biezgcy 0,58 0,59
Wskazniki stanu zadtuzenia
Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia 1,30 1,01
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -4,37 -149,42

7. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2024 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie posiada akcji wtasnych.

8. Posiadane przez Spétke oddziaty (zaktady)

Spodtka nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

9. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie zwigzanego z nimi ryzyka

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomicznag




Dziatalnos¢ oraz rozwdj Grupy scisle skorelowane sg z sytuacja gospodarcza zarédwno Polski, jak
rowniez ogoélnoswiatowg. Do gtéwnych czynnikéw ksztattujgcych sytuacje ekonomiczng nalezy
zaliczy¢: poziom PKB, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji
podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci gtdwnych zagregowanych wskaznikéw
makroekonomicznych, w ktérych sktad wchodza: PKB per capita, poziom bezrobocia, efektywnos¢
pracy, wartos¢ konsumpcji, wartos¢ inwestycji, wartos¢ oszczednosci, warto$é eksportu netto, podaz
pienigdza, poziom inflacji i wartos¢ stop procentowych.

Sytuacja makroekonomiczna ma wptyw na dziatalnos¢ Grupy, przede wszystkim na jej wyniki
finansowe. Czynniki takie jak dynamika wzrostu produktu krajowego brutto, poziom podstawowych
stop procentowych, czy tez sytuacja finansowa konsumentédw oraz ich nastroje zakupowe i
inwestycyjne mogg wptyngé na pogorszenie lub poprawe wynikéw finansowych.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego czy wzrost zadtuzenia jednostek
gospodarczych moze miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa Grupy, poprzez
obnizenie zasobow finansowych oséb badz podmiotédw bedacych klientami Grupy, co w konsekwencji
moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych. Istnieje ryzyko, ze takie zmiany wptyng
negatywnie na skale dziatalnos$ci Grupy, perspektywy jej rozwoju oraz osiggane wyniki finansowe.
Wskazane czynniki, jak rowniez kierunek ich zmian majg wptyw na realizacje zatozonej strategii.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco monitoruje sytuacje gospodarcza zaréwno w
Polsce jak i w skali makro z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie do wystepujgcych
zmian. Zarzad dostrzegajac zmiany, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom réznych grup interesariuszy,
dostosowujac oferte produktows, stwarzajgc jednoczesnie réznorodne przewagi konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa, w tym: podatkowego, pracy i ubezpieczen
spotecznych, handlowego oraz zagranicznych systeméw prawnych

W sektorze gospodarki w ktdrym Grupa prowadzi dziatalnos¢, wystepuje duza zmiennos¢ przepiséw
prawa oraz brak jednoznacznej ich interpretacji.

PL Group i jej spotki zaleine, jak kazdy podmiot dziatajgcy na terenie i w zgodzie z prawem
Rzeczypospolitej Polskiej podlegajag zobowigzaniom podatkowym. Wysoko$¢ tych podatkéw
uzalezniona jest od sytuacji finansowej gospodarki oraz warunkéw politycznych. Koniecznos¢ ciggtego
dostosowywania budzetu panstwa do zmieniajagcych sie realidw, w szczegdlnosci w przypadku
globalnego kryzysu, stwarza ryzyko czestej zmiany wysokosci podatkéw, w tym stawki podatku VAT,
podatku dochodowego czy specjalnych podatkéow natozonych na Spoétke. Podatki te sg waznym
czynnikiem determinujgcym dziatalnos¢ Grupy, co z kolei powoduje, iz funkcjonowanie w ciagtej
niepewnosci moze prowadzi¢ do formutowania mylnych prognoz oraz strategii, oraz negatywnie
wptynac¢ na sytuacje przedsiebiorstwa. Zarzad stara sie bra¢ pod uwage mozliwos¢ zmian podatkowych
i implementowac te wiedze w swoich planach.

Niekorzystny czynnik dla stabilno$ci prowadzenia dziatalno$ci stanowig zmieniajace sie przepisy prawa
pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego, cywilnego czy handlowego.
Niestabilnos¢ przepiséw prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Ze wzgledu na nieograniczony terytorialnie zakres dziatalnos$ci Spoétki i catej Grupy Kapitatowej, duzy
wptyw na dziatalnos¢ mogg miec takze zmiany przepisdw prawa w innych panstwach.

Problemem sg rowniez zmiany obowigzujgcych norm prawnych, wynikajgce z proceséw zachodzacych
na scenie politycznej, zwigzane gtdwnie z polaryzacjg idei i koncepcja rozwoju kraju.

Zaistnienie powyzszych czynnikdw, moze przyczyni¢ sie do mozliwosci wejscia w zycie regulacji
niekorzystnych dla Grupy, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na koniecznos¢ zmodyfikowania
procesdw organizacyjnych przedsiebiorstwa, generujgc tym samym niespodziewane koszty. Istotne



zmiany przepiséw prawnych mogg zmusi¢ Spétke do modyfikacji oferty w celu dopasowania jej do
otoczenia prawnego, co moze przetozy¢ sie na koniecznos¢ zwiekszenia wydatkow.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Zarzad na biezgco stara sie monitorowac zmiany
przepisdw prawnych, poczawszy od projektéw zmian na poziomie prac sejmowych, ktére dotyczg
prowadzonej przez niego dziatalnosci, jak i orzecznictwa dotyczgcego branzy oraz dodatkowo
dostrzegajac szanse wynikajgce z obowigzujacych regulacji prawnych, wprowadza nowe rozwigzania.
Jednoczesnie Zarzad stara sie dostosowywac oferte Grupy i zapisy umowne do wymogdéw prawnych
juz w momencie, gdy organy ustawodawcze s na etapie pracy nad nowymi regulacjami. Ponadto
Grupa korzysta z biezacej pomocy prawnej, co umozliwia szybkie zidentyfikowanie ryzyka
wynikajgcego ze zmian prawnych oraz podjecie mozliwie wczesnie odpowiednich dziatan w celu jego
minimalizacji.

Ponadto, Polska przystepujgc do Unii Europejskiej, zobowigzata sie do wprowadzenia odpowiednich
zmian w przepisach oraz nowych, zgodnych z prawem unijnym regulacji prawnych. Zaistnienie
opisanych czynnikdw, pojedynczo badz tacznie, skutkowa¢ moze ograniczeniem dziatan oraz
pogorszeniem sie kondycji finansowej spotek z Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Grupy funkcjonujacej w oparciu o przepisy prawa polskiego,
wigze sie z czestotliwoscig zmian zachodzacych w przepisach fiskalnych oraz ich niejednoznacznym
sformutowaniem. Duzy ktopot przy interpretacji przepiséw stanowi brak ich spdjnej wyktadni. Moga
pojawi¢ sie regulacje zwiekszajgce obcigzenia podatkowe natozone na Grupe, a takze kolizje miedzy
interpretacjg przyjeta przez Grupe, a interpretacja wskazang przez organy administracji skarbowe;.
Konsekwencja moze by¢ odmienne interpretowanie odpowiednich kwestii podatkowych w stosunku
do organdéw podatkowych, co skutkowa¢ moze natozeniem znacznych zobowigzan fiskalnych.
Czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko jest takze konieczno$¢ dostosowywania polskiego prawa
podatkowego do prawa Unii Europejskiej, co moze przyczyniac sie do dokonywania czestych zmian w
jego brzmieniu oraz interpretacji.

Istnieje ryzyko potencjalnego wptywu niniejszych czynnikdw na Grupe, w tym przede wszystkim na jej
wyniki finansowe, narazajac na niebezpieczenstwo zwigzane z ptynnoscia.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka Grupa korzysta z biezgcej obstugi ksiegowej i podatkowej, co
umozliwia szybkie zidentyfikowanie ryzyka wynikajgcego ze zmian obowigzujacego systemu
podatkowego oraz podjecie mozliwie wczesnie odpowiednich dziatan w celu jego minimalizacji.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Grupa funkcjonuje na konkurencyjnych rynkach, zaréwno w sektorze motoryzacyjnym, jak i w
obszarach potencjalnych nowych inwestycji. Nasilenie konkurencji, pojawienie sie nowych podmiotéw
lub agresywna polityka cenowa konkurentéw mogg wptyngé na ograniczenie mozliwosci rozwoju oraz
osigganych marz.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Grupe dziatalnosci wigze sie z potrzebg zatrudnienia wykwalifikowanych
pracownikéw. Btedy lub niedopatrzenia pracownikdw moga doprowadzi¢ wtasciwego realizowania
zadan zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg. Moze to nies¢ za sobg ryzyko wzrostu
niezadowolenia klientéw, wptywajac negatywnie na wizerunek Grupy. Naktady finansowe poniesione
na odpowiednie szkolenia i motywowanie zatrudnionych oséb oraz w miare potrzeb na rozbudowe
kadry pracowniczej, ograniczajg do pewnego stopnia ryzyko powstawania tego typu problemoéw.

Ryzyko zwigzane z utratg reputacji



Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe, $cisle powigzana jest z postrzeganiem jej dziatan przez klientow.
Utrata reputacji w tym zakresie moze wiec w istotnym stopniu wptywac na sprzedaz towardéw, a tym
samym na wyniki ekonomiczne. Grupa dokfada wszelkich staran, aby sprzedawane produkty
odznaczaty sie najwyzsza jakoscig, a obstuga profesjonalizmem. Wszyscy pracownicy w Grupie
posiadajg duze doswiadczenie oraz odpowiednie kwalifikacje.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéow

Dziatalnos¢ Grupy, uzalezniona jest w duzym stopniu od prawidtowego wykonywania zadan zaréwno
przez osoby zarzgdzajgce Spdtkg oraz osoby w niej zatrudnione. Tworzg oni tzw. kapitat intelektualny.
Wazne zatem jest, aby pracownicy posiadali odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie. Fluktuacja
kadr, w tym w szczegdlnosci odejscie osdb zarzadzajacych, jest czynnikiem, ktéry okresowo méogtby
spowodowac wzrost kosztdw funkcjonowania Spétki, a w konsekwencji doprowadzi¢ do pogorszenia
jej wynikéw finansowych.

Rozwdj Grupy zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw. Potencjalnie lepsze
warunki pracy, zaproponowane przez konkurencyjng firme, mogg sktoni¢ kluczowych pracownikéw do
odejscia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji rynkowej Grupy.

Przystgpienie Polski do struktur UE oraz otwarcie rynkéw pracy przez niektére kraje Wspdlnoty
spowodowato emigracje czesci pracownikdéw, w tym takze pracownikdéw wykwalifikowanych.

Wystgpienie powyzszych zdarzedn moze mie¢ wptyw na pozycje konkurencyjng Grupy, a w
konsekwencji obnizy¢ dynamike jej rozwoju. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejscia
ktoéregokolwiek z kluczowych pracownikéw dziatalnos¢ zostanie zachwiana.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementéw utrzymania
okreslonego poziomu ptynnosci finansowej. W przypadku wystepowania nieprzewidzianych zdarzen w
zakresie sprzedazy produktéw dla klientédw, przedtuzania ptatnosci naleznosci od odbiorcéw, a takze
w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie administrowania finansami Spotki, istnieje
mozliwos¢ zagrozenia ptynnosci finansowej. Zarzad w celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci
finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania spdétek z Grupy, a takze dba o utrzymanie
odpowiedniego poziomu srodkdéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania biezgcych
zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z nowymi obszarami dziatalnosci

Analizowane przez Grupe nowe kierunki dziatalnosci, w tym projekty zwigzane z energetyka, czy
prefabrykacjg budowlana, wigza sie z podwyzszonym poziomem ryzyka biznesowego wynikajgcym z
ograniczonego dos$wiadczenia operacyjnego w tych segmentach, zmiennosci otoczenia rynkowego
oraz trudnosci w oszacowaniu przysztego popytu i rentownosci projektow.

Ryzyko zwigzane z odbudowg dziatalnosci operacyjne;j

Proces odbudowy aktywnosci operacyjnej w obszarze hurtowej sprzedazy pojazdéw wymaga
zwiekszonego zaangazowania organizacyjnego i finansowego oraz ponoszenia naktadéw przed
osiggnieciem docelowej skali dziatalnosci. Istnieje ryzyko, ze zaktadane efekty dziatan rozwojowych
moga zostac osiggniete pdzniej niz oczekiwano lub w ograniczonym zakresie.

Ryzyko zwigzane z realizacjq projektow inwestycyjnych i akwizycyjnych

Grupy zakfada analize oraz potencjalng realizacje projektéow inwestycyjnych i akwizycyjnych, w tym
przedsiewzie¢ zwigzanych z nieruchomosciami, magazynami energii, prefabrykacjag budowlang oraz
innymi projektami o charakterze rozwojowym. Realizacja tego rodzaju projektéw wigze sie z
podwyzszonym poziomem ryzyka wynikajgcym zaréwno z ich ztozonosci organizacyjnej i finansowej,



jak réwniez z konieczno$ci dziatania w obszarach, w ktérych Grupa posiada ograniczone doswiadczenie
operacyjne.

Finalizacja analizowanych projektéw uzalezniona jest m.in. od pozytywnych wynikéw proceséw due
diligence, uzgodnienia warunkéw transakcyjnych, pozyskania odpowiedniego finansowania, uzyskania
wymaganych zgdd korporacyjnych i regulacyjnych, a takze od sytuacji rynkowej i makroekonomicznej.
Istnieje ryzyko, ze czes¢ analizowanych przedsiewzieé nie zostanie zrealizowana, zostanie zrealizowana
z op6znieniem albo na warunkach odbiegajacych od pierwotnych zatozen.

Ponadto nie mozna wykluczy¢ ryzyka btednej oceny potencjatu inwestycyjnego przejmowanych
aktywow lub projektéow, wystgpienia nieprzewidzianych zobowigzan, wzrostu kosztéw realizacji
inwestycji, problemdw integracyjnych po przeprowadzeniu ewentualnych akwizycji lub trudnosci w
osiggnieciu zaktadanych synergii i oczekiwanej rentownosci projektéw. W przypadku projektéw
realizowanych w nowych dla Grupy segmentach dziatalnosci ryzyko to moze byé dodatkowo
podwyzszone z uwagi na ograniczone doswiadczenie operacyjne, konieczno$¢ pozyskania
wyspecjalizowanych kompetencji oraz zmiennos¢ otoczenia regulacyjnego i konkurencyjnego.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Dziatalnos¢ Grupy oraz planowane projekty rozwojowe mogg wymagac pozyskania dodatkowego
finansowania zewnetrznego. Pogorszenie sytuacji na rynku finansowym, wzrost kosztéw finansowania
lub ograniczona dostepnos¢ kapitatu moga negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ realizacji planéw
inwestycyjnych oraz biezgcg ptynnos¢ finansowa Grupy.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem Grupy, w tym zwigzane z konfliktami w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie

Na dziatalnos¢ Grupy wptyw moga miec czynniki zwigzane z niestabilng sytuacja geopolityczna, w
szczegolnosci trwajgcy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz napiecia i dziatania militarne na Bliskim
Wschodzie. Konflikty te oddziatujg na gospodarke swiatowa i europejska, wptywajac m.in. na poziom
cen surowcow, koszty energii, dostepnos¢ finansowania, poziom inflacji, kursy walutowe oraz
stabilnosc¢ tarncuchéw dostaw.

Utrzymujaca sie niepewnosé¢ geopolityczna moze negatywnie wptywac na nastroje konsumenckie oraz
poziom aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw, co moze skutkowac ograniczeniem popytu na
produkty i ustugi oferowane przez Grupe, w szczegdlnosci w sektorze motoryzacyjnym oraz w
obszarach planowanych projektéw inwestycyjnych. Dodatkowo konflikty zbrojne moga powodowac
zaktdcenia logistyczne, wydtuzenie terminéw dostaw, wzrost kosztéw transportu i finansowania oraz
ograniczenie dostepnosci wybranych produktéw lub komponentéw.

Nie mozna rdéwniez wykluczy¢ ryzyka dalszego pogorszenia sytuacji gospodarczej, wzrostu
niestabilnosci na rynkach finansowych, zmian regulacyjnych lub sankcji gospodarczych, ktére mogtyby
posrednio lub bezposrednio oddziatywa¢ na dziatalno$¢ operacyjng i sytuacje finansowg Grupy. W
przypadku eskalacji konfliktdw lub pojawienia sie nowych napie¢ geopolitycznych wptyw tych
czynnikdéw na dziatalno$¢ Grupy moze ulec zwiekszeniu.

10. Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczania istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W roku obrotowym 2024 Spoétka nie zawierata kontraktéw dotyczacych instrumentéw finansowych ani
nie zaciggata zobowigzan denominowanych w walucie obcej. W zwigzku z powyzszym nie stosowano
rachunkowosci zabezpieczen.



11. Stosowanie fadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery wartosciowe
zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

Instrumenty finansowe Spétki s3 przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spdtki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujgc sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatacznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spétka w raporcie rocznym w osobnym dokumencie
przedstawia informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”.

Podpisano przez/ Signed by: dowazaniem,

SEBASTIAN
ALBIN
Data/ Date: 29.05.2026 22:07
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