Sprawozdanie Zarzadu
BizTech Konsulting S.A.
za 2025 rok

Rok 2025 Spotka zamkneta przychodami ze sprzedazy na poziomie 20 420 123,07 zi,
Wyzszg 0 4,5% niz w roku 2024. W ocenie Zarzgdu Spotki rok 2025 byt trudnym rokiem,
lecz osiggniety wzrost daje podstawy do dalszego rozwoju w kolejnych latach.

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spoétki w 2025 r. oraz do
dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu.

W roku 2025 osiggnieto niewielki wzrost sprzedazy oferty ustugowej Spotki w obszarze
ustug infrastrukturalnych, szkoleniowych i outsourcingowych. Sprzedaz wzrosta
0 1,7% w stosunku do 2024 roku i osiggneta 15 008,79 tys. zt, w tym wartos¢ ustug
outsourcingowych osiggnefa 10,86 min zt, co daje przyrost 4,9%.

W 2025 r. spétka osiggneta zysk na sprzedazy w wysokosci 455 112,50 zt, co stanowi
wzrost o ponad 38%.

Inne istotne czynniki, majgce wptyw na wyniki Spétki z dziatalnosci gospodarczej:
= czynniki zewnetrzne (z otoczenia Spotki):
niepewna sytuacja spowodowana wojng w Ukrainie;
stabszy popytu na dobra inwestycyjne, a co za tym idzie, na informatyke; -
wzrost pfac i brak kadry informatycznej;
zaostrzenie sie konkurencji na rynku krajowym.

= czynniki wewnetrzne (z wewnatrz Spétki):
pozyskanie nowych odbiorcdw na ustugi Spotki, szczegdlnie na ustugi
szkoleniowe;
wprowadzenie oferty ustug w zakresie bezpieczenstwa.

Zarzad ocenia, ze Spotka jest duzo bardziej wrazliwa na zagrozenia zewnetrzne, na
ktore ma bardzo ograniczony wptyw. Natomiast zagrozenia wewnetrzne sg na biezgco
monitorowane i Spotka niezwlocznie podejmuje dziatania pozwalajgce na ich
eliminacje.
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2. Wynik finansowy w 2025 r.

Zweryfikowane sprawozdania finansowe za 2025 rok zawierajg nastepujace dane:

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktory po stronie aktywow i pasywoéw

wykazuje sume 10.191.153,33 zt (stownie ztotych: dziesie¢ miliondw sto piecdziesiat

jeden tysiecy sto piecdziesiat trzy 33/100);

o rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku, wykazujacy zysk netto 121.174,76 zt (stownie ztotych: sto dwadziescia jeden
tysiecy szeScset osiemdziesiat piec i 60/100);

3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju w 2025 r.

W 2025 roku Spotka realizowata dziatania prosprzedazowe rozwigzan zwigzanych
z szeroko pojetym bezpieczenstwem IT, edukacjg (kursy i egzaminy) i wsparciem IT
oraz innych produktéw i ustug oferowanych przez Spétke.

W pierwszym kwartale 2025 roku klienci wykazywali najwieksze zainteresowanie
produktami do rdwnowazenia obcigzenia oraz rozwigzaniami z zakresu zarzadzania IT
i ochrony danych.

Sprzedano dodatkowe licencje Symantec Messaging Gateway do firmy z branzy
telekomunikacyjnej i multimedialnej. Spdtka z branzy wodno-kanalizacyjnej odnowita
subskrypcje licencji systemu Symantec Encryption Desktop Powered by PGP
Technology. Do firm: projektowo-produkcyjnej, gazowniczej i papierniczej sprzedano
rozwigzania Kemp, stuzgce do rdwnowazenia ruchu sieciowego dla serwerdw, aplikacji
i stron WWW.,

Klient z branzy medycznej zakupit rozwigzanie ManageEngine ADSelfService Plus
Professional, stuzgce m.in. do zabezpieczania wielu zasobdw IT, w tym tozsamosci,
maszyny i sieci VPN, zmniejszania obcigzenia dziatow pomocy technicznej IT.

Spotka zostata wpisana do Bazy Ustug Rozwojowych PARP, co umozliwia oferowanie
szkolen dofinansowanych ze srodkdw publicznych.

Spotka rozpoczeta przygotowania do XXXI edycji Forum Teleinformatyki ktére odbedzie
sie w dniach 2-3 pazdziernika 2025 r.

W drugim kwartale najwiekszym zainteresowaniem Klientow cieszyty sie

rozwigzania z obszaru cyberbezpieczenstwa oraz zarzadzania infrastrukturg IT.
Spotka uzyskata status Gold Partnera ManageEngine w obszarze IT Security, co
stanowi potwierdzenie kompetencji w zakresie bezpieczenstwa IT.
Dostarczono rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa i zarzadzania infrastrukturg
IT dla kluczowych klientdw z sektora publicznego oraz medycznego. Klient z sektora
medycznego zakupit rozwigzanie ManageEngine, wspierajgce efektywne zarzadzanie
infrastrukturg IT oraz bezpieczenstwem danych, warto$¢ zamdwienia wynosita ponad
1.094,7 tys. zt netto.

W trzecim kwartale Klienci najczeSciej wybierali rozwigzania z zakresu
cyberbezpieczenstwa oraz zarzadzania infrastrukturg IT, co dowodzi, Ze organizacje
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majg zapotrzebowanie i konsekwentnie inwestujg w technologie, zapewniajgce
stabilno$¢ i bezpieczenstwo Srodowisk informatycznych.

W sierpniu Spotka zawarta umowe o wspdtpracy z firmg OberigIT, dystrybutorem
nowoczesnych rozwigzan z zakresu cyberbezpieczenstwa, skierowanych do
przedsiebiorstw, ktore posiadajg juz wdrozone podstawowe systemy ochronne.

W ramach rozwoju Systemu Share Access Controller (SSAC) u jednego z kluczowych
Klientéw z branzy finansowo-ubezpieczeniowej, dodano modut anonimizacji danych
uzytkownikdw.

Do instytucji administracji publicznej zostaty dokonane miedzy innymi nastepujgce
sprzedaze:

e Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — Przediuzenie wsparcia na
urzadzenia Kemp Load Balancer oraz przedtuzenie wsparcia dla Enterprise Vault
firmy Arctera (dawnej Veritas);

e Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w m. st. Warszawie S.A. —
Zakup licencji systemu Symantec Encyption Desktop Powered by PGP
Technology a takze odnowienie subskrypcji dla oprogramowania Symantec
Endpoint Protection.

e Transportowy Dozor Techniczny — Odnowienie gwarancji i wsparcia
technicznego dla posiadanych dwdch urzadzen Kemp LM-X15;
e Urzad Lotnictwa Cywilnego - Odnowienie licencji Endpoint Protection

i Messaging Gateway firmy Broadcom;

W czwartym kwartale Klienci nadal wykazywali najwieksze zainteresowanie
rozwigzaniami z zakresu cyberbezpieczenstwa i zarzadzania infrastrukturg IT. Spétka
utrzymata status Ztotego Partnera ManageEngine w obszarach UEM, ITSM oraz Active
Directory na 2025 roku, a takze przedtuzyta na kolejny rok wspdtprace partnerska
z firmg Progress w zakresie rozwigzan Kemp oraz z firmg Acunetix.

Do instytucji administracji publicznej zostaty dokonane miedzy innymi nastepujgce
sprzedaze: )

e Ministerstwo Klimatu i Srodowiska — odnowienie licencji oprogramowania do

archiwizacji Enterprise Vault;

e Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — dostawa i wdrozenie systemu

Broadcom Web Protection Suite oraz dostawa serwera do zastosowan Al ;
e Urzad Lotnictwa Cywilnego — odnowienie licencji Kemp;
¢ Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska — wdrozenie rozwigzania Kemp
Progress ze szkoleniem.
Ponadto zrealizowano sprzedaz oraz odnowienia rozwigzan ManageEngine dla Klientéw
z sektora medycznego i informatycznego, a takze odnowienia rozwigzan Kemp
Progress oraz rozwigzan oferowanych przez firme Broadcom.
Spotka zawarta roczng umowe najmu platformy RedTrain ze Starostwem Powiatowym
W dniach 2-3 pazdziernika Spotka byta organizatorem XXXI Forum Teleinformatyki pt.
»System informacyjny panstwa — czas na przetomowe idee, technologie i projekty”.
Z wagi na potrzebe zapewnienia wyzszego standardu organizacyjnego, wydarzenie
zostato zrealizowane w nowej lokalizacji — w hotelu Holiday Inn Resort Warszawa-
Jézeféw. W Forum uczestniczyto 447 osdb, w tym liczne grono przedstawicieli
administracji publicznej. Konferencja spotkata sie z bardzo pozytywnym odbiorem ze
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strony Uczestnikow, Patrondéw oraz Partnerédw, w tym Wicepremiera i Ministra
Cyfryzacji dr. Krzysztofa Gawkowskiego.

W segmencie ustug outsourcingowych Spotka utrzymywata przez caty rok
ciggtosc realizacji obowigzujgcych umow. W zwigzku z naturalng rotacjg personelu byty
prowadzone procesy rekrutacyjne w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
zasobdw ludzkich, majace na celu stabilizacje i wzmocnienie zespotow.

4. Przewidywane kierunki rozwoju Spoétki

Zarzad szacuje, ze w 2026 roku nastgpi pewna poprawa na rynku, na ktérym dziata
Spotka. Ten stan determinujg gtdwnie dwa czynniki: spadajgca inflacja i wzrost PKB,
ktore spowodujg wzrost naktadow inwestycyjnych w sektorze prywatnym i publicznym.
Szansg na poprawe tego stanu bedzie zwiekszenie wydatkow Srodkdw unijnych
w ramach KPO i innych.

Spotka spodziewa sie wzrostu przychoddw w stosunku do 2025 oraz wzrostu
rentownosci prowadzonego biznesu.

W biezgcym roku BizTech zamierza:

e rozwija¢ ustugi projektowo-programistyczne;

e realizowa¢ sprzedaz wilasnych produktéw w zakresie: zarzadzania
uprawnieniami (SSAC), maskowania/anonimizacji danych osobowych (Black
Cargo), sprawnego prowadzenia projektow edukacyjnych (RedTrain);

e kontynuowac sprzedaz rozwigzan Kemp do optymalizacji obcigzenia zasobow;

e kontynuowac sprzedaz produktu Acunetix, ktory jest Swiatowym liderem
w dostarczaniu rozwigzan do weryfikacji podatnosci stron i aplikacji webowych;

e dostarczac Klientom rozwigzania do analizy podatnosci infrastruktury i aplikacji
WWW;

e prowadzi¢ sprzedaz produktéw i ustug konsultingowych opartych na
producencie ManageEngine, ktory posiada rozwigzania do zarzadzania IT,
stuzgce do optymalizacji proceséw biznesowych i transformacji cyfrowej;

» realizowac sprzedaz i wdrozenia z technologii (back up) firmy Veritas;

e prowadzi¢ sprzedaz produktéw Veeam w obszarze oprogramowania do
tworzenia kopii zapasowych, bezpieczenstwa danych, zarzadzania danymi
w chmurze;

e sprzedawaé rozwigzania firmy Broadcom, ktéra przejeta firme Symantec,
z zakresu bezpieczenstwa i zarzadzania IT;

e dostarcza¢ Klientom rozwigzania firm: Sealpath m.in. do ochrony zasobdw
chmurowych i Bitdefender — narzedzia z funkcjg EDR do ochrony urzadzen
koricowych i serwerowni;

o promowaé, w celu zwiekszenia sprzedazy, ustuge Helpdesk i Desktop Central
m.in. w konteks$cie pracy zdalnej;

e rozszerza¢ ustugi outsourcingu i pozyskiwa¢ nowych Klientdw rowniez
w obszarze body leasing;
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e rozwijac i sprzedawac aplikacje mobilng RedTrain, i egzamindw;
e rozwija¢ wspotprace z dostawcami egzaminow;
e pozyskiwa¢ nowych Partnerow do wspdtpracy.

Spotka planuje kontynuowac prosprzedazowe i promocyjne dziatania (media
spofecznosciowe, pozycjonowanie, referencje, case study, webinaria, seminaria-
konferencje i inne dziatania z Partnerami), majgce na celu pozyskiwanie Klientow (m.in.
z branzy finansowo-ubezpieczeniowej, medycznej i produkcyjnej, firm wdrozeniowych
i z administracji) oraz rozwijanie wspotpracy z Partnerami.

Spotka bedzie opierata swoj rozwdj na dazeniu do utrzymywania i zdobywania

nowych kompetencji zarowno w obszarze certyfikacji technicznych, jak i handlowych.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
W sprawozdaniu rocznym:

1. Bilans

Wartos¢ aktywow trwatych w 2025 r. wyniosta 2 242 748,27 zt

Aktywa obrotowe wyniosty w okresie sprawozdawczym 8 106 731,55 zt wzrost 0 3,2 %
w porownaniu do stanu na koniec 2024 roku.

Kapitat wiasny w 2025 r. wynidst 3 963 397,89 zt, w stosunku do 2024 r. wzrdst o 3%.

Informacje dodatkowe

2. Podstawowe produkty i ustugi.

Struktura oferty produktowej Spotki obejmuje ustugi outsourcingowe, ustugi
wdrozeniowe i szkoleniowe. Spdtka prowadzi rowniez w szerokim zakresie dziatalno$¢
handlowg, dotyczacg sprzedazy i wdrozenia licencji oprogramowania w zakresie
bezpieczenstwa oraz sprzedazy rozwigzan serwerowych i doradztwa technicznego.

Przychody ze sprzedazy w 2025 r. wg grup produktéw i ustug:
- ustugi outsourcingowe —-53,2%
- ustugi wdrozeniowe i integracyjne — 9,5%
- ustugi szkoleniowe i konsultacyjne — 6,3%
- sprzedaz licencji i sprzetu - 26,5%

3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Spofki.
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Spotka posiada mniejszosciowe udziaty w wysokosci 19,7% udziatéw w Wirtualnym IT
Sp. z 0.0. Jest to mata spdtka, Swiadczaca ustugi informatyczne. BizTech Konsulting
S.A. planuje wycofanie sie z tej inwestycji.

4. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W okresie 2025 r. Spétka terminowo wywigzywata sie z zaciggnietych zobowigzan
i aktualnie nie wystepujg zagrozenia w tym zakresie.

6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planowane na 2026 r. inwestycje wynoszg okoto 170 tys. zt. Na powyzszg kwote
sktadajg sie planowane wydatki gtdownie na zakup maszyn i urzadzen technicznych.
Spotka przewiduje sfinansowanie planowanych zamierzen inwestycyjnych ze $srodkow
wiasnych.

Sytuacje Spotki mozna okresli¢ jako stabilng. Zobowigzania i naleznosci regulowane sg
terminowo. Warto$¢ podpisanych kontraktdw do realizacji w roku 2026 opiewa na
kwote ponad 12,8 min. z.

7. Skiad osdb zarzadzajacych i hadzorujacych

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia sporzgdzenia sprawozdania nastgpita zmiana
w sktadzie osdb zarzadzajgcych. Od 17 grudnia 2025 cztonkiem zarzadu nie jest Urszula
Krajewska.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, sktad Zarzadu jest nastepujacy:

Stawomir Chabros — Prezes Zarzadu,
Piotr Sosinski — Czlonek Zarzadu.

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania, sktad Rady
Nadzorczej jest nastepujacy:

1. Jan Madey — przewodniczacy RN,
2. Zaneta Govenlock — cztonek RN,
3. Piotr Govenlock — cztonek RN,
4. Krzysztof Imietowski — czionek RN,
5. Jan Zabrodzki — cztonek RN.
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8. Laczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych

Zgodnie z uzyskanymi informacjami, osoby zarzadzajace i nadzorujgce sg w posiadaniu
nastepujacej liczby akcji Spotki:

- Stawomir Chabros — Prezes Zarzadu 9.830.300 akgji,
- Piotr Sosinski — Czlonek Zarzadu 1.365.000 akdji,
- Jan Madey — Cztonek Rady Nadzorczej 488.842 akdji,
- Piotr Jacek Govenlock — Czlonek Rady Nadzorczej 450.000 akcji,
- Krzysztof Imietowski — Cztonek Rady Nadzorczej 100.000 akcji.

kaczna liczba akgji, nalezacych do osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétka, wynosi
12.234.142 sztuk o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie ujawnity posiadania akcji Spotki.

9. Akcjonariusze Spoétki posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na WZA

Na podstawie informacji przekazanych do wiadomosci Spotki:

- Stawomir Chabros 9.830.300 akgiji,
- Maciej Piskorz 1.400.000 akgji,
- Piotr Sosinski 1.365.000 akcji.

10. Informacja o nabytych akcjach wiasnych

Nie dotyczy. Spdtka nie posiada akcji wiasnych.

11. Informacja o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach)

Nie dotyczy.

12. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka zmiany
cen, kredytowych, istotnych zakiocen przeptywow sSrodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest

Spotka

Nie dotyczy.
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13. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Ryzyko przyjecia blednej strategii albo niezrealizowania strategii Emitenta
Emitent narazony jest na ryzyko zwigzane z nietrafnoscig przyjetych zatozen
strategicznych, dotyczacych m.in. rozwijanych ustug i produktdéw oraz przysztego
zapotrzebowania na nie ze strony klientow. Istnieje réwniez ryzyko, ze pomimo
przyjecia prawidtowej strategii rozwoju nie uda sie jej z réznych przyczyn zrealizowac.
W konsekwencji powyzszego, Spdétka moze nie osiggngé planowanych wynikéw.
Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez dokonywanie analiz rynkowych i przede
wszystkim, wprowadzanie ustug i produktéw odpowiadajgcych obserwowanym
potrzebom klientdw.

Ryzyko utraty plynnosci przez Emitenta

Emitent funkcjonuje w oparciu o szerokg kadre pracowniczg, co implikuje relatywnie
wysoki poziom kosztow statych. Jednoczesnie Emitent Swiadczy ustugi na rzecz kilku
istotnych podmiotdw, angazujagc w to znaczne zasoby. W przypadku opdznienia
w regulowaniu naleznosci ze strony ktéregos z tych klientéw, Emitent narazony jest na
ryzyko pogorszenia stopnia ptynnosci finansowej, tym bardziej, ze obowigzujace
w branzy terminy ptatnosci (kredyt kupiecki) wynoszg niekiedy nawet 90 dni. W celu
minimalizacji tego ryzyka, Emitent podejmuje dziatania, majace na celu zréwnowazenie
wydatkdw, jak réwniez gospodaruje Srodkami finansowymi w sposdb zapewniajacy
bezpieczng rezerwe.

Ryzyko pogorszenia reputacji

Dziatalnos¢ Emitenta jest silnie uzalezniona od reputacji, jakg posiada na rynku oraz
relacji z gtdwnymi klientami/kooperantami. W przypadku braku satysfakcji klienta
z oferowanych ustug, postrzeganie Emitenta na rynku moze ulec pogorszeniu,
a w zwigzku z tym mogg pojawic sie trudnosci w pozyskiwaniu nowych kontraktow.
W zakresie budowania zaufania Emitent szczegdlng uwage zwraca na jako$é
oferowanych ustug, ich atrakcyjno$¢ na tle konkurencji oraz terminowos$¢ ich
wykonywania.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow

Z czeScig klientéw Spétka wspdtpracuje od wielu lat dzieki wysokiej jakosci ustug
i konkurencyjnym cenom. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, ze cze$¢ z tych
klientdbw postanowi nawigza¢ wspotprace z innym podmiotem, co wplynetoby
negatywnie na przychody i wyniki Spotki. Emitent stara sie minimalizowac powyzsze
ryzyko poprzez $wiadczenie wysokiej jakosci ustug, dostosowanych do biezacych
potrzeb klientdw oraz budowe relacji biznesowych, umozliwiajgcych dtugookresowg
wspotprace. Jednoczesnie Emitent prowadzi intensywng penetracje rynku, w celu
zdobycia nowych klientéw i poszerzenia bazy obstugiwanych klientéw.
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Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrong danych
osobowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Emitent moze, choé w ograniczonym zakresie,
posiada¢ poprzez swoich pracownikdw dostep do danych wrazliwych innych
podmiotow, w tym danych osobowych. Pracownicy Emitenta zobowigzani sg do
zachowania Scistej tajemnicy. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, ze dojdzie do
naruszenia tajemnicy, co moze narazi¢ Spotke na odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza.
Emitent prowadzi polityke, majaca na celu nalezyte wyszkolenie pracownikéw, rowniez
w zakresie $wiadomosci potencjalnych ryzyk ujawnienia tajemnicy klientdw, czy
wyptywu innych danych wrazliwych.

Ryzyko nienalezytego wykonania ustugi

Emitent Swiadczy swoje ustugi z zakresu IT gtdwnie na rzecz duzych przedsiebiorstw,
w ktorych wiekszoS¢ proceséw odbywa sie za posrednictwem systemow
informatycznych. Nienalezyte wykonanie ustug na rzecz klientdw moze wiec
spowodowac powstanie istotnych roszczen odszkodowawczych. By unikngc
oddziatywania tego ryzyka, Zarzad kiadzie duzy nacisk, aby pracownicy Emitenta
posiadali stosowng wiedze i doswiadczenie, a przez to Swiadczyli ustugi na najwyzszym
poziomie. Emitent szkoli rowniez swoich pracownikéw w zakresie mozliwych skutkow
ich dziatan, co stanowi dziatanie prewencyjne.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta wymaga zatrudnienia wykwalifikowanych
pracownikow, ktdrych wiedza i umiejetnosci oraz posiadane uprawnienia zawodowe
w istotnym stopniu wptywajg na: mozliwosci Swiadczenia przez Emitenta
wyspecjalizowanych ustug, ich jako$¢ oraz satysfakcje klientow. Emitent przeciwdziata
ryzyku utraty kluczowych pracownikdw poprzez budowanie przyjaznej atmosfery
pracy, stosowanie dodatkowych premii motywacyjnych oraz oferowanie pracownikom
konkurencyjnych warunkdéw zatrudnienia.

Ryzyko niepozyskania nowych pracownikéw

Zarzad zakfada, ze w naijblizszych latach Spotka bedzie sie dynamicznie rozwijad.
W zwigzku z tym, konieczne bedzie zatrudnienie nowych pracownikéw. Panujacy na
rynku deficyt informatykdw moze jednak spowodowac opdznienia w tym procesie,
konieczno$¢ zaproponowania wyzszego wynagrodzenia niz poziom aktualnie
obowigzujgcy w Spdtce, a nawet niemozliwo$¢ pozyskania nowych pracownikdw.
Czynniki te mogg mieC negatywny wplyw na perspektywy rozwoju Spotki oraz jej
wyniki.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dziatalno$¢ Emitenta jest Sciste zwigzana z udziatem pracownikow w catym procesie
$wiadczenia ustug na rzecz klientéw. Istnieje ryzyko, ze w wyniku nieSwiadomego lub
celowego dziatania pracownika Spétki Emitent poniesie straty zwigzane na przyktad ze
spowodowaniem szkody bezposrednio u klienta, przewtaszczeniem majatku czy
celowym dziataniem na szkode Spotki. Powyzsze ryzyko wystepuje w kazdej firmie
prowadzacej dziatalnoS¢. Jednak jego ziszczenie sie moze negatywnie wptynac¢ na
wyniki finansowe Emitenta i pogorszenie sie sytuacji finansowej. Emitent stara sie
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minimalizowa¢ to ryzyko poprzez szkolenia pracownikdow oraz informowanie
o sankcjach karnych i cywilnych, jakie wigzg sie z popetnieniem czynu przestepczego.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Emitent prowadzi swojg dziatalnoS¢ na rynku ustug IT. Wyniki, jakie uzyskuje, sg Scisle
zwigzane z sytuacjg duzych przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce, ktdrych
funkcjonowanie zalezy w pewnej mierze od kondycji Swiatowej, jak i krajowej
gospodarki. Na wyniki dziatalnoSci Emitenta wptywa wiec wiele czynnikdw, m.in. tempo
wzrostu gospodarczego, poziom inwestycji przedsiebiorstw, poziom inflacji czy poziom
bezrobocia. Wszystkie one majg znaczenie dla sktonnosci przedsiebiorstw do realizacji
inwestycji, w tym w oprogramowanie i sprzet informatyczny. Pogorszenie sie
koniunktury gospodarczej na $wiecie moze negatywnie wptynac na rodzimy rynek. To
moze doprowadzi¢ do zmniejszenia zainteresowania klientéw ustugami oferowanymi
przez Emitenta. Efektem tego moze by¢ pogorszenie sie jego perspektyw i wynikow
finansowych. W celu ograniczenia tego ryzyka, Zarzad na biezgco monitoruje zmiany
W opisanym wyzej obszarze i z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowuje do nich
strategie.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow polskiego prawa

Zagrozenie dla dziatalnosci Spétki mogg stanowi¢ zmiany przepisow prawa lub rézne
jego interpretacje. Ponadto, koniecznos¢ dostosowywania polskiego prawa do
wymogdéw Unii Europejskiej moze niekorzystnie wptywaé na otoczenie prawne Spotki.
Niespdjnos¢, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa oraz czeste jego nowelizacje
pociggajg za soba ryzyko dla prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej podmiotow
w Polsce. Potencjalne zmiany przepisow prawnych, w szczegdlnosci prawa
podatkowego czy handlowego (w tym prawa spdtek i prawa regulujgcego zasady
funkcjonowania rynku kapitatowego), mogg negatywnie wptywaé na wyniki osiggane
przez Spotke.

Réwniez duza niestabilno$¢ charakteryzujgca polski system podatkowy moze prowadzi¢
do nieoczekiwanych i niekorzystnych z punktu widzenia Emitenta zmian podatkowych,
mogacych istotnie wptywac na osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na polskim rynku IT panuje duza konkurencja, a mozliwe do osiggniecia marze sg co
do zasady dosS¢ niskie. Kluczowe dla osiggania zyskéw jest wiec utrzymywanie na
mozliwie niskim poziomie kosztéw dziatalnosci. Obserwowana przez Zarzad
konsolidacja rynku, ktéra umozliwia tgczacym sie podmiotom synergie kosztowe, moze
wptynac na obnizenie konkurencyjnosci ustug $wiadczonych przez Emitenta. W zwigzku
z tym istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie pozyskiwa¢ nowych klientéw na
swoje produkty lub spadng realizowane marze, co miatoby istotny negatywny wptyw
na dziatalnoS¢ i wyniki Emitenta. Istnieje takze ryzyko, ze podmioty bedgce aktualnie
klientami Spétki zaczng zaspokaja¢ we wiasnym zakresie swoje podstawowe potrzeby
w obszarze IT.

Emitent stara sie zdywersyfikowac zakres $wiadczonych ustug, poszerzajac go o ustugi
specjalistyczne i innowacyjne, co pozwala istotnie ograniczyé ryzyko zwigzane
z konkurencjg czy konsolidacjg branzy. Dodatkowo dziatania Emitenta zmierzajg do
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ciggtej poprawy wizerunku swojej marki, co podnosi rozpoznawalnos¢ Spétki i utatwia
dotarcie do szerszej grupy klientéw.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad o$wiadcza, ze firma stosuje tad korporacyjny, ktdrego zakres okreslajg przepisy
wykonawcze wydane na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz.
1983 i 2140 oraz z 2023 r. poz. 872 i 1488) lub regulaminy wydane na podstawie art.
61 tej ustawy.
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