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9 na 100 kamienic

— byto realizowanych w 2025 roku

kamienica nr 1 | ToruiA Przedzamcze 16
kamienica nr 2 | Toruf Rynek Nowomiejski 5

kamienica nr 3
kamienica nr 4
kamienica nr 5
kamienica nr 6
kamienica nr 7
kamienica nr 8

kamienica nr 9

Starogard Gdanski Chojnicka 17
Toruh Bydgoska 33

Torun Kos§ciuszki 58a

Torui Poznanska 101

Toruh Stroma 3

Bydgoszcz Doliny 6

Torun tazienna 24a

— przychdéd w ujeciu skonsolidowanym

16 762 411 zt
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1.1. Nazwa i siedziba Jednostki Dominujgcej

petna nazwa Inside Park Spotka Akcyjna
nazwa skrécona Inside Park SA
siedziba spofki ul. Prosta nr 12-14 lok. 1,

87-100 Torun
1.2. Nazwa i siedziba Jednostki Dominujqgcej

sqd rejestrowy Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000841673

NIP 9562318255

REGON 364767604

kapitat zaktadowy: 1209 247,00 zt

strona internetowa: https://www.insidepark.pl/

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia Inside Park spotka z 0.0. z siedzibg w Toruniu.
Wpis w KRS nastapit w dniu 01.06.2020 r.

1.3. Oddziaty (zaktady) Grupy Inside Park

Spotka nie posiadata i nie posiada oddziatow (zaktadow).
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Sprawozdanie Zarzqdu

1.4. Opis Grupy Inside Park

Grupa Inside Park, poza Emitentem, obejmuje osiem
spotek zaleznych i stowarzyszonych, ktore realizujg
réznorodne projekty inwestycyjne i sg opisane ponizej.
Dotyczy to stanu na 31 grudnia 2025 roku.

Celem strategicznym spotki jest  generowanie
dtugoterminowej wartosci dla inwestorow poprzez tworzenie
wysokiej jakosci projektow nieruchomosciowych. Dzieki
wspotpracy w ramach joint venture spotka korzysta z synergii
zasobow finansowych swoich partnerdw, co pozwala na
skuteczng realizacje nawet najbardziej wymagajacych
przedsiewziec.

W 2025 roku Spdtka prowadzita sprzedaz kamienicy w
Toruniu przy ul. Przedzamcze 16. Spdtka ma swoim portfelu
rowniez lokale — w Starogardzie Gdanskim o fgcznej
powierzchni 230 m2. Spotka jest wspdlnikiem w spdice
Inside Park Tréjmiasto Sp. z 0.0.

Spotka zostata utworzona w celu nabywania, rewitalizacji
oraz komercjalizacji  nieruchomosci ze  szczegdlnym
uwzglednieniem  obiektéw o  wysokim  potencjale
inwestycyjnym, zlokalizowanych w atrakcyjnych obszarach
miejskich.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spoétka posiada
nieruchomos¢  zlokalizowang na torunskiej stardwce, w
ktérej obecnie prowadzone sg prace remontowe.
Zakonczenie procesu komergcjalizacji planowane jest w 2026
roku, kiedy do sprzedazy pozostang ostatnie lokale.
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W portfelu Spotki znajduja sie ostatnie lokale w zakupionej w
pazdzierniku 2024 roku kamienicy zlokalizowanej na
Bydgoskim Przedmiesciu w Toruniu. Wiekszosc¢ lokali zostata
sprzedana w 2025 roku.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ polegajagcg na  podziale
nieruchomosci  gruntowych nabytych  na  korzystnych
warunkach cenowych. Proces sprzedazy wydzielonych
dziatek planowany jest na 2026 rok.

Ponadto Spotka posiada lokale przeznaczone do zbycia,
ktorych sprzedaz réwniez planowana jest w 2026 roku.

Spotka Inside Park Invest Sp. z 0.0.

jest udziatowcem w ponizszych spétkach celowych:
Inside Park SPV5 Sp. z 0.0.

Inside Park SPV6 sp. z 0.0.

NH Development sp. z 0.0.
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Na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2025 r., Spdtka nie
prowadzita dziatalnosci operacyjnej generujacej przychody.
Po dniu bilansowym, a przed dniem sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, Spodtka nabyta nieruchomosc
gruntowg z przeznaczeniem pod realizacje inwestycji
polegajgcej na budowie obiektu przeznaczonego na
wynajem.

NH Development Sp. z 0.0. to dynamicznie rozwijajaca sie
spotka dziatajgca w branzy nieruchomosci komercyjnych.
Specjalizuje sie w nabywaniu gruntéw o duzym potencjale
inwestycyjnym, a nastepnie w ich komerdjalizacji poprzez
budowe i przygotowanie obiektéw pod wynajem Iub
sprzedaz dla czotowych najemcéw rynku handlowego i
ustugowego.

30 wrzesnia 2024 roku spdtka podpisata umowe
przedwstepng na zakup lokalu ustugowego w Biatymstoku o
powierzchni 1526,81 m2, ktéry miat by¢ komercjalizowany w
2025 roku. Umowa zostata rozwigzana w 2025 r. z powodu
braku spetnienia przestanek biznesowych. Ponadto spdtka
podpisata umowe przedwstepng warunkowg zakupu
udziatow tgcznie 16/30 w nieruchomosci potozonej w
Toruniu, zabudowane] budynkiem kamienicy o powierzchni
uzytkowej ok 600 m2. Strony zobowigzaly sie zawrzec
umowe przyrzeczong do dnia 31 grudnia 2026 r. pod
warunkiem nabycia przez Spdtke w ramach tej samej
transakcji 100% udziatdéw w nieruchomosci. Warunek jest
zastrzezony na korzys¢ Spofki.
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1.5. Wptyw dziatalnosci przedsigbiorstw na Srodowisko naturalne
Dziatalnosc Jednostki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.

Jednostka nie prowadzi dziatalnosci, ktorej charakter nakfadatby na Spotke szczegdlne obowigzki,
dotyczgce warunkow korzystania ze srodowiska naturalnego. Wszelkie rozwigzania racjonalizatorskie w

zakresie ochrony srodowiska sg uwzgledniane w zakresie optymalnej organizacji prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci  biurowej, racjonalnego wykorzystania materiatow biurowych, korzystania z
materiatow produkowanych z surowcow wtornych, etc.

1.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwigzku z tym nie ma osiggnie¢ w tej
dziedzinie.
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1.7. Strategia Grupy Inside Park

Strategia rozwoju oparta jest o trzy filary.

Po pierwsze segment rewitalizacji kamienic

i program ,,100 kamienic”. Drugim filarem
jest stabilizacja i dywersyfikacja przychodow,
a trzecim transformacja organizacyjna

i kapitatowa.

— Program “100Kamienic”

W ramach dziatania na rynku kamienic spotka chce utrzymywac srednio marze
brutto na projektach rewitalizacyjnych na poziomie minimum 20%. Ma to by¢
mozliwe poprzez intensywng akwizycje nowych kamienic w strategicznych
lokalizacjach. Ponadto spodtka chce by¢ inwestorem zastepczym dla wiascicieli
kamienic i partnerow zewnetrznych. Natomiast skalowalno$¢ ma dac¢ dalszy

"

rozwoj programu franczyzowego ,,100 kamienic™.

— Stabilizacja i dywersyfikacja przychodow

Waznym filarem rozwoju spotki ma by¢ stabilizacja i dywersyfikacja
przychoddw. Bedzie to mozliwe poprzez zwiekszenie udziatu przychodow z
nieruchomosci komercyjnych generujgcych stabilny czynsz oraz przychodéw ze
sprzedazy nieruchomosci dla partnerow biznesowych. Dzieki temu wyniki
kwartalne beda charakteryzowaty sie mniejszg zmiennoscig. Wazne tutaj
bedzie tez nawigzywanie partnerstw finansowych pod inwestycje buy-to-rent
oraz zakupy spekulacyjne. Spétka chce tez rozpocza¢ budowe wiasnego
portfela nieruchomosci.

— Transformacja i organizacja kapitatowa

Ostatnim obszarem zmian bedzie transformacja organizacyjna i kapitatowa.
Celem jest tutaj reorganizacja kadrowa do konca 2026 roku, osiggajac petng
efektywnos¢ operacyjng i redukujac koszty state w relacji do generowanych
przychodow. Stuzy¢ ma temu bezpieczenstwo finansowe oraz standaryzadja i
wdrozenie jednolitych procedur operacyjnych i zakonczenie transformacji
modelu zarzadzania. Przeksztatcenie sieci franczyzowej w wysoce efektywne i
jakosciowe narzedzie akwizycyjne.
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— Misja

— Wizja

— Cel
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Akcjonariusz

Liczba akcji

Liczba procent

Liczba gtoséw

Liczba procent

Suma

12 092 247

100,00

12 092 247

100,00
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Akcjonariusz Liczba akciji Liczba procent | Liczba gtoséw Liczba procent
Suma 12092 470 100,00 12092 470 100,00
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba procent | Liczba gtoséw Liczba procent
Suma 12 092 470 100,00 12092 470 100,00
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Zarzgd i Rada Nadzorcza

3.1. Sktad organéw

W okresie sprawozdawczym, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu byt
jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzgdu sprawowat Tomasz Laskowski.

W dniu 23 maja 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inside Park SA, podjeto Uchwate nr 18
w sprawie powotania cztonkow Rady Nadzorczej Spotki na nowg kadencje.

Na mocy powyzszej uchwaty do sktadu Rady Nadzorczej powotano nastepujgce osoby:

Sprawozdanie Zarzqdu

Tomasz Laskowski
Prezes Zarzgdu

kadencja: 2020 r. - 2028 r.

dr Michat Weyna

Cztonek
Rady Nadzorczej

kadencja: 2020 r. - 2029 r.

dr Krzysztof Matela

Przewodniczqcy
Rady Nadzorczej

kadencja: 2020 r. - 2029 r.

adw. Adam Osinski

Czionek
Rady Nadzorczej

kadencja: 2020 r. - 2029 r.

oraz Grupy Kapitatowej Inside Park SA z dziatalnoSci za rok 2025

Mariusz Cnotek

Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej

kadencja: 2020 r. - 2029 r.

Przemystaw Roszek
Cztonek
Rady Nadzorczej

kadencja: 2020 r. - 2029 r.

#Ty,myalbowspélnie



Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony
i przedstawia sie jak wyzej. Kadencja Rady Nadzorczej zgodnie ze Statutem Spotki trwa 5 lat.

3.2. Wynagrodzenie

W 2025 roku Prezes Zarzadu otrzymywat wynagrodzenie miesieczne w wysokosci od stycznia do marca
14 338,45 zt brutto, od kwietnia do grudnia 14 854,63 zt brutto miesiecznie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierali wynagrodzenie z tytutu czynnosci wykonywanych na rzecz Spotki,
w wysokosci 2 809,80 zt brutto za posiedzenie.

Sprawozdanie Zarzgdu oraz Grupy Kapitatowej Inside Park SA z dziatalnosci za rok 2025 #Ty,myalbowspélnie
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— Struktura organizacyjna obejmuje kluczowe obszary dziatalnosci, w tym sprzedaz,
inwestycje, administracje, ekspansje oraz relacje inwestorskie. Obstuga prawna
zapewniana jest przez radce prawnego wspotpracujgcego ze Spétkq.

— Emitent przywigzuje istothg wage do rozwoju
kompetencji kadry oraz stabilnosci zespotu, traktujgc
kapitat ludzki jako jeden z kluczowych czynnikow
diugoterminowego wzrostu wartosci Grupy.
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Wystgpienie istotnych zdarzen majgcych
wptyw na dziatalnos¢ Grupy Inside Park

5.1. Dziatalno$€ Grupy Inside Park w 2025 roku

Grupa aktywnie rozwijata swoj portfel inwestycyjny poprzez zakup, modernizacje
i sprzedaz nieruchomosci w kluczowych lokalizacjach.

o Trqnsakc]e — Zakup zabytkowej kamienicy przy ulicy Poznanskiej 101

W 2025 roku Grupa w Toruniu. Inwestycja ta zostata sfinalizowana w listopadzie
zrealizowata szereg po wczesniejszej umowie przedwstepne;.

transakcji zwigzanych — Nabycie nieruchomoéci przy ulicy taziennej 24A w Toruniu,
z nabywaniem obejmujacej budynek oficyny z 1882 roku. Zakup zostat
i zarzgdzaniem aktywami sfinansowany pozyczka celowa.

nieruchomosciowymi,

obejmujgcych m.in.: — Inwestycje w grunty pod obiekty handlowe, w tym

nabycie nieruchomosci w Stolnie (powiat chetminski) oraz w
Kokoszkowach (gmina Starogard Gdanski) pod budowe
sklepow sieci Biedronka.

— Rozszerzenie portfela o projekty w Warszawie, w tym
prowadzenie analiz oraz negocjacgji dotyczacych zakupu
nieruchomosci przy ulicy Srodkowej 11. Transakcja zostata
sfinalizowana w styczniu 2026 r.

— Sprzedqi — Finalizacje sprzedazy lokali w kamienicy przy ulicy
W 2025 roku spétki z Grupy Przedzamcze 16 w Toruniu.

Inside Park prowadzity takze — Seryjng sprzedaz lokali przy ulicy Poznariskiej 101
procesy sprzedazowe w Toruniu, gdzie w samym listopadzie i grudniu zbyto
i komercjalizacyjne wiekszos¢ dostepnych jednostek mieszkalnych.

obejmujqce: — Sprzedaz skomercjalizowanych obiektéw handlowych,

w tym sprzedaz nowo wybudowanego sklepu Biedronka

w Zielonej Wsi (gmina Nowa Karczma) oraz obiektu w Stolnie.
Zbycie lokali w kamienicy przy ulicy Bydgoskiej 33 w Toruniu
oraz przy Rynku Nowomiejskim 5 w Toruniu.
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— Projekty — Podpisanie przyrzeczonej umowy sprzedazy dziatki
w Bratianie (Gmina Nowe Miasto Lubawskie) na rzecz

Grupa realizowata rowniez ) y
McDonald's Polska Sp. z 0.0. pod budowe nowej restauracji.

strategiczne dziatania
zwigzane z rozwojem — Pozyskanie najemcow sieciowych, takich jak Sinsay i
projektéow komercyjnych Rossmann, do planowanego parku handlowego w Zielonej Wsi.

i franczyzowych: . I .
: zyzowy — Rozw¢j programu ,100 Kamienic”, w ramach ktérego

partnerzy franczyzowi realizowali dziatania zmierzajgce do
nabycia nieruchomosci pod nadzorem merytorycznym Grupy
(m.in. projekt przy ulicy Doliny 6 w Bydgoszczy).

Na dzien sporzadzenia raportu w ramach projektu zawarta
zostata umowa przedwstepna dotyczgca tej nieruchomosci.

Dziatania te wpisujg sie w strategie
Grupy, ktorej celem jest dynamiczny
rozwoj portfela inwestycyjnego oraz
optymalizacja zarzgdzania aktywami
w kluczowych segmentach rynku
nieruchomosci.
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5.2. Odpowiedzialno$¢ spoteczna Emitenta

tad Korporacyjny — Debiut na NewConnect
. . . 16 stycznia 2025 roku Spotka zadebiutowata na rynku
! Przej I‘ZYStOSC NewConnect, co natozyto na nig obowigzki informacyjne

i wymog petnej transparentnosci operacyjne;.

— Wdrozenie Systemu Vox Developer

Spotka zaimplementowata system IT do zarzgdzania procesami
sprzedazy i opieki posprzedazowej, co znaczgco podniosto
standardy bezpieczenstwa danych i jakosci obstugi klienta.

— Regularna komunikacja z inwestorami

W 2025 roku zorganizowano dedykowany Dzien Inwestora
oraz webinary, majgce na celu budowanie trwatych i etycznych
relacji z akcjonariuszami.

qunngoquie — Wspétpraca z Uniwersytetem Mikotaja
Spol Kopernika w Toruniu
pO eczne Prezes Tomasz Laskowski kontynuowat cykl wyktadéw
i EdUkGCjCI eksperckich dla studentéw, w tym specjalny blok poswiecony
roli ESG w nowoczesnym biznesie nieruchomosciowym.

— Dialog z lokalng spotecznosciq
8 Grupa Inside Park aktywnie zarzgdzata relacjami z lokatorami
kamienic poddawanych rewitalizacji, ktladgc nacisk na
O polubowne rozwigzywanie kwestii mieszkaniowych i

[ \-\ / 7 zapewnianie lokali zamiennych.

— Propagowanie Etyki Biznesu

Poprzez aktywny udziat w organizacjach takich jak Business
Centre Club (BCC) oraz Stowarzyszenie Mieszkanicznik,
przedstawiciele firmy promowali standardy odpowiedzialnego
inwestowania podczas ogélnopolskich wydarzeh branzowych
(np. Welconomy, Invest Cuffs).
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Wplyw — Rewitalizacja jako Recykling Urbanistyczny
) . Dziatalnos¢ Grupy w 2025 roku skupiata sie na renowacji

na Srodowisko zabytkowej tkanki miejskiej co pozwala na przywrécenie

. . . wartosci historycznym budynkom bez koniecznosci nowe;j

| Dzledzictwo zabudowy na terenach zielonych.

— Redukcja Niskiej Emisji

Realizowane projekty modernizacyjne obejmowaty
sukcesywne podtgczanie historycznych budynkow do miegjskiej
sieci cieptowniczej, co bezposrednio przyczynia sie do poprawy
jakosci powietrza w centrach miast.

— Certyfikacja i Standardy Miedzynarodowe
Podjeto dziatania w celu uzyskania certyfikacji inwestycyjne;j
na rynku szwajcarskim, co wymagato dostosowania procesow
operacyjnych do wysokich norm srodowiskowych

i Zrbwnowazonego rozwoju.

~
(e

[
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5.3. Wydarzenia marketingowe

Rok 2025 byt dla Grupy Inside Park okresem przetlomowym, w ktorym
dynamiczny rozwéj biznesowy harmonijnie tgczyt sie z budowaniem

przejrzystosci gietdowej oraz realizacjg misji spotecznej.

Najwazniejszym punktem zwrotnym stat si¢ styczeh 2025 roku, kiedy

to spétka oficjalnie zadebiutowata na rynku NewConnect. Wydarzeniu
temu towarzyszyt merytoryczny panel dyskusyjny ,tgczq nas zabytki”,
ktory uswietnit debiut, ale takze jasno zdefiniowat tozsamosé firmy jako

podmiotu przywracajgcego blask historycznym nieruchomosciom.

W obszarze operacyjnym Grupa koncentrowata sie na inteligentnej rozbudowie portfela, tgczac
rewitalizacje kamienic z projektami komercyjnymi typu retail. Spétka po raz kolejny zostata uznana za
.Firme Dobrze Widziang” przez BCC, a poza tym realnie udowodnita swoje zaangazowanie poprzez
dbatos¢ o dziedzictwo narodowe i ekologie. Kazdy projekt rewitalizacyjny byt prowadzony w Scistym
porozumieniu z konserwatorami zabytkéw, a modernizacje techniczne - takie jak podfgczanie kamienic
do miejskiej sieci cieptowniczej - realnie przyczyniaty sie do walki z niskg emisjg w centrach miast.

5.4. Szkolenia i konferencje
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5.4. Szkolenia i konferencje

W roku obrotowym 2025 Inside Park S.A. znaczqgco zintensyfikowata
dziatalnos§¢ edukacyjnqg oraz obecnos¢ na kluczowych wydarzeniach
branzowych, co stanowito istotny element strategii umacniania pozyciji
Spotki jako merytorycznego lidera rynku nieruchomosci

po debiucie na rynku NewConnect.

Obecnosc Spotki na najwazniejszych forach gospodarczych

i konferencjach w 2025 roku pozwolita na skuteczng promocje
modelu biznesowego opartego na rewitalizadji kamienic.

Inside Park S.A. aktywnie prezentowata swojg oferte podczas
Welconomy Forum in  Toruh, dysponujgc wiasnym
stanowiskiem targowym, a jej przedstawiciele wystepowali

w rolach ekspertoéw na takich wydarzeniach jak Invest Cuffs,
konferencja ,Mur Pruski” czy ,Firma Przysztosci”. Dziatania te
zostaty docenione przez Srodowisko branzowe, czego
zwienczeniem byto przyznanie Spotce prestizowej nagrody
Inwestor Roku 2025 podczas ogolnopolskiego Kongresu
Mieszkanicznika oraz ponowne uzyskanie tytutu ,,Firmy Dobrze
Widzianej” przyznawanego przez Business Centre Club.
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Waznym elementem dziatalnosci szkoleniowej byto uruchomienie przez Inside Park S.A.
autorskiego kursu wideo ,,Zaawansowana Szkota Inwestowania w Kamienice”, ktory stat sie
fundamentem edukacyjnym dla partnerdw biorgcych udziat w projekcie , 100 Kamienic”.

Rownolegle Spotka prowadzita dziatania ukierunkowane na rozwoéj kompetencji zespotu , w tym
poprzez zaawansowane programy szkoleniowe. Kadra Inside Park S.A. uczestniczyta w cyklu
rozwojowym LABA, podnoszac kompetencje w zakresie zarzgdzania kanatami sprzedazy i
negocjacji, oraz przeszta kompleksowe wdrozenie systemu VOX Developer, co pozwolito na
automatyzacje procesow i podniesienie standarddw obstugi klienta. Aktywnosc networkingowa
w grupach BNI Premium, Mieszkanicznik oraz Business Centre Club umozliwita Spotce
pozyskanie nowych partnerow biznesowych i funduszy inwestycyjnych, ugruntowujgc jej
wizerunek jako nowoczesnej, transparentnej i dynamicznie rozwijajgcej sie organizacji.

Sprawozdanie Zarzgdu oraz Grupy Kapitatowej Inside Park SA z dziatalnosci za rok 2025 #Ty,myalbowspélnie



5.5. Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Nie wystepujg zadne zagrozenia dla kontynuadji dziatalnosci spotek z Grupy Inside Park.

5.6. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne
naruszenia prawa oraz postepowania sgdowe toczgce sie
przeciwko spoétkom z Grupy Inside Park

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu wobec spotek z Grupy nie toczg sie postepowania sgdowe
ani administracyjne, ktére mogtyby w istotny sposob wptyngc na sytuacje finansowg Grupy.

Jednoczesnie toczg sie postepowania o charakterze nieprocesowym dotyczace nieruchomosci
nalezacych do Grupy, w tym:

- postepowanie w przedmiocie zasiedzenia stuzebnosci drogi (Spotka jako uczestnik),

- postepowanie o ustanowienie stuzebnosci drogi koniecznej (Spotka jako wnioskodawca),

- postepowanie pojednawcze w sprawie zniesienia wspotwiasnosci nieruchomosci.

Po dniu bilansowym Zarzad GPW S.A. podjat uchwate w sprawie upomnienia Emitenta w zwigzku z
przekazaniem raportu okresowego za IV kwartat 2025 roku po terminie wymaganym regulacjami
NewConnect. Upomnienie miato charakter dyscyplinujgcy, nie byto karg pieniezng i w ocenie Zarzgdu
nie wptywa istotnie na sytuacje finansowg Grupy. Emitent podjat dziatania majgce na celu zapewnienie
terminowej realizacji obowigzkow informacyjnych w kolejnych okresach.

Jednoczesnie z wniosku Emitenta toczy sie postepowanie sgdowe o ustanowienie stuzebnosci drogi
koniecznej dotyczgce nieruchomosci Spotki.

W ocenie Zarzadu wynik powyzszych postepowan nie bedzie miat istotnego wptywu na sytuacje
majgtkowg ani finansowa Grupy.
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Polski rynek nieruchomosci od wielu lat notuje coroczny wzrost. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka spowolnienia tego wzrostu lub nawet zatamania sie
rynku. Koniunktura na rynku nieruchomosci w istotnym stopniu zalezna jest od
czynnikdw makroekonomicznych. Duze znaczenie majg dla niej w szczegdlnosci
takie czynniki jak (1) poziom PKB, (2) poziom wynagrodzen, (3) poziom dochoddw
i wydatkow gospodarstw domowych oraz (4) poziom wydatkéw konsumpcyjnych.
Inwestorzy powinni mie¢ Swiadomos¢, ze Emitent nie ma wptywu na te czynniki,

a tym samym na koniunkture na rynku.

Celem ograniczenia opisanego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco
monitoruje koniunkture na rynku, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujgc strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendéw na rynku
nieruchomosci, ktdre znajdg uznanie u inwestordw, a ktére nie beda
reprezentowane w ofercie Emitenta. W takiej sytuacji atrakcyjnos¢ oferty
Emitenta moze znaczaco spas¢, co moze negatywnie wplyng¢ na wyniki Emitenta.
Zespot Emitenta dysponuje odpowiednim doswiadczeniem i znajomaoscig rynku,
tak aby z wyprzedzeniem reagowa¢ na zmiany zachodzace na rynku.
Powinno to pozwoli¢ na ograniczenie przedmiotowego ryzyka.

Istotny wptyw na sytuacje Emitenta mogg miec zmiany przepiséw prawa lub ich
interpretacji. Niespdjnos¢, brak jednolitej interpretadji przepisow prawa oraz ich
czeste nowelizacje pociggajg za sobg powazne ryzyko dla prowadzenia
dziafalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci w zakresie prawa
regulujgcego zasady obrotu nieruchomosciami lub prawa budowlanego, prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego lub prawa
podatkowego, mogg miec negatywny wplyw na dziatalnos¢ Emitenta.

Wejscie w zycie nowych przepisow moze wigza¢ sie z problemami
interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi
interpretacjami  przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.
Ponadto specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do
przewidzenia zmienno$¢ przepiséw, a takze czesto niska jako$¢ prac
legislacyjnych. Powyzsze okolicznosci mogg miec negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki Emitenta.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje
zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac
sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalnos¢ Emitenta do
wystepujgcych zmian.

Niestabilnosc¢ i nieprzejrzystosc polskiego systemu podatkowego, spowodowana
zmianami przepiséw i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego,
stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne
moga powodowac niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektdw podatkowych
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podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Istnieje ryzyko naliczenia
Emitentowi przez organy skarbowe zobowigzan podatkowych obliczonych

w sposdb odmienny niz w swoich planach zaktadat to Emitent. W takiej sytuagji
istnieje takze ryzyko natozenia na Emitenta dodatkowych sankgji finansowych.
Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, ktdére moga
spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyna¢ na
pogorszenie wynikow finansowych Emitenta.

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu
widzenia Emitenta przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji,
starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalnos¢
Emitenta do wystepujgcych zmian.

W przypadku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np.
wojny, w tym wojng rosyjsko - ukrainska, wojng w Syrii, sytuacjg w strefie Gazy,
ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie
wptyng¢ na dziatalnos¢ Emitenta. Wystapienie takich zdarzen moze réwniez
wptyng¢ na ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci
Emitenta. W efekcie Emitent moze by¢ narazony na zmniejszenie przychoddw lub
poniesienie dodatkowych kosztow.

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla
nieprzerwanej i niezakiéconej dziatalnosci Emitenta, starajgc sie

z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Niskie stopy zwiekszajg sktonnos$¢ do inwestowania w nieruchomosci

w przeciwienstwie do lokat bankowych. Wzrost stép procentowych moze
natomiast sktoni¢ czesc klientdw Emitenta do wyboru innych form inwestowania.
Celem ograniczenia tego ryzyka Inside Park SA stara sie oferowac klientom
atrakcyjne nieruchomosci, dajace szanse na konkurencyjne stopy zwrotu,

w szczegdblnosci w stosunku do lokat bankowych i obligacji.

Realizacja przyjetej przez Emitenta strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny
sytuacji i otoczenia rynkowego, w jakim dziata Emitent, umiejetnosci
dostosowania sie do tej sytuacji rynkowej oraz posiadania niezbednych
kompetencji i zasobdéw finansowych. Nie mozna wykluczy¢, ze Emitent nie
zrealizuje swoich celdw strategicznych lub zrealizuje tylko czes¢ tych celdw, co
moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Emitenta.

Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent na biezgco monitoruje efekty
realizacji swojej strategii, celem wprowadzania ewentualnych korekt lub
zmian strategii, lub dziatan stuzacych jej realizacji.

Realizacja strategii dziatalnosci Emitenta wigze sie z koniecznoscig ponoszenia
w tym celu naktadéw finansowych. Nie mozna wykluczy¢, ze niektére lub
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wszystkie takie inwestycje Emitenta nie przyniosg oczekiwanych efektow
ekonomicznych. Moze miec to istotny, negatywny wptyw na wyniki finansowe
Emitenta.

Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie finansowac wytgcznie
inwestycje w starannie wyselekcjonowane nieruchomosci, po ustaleniu, ze
posiadajg one potencjat do generowania dla Emitenta atrakcyjnych zyskow.

Realizacja strategii dziafalnosci Emitenta polega na prowadzeniu kolejnych
projektéw (inwestycji). Kazdy projekt (inwestycja) to ztozony i wieloetapowy
proces, w ktéry zaangazowana jest zawsze grupa 0sob, ktére muszg ze sobg
wiasciwie wspdtpracowac i by¢ wiasciwie kierowane. Projekty te zalezg takze od
zapewnienia  odpowiednich  $rodkéw  technicznych  oraz  niezbednego
finansowania. Zazwyczaj rozpoczecie kolejnego etapu projektu jest mozliwe
dopiero po zakonczeniu wczesniejszego etapu. Z natury rzeczy projekty te
narazone sg wiec na ryzyko wystgpienia opoznien. Takie opdznienie moze
skutkowac niedotrzymaniem zatozonego harmonogramu, co z kolei moze
skutkowac opdznieniem plandw Emitenta i w efekcie mie¢ negatywny wptyw na
poziom sprzedazy, a tym samym na wyniki finansowe Emitenta.

Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie witasciwie planowac i
przygotowywac kazdy kolejny projekt (inwestycje), a nastepnie aktywnie
zarzadzac tymi projektami.

Podejmowanie i prowadzenie kolejnych projektow (inwestycji), to ztozony i
wieloetapowy proces, roztozony zawsze w czasie. W trakcie trwania takiego
procesu mogg powstac okolicznosci, ktore mogg skutkowac podjeciem decyzji o
rezygnadji z realizacji danego projektu. Moze to nastgpic¢ np. z uwagi na powstate
problemy techniczne lub na negatywny odbidr danego projektu przez rynek.
Rezygnacja z realizacji projektu oznacza zawsze utrate zainwestowanych w
projekt srodkow, co moze miec negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.
Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie wiasciwie planowac i
przygotowywac kazdy kolejny projekt (inwestycje), a nastepnie aktywnie
zarzadza¢ tymi projektami, przy uwzglednieniu mozliwosci technicznych i
finansowych Emitenta.

Emitent kupuje nieruchomosci i podpisujgc umowe przedwstepng, a nastepnie
przyrzeczong umowe sprzedazy. Istnieje ryzyko niedojscia do umowy sprzedazy z
winy sprzedajgcego lub z powodu Smierci sprzedajgcego. Po podpisaniu umowy
przedwstepnej Emitent czesto ponosi naktady inwestycyjne i w dniu zakupu
warto$¢ kupowanej nieruchomosci jest od kilku do kilkudziesieciu procent
wyzsza. Zachowanie sprzedajgcego majgce na celu nie zawarcie przyrzeczonej
umowy sprzedazy lub przedtuzenie terminu jej zawarcia moze wptyna¢ na
przesuniecie realizacji zamierzonych celdw inwestycyjnych i wygenerowac
dodatkowe koszty.
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To ryzyko jest przez Emitenta minimalizowane poprzez odpowiednie zapisy
umowne, forme zawieranych transakcji oraz korzystanie z profesjonalnej
obstugi prawne;j.

Trend wzrostu cen materiatéw oraz ustug remontowo-budowlanych w ostatnich
latach wptywa na wzrost cen nieruchomosci. Jest to okolicznos¢, ktéra moze
zmniejszy¢ rentownos¢ inwestydji Emitenta. Tempo wzrostu cen materiatow lub
ustug remontowo-budowlanych w ostatnich latach w skali roku jest znaczne.
Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie wiasciwie planowac i
przygotowywac kazdy kolejny projekt (inwestycje), a nastepnie aktywnie
zarzadzac¢ tymi projektami, uwzgledniajgc mozliwo$¢ wzrostu cen w trakcie
realizacji projektu oraz odpowiednio monitorujgc ikontrolujgc poziom
ponoszonych kosztow.

Na przyszte przychody Emitenta bardzo duzy wplyw ma skuteczna promocja
oferty Emitenta. Oznacza to, ze bardzo duze znaczenie ma dobdr i wiasciwe
przeprowadzenie dziatan promocyjnych, co wigze sie takze z przeznaczeniem na
te dziatania odpowiednich naktaddw. Istnigje ryzyko, ze dziatania promocyjne
Emitenta okazg sie nieskuteczne, co moze spowodowac utrate srodkdw
przeznaczonych na przygotowanie danego produktu, oraz negatywnie wptyngc
na poziom sprzedazy produktéw Emitenta, a tym samym na wyniki finansowe
Emitenta.

Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie wiasciwie dobiera¢ srodki
promocji oferty odpowiednie  budzety
na prowadzenie dziatahh promocyjnych.

swojej oraz zapewniac

Kazdy rynek, na ktérym prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza, cechuje sie
ograniczong przewidywalnoscig. Nie jest mozliwe uzyskanie racjonalnej pewnosci
co do wynikéw sprzedazy nowego produktu. Na sprzedaz nieruchomosci wptyw
ma bardzo wiele czynnikdw, takich jak biezgca moda, atrakcyjnos¢ podobnych
nieruchomosci dostepnych na rynku lub skutecznos¢ przeprowadzonych dziatan
promocyjnych. Zawsze istnigje przy tym ryzyko, ze ze wzgledu na czynniki,
ktorych Emitent nie mogt przewidzie¢, nowy produkt nie odniesie sukcesu
rynkowego, rozumianego jako uzyskanie takiego wyniku sprzedazy, ktory
pozwolitby co najmnigj
przygotowanie i zaoferowanie. Taka sytuacja moze negatywnie wptyna¢ na wynik
finansowy Emitenta.

Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie przygotowywac i oferowac
tylko nieruchomosci o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto
Emitent stara sie na mozliwie wczesnym etapie kazdego projektu sprawdzic¢
odbidr nieruchomosci przez potencjalnych klientéw. Sposobem ograniczenia
ryzyka jest

na odzyskanie naktadéw poniesionych na jego

przedmiotowego réowniez  oferowanie

nieruchomosci.

zréznicowanych
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Waznym atutem na rynku, na ktérym dziata Emitent, jest posiadanie
odpowiedniej renomy, na ktdrg decydujacy wptyw majg opinie na temat Emitenta
i jego oferty, w tym opinie publikowane w Internecie. Opinie takie mogg miec
istotne znaczenie dla wynikdéw Emitenta. Publicznie dostepne opinie na temat
Emitenta mogg rowniez wplywac na wspotprace Emitenta z jego partnerami
(np. podwykonawcami). Ewentualne pogorszenie sie renomy Emitenta mogtoby
zatem negatywnie wptyng¢ zardwno na wyniki sprzedazy Emitenta, jak i na
mozliwos¢ lub koszty wspétpracy z partnerami Emitenta, a tym samym na wyniki
finansowe Emitenta. W przypadku pogorszenia sie renomy Emitenta mogtaby
réwniez powstac konieczno$¢ poniesienia dodatkowych, nieplanowanych
wydatkdw na dziatania majgce na celu poprawe wizerunku Emitenta.

Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie na biezagco monitorowac
opinie publikowane na swdj temat, reagujac na biezgco na pojawiajace sie
opinie krytyczne, w tym takze poprzez usuwanie lub poprawianie
wskazywanych nieprawidtowosci.

W dziatalnosci Emitenta istotne znaczenie majg kompetencje, doswiadczenie
oraz know-how cztonkdéw zespotu Emitenta. Emitent dysponuje niezbednym
zespotem. Nie mozna jednak wykluczy¢ w przysztosci rezygnacji czesci czionkdw
zespotu ze wspotpracy z Emitentem, co mogtoby wigzac sie z ograniczeniem
mozliwosci  prowadzenia dziatalnosci lub w  skrajnym przypadku nawet
przerwaniem prowadzenia dziatalnosci przez Spotke, a tym samym wplyngc
negatywnie na wyniki finansowe Spotki.

Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie oferowac atrakcyjne
warunki  wynagradzania i pracy, konkurencyjne nadynamicznie
zmieniajacym sie rynku.

W dziatalnosci Emitenta kluczowe znaczenie ma kapitat ludzki. Istnieje ryzyko, ze
Emitent nie bedzie w stanie pozyska¢ we wiasciwym czasie niezbednych
wspotpracownikéw,  dysponujgcych  odpowiednim  doswiadczeniem i
kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Emitenta warunkach
finansowych. Moze to skutkowal opdznieniem w realizacji poszczegdlnych
projektéw lub koniecznoscig zwiekszenia naktadéw Emitenta ponoszonych na
wynagrodzenia.

Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie oferowac atrakcyjne
warunki  wynagradzania i pracy, konkurencyjne nadynamicznie
zmieniajgcym sie rynku oraz planuje z odpowiednim wyprzedzeniem
zapotrzebowanie na prace w kolejnych okresach.

Rynek, na ktérym dziata Emitent jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Istnieje
bardzo wiele podmiotéw zajmujgcych sie pozyskiwaniem i remontowaniem
nieruchomosci, o réznych potencjatach i strategiach. Na rynku dziata przy tym
wiele podmiotéw o znacznie wiekszym od Emitenta potencjale finansowym lub o
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znacznie wiekszej rozpoznawalnosci. Odniesienie sukcesu na tym rynku wymaga
nie tylko posiadania odpowiednich Srodkdw finansowych, ale przede wszystkim
zaoferowania  unikalnych  produktéw,  ktére  zdobedg  odpowiednie
zainteresowanie odbiorcéw. O pozyskanie tego zainteresowania walczg przy tym
wszyscy uczestnicy rynku. Istnieje ryzyko, ze nawet przy zaoferowaniu dobrze
przygotowanych i wypromowanych nieruchomosci oferta konkurentéw Emitenta
uzyska wieksze zainteresowanie lub zostanie uznana za bardziej atrakcyjng od
oferty Spdtki. Moze to mie¢ negatywny wplyw na wynik sprzedazy Spotki i tym
samym na wyniki finansowe Spotki.

Celem ograniczenia tego ryzyka Spoétka stara sie przygotowywac i oferowac
tylko nieruchomosci o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto
Emitent stara sie na mozliwie wczesnym etapie kazdego projektu sprawdzi¢
odbiér nieruchomosci przez potencjalnych klientéw. Ryzyko konkurencji
wigze sie réwniez z mozliwoscig przejmowania pomystéw lub
wspotpracownikéw Emitenta przez konkurentéw. Moze to skutkowaé
koniecznos$cig zaprzestania prowadzenia konkretnego projektu i utratg
poniesionych na ten projekt naktadéw.

Przyszte wyniki finansowe Emitenta w duzej mierze beda uzaleznione od tempa
realizacji poszczegdlnych projektéw. W okresie pomiedzy zakoriczeniem realizacji
poszczegdlnych projektow Spotka moze nie uzyskiwac przychoddw albo
uzyskiwac tylko ograniczone przychody, ponoszac jednoczesnie w tym okresie
koszty prowadzenia dziatalnosci. W efekcie w takich okresach Emitent moze
wykazywac tylko nieznaczne przychody i generowac straty. W zwigzku z tym wynik
finansowy Emitenta bedzie wiec prawdopodobnie podlegac w kolejnych okresach
znaczacym zmianom.

Celem Emitenta jest jednak realizacja réwnoczesnie co najmniej kilku
projektéw, na réznym etapie zaawansowania, celem statego posiadania w
ofercie gotowych nieruchomosci i ustabilizowanie wynikéw finansowych.

Emitent posiada wystarczajgce Srodki finansowe, przy stosunkowo niskim
poziomie zobowigzan, istnieje ryzyko, ze w przysziosci Emitent bedzie
potrzebowat dodatkowych srodkow finansowych na niezaktdécone prowadzenie
dziatalnosci. W ocenie Emitenta ryzyko takie jest nieznaczne, ale w przypadku
jego ziszczenia sie istnieje ryzyko, ze zatozenia Emitenta co do mozliwosci
pozyskania dodatkowych srodkéw beda btedne i Emitent nie bedzie w stanie
pozyskac takich dodatkowych srodkéw. Moze to oznacza¢ spowolnienie rozwoju
Emitenta i pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej, a w skrajnie negatywnym
scenariuszu nawet koniecznos¢ zaprzestania prowadzenia dziatalnosci.

Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent realizuje przyjeta strategie rozwoju.
Efektem tych dziatan powinno by¢ generowanie statych i istotnych
przychodéw, co powinno zwiekszy¢ stan S$rodkéw finansowych
pozostajgcych do dyspozycji Emitenta.
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Jak kazdy podmiot gospodarczy, Emitent jest narazony na ryzyko utraty ptynnosci
finansowej, czyli na sytuacje, w ktorej nie bedzie w stanie realizowac swoich
wymagalnych zobowigzart finansowych. Poza przyczynami zwigzanymi z
wystgpieniem zdarzen nadzwyczajnych, ryzyko to moze zisci¢ sie w sytuadji
nieuzyskiwania przez dtuzszy czas odpowiednich przychoddéw z dziatalnosci lub
w przypadku niewywigzywania sie z zobowigzan finansowych wobec Emitenta
przez kluczowych kontrahentéw Emitenta.

W ocenie Emitenta ryzyko to jest nieznaczne, w zwigzku z faktem, ze Emitent
posiada znaczne S$rodki finansowe, przy stosunkowo niskim poziomie
zobowigzan, a jednoczesnie kluczowi kontrahenci Emitenta to obecnie, oraz
w przewidywalnej przysztosci, podmioty o bardzo stabilnej sytuacji
finansowej. Jednoczes$nie Emitent realizuje przyjetg strategie rozwoju, co w
efekcie powinno zapewni¢ generowanie statych i istotnych przychodéw z
dziatalnosci, a tym samym zwiekszy¢ stan S$rodkéw finansowych
pozostajgcych do dyspozycji Emitenta.

Jak kazda dziatalnos¢ gospodarcza, dziatalnos¢ Emitenta jest narazona na ryzyko
powstania  bteddw, zamierzonych lub  niezamierzonych, po  stronie
wspotpracownikow lub partnerdw Spotki. Btedy te mogg przy tym ujawniac sie
niekiedy dopiero po uptywie dtuzszego czasu (np. dopiero po wprowadzeniu
produktu do sprzedazy). Btedy te mogg doprowadzi¢ do przedtuzenia prac nad
danym projektem lub nawet do zaprzestania prowadzenia projektu, co zawsze
oznacza straty finansowe dla Emitenta. Niektére z tych btedéw mogg rowniez
skutkowac¢ obnizeniem jakosci iwplywac na sprzedaz ustug lub produktow
Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent kontroluje na biezgco
jakos¢ swoich ustug i produktow.

Ryzyko braku zapfaty za nieruchomos¢, ktérg sprzedaje Emitent, jest niwelowane
odpowiednimi zapisami w umowach oraz przedptatami.

Nad bezpieczenstwem transakcji czuwa Kkancelaria prawna, ktorej
reprezentanci czesto wystepujg jako petnomocnicy Emitenta.

Ryzyko nabycia nieruchomosci z wadami ukrytymi jest elementem weryfikacji na
etapie zakupowym. Klienci, od ktérych Emitent kupuje nieruchomosci, czesto nie
majg wiedzy o powierzchni uzytkowej, sytuacji prawnej ich majatku. Emitent
pozyskuje informacje podczas wiasnego due dilligence nieruchomosci oraz
wywiadu Srodowiskowego. Mogg sie zdarzy¢ sytuacje, kiedy sprzedajgcy zatai
istotne informacje. Emitent sprzedajgc dalej takg nieruchomos¢ naraza sie na
proces sgdowy iroszczenie odszkodowawcze z tytutu wad ukrytych od nowych
wiascicieli.

Rozwigzaniem jest roszczenie regresywne do osoby, od ktdérej Emitent kupit
nieruchomos¢ oraz wnikliwa analiza wilasna poprzedzajgca zakup
nieruchomosci. Zatajenie istotnych informacji nt. transakcji jest
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niedozwolone, Spétka zabezpiecza sie odpowiednimi zapisami umownymi
na takg okolicznosc.

Dzieki wypracowanym standardom obstugi reklamacji klienci czujg, ze s3
obstuzeni w nalezyty sposob, a btad jest szybko naprawiony. Spdtka ma
wypracowane dziatania w ramach obstugi posprzedazowe;.

Dla zabezpieczenia gwarancji i rekojmi na budowie. Emitent zatrzymuje
kaucje gwarancyjne, ktére sa przechowywane na nieoprocentowanym
rachunku bankowym. Pozwala to sprawnie egzekwowa¢ biezgce naprawy
lub optaca¢ wykonawcdw zastepczych.

Okoto 45 proc. zaufani
systematycznie, po wczesniejszych pomysinie zrealizowanych transakcjach.

klientéw Emitenta to stali, inwestorzy. Kupujg
Niespetnienie oczekiwan klientow lub przyzwyczajenie do wysokich zyskow grozi
ich niezadowoleniem w przypadku zmiany ktéregos z nich.

Emitent organizuje konferencje biznesowe, szkoli i edukuje z zagadnien dot.
inwestycji Obstuga posprzedazowa gwarantuje staty
kontakt z klientem i pozwala reagowa¢ na wszelkie obawy wystepujgce w

w nieruchomosci.
trakcie trwania inwestycji.

Ryzyko sporu sgdowego z lokatorami, zajmujgcymi lokale stanowigce wiasnosc
Emitenta jest eliminowane przez ugody z lokatorami i mediacje. W przypadku
niektérych nieruchomosci rentownosc z inwestycji jest nizsza.
Emitent sprzedaje zajete przez lokatoréw mieszkania w cenie 3 lub 1/2
wartosci rynkowej lub zostawia w portfelu inwestycyjnym.

Prawo do dywidendy jest prawem kazdego akcjonariusza o charakterze
majgtkowym. Dywidenda, jako wyptata z zysku spotki, jest przy tym jedng z form
czerpania pozytku z posiadania akdji spotki akcyjnej. Akcjonariusze majg prawo
do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do
wyptaty dla nich. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Kwota
przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku za
ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o
kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych,
ktore moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy
pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje witasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z
ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy
na kapitaty zapasowy, lub rezerwowe. Zgodnie z art. 395 ks.h., organem
wiasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o
wyptacie dywidendy jest Walne Zgromadzenie, ktére powinno odbyc¢ sie w
terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
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Zarzad Spétki bedzie przy tym rekomendowat niewyptacenie akcjonariuszom
dywidendy w ciggu najblizszych 2 lat. Zyski bedg reinwestowane w celu
zoptymalizowania rozwoju Spoétki. Ostateczna decyzja o wyptacie dywidendy
w najblizszych latach, przy uwzglednieniu potrzeb inwestycyjnych Spétki
oraz jej zapotrzebowania na srodki finansowe, podejmowana bedzie przez
Walne Zgromadzenie. Istnieje ryzyko, ze takze po uptywie wskazanego
powyzej, dwuletniego terminu, akcjonariusze zebrani na walnym
zgromadzeniu mogg decydowaé¢ o niewyptacaniu dywidendy. Istnieje
rowniez ryzyko, ze Spétka nie bedzie osigga¢ zyskéw, a tym samym, nie
bedzie formalnych podstaw do wyptaty dywidendy.

Emitent finansuje swojg dziatalnos¢ zaréwno ze srodkdw wiasnych, jak i z kapitatu
zewnetrznego. Wiekszos¢ sSrodkéw na dziatalnos¢ Emitent pozyskuje (1) z
zadatkéw i zaliczek od nabywcdw lokali (nieruchomosci) Emitenta, oraz (2)
z pozyczek. Zadatki i zaliczki wptacane sg przez nabywcdow lokali (nieruchomosci),
ktére Emitent remontuje z przeznaczeniem na ich sprzedaz. Pozyczki udzielane
sg przez osoby trzecie na zasadach rynkowych. Emitent zwraca uwage, ze
znaczna czesc tych pozyczek zostata zaciggnieta przez spotki Grupy Kapitatowe),
a nie bezpodrednio przez Emitenta. Srodki pochodzace z tych pozyczek
przeznaczane s przy tym na projekty, prowadzone przez te spoétki. Oznacza to,
ze w razie niepowodzenia projektu iniesptacenia pozyczki, zdarzenie to nie
bedzie powodowac skutkéw finansowych dla Emitenta.

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje terminy sptaty zaciggnietych
pozyczek, celem zapewnienia niezbednych do tego Srodkéw. Nie mozna
wykluczy¢ jednak, ze w przysztosci Emitent nie bedzie w stanie sptacic
ktorej$ z zaciggnietych pozyczek. W przypadku pojawienia sie dodatkowych
potrzeb finansowych oraz przy wystgpieniu sprzyjajgcych warunkow
rynkowych, Emitent dopuszcza réwniez pozyskanie dodatkowych Srodkéw
finansowych w drodze emisji nowych akcji. Taka decyzja moze skutkowac
tzw. rozwodnieniem tych akcjonariuszy, ktérzy nie beda uczestniczy¢ w
emisji nowych akcji. Jednocze$nie pozyskanie dodatkowych $rodkéw iich
przeznaczenie na finansowanie dziatalnosci Emitenta powinno pozytywnie
wptyngé na wartosc¢ akcji Emitenta.
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Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
grupy kapitatowej

— Aktywa

Po stronie aktywow widoczny byt wzrost znaczenia zapasow, co byto bezposrednio zwigzane z
nabywaniem nowych nieruchomosci oraz przygotowywaniem ich do dalszej sprzedazy lub
komercjalizacj.

Wzrost zapasow nalezy oceniac jako konsekwencje przyjetego modelu dziatalnosci, w ktorym srodki
Sg angazowane w zakup i przygotowanie projektow, natomiast marza realizowana jest dopiero w
kolejnych etapach, po sprzedazy lokali, nieruchomosci lub skomercjalizowanych projektow.

Aktywa trwate wzrosty z 568 tys. zt w 2024 roku do 3,46 min zt w 2025 roku, tj. o okoto 510%,
natomiast aktywa obrotowe zmniejszyty sie nieznacznie z 18,55 min zt do 16,86 min zt.

— Naleznosci

Zmiany w poziomie naleznosci wynikaty przede wszystkim z prowadzonej sprzedazy oraz
harmonogramu rozliczen transakdji.

W dziatalnosci Grupy moment zawarcia umow, przeniesienia wtasnosci oraz wptywu srodkow
pienieznych moze powodowac okresowe wahania naleznosci na dzien bilansowy.

Zmiany te miaty charakter operacyjny i byly powigzane z aktywnoscig sprzedazowg w projektach
mieszkaniowych i komercyjnych. Naleznosci krétkoterminowe wzrosty z 4,50 min zt do 7,15 min zt,
tj. 0 okoto 59%.

— Zobowigzania

Po stronie zobowigzan odnotowano wzrost zwigzany z finansowaniem nowych projektow oraz
biezgcg obstugg dziatalnosci inwestycyjne;.

Zwiekszenie zadtuzenia byto powigzane przede wszystkim z zakupem nieruchomosdi,
finansowaniem prac przygotowawczych oraz zabezpieczaniem kolejnych projektéw do realizacji.
Jest to charakterystyczne dla modelu dziatalnosci Grupy, w ktérym finansowanie zewnetrzne
wykorzystywane jest do budowy portfela aktywow przeznaczonych do dalszej sprzedazy Iub
komercjalizacji.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty z 0 zt do 3,77 min 2z, natomiast zobowigzania
krotkoterminowe zmniejszyty sie z 11,14 min zt do 9,83 min zt.
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— Rachunek zyskow i strat

W rachunku zyskow i strat Grupa odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy w poréwnaniu z
rokiem poprzednim, co potwierdza zwiekszenie skali dziatalnosci oraz efekty komercjalizacji
projektow realizowanych w 2025 roku. Przychody netto ze sprzedazy wzrosty z 12,4 min zt do 16,76
min zt, tj. 0 okoto 35%.

Jednoczesnie wyniki byty obcigzone kosztami zwigzanymi z rozwojem organizacji, obstuga
projektow, pozyskaniem nowych nieruchomosci oraz przygotowaniem ich do kolejnych etapow
realizacji. W konsekwencji wynik na sprzedazy oraz wynik netto pozostawaty pod presjg kosztow
ponoszonych przed petng realizacja marz na projektach. Grupa odnotowata strate netto na
poziomie 882 tys. zt wobec zysku netto 362 tys. zt rok wczesniej.

— Sytuacja jednostkowa

W przypadku jednostkowej sytuadji Inside Park S.A. nalezy uwzglednic funkcje Spotki jako podmiotu
dominujgcego, organizujgcego i koordynujgcego rozwoj portfela projektow.

Wynik jednostkowy byt obcigzony kosztami zarzgdzania, rozwoju dziatalnosci, obstugi rynku
publicznego oraz przygotowywania nowych inwestycji. Efekty tych dziatan w znacznej czesci beda
widoczne dopiero w kolejnych okresach, wraz z komercjalizacjg projektéw przygotowywanych w
2025 roku.

— Plynnosé finansowa

Plynnos¢ finansowa Grupy pozostawata zalezna od tempa sprzedazy projektéw, harmonogramu
rozliczen transakcji oraz dostepnosci finansowania zewnetrznego. W ocenie Zarzadu poziom
ptynnosci nalezy analizowac z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci nieruchomosciowej, w ktorej
istotna czesc¢ aktywow ma postac zapasow, a przeptywy pieniezne sg realizowane etapowo wraz ze
sprzedazg projektow.

Wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdst nieznacznie z 1,67 do 1,72, natomiast wskaznik ptynnosci
gotowkowej wzrdst z 0,05 do 0,08.

— Poziom zadtuzenia

Poziom zadtuzenia Grupy wzrost wraz z pozyskanym portfelem projektow. Wzrost ten byt zwigzany
z budowg portfela nieruchomosci oraz finansowaniem projektow znajdujgcych sie na etapie
nabycia, przygotowania lub komerdjalizacji.

Zadtuzenie nie miato charakteru oderwanego od dziatalnosci operacyjnej, lecz byto powigzane z
konkretnymi projektami, ktére majg stanowi¢ podstawe przychodéw w kolejnych okresach.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wzrost z 69,18% do 75,09%, natomiast wskaznik zadtuzenia kapitatu
witasnego wzrést z 2,24 do 3,01.
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— Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wskaznik 2025 2024 Zmiana
Marza zysku netto -5,26 % 2,92 % spadek
ROA -4,34 % 1,90 % spadek
ROE -17,42 % 6,15% spadek
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,72 1,67 wzrost
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 75,09% 69,18 % wzrost

INSIDEPARI
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8.1. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Okres po zakohczeniu roku obrotowego 2025 przyniést szereg kluczowych
wydarzen, ktore wyznaczajq kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej na lata 2026-2028:

— Przyjecie nowej Strategii Rozwoju

W dniu 7 stycznia 2026 roku Zarzad przyjat, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata
dokument ,Strategia rozwoju Inside Parku na lata 2026-2028". Strategia opiera sie na
kontynuacji programu ,, 100 Kamienic” oraz dywersyfikacji przychodow.

— Rozbudowa portfela kamienic
W styczniu 2026 roku Spotka zawarta umowe nabycia nieruchomosci w Warszawie w
dzielnicy Praga-Pétnoc przy ulicy Srodkowej 11. Inwestycja ta ma kluczowe znaczenie dla
budowania skali dziatalnosci w stolicy .Zakup nieruchomosci zostat sfinansowany ze
srodkow pochodzgcych z pozyczki udzielonej Emitentowi przez osobe prawng na podstawie
umowy zawartej w dniu 27 stycznia 2026 r.

— Aktywizacja nieruchomosci komercyjnych

W lutym 2026 roku spotka zalezna Inside Park SPV5 sp. z 0.0. nabyta nieruchomos¢ w
Rekowie Gérnym za kwote 4 305.000,00 zt brutto, co otwiera przed Grupg nowe
mozliwosci w sektorze nieruchomosci przemystowych.

— Realizacja inwestycji komercyjnych

W styczniu 2026 roku uzyskaliSmy prawomocne pozwolenie na budowe obiektu
handlowo-ustugowego w Kokoszkowach (gmina Starogard Gdanski), co stanowi kolejny
krok w realizagji projektow dla sieci handlowych.

— Nabycie nieruchomosci przy ul. Stromej 3 w Toruniu

W marcu 2026 roku Spotka zawarta umowe nabycia nieruchomosci w Toruniu przy
ulicy Stromej 3. Nieruchomosc obejmuje budynek mieszkalny wielorodzinny z 12 lokalami
mieszkalnymi i zostata nabyta z przeznaczeniem na realizacje projektow inwestycyjnych

w ramach Grupy Kapitatowej Spotki.

— Odstgpienie od umowy sprzedazy udziatu w nieruchomosci

W kwietniu 2026 roku Spotka odstgpita od umowy sprzedazy udziatu w nierucho-
mosci potozonej w Gnieznie z uwagi na brak zaptaty ceny sprzedazy przez kontrahenta
w terminie okreslonym w umowie. W zwigzku z odstgpieniem Spotka podjeta dziatania
zmierzajgce do ponownego przeniesienia wiasnosci nieruchomosci na Emitenta.
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— Pozyskanie finansowania celowego

W 2026 r. Emitent zawart umowe pozyczki w wysokosci 1 223 000,00 zt oraz 1 300 000,00 zt
z przeznaczeniem na sfinansowanie remontéw nieruchomosci, co zapewnia ptynnosc
realizacji biezgcych prac renowacyjnych.

— Wspbtpraca strategiczna

Podpisanie tréjstronnego listu intencyjnego z CROWDREIT PLC oraz Rentinvesto.app PSA
w grudniu 2025 roku otworzyto droge do wspdlnych dziatan inwestycyjnych na rynku
polskim i brytyjskim, ktorych operacjonalizacja nastepuje w pierwszym kwartale 2026 roku.

Powyzsze zdarzenia potwierdzajg dynamiczne tempo rozwoju Grupy oraz zdolnos§¢
Zarzgdu do szybkiego reagowania na okazje rynkowe, co przektada sie na stabilng
sytuacje finansowqg i majgtkowq Emitenta.
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8.3. Planowane naktady inwestycyjne w najblizszym roku

Istotnym elementem plandéw rozwojowych jest rowniez realizacja projektow komercyjnych, w tym
pozyskiwanie gruntow przeznaczonych pod budowe obiektéw handlowych wraz z ich pdzniejsza
komercjalizacjg. W ramach tych dziatan Grupa planuje takze rozwija¢ wspotprace z partnerami
biznesowymi wspierajgcymi realizacje projektow oraz proces ich finansowania.
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spofki

1. Oprocz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa
i regulacjach alternatywnego systemu obrotu sp6tka zamieszcza na swojej stronie internetowej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych
w strategii obszardw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe 0séb wchodzacych w skiad
tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego

z cztonkdw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
o ktérych mowa w pkt 3, w tym

o0 rzeczywistych i istotnych powigzaniach

z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodinej liczby
gtosoéw na walnym zgromadzeniu spofki;

1.6. dokumenty korporacyjne spofki;

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii
i jej realizacji;

Sprawozdanie Zarzgdu

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

oraz Grupy Kapitatowej Inside Park SA z dziatalnoSci za rok 2025

Spoétka udostepnia aktualne
informacje o spétce oraz na biezaco
je aktualizuje

Spétka udostepnia na stronie
internetowej przyjety model

i strategie biznesowg oraz

w przypadku zmian niezwtocznie
je aktualizuje

Spétka na stronie informacje
udostepnia o dacie wprowadzenia
akcji spoétki do alternatywnego
systemu obrotu rynku NewConnect
oraz o wszelkich zmianach nazw spotki
od daty debiutu

Spétka na stronie internetowe;j
udostepnia zyciorysy cztonkéw
zarzadu oraz rady nadzorczej

Spoétka udostepnia informacje

o0 spetnianiu przez cztonkéw rady
nadzorczej kryteridow niezaleznosci
oraz braku istotnych powigzan

z akcjonariuszami dysponujgcymi
powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw

Spoétka udostepnia dokumenty
korporacyjne na stronie www
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1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

1.9. aktualng strukture akcjonariatu,
ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spétki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedgce
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezagce i okresowe opublikowane
przez spbtke w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami
udzielonymi przez spoétke;

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do 0s6b odpowiedzialnych
w spotce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.
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Spotka nie publikuje prognoz
finansowych. Wybrane dane
finansowe sg prezentowane

w raportach rocznych jak i osobnej
zaktadce na stronie relacji
inwestorskich

Spoétka na stronie internetowe]
wskazuje i na biezgco aktualizuje
strukture akcjonariatu

Spoétka na stronie internetowej
udostepnia Dokument Informacyjny
ztozony do zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych

Spoétka na stronie internetowej
udostepnia kalendarium publikacji
raportéw oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia
inwestoréw.

Spoétka na stronie internetowej
udostepni sekcje pytan zadawanych
spotce

Spoétka na stronie internetowej
publikuje informacje o podmiocie,

z ktérym podpisata umowe

o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy

Zostanie opublikowany w raporcie
biezgcym i rocznym.

Spoétka na stronie internetowej
udostepnia dane kontaktowe do 0s6b
odpowiedzialnych za komunikacje

z inwestorami, wraz ze wskazaniem
numeru tel oraz adresem e-mail
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2. Zakres aktywnosci zawodowej os6b wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spotka
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celéw strategicznych i osigganych
wynikéw.

3. Co najmniej dwdch cztonkdéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkdw wiasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktdérej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt intereséw.

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spoétke
w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

Zakres aktywnosci zawodowej
cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej
zapewnia sprawne i efektywne
sprawowanie nadzoru nad realizacja
celéw strategicznych spofki

Cztonkowie rady nadzorczej spetniajg
kryteria niezaleznosci

i wykazujg sie brakiem rzeczywistych

i istotnych powigzan z akcjonariuszami
posiadajgcymi

co najmniej 5% ogolne;j liczby gtosow

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
nie prowadzg aktywnosci zawodowej
i pozazawodowej prowadzgcej do
konfliktu intereséw lub dziatajgcych
na szkode spotki.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzagdem spotki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym

do badania sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzgdkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materialy, ktére maja by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg

i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 8 3 Kodeksu spétek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia,

w miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.

Rada nadzorcza w ramach swoich
uprawnien monitoruje proces
sporzadzania sprawozdan
finansowych

Rada nadzorcza opiniuje materiaty,
ktore majg by¢ przedstawione przez
spotke na walnym zgromadzeniu

Zarzad spoétki dokonuje wyboru
terminu i miejsca walnego
zgromadzenia tak, aby umozliwic¢
udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy

Po informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia zarzad niezwtocznie
dokonuje czynnosci faktycznych

i prawnych, do podjecia ktdrych

jest zobowigzany w zwigzku

z organizacjg walnego zgromadzenia

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
majg mozliwos¢ uczestniczenia

w obradach walnego zgromadzenia
w miejscu obrad umozliwiajgcych
udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane

w trakcie walnego zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy traktowany
jest na réwni z pozostatymi
akcjonariuszami w zakresie transakgji
zawieranych przez spoétke

z akcjonariuszami lub podmiotami
nimi powigzanymi
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12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spoétce lub podmiotem

z nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wplywu takiej transakcji na interes spofki,
zZWracajgc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych

w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spétke z podmiotami wchodzgacymi w sktad
grupy kapitatowej spétki, ktére sg objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spoétka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz

w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowac, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajacg zaistniatg
sytuacje.

Przed zawarciem przez spoétke istotnej
umowy z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw lub podmiotem
powigzanym zarzad zwraca sie do
rady nadzorczej o wyrazeniu zgody
oraz dokonanie oceny transakcji pod
katem rzeczywistego interesu spoétki,,
aby interesy poszczegdlnych
akcjonariuszy nie byty ponad
interesem spétki.

Spoétka udziela odpowiedz na pytania
inwestoréw niezwtocznie po
otrzymaniu zapytania, nie pozniej
niz w terminie 14 dni.

W przypadku naruszenia obowigzku
informacyjnego okreslonego

w Zatgczniku nr. Do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent niezwtocznie publikuje
informacje wyjasniajgca zaistniatg
sytuacje.

Z wyrazami szacunku,

Tomasz Laskowski
Prezes Zarzadu Inside Park S.A
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	3.2. Wynagrodzenie  
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	09 |  ​Oświadczenie o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego 
	W 2025 roku spółka stosowała zasady ładu korporacyjnego zawarte w załączniku do Uchwały nr 1404/2023 Zarządu Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. 
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