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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki APN Promise w 2025 roku zostato zatwierdzone przez Zarzad APN

Promise S.A. w dniu 31 maja 2026 roku.

Piotr Paszczyk — Prezes Zarzadu

Pawet Kotakowski — Cztonek Zarzadu

Matgorzata Domanska-Skrok — Cztonek Zarzadu
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1. Informacje ogdlne

1.1. Dane podstawowe Spotki

Nazwa (firma) i siedziba Emitenta

Nazwa (firma): APN Promise S.A.
Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres siedziby: 02-672 Warszawa, ul. Domaniewska 44a
Telefon: +48 22 355 16 00
Faks: +48 22 355 16 99
Adres strony internetowe;j: www.apnpromise.pl
Adres poczty elektroniczne;j: gielda@promise.pl
Kapitat zaktadowy: 1139 358,00 zt

KRS: 0000375933
REGON: 012521511

NIP: 521-008-86-82

APN Promise S.A. rozpoczeta swojg dziatalnosé w 1991 roku jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(wpis do rejestru: 4 czerwca 1991 roku). Te forme prawng Spdtka utrzymywata przez okoto dwadziescia
lat. W roku 2010 dokonano przeksztatcenia Spétki w spotke akcyjng. Spétka po przeksztatceniu zostata
zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 18 stycznia 2011 roku. Siedzibg Spoétki jest miasto stoteczne

Warszawa.

1.2. Organy Spotki
1.2.1. Zarzad APN Promise S.A.

W sktad Zarzadu Spétki, na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Zarzagdu, wchodza:
1. Piotr Paszczyk — Prezes Zarzadu
2. Pawet Kotakowski — Cztonek Zarzadu

3. Matgorzata Domanska-Skrok — Cztonek Zarzadu

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powotfani w dniu 22 maja 2025 r. na okres nowej, wspdlnej,

piecioletniej kadencji, ktora rozpoczeta sie dnia 01 czerwca 2025 r.

1.2.2. Rada Nadzorcza APN Promise S.A.

W skfad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Zarzagdu wchodza:
1. Ronald Binkofski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Krzysztof Blusz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Michat Badowski — Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Hristo Manov — Cztonek Rady Nadzorczej
5. Markus Breyer — Cztonek Rady Nadzorczej
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Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki przez caty okres objety

niniejszym sprawozdaniem.

1.3. Przedmiot dziatalnosci Spétki

APN Promise S.A. jest dostawcg rozwigzan informatycznych dla wszystkich typéw podmiotéw
gospodarczych: duzych isrednich przedsiebiorstw, ale réwniez matych i mikroprzedsiebiorstw,
z wszystkich sektoréw administracji publicznej, stuzby zdrowia, energetyki, bankowosci, telekomunikacji,
mediéw, zaktaddéw ubezpieczen oraz wielu innych. Wsréd swoich odbiorcéw Spétka posiada rowniez sieci
handlowe oraz klientéw indywidualnych.

Podstawowymi sktadnikami oferowanych rozwigzan s3:

e licencje oprogramowania,

e ustugi wdrozeniowe i konsultingowe,

e ustugi szkoleniowe,

e audyty zainstalowanego oprogramowania,

e sprzet informatyczny,

e ustugi wsparcia technicznego (help desk).

W ramach dziatalnosci zwigzanej z dostarczaniem licencji APN Promise S.A. jest partnerem m.in. Microsoft,
Veeam, Citrix, Symantec, ManageEngine i innych. Jako partner Microsoft o statusie Licensing Solution
Provider (LSP) APN Promise S.A. posiada uprawnienia do obstugi uméw licencyjnych Enterprise Agreement
(EA), Select Plus, Microsoft Products and Services Agreement (MPSA).

APN Promise S.A. posiada réwniez status Dystrybutora w modelu Cloud Solution Provider (CSP), dzieki
czemu moze budowac kanat partnerski, obstugujac w ten sposdb sprzedaz rozwigzan chmurowych.

Ustugi wdrozeniowe APN Promise S.A. obejmujg technologie Microsoft, VMware, Veeam, Citrix, NetApp,
ManageEngine i Symantec. Spdtka posiada nominacje kompetencyjne Microsoft w 5 kategoriach.
Rozwigzania sprzetowe budowane s3 na bazie produktéw kilku wybranych producentéw - Cisco
(rozwigzania sieciowe), NetApp (pamieci masowe), HP oraz Dell (rozwigzania serwerowe).

Spoétka prowadzi réwniez dziatalnos¢ wydawniczg, $cisle zwigzang z informatyka. Oferte wydawnicza
stanowig ksigzki wydawnictw informatycznych, takich jak O’Reilly, Wiley & Sons, McGraw-Hill, Packt
Publishing, czy Microsoft Press i innych brandéw z grupy Pearson. Obecnie w sprzedazy jest ponad 200
pozycji. Wiekszos¢ tytutéw dostepna jest réwniez w wersji elektronicznej. Dopetnieniem wydawniczej
oferty jest informatyczna literatura fachowa dystrybuowana przez APN Promise S.A. w postaci

kilkudziesieciu tysiecy tytutéw anglojezycznych.
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2. Grupa Kapitatowa APN Promise

2.1. Struktura kapitatu zakltadowego Spotki

Kapitat zaktadowy APN Promise S.A. wynosi 1.139.358 zt i dzieli sie na:

Liczba akcji Seria Rodzaj
1500 000 Al Imienne uprzywilejowane co do gtosu, 1 akcja uprawnia do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
1000 000 A2 Imienne uprzywilejowane co do gtosu, 1 akcja uprawnia do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
3395894 B Zwykte na okaziciela
100 000 F Zwykte na okaziciela
575 686 E Zwykte na okaziciela
135000 C Zwykte na okaziciela
900 000 D Zwykte na okaziciela
240 000 G Zwykte na okaziciela
900 000 | Zwykte na okaziciela
1080 000 J Zwykte na okaziciela
251 000 H Zwykte na okaziciela
160 000 L Zwykte na okaziciela
1156 000 M Zwykte na okaziciela

Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

2.2. Opis Organizacji Grupy Kapitatlowej APN Promise ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej APN Promise jest spétka APN Promise S.A.
z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Domaniewskiej 44a, zarejestrowana pod numerem KRS 0000375933
w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego.

Podmiotami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej APN Promise s3:

Udziat Udziat w
Nazwa (firma) Siedziba Przedmiot dziatalnosci w kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow

Podlega

konsolidacji

Alterkom Sp. Krakéw, ul. Borkowska Sprzedaz produktow

0/ 0,
z0.0. 25B lok.U2 iustug IT 70% 70% TAK
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SEVENET S.A.

APN ISV HUB Sp.
z0.0.

APN Ustugi Sp. z
0.0.

ICT ProZone Sp. z
0.0.

Promise Baltics
ou

Promise Latvia
SIA

Promise
Lithuania UAB

CloudTeam Sp. z
0.0.

APN Promise
Ukraine Ltd.

APN Promise
Czechia s.r.o.

APN PROMISE
ROMANIA SRL

APN Promise
Kazakhstan

APN Promise
Pakistan (Pvt.)
Ltd.

APN Promise
Hungary Kft.

APN Promise
Aral FE LLC

APN PROMISE
ARMENIA LLC

APN Promise
Georgia LLC

APN Promise
Azerbaijan LLC

APN Promise
Germany GmbH

Kontron Partner
Kft.

Gdansk,
ul. Juliana Tuwima 25

Warszawa,
ul. Domaniewska 44a

Warszawa,
ul. Domaniewska 44a

Warszawa,
ul. Domaniewska 44a

Harjumaa, Tallinn, Parnu
mnt 130, 1317

Jeruzalemes str. 5-9
Riga LV1010

Lvovo g. 105A
Vilnius

Warszawa
Grochowska 306/308

Lwow,
vul. Stepanivny O., dom
45, korpus 2

Praha 1,

Ovocny trh 1098/8,
Stare Mesto

26 Timioara Boulevard,
Plaza Romania Offices,
floor 1, desk 127
Register10, Sector 6,
Bukareszt, Rumunia

Timiryazev, 7 pietro,
BNC Plaza Business
Center, 26/29, dystrykt:
Bostandyk, Atmaty,
Kazachstan

Room 518, 5th Floor,
Executive Towers,
Dolmen

Mall, Clifton, Karachi,
Saddar Town, Karachi
South, Sindh, 75600,
Pakistan

1053 Budapest, Kossuth
Lajos utca 7-9

88A Mustakillik Avenue,
Dystrykt: Mirzo-
Ulugbek, Miasto:
Taszkient, Panstwo:
Uzbekistan

15 Buzand Street, Office
401, Erewan, Armenia
Georgia, Thilisi City,
Zakaria Paliashvili Street,
N 87, Floor 4, Block "B",
Office Space N3

5th floor, 35 Thilisi
Avenue, Yasamal
district, Baku, AZ1122

Hermann-Priissmann-
Weg 11, 59494 Soest

2040 Budaors, Puskas
Tivadar at 14.

Dostawa zaawansowanych

rozwigzan teleinformat. dla

przedsiebiorstw, instytucji

Doradztwo w zakresie prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania

Dziatalno$¢ zwigzana
z oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana
z oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem

Dziatalno$é zwigzana z
oprogramowaniem

Dziatalno$é zwigzana z

oprogramowaniem

Dziatalno$é szkoleniowa

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem

Dziatalno$é zwigzana z
oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem
Marketing i dystrybucja
strategicznych produktéw

informatycznych oraz doradztwo i

szkolenia w zakresie

elektronicznego przetwarzania

danych

Hurtowa sprzedaz sprzetu
informatycznego i
telekomunikacyjnego

38,77%

100%

100%

75%

80%

100%

100%

25,06%

100%

100%

100%

100%

100% (90%
bezposrednio,
10% posrednio)

100%

95%

95%

95%

95%

100%

100%
posrednio — za
posrednictwem

APN Promise
Hungary Kft. w
ktérej APN

38,77%

100%

100%

75%

80%

100%

100%

25,06%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

95%

95%

95%

95%

100%

100%
posrednio — za
posrednictwem

APN Promise
Hungary Kft. w
ktérej APN
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NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Tak
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Wyszczegdlnienie

Alterkom Sp. z 0.0.

SEVENET S.A.

APN ISV HUB Sp. z 0.0.

APN Ustugi Sp. z 0.0.

ITC ProZone Sp. z 0.0.
Promise Baltics OU

Promise Latvia SIA

Promise Lithuania UAB
CloudTeam Sp. z 0.0.

APN Promise Ukraine Ltd.
APN Promise Czechia s.r.o.
APN PROMISE ROMANIA SRL
APN Promise Kazakhstan LLP
APN Promise Pakistan (Pvt.) Ltd.
APN Promise Hungary Kft.
APN Promise Aral FE LLC
APN PROMISE ARMENIA LLC
APN Promise Georgia LLC
APN Promise Azerbaijan LLC
APN Promise Germany GmbH

Kontron Partner Kft.

Wartos¢ akgji i udziatow [tys.
PLN]

1053
8438
4

5
1505
344
12

12
1000

21
86
92
140
33
127
0,1

101
105
845

2.3. Liczba zatrudnionych w Spétce APN Promise

Spoétka APN Promise S.A.

3.

3. 1. Przychody ze sprzedazy

Dziatalnos¢ Spotki w 2025 roku

Liczba osdb zatrudnionych

na dziert 31.12.2025 roku

65

Promise S.A.
posiada 100%
udziatéw

Metoda wyceny

wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia
wartos¢ nabycia

Wartos¢ nabycia

Liczba osdb zatrudnionych

na dzien 31.12.2024 roku

66
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W 2025 roku APN Promise S.A. osiggneta przychody na poziomie ponad 1 348,46 min zf, co oznacza wzrost

o ponad 397 min zt, tj. 0 42% wzgledem roku poprzedniego. Jednoczesnie Spotka wykazata strate brutto w

wysokosci 4,22 min zt oraz strate netto w wysokosci 5,98 min zt, podczas gdy w 2024 roku osiggneta

odpowiednio 16,1 mlin zt zysku brutto i 14,9 min zt zysku netto. Pogorszenie wyniku miato zrédto przede

I3-PROTECTED



I3-PROTECTED
wszystkim w zdarzeniach o charakterze jednorazowym, rozpoznanych w IV kwartale 2025 roku, a nie w

pogorszeniu podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spoétki.

Wzrost przychodéw w 2025 roku byt konsekwencjg aktywnej dziatalnosci handlowej prowadzonej
na rynku Srednich i duzych przedsiebiorstw, realizacji warsztatéow informatycznych oraz zwiekszenia liczby
zaawansowanych projektéw IT realizowanych dla klientéw z segmentu enterprise i mid-market. W ocenie
Zarzadu aktualna sytuacja finansowa Spdétki jest dobra, a perspektywa kolejnych okreséw jest stabilna.
W 2026 roku planowany jest dalszy wzrost sprzedazy oraz powrdét do rentownosci.

Model biznesowy APN Promise S.A. pozostaje oparty na sprzedazy licencji oprogramowania, ustugach
wdrozeniowych i konsultingowych, ustugach szkoleniowych, audytach oprogramowania, dostawach
sprzetu IT oraz ustugach wsparcia technicznego. Istotnym elementem kompetencyjnym Spoétki pozostaje
pozycja partnera Microsoft w modelach LSP i CSP, co umozliwia obstuge zaréwno duzych umoéw

licencyjnych, jak i rozwigzan chmurowych rozwijanych poprzez kanat partnerski.

Zarzad wskazuje trzy zdarzenia o charakterze jednorazowym, rozpoznane w IV kwartale 2025 roku, ktére
miaty istotny, negatywny wptyw na wynik finansowy, pozostajgc jednoczesnie niezwigzane z biezaca,
powtarzalng dziatalnoscig operacyjng Spoétki. Zdarzenia te nie wptywajg na ocene dtugoterminowej sytuacji

finansowej ani potencjatu operacyjnego Spotki.

Rezerwy na naleznosci — 8,7 min zt

Pierwszym zdarzeniem jednorazowym byto utworzenie rezerw na naleznosci w facznej kwocie 8,7 min zt.
Rezerwy te zostaty rozpoznane w zwigzku ze sporem prawnym dotyczacym naleznosci. W przypadku
naleznosci od jednego z kontrahentéw Spodtka ztozyta pozew o zaptate, natomiast w drugim przypadku
trwajg negocjacje dotyczgce formuty rozliczenia. Ujecie rezerw odzwierciedla ostrozne podejscie do oceny
ryzyka kredytowego i pozostaje zgodne z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.

Rezerwy te dotyczg kontraktéw rozpoczetych odpowiednio w 2022 i 2023 roku. Na dzien publikacji raportu

oba kontrakty pozostajg zakonczone.

Korekta przychodéw - 3,1 min zt

Drugim zdarzeniem jednorazowym byta korekta wartosci zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy ustug
w kwocie 3,1 min zt. Zgodnie ze sprawozdaniem, korekta wynikata z identyfikacji zawyzonych przychodéw
rozpoznanych w poprzednich okresach i zostata ujeta jednorazowo w IV kwartale 2025 roku. Jej celem byto
dostosowanie raportowanego poziomu przychoddéw do faktycznego przebiegu realizacji kontraktéow oraz

zapewnienie wiekszej rzetelnosci i poréwnywalnosci danych finansowych.
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Korekta ta miata charakter porzadkujacy i retrospektywny, a nie wynikata z ostabienia biezgcej aktywnosci

sprzedazowej. Jednoczesnie nie zmienia ona faktu, ze skala dziatalnosci Spétki w 2025 roku istotnie wzrosta

wzgledem roku poprzedniego.

Jednorazowa korekta kosztow i zmiana sposobu rozpoznawania kosztéow — kwota w 6,4 min zt.

Trzecim zdarzeniem jednorazowym byta zmiana sposobu rozpoznawania kosztéw

Korekta zostata wprowadzona w wyniku stworzenia nowych narzedzi analitycznych oraz wdrozenia
od stycznia 2026 roku systemu ERP. W efekcie tych dziatan zastgpiono stosowany wczes$niej klucz
alokacyjny faktycznym przypisaniem wszystkich pozycji kosztowych z jednej faktury kosztowej
do wszystkich odpowiadajacych im faktur sprzedazowych w transakcjach CSP.

Klucz alokacyjny byt stosowany ze wzgledu na strukture otrzymywanych faktur kosztowych, ktére
obejmowaty czesciowo miesigc grudzien 2025 roku i czesciowo miesigc styczern 2026 roku, przy bardzo
duzej liczbie pozycji — ponad 48 tysiecy pozycji. Spétka korzystata z metody alokacyjnej od momentu
wigczenia modelu CSP do oferty sprzedazowej, tj. od 2015 roku, a dokonane w 2025 roku przeliczenie
stanowito efekt skumulowanej rozbieznosci za caty ten okres. Poczgwszy od stycznia 2026 roku klucz
alokacyjny zostat wytgczony, a wszystkie rozliczenia sg oparte wytgcznie na bezposrednim przypisaniu
kazdej pozycji kosztowe]j do kazdej odpowiadajgcej jej pozycji przychodowe;j.

W ujeciu zarzgdczym powyzsza zmiana podnosi jakos¢ sprawozdawczosci, doktadnos$¢ analityki marzowe;j
oraz wiarygodnos¢ raportowania dla instytucji finansowych i inwestoréw. Jest to zatem dziatanie
wzmachiajgce standard kontroli finansowej, mimo ze jego ujecie ksiegowe obcigzyto wynik raportowany

za 2025 rok.

3. 2. Istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalnos¢ Spoétki APN Promise w 2025 r.

W 2025 roku Spétka kontynuowata rozwéj na rynku krajowym i zagranicznym, wzmacniajac baze klientéw,
partneréw oraz zasieg geograficzny dziatalnosci. Do wewnetrznych czynnikéw wspierajacych rozwdj
nalezy: dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem branzowym, geograficznym i produktowym, wzrost
sprzedazy eksportowej i znaczenia dziatalnosci zagranicznej oraz silna pozycja rynkowa i statusy
partnerskie wptywajace na charakter pozyskiwanych klientéw.

Zawarcie dwéch uméw o wspétprace na dostarczenie licencji oprogramowania oraz ustug, a takie
sSwiadczenia ustug przedsprzedaznych i posprzedaznych z Allegro sp. z 0.0.

Kazda z dwéch uméw ustala ramowe warunki wspdtpracy dotyczace sprzedazy licencji oprogramowania
oraz ustug Microsoft, a takze sSwiadczenia ustug przedsprzedaznych i posprzedaznych w zwigzku
z zamiarem zawarcia miedzy Allegro sp. z 0.0. a firmg Microsoft: Rejestracji Entreprise dla Korporacji oraz
Rejestracji Server and Cloud dla Korporacji w ramach umowy Entreprise Agreement. Pierwsza umowa
zostata zawarta na okres 36 miesiecy obowigzywania Rejestracji EA, za$ druga - na okres 60 miesiecy
obowigzywania Rejestracji SCE. Strony majg mozliwo$s¢ wypowiedzenia umowy ze skutkiem

natychmiastowym w przypadku skutecznego rozwigzania umowy miedzy Microsoft a Allegor sp. z o.o0.

Jednoczesnie Strony ustality, iz w ramach kazdej z umdw Allegro sp. z o0.0. sktada Spdtce zamdwienia na
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produkty Microsoft. Pierwsze zamdwienie sktadane jest na caty okres obowigzywania kazdej z uméw wraz

z jej zawarciem. Zamowienia dodatkowe sktadane sg wedtug potrzeb Allegro sp. z 0.0., zas zamdwienia
rocznicowe - w kazdg rocznice obowigzywania kazdej z rejestracji. Wynagrodzenie z tytutu wykonania
umowy bedzie uiszczane w transzach, zgodnie z harmonogramem. W 2025 roku Spétka kontynuowata
rozwdj na rynku krajowym i zagranicznym, wzmacniajgc baze klientéw, partneréw oraz zasieg geograficzny
dziatalnos$ci. Do wewnetrznych czynnikdw wspierajgcych rozwdj naleza: dywersyfikacja dziatalnosci pod
wzgledem branzowym, geograficznym i produktowym, wzrost sprzedazy eksportowej i znaczenia
dziatalnosci zagranicznej oraz silna pozycja rynkowa i statusy partnerskie wptywajgce na charakter

pozyskiwanych klientéw.

Zawarcie umowy o wspotprace na dostarczenie licencji oprogramowania oraz ustug, a takze swiadczenia
innych ustug przedsprzedaznych i posprzedaznych z Orlen S.A. z siedzibg w Ptocku oraz Polskg Spétka
Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie

Spoétka zawarta umowe o wspdtpracy w przedmiocie dostarczania licencji oprogramowania oraz ustug
Microsoft, a takze swiadczenia ustug przedsprzedaznych i posprzedaznych z Orlen S.A. z siedzibg w Ptocku
oraz Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0.

Umowa ustala ramowe warunki wspotpracy dotyczace sprzedazy przez Spétke na rzecz Zamawiajgcego
licencji oprogramowania oraz zapewniania Swiadczenia ustug i produktéw Microsoft Ireland Operations
Limited, a takze swiadczenia ustug przedsprzedaznych i posprzedaznych w zwigzku z zamiarem zawarcia
miedzy Zamawiajgcym a firmg Microsoft: Umowy Microsoft Business and Services Agreement, oraz
Umowy Enterprise Agreement, w tym Rejestracji EA oraz Rejestracji Server and Cloud i majg obowigzywac
do dnia 31.05.2028 r.

Umowa zostata zawarta na czas obowigzywania Rejestracji EA. Strony majg mozliwo$¢ wypowiedzenia
umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku skutecznego rozwigzania umowy miedzy Microsoft
a Zamawiajgcym lub utraty przez Emitenta uprawnien do obstugi Umowy MBSA lub Umowy EA.
Zamawiajgcy posiada takze prawo do wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
naruszenia przez Emitenta zasad ochrony, przetwarzania danych osobowych oraz innych zobowigzan
wyszczegoblnionych w tresci umowy.

Jednoczesnie w ramach postanowien, Strony ustality, iz Zamawiajgcy sktada Emitentowi zamodwienia na
produkty Microsoft. Pierwsze zamdwienie tzw. zamowienie inicjalne sktadane jest wraz z podpisaniem
umowy. Wynagrodzenie z tytutu wykonania umowy bedzie uiszczane w transzach, zgodnie
z harmonogramem.

Maksymalna warto$¢ Umowy netto z uwzglednieniem wartosci zamdwienia inicjalnego — na tgczng kwote
Zamoéwien ztozonych przez ORLEN S.A., wynosi 156 000 000,00 EUR. W tym maksymalna wartos¢ Umowy
netto z uwzglednieniem wartos$ci zamdwienia inicjalnego — na tgczng kwote Zamoéwien ztozonych zaréwno

przez ORLEN S.A., w imieniu PSG wynosi 14 513 280 EUR.
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Zawarcie umowy o wspofprace na dostarczenie licencji oprogramowania oraz ustug na rzecz Zakfadu

Ubezpieczen Spotecznych

Spétka zawarta umowe na dostarczenie licencji oprogramowania oraz ustug Microsoft, na rzecz Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych.

Przedmiotem umowy jest w szczegdlnosci:

- dostawa bezterminowych licencji na oprogramowanie Microsoft wraz z 36- miesiecznym wsparciem
producenta;

- dostawa 36 miesiecznych subskrypcji na oprogramowanie Microsoft;

- udzielenie licencji na oprogramowanie Microsoft nastgpi z chwila ich dostawy.

Wynagrodzenie tgczne w zwigzku z realizacja umowy przystugujgce Spdtce nie przekroczy kwoty
47 849 730,32 PLN brutto, ptatne w czesciach:

pierwszej - po podpisaniu bez zastrzezen przez przedstawicieli Stron Protokofu odbioru,

drugiej - nie pdzniej niz w 14 miesigcu obowigzywania Umowy,

trzeciej - nie pdzniej niz w 26 miesigcu obowigzywania Umowy.

Celem zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy Spétka wniosta zabezpieczenie w postaci gwarancji
bankowej na kwote 2.392.486,52 PLN, tj. 5 proc. tgcznego maksymalnego wynagrodzenia brutto
(z podatkiem VAT) waznego na okres obowigzywania umowy. Jednoczes$nie Spotka wskazata, ze 70 proc.
zabezpieczenia zostanie zwrdcone w terminie 30 dni od dnia podpisania protokotu odbioru bez zastrzezen,
a pozostate 30 proc. zostanie zwrécone Spétce nie pdzniej niz w 15 dniu po uptywie okresu 36- miesiecy
od dnia udzielenia licencji/subskrypcji. Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy ma stuzy¢ pokryciu
przez zamawiajacego roszczen zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem Umowy przez
Spétke w tym potrgceniu kar umownych przewidzianych w umowie. taczna odpowiedzialnos¢ Spoétki

z tytutu kar umownych ograniczona jest do 20 proc. facznego maksymalnego wynagrodzenia brutto.

Korzysci wynikajace z ekspansji sa widoczne takze w aktywnosci na rynku czeskim. Spétka raportowata
zawarcie 33 uméw wykonawczych w Il kwartale 2025 roku o fgcznej wartosci okoto 29,7 min EUR, 3 umoéw
w Il kwartale o tacznej wartosci okoto 1,54 min EUR oraz 7 uméw w IV kwartale o tgcznej wartosci okoto
37,59 min EUR. Po dniu bilansowym Spétka poinformowata ponadto, ze w | kwartale 2026 roku zawarta
kolejne 5 umow wykonawczych, a tgczna wartos¢ tych uméw wraz z ofertg uznang za najkorzystniejsza
wyniosta okoto 13,62 min EUR. Dane te potwierdzajg praktyczny efekt ekspansji zagranicznej w postaci

pozyskiwania wieloletnich kontraktéw na rynkach miedzynarodowych.

Kwartalne podsumowanie posumowania uméw wykonawczych zawartych w ramach umowy ramowej
na dostarczenie oprogramowania dla organizacji administracji publicznej, panstwowej i samorzadowej,
w szczegolnosci centralnych organdéw administracji panstwowej i innych organéw administracji
panstwowej, regiondw, gmin i organizacji, na ktére maja one wplyw w ramach postepowania

prowadzonego przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych Republiki Czeskie;j.
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Spétka informowata po zakonczeniu:

- Il kwartatu 2025 r.: o zawarciu 33 uméw wykonawczych w ramach ww. umowy ramowej. tgczna wartoscé
zawartych w Il kwartale 2025 umoéw wykonawczych wynosita 734 731 423.88 CZK, tj. okoto 29,7 min euro;
- lIl kwartatu 2025 r.: o zawarciu 3 umow wykonawczych w ramach ww. umowy ramowej. £tgczna wartosé
zawartych w Il kwartale 2025 umdéw wykonawczych wynosi 38 179 050 CZK, tj. okoto 1,54 min euro.;

- IV kwartatu 2025 r.: o zawarciu 7 uméw wykonawczych w ramach ww. umowy ramowej. £gczna wartosc
zawartych w IV kwartale 2025 umdéw wykonawczych wynosi okoto 916 365 543 CZK, tj. okoto 37 585 431
EUR.

Umowy wykonawcze majg zblizong tres¢ i okreslajg warunki sprzedazy oraz dostarczania przez Spotke
produktéw Microsoft, w szczegdlnosci licencji na oprogramowanie, na rzecz kontrahentéw. Umowy
wykonawcze sg zawierane na okres 3 lat, przy czym czes¢ z nich przewiduje mozliwo$é sktadania zamowien
dodatkowych, mogacych wptywaé na ich ostateczng wartos$é¢ (powodowaé zwiekszenie lub obnizenie
wartosci umowy wykonawczej). Ptatnos¢ wynagrodzenia w ramach umdéw wykonawczych jest podzielona

na czesci ptatne corocznie.

Zawarcie umowy o kredyt obrotowy na finansowanie kontraktu

Spoétka poinformowata, ze jako kredytobiorca podpisata Umowe o kredyt obrotowy na finansowanie
kontraktu zawartego z Orlen S.A. z siedzibg w Ptocku oraz Polskg Spotkg Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg
w Tarnowie, o ktorym informowata raportem ESPI 4/2025 z dnia 30 maja 2025, z kredytodawcg - mBank
S.A. z siedzibg w Warszawie, celem zabezpieczenia finansowania wystawianych Spoéfce faktur zakupowych
od Microsoft, dotyczgcych licencji ww. podmiotow.

Na podstawie powyzszej Umowy Bank udzielit Spétce kredytu obrotowego do kwoty 100.000.000 zt. Kredyt
mogt zosta¢ wykorzystany przez Spétke od dnia podpisania umowy kredytu do dnia 31 lipca 2025 roku.
Oprocentowanie kredytu zostato oparte na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M PLN, powiekszonej o
marze Banku. Ostateczny dzien sptaty kredytu okreslony zostat na 14 sierpnia 2025 roku. Umowa

zabezpieczona jest aneksowang umowa globalnej cesji naleznosci z dnia 2 lipca 2018 roku.

Rejestracja spotki zaleznej w Niemczech
Spoétka poinformowata o rejestracji spotki zaleznej od Spétki APN Promise Germany GmbH, adres:
Hermann-Prissmann-Weg 11, 59494 Soest, numer identyfikacyjny spoétki: HRB 16136. Do pierwszego

zarzadu spotki zaleznej zostat powotany Pan Piotr Paszczyk.

Ztozenie pozwu o zaptate

Spétka poinformowata o ztozeniu do Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Gospodarczy pozwu
przeciwko kontrahentowi o zaptate wynagrodzenia wynikajagcego umowy zawartej przez Emitenta z
kontrahentem w przedmiocie dostarczenia produktéw Microsoft. W ramach pozwu, Emitent domaga sie
zaptaty przez kontrahenta nieuregulowanego, zalegtego wynagrodzenia wraz z odsetkami, w tgcznej
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wysokosci wynoszacej na dzien ztozenia pozwu okoto 6,1 min zt. Spétka wskazata, ze przed wniesieniem

pozwu podjeta czynnosci zmierzajgce do polubownego uregulowania zobowigzan przez kontrahenta, ktére

zakonczyty sie niepowodzeniem.

Nabycie udziatu kapitatowego przez spotke zalezng APN Promise Hungary Kft.

Spdtka poinformowata o o zakonczeniu procesu podpisywania umowy sprzedazy ("SPA"), na podstawie
ktérej spotka zalezna od Emitenta - APN Promise Hungary Kft. nabedzie 100% udziatu kapitatowego w
spotce Kontron Partner Kft. ("Spdtka Nabywana"). W konsekwencji powyzszej transakcji, Emitent dokona
posredniego nabycia udziatu kapitatowego w Spdtce Nabywanej. Zgodnie z postanowieniami SPA, przejscie
witasnosci udziatu kapitatowego nastgpi z chwilg zaptaty ceny sprzedazy, okreslonej na kwote 200.000
euro. Zaptata ceny ma nastgpi¢ w terminie 14 dni od dnia podpisania SPA. Jednoczes$nie, w ramach
uzgodnien pomiedzy stronami, APN Promise Hungary Kft. zobowigzata sie doprowadzi¢ - jako jedyny
udziatowiec Spotki Nabywanej - do wyptaty na rzecz zbywcy udziatu kapitatowego dywidendy
wypracowanej przez Spoétke Nabywang w roku finansowym 2025, przy czym kwota ww. dywidendy
wyniesie nie wiecej niz HUF 96.634.000, tj. nie wiecej niz ok. EUR 252.000. Zobowigzanie to zostato
zabezpieczone poreczeniem udzielonym przez Emitenta do ww. kwoty.

Spétka Kontron Partner Kft., jest podmiotem specjalizujgcym sie w sprzedazy produktow firmy Microsoft,
przez co wpisuje sie w przedmiot dziatalnosci Emitenta oraz innych spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta.
Jednoczesnie w ramach struktury transakcji APN Promise Hungary Kft. - spotka zalezna od Emitenta oraz
Kontron Hungary Kft. — spotka zalezna od zbywcy udziatu kapitatowego w Spétce Nabywanej, uzgodnity
zawarcie ramowej umowy wspoétpracy na rynku wegierskim, ktéra okresla strategiczne zasady kooperacji
stron w okresie przypadajgcym po zawarciu SPA i przejsciu udziatu kapitatowego w Spétce Nabywanej na
spotke zalezng od Emitenta. Przedmiotem ramowej umowy wspotpracy jest m.in. wspétpraca stron,
bezposrednio lub za posrednictwem Spodtki Nabywanej, w obszarze "Microsoft Licensing Solutions
Provider", "Cloud Solutions Provider" oraz wspodtpraca ustugowo-operacyjna. Ramowa umowa wspétpracy

obejmuje okres 3 lat, z mozliwoscig jej przedtuzenia na kolejne lata.

Inne zdarzenia korporacyjne:

Dodatkowo:

- w dniu 14 lutego 2025 r. Spoétka opublikowata skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny Grupy
Kapitatowej APN Promise za IV kwartat 2024 r.;

- w dniu 15 maja 2025 r. Spoétka opublikowata skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny Grupy
Kapitatowej APN Promise za | kwartat 2025 r.;

- w dniu 22 maja 2025 r. Spdtka poinformowata o powotaniu Cztonkéw Zarzgdu Spétki (Pana Piotra
Tomasza Paszczyka — Prezesa Zarzadu, Pana Pawta Narcyza Kotakowskiego — Cztonka Zarzadu oraz Panig
Matgorzate Katarzyne Domanska-Skrok — Cztonka Zarzadu) na nowa, wspdlng, piecioletnig kadencje,

rozpoczynajacg sie w dniu 01 czercwa 2025 r.;
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- w dniu 30 maja 2025 r. Spétka opublikowata roczny raport Spotki oraz roczny raport Grupy Kapitatowej

za 2024 rok;

- w dniu 27 czerwca 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w ramach ktérego
m.in. podjeta zostata uchwata w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2024, przewidujaca
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki za rok 2024;

- w dniu 14 sierpnia 2025 r. Spétka opublikowata skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny Grupy
Kapitatowej APN Promise za Il kwartat 2025 r.;

- w dniu 06 listopada 2025 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w ramach
ktérego m.in. podjeta zostata uchwata w sprawie zmiany statutu Spoétki oraz przyjecia tekstu jednolitego
statutu Spofki;

- w dniu 14 listopada 2025 r. Spdétka opublikowata skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny Grupy
Kapitatowej APN Promise za Ill kwartat 2025 r.;

- w dniu 04 grudnia 2025 r. Spdtka poinformowata o rejestracji przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wpisu zmiany statutu Spotki,
zwigzanej z podjetg w dniu 06 listopada 2025 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwatg

nr 3 w sprawie zmiany statutu Spotki.

3. 3. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnosc Spotki po zakorczeniu 2025 r.

Po dniu 31 grudnia 2025 r. Spdétka kontynuuje obrany kierunek dziatalnosci, skupiajgc sie na rozwijaniu
bazy Klientdw oraz Partnerédw. Dodatkowo, Spétka ktadzie istotny nacisk na rozwdj kluczowej kadry
pracowniczej, wypracowanie miedzynarodowej kultury organizacyjnej oraz na implementowanie
i usprawnianie proceséw wewnetrznych strukturalnie dostosowanych do miedzynarodowych ram

prowadzenia dziatalnosci.

Ze zdarzen majacych charakter punktowy, Spétka poinformowata:

- w dniu 14 stycznia 2026 r., o rozpoczeciu procedury w sprawie remapping'u (transferu) numeréw
Microsoft Partner Number Grupy Kapitatowej mSan z siedzibg w Chorwacji na rzecz Emitentaco, co
zwigzane jest z wygaszaniem autoryzacji mSan (podmiot chorwacki) przez Microsoft oraz potencjalng
wspotpracg w Spoétki z mSan formule Joint Venture, w regionie Batkandw. Spdtka poinformowatg réwniez
o trwajacych miedzy Spdtkg a mSan, niezobowigzujacych rozmowach dotyczacych utworzenia wspdlnych
struktur Joint Venture;

- w dniu 13 marca 2026 r. Spétka poinformowata o zawarciu z grupg PZU trzyletniej umowy ramowej na
obstuge uméw EA i MPSA oraz dostarczanie licencji i ustug Microsoft, ktorej podstawowa wartos¢ wynosi
22.934.992,44 EUR brutto. Dodatkowo w ramach wynagrodzenia strony Umowy wprowadzity mechanizm
przedptaty na produkt Microsoft Azure w wysokosci 112.337,28 EUR netto w kazdym rocznym okresie
rozliczeniowym, tj. facznie 337.011,84 EUR netto w catym okresie obowigzywania Umowy;

- w dniu 13 marca 2026 r. Spdtka poinformowata o zawarciu istotnego zamdwienia przez spétke posrednio

zalezng — Kontron Partner Kft. — w ramach zawartej umowy ramowej, dotyczacej dostaw i obstugi licencji
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oprogramowania na rzecz podmiotdow z grupy bankowej. Zamdwienie obejmuje okres 36 miesiecy, tj. okres

od 1 lutego 2026 r. do 31 stycznia 2029 r. Wartos¢ wynagrodzenia netto naleznego spétce zaleznej od
Spétki z tytutu Zaméwienia:

pierwszy rok 2026 - 9.153.769,30 EUR,

drugi rok 2027 - 9.186.474,43 EUR,

trzeci rok 2028 - 9.186.474,43 EUR,

Rozliczenia dokonywane sg w cyklach rocznych.

- w dniu 18 marca 2026 r. Spétka poinformowata o zawarciu umowy o wspdtpracy w przedmiocie licencji
oprogramowania oraz ustug Microsoft z Dino Polska S.A.;

- w dniu 31 marca 2026 r. Spétka przekazata kwartalne podsumowanie umoéw wykonawczych zawartych w
ramach umowy ramowe] na dostarczenie oprogramowania dla organizacji administracji publicznej,
panstwowej i samorzgdowej, w szczegblnosci centralnych organdw administracji pafnstwowej i innych
organdw administracji panstwowej, regiondw, gmin i organizacji, na ktére majg one wptyw w ramach
postepowania prowadzonego przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych Republiki Czeskiej. Zgodnei
z podsumowaniem, w | kwartale 2026 r. spétka zawarta 5 uméw wykonawczych w ramach podpisanej ww.
umowy ramowe]. Dodatkowo, w dniu przekazania podsumowania jedna z ofert ztozonych przez Spdétke w
ramach ww. umowy ramowe] zostata uznana za najkorzystniejszg przez zamawiajgcego. tgczna wartosé
zawartych w | kwartale 2026 umow wykonawczych, facznie z wartosciag ww. oferty Spétki uznanej za

najkorzystniejszg, wynosita okoto 331 539 060 CZK, tj. okoto 13 617 548 EUR.

3. 4. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spo6tka APN Promise S.A. nie prowadzita w 2025 roku dziatarh zwigzanych z badaniami i rozwojem.

4, Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

4.1. Aktualna sytuacja finansowa Spotki

Z perspektywy finansowej rok 2025 nalezy ocenia¢ w dwodch rownolegtych wymiarach. Z jednej strony byt
to rok bardzo silnego wzrostu skali dziatalnosci, pozyskania istotnych kontraktéw i dalszego
umiedzynarodowienia biznesu. Z drugiej strony wynik raportowany zostat obcigzony trzema

jednorazowymi zdarzeniami, ktérych wspdlng cechga jest niepowtarzalnos¢ zdarzenia.

W konsekwencji wynik netto za 2025 rok nie oddaje w petni biezgcego potencjatu operacyjnego Spofki.
Fundamentem tej oceny pozostajg: wysoka dynamika przychoddéw, rozbudowany portfel kontraktéw,
dalsza dywersyfikacja geograficzna i produktowa, wzrost znaczenia dziatalnosci zagranicznej oraz dziatania
porzadkujgce w obszarze rozpoznawania przychodow i kosztéw. Zarzad wskazuje ponadto, ze w 2026 roku
planuje dalszy wzrost przychoddéw oraz wypracowanie zysku, kontynuujgc rozwéj dziatalnosci handlowej

i ekspansje na nowych rynkach.
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4.2. Przewidywalna sytuacja finansowa Spoétki
Spoétka nie publikowata w roku 2025 prognozy wynikéw finansowych. Zarzad APN Promise S.A. nie
przewiduje publikowania ww. prognoz w kolejnych okresach. Zarzad ocenia sytuacje finansowa Spoétki jako

stabilng w przysztych okresach.

4. 3. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka, zmiany cen, utraty ptynnosci,
przyjetych przez Spétke metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym

APN Promise nie posiada ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do
obrotu. Dla naleznosci, ktore nie sg objete odpisem APN Promise nie obserwuje istotnego ryzyka
niesciggalnosci, biorgc pod uwage aktualng sytuacje finansowg odbiorcéw i przeszte doswiadczenia. Zarzad
Spotki ocenia, ze na dzien bilansowy maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe siega petnej wysokosci
salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Zdaniem Zarzadu Spoétki nie wystepuje znaczaca koncentracja
ryzyka kredytowego, gdyz Spdtka posiada wielu odbiorcow. Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu
ograniczenie ryzyka kredytowego polegajgce na: sprawdzeniu wiarygodnosci odbiorcow oraz
monitorowaniu ich sytuacji finansowej. W zasadnych sytuacjach, Spotka zawiera z odbiorcami odptatne
porozumienia w sprawie ratalnej sptaty zadtuzenia, w niektdrych przypadkach warunkujac ich zawarcie od
ustanowienia przez dtuznikéw stosownych zabezpieczen. Uwzgledniajgc powyisze, w ocenie Zarzadu
Spotki, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie odpisow

aktualizacyjnych.

5. Przewidywany rozwadj Spofki

W 2026 roku Zarzad planuje dalszy rozwdj dziatalnosci handlowej prowadzacy do wzrostu przychodéw ze
sprzedazy, a takze do wypracowania zysku. Prowadzone dziatania bedg stanowity kontynuacje strategii
ekspansji na rynki zagraniczne poprzez wzmacnianie obecnosci na rynkach, na ktérych Spdtka we
wczesniejszych okresach utworzyta podmioty zalezne. Dodatkowo Spdtka dopuszcza mozliwosé
wchodzenia w struktury joint venture w nowych lokalizacjach — w szczegdlnosci z podmiotami, ktére traca
autoryzacje Microsoft, zachowujgc baze klientow / reselleréw zainteresowanych produktami Microsoft.

Gtéwnym celem Zarzadu w roku 2026 bedzie dalsze wzmocnienie pozycji Spotki w jej podstawowych
obszarach kompetencji (sprzedaz licencji oraz swiadczenie ustug IT), a takze rozwdj Grupy Kapitatowej na
nowych rynkach. W opinii Zarzadu Spéfki realizacja powyzszych zatozen pomoze Spotce osiggnagé znaczacy

przewage konkurencyjng, co zagwarantuje dalszy stabilny rozwdj.

Czynniki zewnetrzne:
e efekt sezonowosci charakterystyczny dla branzy informatycznej
o wielko$¢ zapotrzebowania na rozbudowane systemy informatyczne dedykowane dla duzych grup

uzytkownikéw
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e popyt na nowe systemy informatyczne, upowszechnienie sprzedazy oprogramowania w modelu
cloud computing

e dostep firm do srodkéw z programéw finansowania na rozwdéj systemow informatycznych

e konkurencja w sektorze IT, spowolnienie gospodarcze powodujgce odsuniecie w czasie decyzji
inwestycyjnych

e ryzyko kursowe wptywajgce na wycene i kalkulacje rentownosci projektéw realizowanych
w diuzszej perspektywie czasowej

e niestabilna sytuacja w miejscach prowadzenia projektow, utrudniajgca ich realizacje (np. trwajaca
wojna w Ukrainie, sankcje miedzynarodowe skutkujgce koniecznoscig weryfikacji kontrahentéw
pod wzgledem powigzan z rynkiem rosyjskim, ograniczona mozliwos¢ wspétpracy z rynkami
wschodnimi, niestabilna sytuacja polityczna w regionie Kaukazu, globalna polityka celna,

zaktécenia komunikacyjne zwigzane z wojng w Iranie, itp.)

Czynniki wewnetrzne:

e dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci, zaréwno pod wzgledem branzowym, jak
i geograficznym oraz produktowym

e wzrost sprzedazy eksportowej i znaczenia dziatalnosci zagranicznej

e pozycja rynkowa Spétki i posiadane statusy partnerskie majgce wptyw na charakter pozyskiwanych
klientéw

e optymalizacja kosztédw operacyjnych

e dziatalnos¢ innowacyjna oparta o produkty i ustugi wtasne - o wyzszej dochodowosci,

o rozwoj kompetencji ustugowych w ICT

e dalsze wzmocnienie kompetencji i zarzagdzania w obszarze bezpieczenstwa informacji w oparciu o

norme 1SO 27001 (zgodnie z posiadanym certyfikatem ISO 27001).

6. Wskazanie czynnikow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spétki

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko zwigzane z utarta kluczowych pracownikéw

Sukces rynkowy Spodtki  oparty jest w glédwnej mierze na kluczowych pracownikach.
W zwigzku z tym, dalszy rozwdj Spétki zalezny od jej zdolnosci do utrzymania, motywowania, szkolenia
i podnoszenia kompetencji obecnych pracownikéw oraz od pozyskiwania nowych wykwalifikowanych
0s6b majgcych wptyw na rozwdj organizacji, w tym w jej wymiarze miedzynarodowym. Kwestia zwigzana
jest z duzym popytem na specjalistéw w branzy informatycznej oraz inne osoby posiadajgce wiedze
ekspercka, powigzang z rynkiem okotoinformatycznym. Emitent dostrzega takze ryzyko nieosiggniecia
zatozonych celéw biznesowych ze wzgledu na przejsciowe wakaty na stanowiskach kierowniczych. Zarzad

Spotki, w celu przeciwdziatania takiemu zjawisku, prowadzi polityke wzrostu kadry menedzerskiej wraz
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z firma i wieloletniego jej ksztatcenia. Dodatkowo Zarzad Spdtki monitoruje rynek pracy dostosowujgc

polityke ptacowa do rynkowych tendencji. Jednak mimo tak prowadzonej polityki nie mozna wykluczy¢
fluktuacji kadr spowodowanej dziataniem firm doradztwa personalnego lub konkurencji. Ewentualna
utrata kluczowych pracownikéw moze doprowadzi¢ do znaczgcego ograniczenia konkurencyjnosci

Emitenta, w efekcie przyczyniajac sie do pogorszenia wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych.

Wysoko wyksztatcona i posiadajgca odpowiednie doswiadczenie zawodowe kadra to podstawowe zasoby
operacyjne Emitenta. Utrzymanie obecnej kadry oraz pozyskiwanie nowych pracownikow powoduje
ryzyko wzrostu wynagrodzen czyli wzrostu kosztow pracowniczych (wynagrodzenia z narzutami) dla Spoéfki.
Niespodziewany wzrost tej kategorii kosztow moze doprowadzi¢ do obnizenia wynikéw finansowych

osigganych przez Spoétke.

Ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem zatozonych planéw finansowych.

Istotnym zagrozeniem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotu jest brak realizacji planéw (celéw) finansowych
zatozonych w planach biznesowych. Dla zapewnienia realizacji poczynionych zatozen finansowych Zarzad
powotat strukture firmy opartg na zasadzie ,Profit Center”. Zasada ta méwi o tym, ze pracownicy
motywowani sg do uzyskiwania zaplanowanych wynikéw i rozliczani sg w trybie cokwartalnych raportow
z osiaggnieé. Przyjecie takiej praktyki znaczgco zwieksza mozliwosci osiggniecia zaktadanych wynikéw
finansowych. Jednak nie ma pewnosci, ze mimo tak prowadzonego programu motywacyjnego, sytuacja
rynkowa nie utrudni lub wrecz uniemozliwi uzyskanie zaktadanych celéw. Wystgpienie niekorzystnych
okolicznosci rynkowych moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki

lub perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spétki od giéwnych odbiorcow.

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi odbiorcami, zwtaszcza w obszarze uméw Microsoft typu
LAR, bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyskiwane przez Emitenta w najblizszych latach. Utrata
kluczowych klientéw moze spowodowac stosunkowo duzy spadek przychodéw Spoétki. Do dnia
sporzadzenia niniejszego raportu nie wystepujg zadne okolicznosci, ktére mogtyby uzasadni¢ rozwigzanie
lub pogorszenie warunkdéw wykonania ktéregokolwiek z kluczowych kontraktéw zawartych przez
Emitenta. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z klientéw lub pogorszenie
warunkéw finansowych swiadczonych ustug moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje

finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw.

Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym w jakim dziata Spotka charakteryzuje sie tym, ze istotna czesc
zamoéwien stanowigcych Zrddta przychodu dla Emitenta jest rozstrzygana w formie przetargéw. Nie ma
jednak pewnosci, ze Spdtka w przysztosci bedzie w stanie pozyskiwaé nowe zamdwienia, ktérych realizacja

18

I3-PROTECTED



I3-PROTECTED
zapewni osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przychoddéw. Ponadto strategia Spoétki opiera sie

W znacznej czesci na zatozeniu, ze rynek IT w Polsce bedzie rynkiem rosngcym, co powinno umozliwic
zdobycie nowych kontraktéw. Niezrealizowanie sie opisanych zatozen moze mieé istotny negatywny

wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw kluczowych rozwigzan.

Specyfika dziatalnosci Emitenta polega na bliskiej wspdétpracy z miedzynarodowymi korporacjami,
bedacymi dostawcami kluczowych dla Emitenta rozwigzan informatycznych, technologii i sprzetu.
Przewazajgca czes¢ korporacji stosuje strategie obecnosci na polskim rynku polegajacg na wspdtpracy
z miejscowymi przedsiebiorstwami, ktérych rola polega na implementacji oprogramowania oraz
prowadzeniu dziatan serwisowych, szkoleniowych i aktualizacji implementowanego oprogramowania.
Istnieje ryzyko, ze najwazniejsi partnerzy Emitenta zmienig swoje strategie, decydujgc sie na
przeprowadzanie wymienionych dziatan samodzielnie. W takim wypadku Emitent utracitby w znacznym
stopniu zdolnos¢ do prowadzenia dziatalnosSci operacyjnej, tym samym pogorszeniu ulegtyby jego wyniki

finansowe.

Ryzyko cofniecia posiadanych zezwolen i licencji.

Znaczna czes¢ obrotow firmy pochodzi ze sprzedazy oprogramowania Microsoft (w szczegdlnosci licencji
Enterprise Agreement). Ryzyko zwigzane z utratg prawa sprzedazy produktéow w oparciu o umowe z firma
Microsoft oceniane jest na niewielkie, jednak nie mozna go wykluczyé. Przyczyng utraty autoryzacji, moze
by¢ niespetnianie wymogdw narzuconych wobec partneréw przez firme Microsoft. Jednym z gtéwnych
obostrzen jest regulowanie w terminie pfatnosci wobec tego producenta. Dla zapewnienia realizacji
ptatnosci w terminie, Spétka projektuje Sciezke finansowa i dba o ptynnos¢ finansowa, aby nie doszto do

opoznien w realizacji zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodéw.

Specyfika branzy informatycznej objawia sie znacznymi, sezonowymi wahaniami wysokosci osigganych
przychoddéw. Zwykle najwieksze przychody Emitent notuje w czerwcu oraz w czwartym kwartale. W celu
sezonowego wyréwnania przychodéw Emitent stosuje dtugookresowe umowy i dywersyfikuje portfolio

oferowanych ustug, wtgczajgc w to réwniez dziatalno$¢ wydawnicza.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow.

Specyfika branzy Emitenta polega na bardzo szybkim rozwoju oferowanych produktéw i ich
zastepowaniem przez nowe. Szybkosé rozwoju produktéw implikuje ich krotki cykl zycia. Wiaze sie to
z koniecznoscig ciggtego dostosowywania oferty Emitenta do zmian rynkowych. W celu utrzymania
konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe
produkty. Emitent monitoruje aktualne tendencje na rynku technologii i odpowiednio dostosowuje
i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére

19

I3-PROTECTED



I3-PROTECTED
spowodujg, ze produkty i ustugi oferowane przez Spdtke stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig

spodziewanych wptywow co skutkowatoby nieuzyskaniem wspdtmiernych korzysci w stosunku do
ponoszonych kosztéw. Wystgpienie ktdrejkolwiek z tych okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw

na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Emitenta

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji.

Rynek ustug informatycznych w Polsce charakteryzuje sie bardzo intensywng konkurencjg oraz jej szybkim
wzrostem. Gtéwnymi konkurentami Emitenta sg zarédwno krajowi dostawcy oprogramowania, jak i
dostawcy globalni.

Zarzad A.P.N. Promise S.A. $ledzi informacje i pojawiajgce sie dokumenty na temat wymienionych
podmiotdw, analizujgc ich wyniki finansowe, zawierane kontrakty o istotnym dla w/w spdtek znaczeniu,
stany osobowe i osoby kluczowe odpowiedzialne za biznes w celu zdobycia wiedzy na temat sukceséw
i porazek swojej konkurencji. Istnieje prawdopodobieristwo, ze konkurencja na rynku bedzie sie nasilata
oraz, ze na rynku pojawig sie nowi konkurenci. Istnieje takze ryzyko, ze dotychczasowi partnerzy Emitenta
rozpoczng samodzielne wprowadzenie swoich produktéw na rynek i ich samodzielng implementacje
i obstuge. W takim wypadku zdolno$¢ Emitenta do konkurowania zostataby w znacznym stopniu

ograniczona, co mogtoby negatywnie wptyngé na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z zmianami kurséw walut.

Wiele dtugoterminowych kontraktéw zawartych przez Spétke na dostawy produktow i ustug, (np. umowy
LAR dotyczace sprzedazy licencji na oprogramowanie do duzych podmiotéw gospodarczych) lub
krétkoterminowe umowy na dostawy produktéw importowanych, denominowanych jest w walucie obcej
(najczesciej w EUR lub USD). W zwigzku z tym Spétka narazona jest na ewentualne straty wynikajgce
z réznic w kursie waluty obcej w stosunku do ztotego w okresie od daty zawarcia kontraktu do daty
wystawienia faktury na rzecz odbiorcy krajowego. W strategii zwiekszania pozioméw przychodéw
Emitenta dopuszcza sie przejecie lub otwarcie spotek na rynkach innych niz Polska. Planuje sie, ze walutami
rozliczeniowymi utworzonych zagranicznych podmiotow bedg waluty obowigzujgce w krajach, w ktorych
te podmioty bedg zarejestrowane. Z uwagi na powyzsze wahania kurséw walut obcych mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Emitenta. W celu
minimalizowania ryzyka walutowego i przeciwdziataniu wystgpieniu nieoczekiwanych kosztéw Emitent

wykorzystuje strategie zarzadzania ryzykiem walutowym.

Ryzyko zwigzane z ogélng sytuacjag makroekonomiczna.

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacja makroekonomiczna.
Szczegélnie istotne dla Emitenta jest tempo wzrostu PKB, stopa inflacji, kursy walut oraz poziom naktadéw
inwestycyjnych w przedsiebiorstwach. Szczegdlnie w zakresie inwestycji w systemy informatyczne i
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modernizacje, niekorzystna sytuacja gospodarcza moze przyczyni¢ sie do ograniczenia przychodéw

osigganych przez Emitenta w wyniku ograniczenia naktadéw inwestycyjnych klientow.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych.

Czeste zmiany i nowelizacje aktéw prawnych regulujgcych dziatalnos¢ Emitenta, szczegdlnie w zakresie
prawa podatkowego, przepisdw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego oraz regulacji
dotyczacych funkcjonowania rynku kapitatowego, mogg niekorzystnie wptywac¢ na funkcjonowanie
Emitenta. Dodatkowo istnieje ryzyko, ze czeste zmiany przepiséw prawa spowodujg, ze Emitent nie bedzie
stosowat najbardziej aktualnych przepiséw. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez biezace

monitorowanie przepiséw oraz dostosowywanie sie do ich zmian.

Ryzyko zmiany stép procentowych.

Wysokos¢ stép procentowych ma istotne znaczenie dla Emitenta poniewaz wptywa ona na koszt kredytéw
i pozyczek oprocentowanych zmienng stopa procentowa. Gwattowny wzrost stép procentowy moze
doprowadzi¢ do znaczgcego wzrostu kosztow obstugi zobowigzan, w rezultacie negatywnie wptywajgc na
wynik finansowy Emitenta. W przypadku gdy poziom stdp procentowych spadnie koszt obstugi zobowigzan

zostanie ograniczony, w rezultacie zwiekszona zostanie rentownos¢ Emitenta.

Ryzyko wystgpienia zdarzen nieprzewidywalnych.
Nieprzewidywalne zdarzenia, takie jak kataklizmy czy konflikty zbrojne, moga miec istotny i negatywny
wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju, a w konsekwencji na dziatalno$¢ Emitenta i realizowane przez

niego projekty.

Ryzyko kosztu ekspansji miedzynarodowej

Realizacja przyjetej przez Spdtke dstrategii, w ramach ktérej prowadzone sg dziatania na arenie
miedzynarodowej (ekspansja zagraniczna), wigze sie z koniecznoscig przeznaczenia na ten cel okreslonych
Srodkow finansowych. Rozpoczynanie dziatalnosci biznesowej na nowych rynkach, w tym odlegtych
lokalizacyjnie i kulturowo rynkach Azji, wigze sie z niepewnoscig sukcesu inwestycyjnego. Brak osiggniecia
zaktadanych, dtugoterminowych rezultatéow moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe APN Promise S.A.
Ryzyko jest minimalizowane poprzez monitoring realizowanych inwestycji, w tym ich warstwy kosztowej
(tworzenie i weryfikacja wykonania budzetéw), raportowanie zarzgdcze wynikdw poszczegdlnych
lokalizacji, nawigzywanie wspoétpracy z doswiadczonymi, lokalnymi managerami znajacymi specyfike

danego rynku oraz rozpoznanie atrakcyjnosci rynku, przed podjeciem decyzji inwestycyjnej.

Czynniki ryzyka zwigzane z notowaniem akcji Spotki na gietdzie

Ryzyko wahan cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akcji

21

I3-PROTECTED



I3-PROTECTED
Ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu mogg podlegac znaczagcym

wahaniom, w zaleznosci od ksztattowania sie relacji podazy i popytu. Relacje te zalezg od wielu ztozonych
czynnikdw, w tym w szczegdlnosci od niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych
podejmowanych przez poszczegdlnych inwestoréw. Wiele czynnikdw wptywajgcych na ceny papierow
wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu jest niezaleznych od sytuacji i dziatan
Emitenta. Przewidzenie kierunku wahan cen papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym
systemie obrotu, tak w krétkim, jak i w dtugim terminie, jest przy tym bardzo trudne. Jednoczesnie papiery
wartosciowe notowane w Alternatywnym systemie obrotu cechujg sie mniejszg ptynnoscig w stosunku do

papierow wartosciowych notowanych na rynku regulowanym.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji Emitenta nie bedzie mégt sprzedaé ich
w wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. W skrajnym przypadku
istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek sprzedazy akcji po cenie nizszej od ceny ich nabycia. Podobnie
istnieje ryzyko, ze osoba zainteresowana nabyciem papieréw wartosciowych Emitenta w ramach transakgcji
zawartej w Alternatywnym systemie obrotu moze nie mie¢ mozliwosci zakupu tych papieréw w wybranych

przez siebie terminie lub iloSci albo po oczekiwanej przez siebie cenie.

Nalezy podkresli¢, iz ryzyko inwestowania w papiery wartosciowe notowane w Alternatywnym systemie
obrotu jest znacznie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami na rynku regulowanym, w papiery
skarbowe czy tez w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych stabilnego wzrostu lub

zréwnowazonych.

Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Emitenta z obrotu
w Alternatywnym systemie obrotu
Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu Alternatywnego systemu obrotu, zgodnie z §11 Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:

1) na wniosek emitenta;
2) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow;
3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze okresli¢
termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na
whniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy,
ze w dniu uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w pkt 2) lub 3) w akapicie

powyzej.

Zgodnie z §11 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadkach okreslonych przepisami
prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres
wynikajgcy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.
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Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §12 ust. 1
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu:

. na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w

zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym;

. jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw;

. jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie;

. wskutek otwarcia likwidacji emitenta;

o wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub

przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentdéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio

nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §12 ust. 2
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator wyklucza lub odpowiednio wycofuje
instrumenty finansowe z obrotu:

1. w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegélnosci:

a) w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z
obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

b) w przypadku akcji — po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie
upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztéw postepowania;

2. jezeli zbywalnosc¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona;

3. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentoéw.

Zgodnie z §12 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z §12a Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego Systemu
podejmujac decyzje o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadnic, a jej
kopie wraz z uzasadnieniem przekaza¢ niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za
posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany Organizatorowi Alternatywnego Systemu

adres e-mail tego podmiotu.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze
ztozy¢ na pismie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za ztozony w dacie
wplyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Organizatora Alternatywnego Systemu.
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Organizator Alternatywnego Systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne
rozpoznanie sprawy, nie pdzniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po
uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku, gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych
informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie od
dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Organizator Alternatywnego Systemu uzna, ze wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmienié zaskarzong
uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem
5 dni roboczych po uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku
jego ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o
wykluczeniu. Do czasu uptywu tych termindw obrét danymi instrumentami finansowymi podlega

zawieszeniu.

Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych instrumentéw
finansowych moze zostac ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia uchwaty o
ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej
niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji
o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych instrumentéow finansowych danego

emitenta.

Postanowien, o ktérych mowa w §12a ust. 1-5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu nie stosuje
sie, w przypadku, o ktérym mowa w §12 ust. 1 pkt 1) lub pkt 1a) Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu, chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych

warunkow.

Postanowien, o ktérych mowa w §12a ust. 2-5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu nie stosuje

sie w przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 1)-4) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Zgodnie z §17b ust. 1, w przypadku gdy w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi
koniecznos$¢ dalszego wspodtdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z
podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w § 18 ust. 2 pkt 3) i 4)
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, tj. do wspoétdziatania Autoryzowanego Doradcy z emitentem
w zakresie wypetniania przez emitenta obowigzkéw informacyjnych okreslonych w Regulaminie
Alternatywnego Systemu Obrotu oraz monitorowania prawidtowosci wypetniania przez emitentéw tych
obowigzkéw, a takze do biezgcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego

instrumentow finansowych w alternatywnym systemie. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20
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dni od dnia podjecia przez Organizatora Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywadé

przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia.

Zgodnie z §17b ust. 2, w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed
uptywem okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu podjetej na podstawie ust.
1, o ktérym mowa powyzej emitent zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym
Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa
umowa powinna obowigzywac¢ do kornica okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego
Systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent
nie posiadat prawnie wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na

podstawie decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej.

Zgodnie z §17b ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku nie zawarcia przez
emitenta umowy z autoryzowanym doradcg lub braku jej wejscia w zycie w terminie 20 dni od dnia
podjecia przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu decyzji w przedmiotowym zakresie (§17b
ust. 1) albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym
mowa w §17b ust. 2, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie
zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator
Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w

alternatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w
alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestorow, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu obrotu, na zadanie Komisji, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw
finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu

wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi
jest dokonywany w okolicznos$ciach wskazujgcych na mozliwosc zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, Komisja moze zazgdac od firmy inwestycyjnej

organizujgcej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Jednoczesnie zgodnie z art. 78 ust. 3 a -3 b) Ustawy o obrocie, w zgdaniu, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3
Ustawy o obrocie Komisja moze wskazac¢ termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten
moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu beda zachodzity
przestanki, o ktérych mowa w ust. 3. Komisja uchyla decyzje zawierajgcg zadanie, o ktérym mowa w ust.
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3, w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego

funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego w tym

alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesdw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie na zgdanie Komisji, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku, gdy
obrét nimi zagraza w sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie

interesow inwestorow.

Informacje o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéow finansowych z obrotu publikowane s3g

niezwtocznie na stronie internetowej Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ryzyko zwigzane z brakiem istnienia wainego zobowigzania animatora rynku do wykonywania
w stosunku do akcji emitenta zadan animatora rynku na zasadach okreslonych przez Organizatora

Systemu

Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, warunkiem notowania
instrumentow finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania
Animatora Rynku do wykonywania w stosunku do tych instrumentéw zadan Animatora Rynku na zasadach

okreslonych przez Organizatora Alternatywnego Systemu - § 9 ust. 3 Regulaminu.

Zgodnie z § 9 ust. 5 Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowié¢ o notowaniu
instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o
ktorym mowa w akapicie powyzej, w szczegdlnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych,
ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz

prowadzony przez Organizatora Alternatywnego Systemu.

W powyzej wskazanych przypadkach Organizator Alternatywnego Systemu moze wezwacé Emitenta do
spetnienia warunku zwigzanego z zawarciem stosownej umowy z animatorem rynku celem wykonywania
przez ten podmiot zadan animatora rynku w stosunku do instrumentéow finansowych Emitenta w terminie
30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami

finansowymi Emitenta.

Zgodnie z § 9 ust. 7 Regulaminu, z zastrzezeniem § 9 ust. 5, 10, i 11 Regulaminu, w przypadku gdy,
Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu akcjami lub ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego w sytuacji wygasniecia lub
rozwigzania umowy z Animatorem rynku, akcje Emitenta bedg notowane w systemie notowan jednolitych
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z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania

lub wygasniecia wtasciwej umowy.

Zgodnie z § 9 ust. 8 Regulaminu, z zastrzezeniem § 9 ust. 5, 10, i 11 Regulaminu, w przypadku gdy,
Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu akcjami lub ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego w sytuacji zawieszenia prawa
do wykonywania zadan Animatora Rynku w ASO, akcje Emitenta bedg notowane w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu

rozwigzania lub wygasniecia.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu kary

upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub
przepiséw obowigzujgcych w Alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki istniejgce w Alternatywnym Systemie Obrotu, w szczegdlnosci te okreslone w §15a i §15b lub
§17-17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze, w
zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

. upomnieé¢ emitenta;

. natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o nafozeniu kary upomnienia lub kary
pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie
dziatarh majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlno$ci moze zobowigzaé
emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach

obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu.

W przypadku, gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepisdw obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu, badz nie wykonuje
lub nienalezycie wykonuje obowigzki istniejgce w Alternatywnym Systemie Obrotu, lub tez nie wykonuje
obowigzkéw natozonych na niego, o ktérych mowa w akapicie powyzej, Organizator Alternatywnego
Systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta facznie z karg pieniezng natozong na

podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zt.

Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o natozeniu kary pienieznej niezaleznie od
podjecia, na podstawie witasciwych przepiséw Regulaminu ASO, decyzji o zawieszeniu obrotu danymi
instrumentami finansowymi lub o ich wykluczeniu z obrotu.

Zgodnie z §17d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze
opublikowaé na swojej stronie internetowej informacje o stwierdzeniu naruszeniu przez emitenta zasad
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lub przepisdw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, niewykonania lub nienalezytego

wykonywania przez emitenta obowigzkdw lub o natozeniu kary na emitenta. W informacji tej Organizator
Alternatywnego Systemu moze wskaza¢ nazwe podmiotu petnigcego w stosunku do tego emitenta

obowigzki Autoryzowanego Doradcy.

Ryzyko zwigzane z sankcjami administracyjnymi naktadanymi przez KNF

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie obowigzki wskazane w art. 96 ust. 1
Ustawy o ofercie publicznej, Komisja moze:

. wydac decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w
przypadku, gdy papiery wartosSciowe emitenta s3 wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu - decyzje o wykluczeniu tych papierdw wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo

o natozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry kara jest
nakfadana, kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt, albo

o zastosowac obie sankcje tgcznie.

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia MAR Urzedowi Komisji Nadzoru Finansowego przyznano uprawnienia do
stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw administracyjnych, w maksymalnej
wysokosci i w zakresie, co najmniej okreslonym w art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR. Zgodnie z art. 30
ust. 2 Rozporzadzenia MAR, w przypadku wystgpienia naruszen okreslonych w Rozporzgdzeniu MAR,
zwigzanych m.in. z wykorzystywaniem informacji poufnych, manipulacjami i naduzyciami na rynku,
podawaniem informacji poufnych do publicznej wiadomosci, transakcjami oséb petnigcych obowigzki
zarzadcze, listami oséb majgcych dostep do informacji poufnych, w przypadku oséb prawnych, parstwa
cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by wtasciwe organy miaty uprawnienia m.in. do
naktadania co najmniej nastepujacych, administracyjnych sankcji pienieznych:

o w przypadku naruszen art. 14 i 15 Rozporzgdzenia MAR — 15.000.000 EUR lub 15 % catkowitych
rocznych obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosc tej
kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.,

. w przypadku naruszen art. 16 i 17 Rozporzadzenia MAR — 2.500.000 EUR lub 2 % catkowitych
rocznych obrotéw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, réwnowartos¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r., oraz

. w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 Rozporzadzenia MAR — 1.000.000 EUR, a w panistwie
cztonkowskim, w ktédrym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzier 2 lipca

2014 r.

Zgodnie z trescig art. 96 ust. 1i) Ustawy o ofercie publicznej,— jezeli Emitent nie wykonuje lub nienalezycie

wykonuje obowigzki, o ktédrych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, Komisja moze wydac
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decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku gdy

papiery wartosciowe Emitenta sg wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu - decyzje o
wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 10 364 000 zt lub kwoty stanowigcej rdwnowartosé 2% catkowitego rocznego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 10
364 000 zt, albo zastosowac obie sankcje tgcznie. Ponadto, zgodnie z ust. 1k) — w przypadku, gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia
obowigzkdéw, o ktérych mowa w ust. 1i), zamiast kary, o ktérej mowa w tych przepisach, Komisja moze

natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkéw wymienionych w ust. 1i), Komisja moze nakazaé
podmiotowi, ktéry dopuscit sie ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a takze zobowigza¢ go do
podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktdre majg zapobiec naruszaniu tych przepiséw w przysztosci.

Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji okreélonych w ust. 1i).
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7. Oswiadczenie Zarzadu APN Promise S.A. dotyczace przestrzegania ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na NewConnect” w 2025 roku

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect
Spodtka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowg, ktére powinny braé pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzié naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze —w zakresie odpowiednim

do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezyta

komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spétki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celdw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikow.
Majagc na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzgdzania spotkg i sprawowania nad nig
nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej dazg do
zapewnienia wszechstronnosci i rdznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia zawodowego, tak by w sktad zarzadu i rady
nadzorczej powotywane byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do

prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkdw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i 0sgddéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziataé

w interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkos$ci spoétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania
w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz

audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.

ZASADA TAK/NIE WYJASNIENIE

1 Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie iwyodrebnionym miejscu, oraz
niezwtocznie aktualizuje:

1.1 | podstawowe informacje o spotce, opis jej dziatalnosci,
a takze informacje na temat posiadanych spdtek

zaleznych i przedmiocie dziatalnosci; TAK
1.2 | krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej Spotka stosuje zasade, przy czym informacja dot.
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w obszaréw z zakresu ESG, zostanie udostepniona na
.. ) TAK L R oL .
strategii obszaréw z zakresu ESG; stronie internetowej Spdtki, pod warunkiem

uwzglednienia ESG w strategii biznesowe;j.
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13

date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu)
oraz wszystkie wczesniejsze nazwy spétki, jezeli od
daty debiutu firma spétki ulegta zmianie;

TAK

14

sktad zarzadu i rady nadzorczej oraz zyciorysy oséb
wchodzacych w sktad tych organdw;

TAK

1.5

informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady
nadzorczej kryteriow niezaleznosci, w tym o
rzeczywistych i istotnych  powigzaniach  z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu spétki;

TAK

1.6

dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7

udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne
na temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

W odniesieniu do strategii zasada bedzie
stosowana w przypadku jej przyjecia lub istotnej
zmiany.

1.8

wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

TAK

W odniesieniu do prognoz finansowych zasada
bedzie stosowana w przypadku decyzji Spétki o
rozpoczeciu publikowania prognoz.

1.9

aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spotce;

TAK

dokumenty informacyjne spétki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedgce podstawa
oferty publicznej akcji lub wprowadzania akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spotke
w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

kalendarium  publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzer istotnych
z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami,
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

TAK

Spoétka bedzie publikowata pytania zadawane
Spoétce wraz z odpowiedziami, po uprzedniej
weryfikacji adekwatnosci pytan do dziatalnosci
Spotki.

Zasada bedzie stosowana jedynie w zakresie
uzupetniajgcym istotne informacje przekazywane
przez Spotke na temat jej dziatalnosci, w ramach
publikowanych raportéw biezgcych i okresowych
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Spotki, a takze w ramach innych kanatéw
informacyjnych, w tym strony internetowej Spofki.

informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu
korporacyjnego;

TAK

dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce
za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych w
sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic¢
sprawne i wydajne zarzadzanie spdtka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celéw strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

Spotka realizuje zasade poprzez zamieszczanie na
stronie internetowej zycioryséw Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorcze;j.

Co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, a takze
wykaza¢ sie brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spdtce.

TAK

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢
podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spétki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwltocznie informuje  pozostatych
cztonkéw wtasciwego organu spétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapic¢ konflikt intereséw.

TAK
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Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych  dla  sporzadzania  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spoéfki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére
majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

Zarzad spotki, zwotujagc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

Spoétka stosuje te zasade, przy czym aktualnie
Spotka nie planuje zapewnienia mozliwosci
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej, mozliwosci wypowiadania sie w
trakcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej ani wykonywania prawa gtosu
droga korespondencyjna lub przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej.

Powyisze mozliwosci generowatyby w ocenie
Spotki koszty niewspdtmierne do dodatkowej
wartosci informacyjnej takich rozwigzan dla
inwestoréw. Informacje dotyczace walnych
zgromadzen publikowane sg na biezgco w formie
raportéw biezacych oraz na stronie internetowej
Spotki

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzania na podstawie art.
399 par. 2-4 lub art. 400 par. 3 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.

TAK
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10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub
za posrednictwem $rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Spoétka stosuje te zasade, przy czym obecno$¢
przedstawiciela Zarzagdu ma miejsce na kazdych
obradach  Walnego Zgromadzenia, jednak
obecno$¢ przedstawiciela rady nadzorczej jest
zapewniana w miare mozliwosci.

11

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12

Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spdétce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajac uwage,
aby interesy réinych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spofki.

Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spétke z podmiotami wchodzacymi w skfad grupy
kapitatowej spotki, ktére sg objete konsolidacja.

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej  decyzji spotka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

TAK

13

W przypadku zgtoszenia przez inwestora Zzadania
udzielenia na temat spotki, spotka udziela odpowiedzi
nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

Zasada bedzie stosowana jedynie w zakresie
uzupetniajgcym istotne informacje przekazywane
przez Spotke na temat jej dziatalnosci, w ramach
publikowanych raportéw biezgcych i okresowych
Spotki, a takie w ramach innych kanatéw
informacyjnych, w tym strony internetowej Spofki.
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W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu  Alternatywnego  Systemu  Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym  systemie  obrotu na  rynku
,NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w trybie wtasciwym dla przekazywania

ST

Piotr Paszczyk

Prezes Zarzadu
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Pawet Kotakowski

Cztonek Zarzadu

raportdw biezacych na rynku NewConnect, informacje TAK
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.
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