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APIS SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2025

Bitgoraj, 29 maja 2026 roku
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1. Podstawowe informacje o Spoéice

Firma: APIS

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. 3 Maja 47/33, 23-400 Bitgoraj
Telefon: +48 15 819 30 40

Adres poczty elektronicznej: biuro@apissa.pl
Adres internetowy: www.apissa.pl

KRS: 0000318739

REGON: 141734419

NIP: 5661965926

Kapitat zaktadowy: 9.792.250,00 PLN

Specjalnoscig APIS SA sg drewniane domy catoroczne. Firma stosuje sprawdzone,
tradycyjne metody oraz nowoczesne technologie. Do budowy doméw uzywa wytgcznie
drzew iglastych. Drewno to suszone jest w sterowanym komputerowo systemie
komorowym, poniewaz taki rodzaj suszenia wzmacnia je i uodparnia na dziatanie
grzybow i owadow.

APIS buduje domy drewniane szkieletowe oraz z bali. Domy te cieszg sie wcigz
rosngcg popularnoscig. Zawdzieczajg to miedzy innymi temu, iz wykonane sg z
naturalnego materiatu o pieknej fakturze. Dodatkowo domy z drewna sg bardzo
odporne na wiekszo$¢ negatywnych czynnikéw i przez to niezwykle trwate. To dobra
inwestycja na dtugie lata.

Wartos¢ nominalna akcji Spotki wynosi 0,05 zt, zas ilos¢ wszystkich wyemitowanych
akcji to 195.845.000, ktére sktadajg sie na akcje serii | - 12.125.000, akcje serii J -
2.070.000, akcje serii K - 4.000.000, akcje serii L - 5.650.000, akcje serii £ - 6.000.000,
akcje serii M — 6.000.000 oraz akcje serii N — 160.000.000.

Akcjonariusz llos¢ akcji Warto$¢ nominalna Udziat w kapitale i gtoséw na
WZA

P.W. Apis Sp.j. 11.033.638 551.681,90 zt. 5,63%

Pozostali 184.811.362 9.240.568,10 zt. 94,37%

195.845.000 9.792.250,00 zt. 100,00%

Spétka posiada Oddziat w tazorach

2. Komentarz na temat kontynuacji dziatalnosci

Zarzad Spotki APIS S.A., widzi zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci spotki z powodu
bardzo zmniejszajgcych sie kapitatdw ktore spotka planuje uzupetni¢ z zyskow lat
przysztych. W celu poprawy sytuacji finansowej spotki zatrudniony zostat specjalista z
wieloletnim doswiadczeniem w branzy i juz pojawiajg sie pierwsze efekty w postaci
zwiekszonej liczny zapytan o budowe domdéw drewnianych oraz sprzedaz materiatow
a takze planowane jest zwiekszenie marzy na kontraktach uwzgledniajgce rosngce
koszty funkcjonowania.

3. Komentarz na temat zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnosé jednostki,



jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W roku 2025 Spoétka prowadzita dziatalnos¢ zwigzang z budownictwem drewnianym.
Budowalismy budynki szkieletowe w Polsce.
Dodatkowo Spétka skupita sie na ukonczeniu technologii, ktéra zostata przeznaczona
do sprzedazy (komercjalizacji) w ciggu 5 lat.

4. Informacje na temat przewidywanego rozwoju jednostki.

W 2025 roku Zarzad planuje kontynuowacé dziatalnos¢ prowadzong dotychczas przez
APIS SA, tj. budowe doméw drewnianych oraz pozyskac kolejne projekty w segmencie
budownictwa wielorodzinnego. Zarzad poszukuje réwniez mozliwosci wprowadzenia
na rynek innych produktow drewnianych w celu zapewnienia wiekszej skali przerobu
w naszym zaktadzie.

5. Informacje na temat wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

W 2025 roku Zarzad podejmowat prace zwigzane z pozyskaniem srodkéw unijnych w
celu przeprowadzenia badan w zakresie certyfikacji rozwigzan technologicznych, ktére
umozliwityby polepszenie parametrow energooszczednosci oferowanych przez nas
budynkéw drewnianych.

6. Informacje na temat aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

Biezgce wptywy 2z dziatalnoSci operacyjnej pokrywajg zapotrzebowanie na
finansowanie spoétki. W przypadku podpisania kolejnych kontraktéw zwigzanych z
budownictwem wielorodzinnym bedziemy rozwazac pozyskanie finansowania biezgcej
dziatalnosci.

31.12.2025 31.12.2024
PLN

A. | AKTYWA TRWALE 609 615,66 633 033,14
.| Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 89 363,66 112781,14
[1I. | Naleznoci dtugoterminowe 0,00 0,00
IV.| Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 520 252,00 520 252,00
B.| AKTYWA OBROTOWE 12 317 465,66 11 883 455,41
.| Zapasy 10 416 538,28 9495 723,83
Il | Nalezno$ci krétkoterminowe 1784 961,24 1749 108,36
III. | Inwestycje krétkoterminowe 110 101,74 633 372,39
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5 864,40 5250,83
AKTYWA RAZEM 12 927 081,32 12 516 488,55

A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 2100 499,26 2303 482,15




|. | Kapitat podstawowy 9792 250,00 9792 250,00
II.. | Kapitat zapasowy 841 312,96 841 312,96
V.| Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 330 080,81 -6 469 578,48
VI. | Wynik finansowy netto roku biezacego -202 982,89 -1 860 502,33
B.|ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 10 826 582,06 10 213 006,40

. | Rezerwy na zobowigzania 21 000,00 19 000,00
Il | Zobowigzania dtugoterminowe 355 836,51 327 836,51
I1l. | Zobowigzania krétkoterminowe 3178 406,23 2594 830,57
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 7271 339,32 7271 339,32

PASYWA RAZEM 12 927 081,32 12 516 488,55

Za 2025 rok Spotka wygenerowata strate w kwocie 202 982,89 zt . Strata ta bedzie
odpracowana po sprzedazy wyprodukowanych technologii komputerowych, oraz
sprzedazy produkcji budowlanej i sprzedazy materiatow.

Spoétka obecnie intensywnie poszukuje nabywcy produktow powstatych w ramach
projektdéw z NCBIiR poprzez zorganizowanie konferencji na ktorej bedzie prezentacja
mozliwosci powstatych produktow oraz wezmie czynny udziat w targach gier.

7. Informacje na temat udziatéw witasnych.

Spoétka nie posiada udziatdw witasnych oraz w dajgcej sie przewidzieé przysztosci nie
zamierza ich nabywac.

8. Informacje na temat posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).

Spoétka posiada siedzibe w Bitgoraju przy ul. 3 Maja 47/33, natomiast Biuro Obstugi
Klienta znajduje sie w miejscowosci tazory. W najblizszym czasie Spoétka nie
przewiduje otwierania nowych oddziatow, badz zaktadow.

9. Informacje na temat posiadanych przez jednostke pozyczkach i kredytach.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spoétka posiada zobowigzania dtugoterminowe:

1) 327.836,51 pozyczka udzielona przez APIS Spétka Jawna,

2) 109.714,98 pozyczka udzielona przez APIS Spotka Jawna,

3) 28.000,00 pozyczka udzielona przez Henryka Oziebto,

10. Opis podstawowych ryzyk.

Ryzyko recesji i spadku krajowego i zagranicznego popytu

Z powodu mozliwosci pogorszenia koniunktury w kraju istnieje ryzyko, ze dochody
naszych klientow spadng i spadnie zapotrzebowanie na budowane przez Spoétke
domy, co moze przetozy¢ sie na spadek przychoddéw oraz marz osigganych w branzy.
Zarzad intensywnie analizuje marze oraz koszty w celu uzyskania optymalnego wyniku



pomiedzy uzyskaniem rentownos$ci, a utrzymaniem sie na bardzo konkurencyjnym
rynku. Obecnie koniunktury na rynku jest dobra, a przychody Spoétki sg stabilne. Spotka
nie dostrzega oznak spadku popytu na swiadczone ustugi.

Ryzyko zwigzane z wydarzeniami na Ukrainie

Chociaz w dacie podpisania niniejszego sprawozdania Zarzadu sytuacja ta wcigz sie
zmienia, wydaje sie, ze negatywny wptyw na handel swiatowy i na jednostke moze byc¢
powazniejszy niz pierwotnie oczekiwano. Zarzad uwaza takg sytuacje za zdarzenie nie
powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2025, lecz za zdarzenie po
dacie bilansu wymagajgce dodatkowych ujawnien. Poniewaz sytuacja dalej nie jest
stabilna i dynamicznie sie zmienia Zarzad jednostki uwaza, ze nie jest mozliwe
przedstawienie szacunkéw ilosciowych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na
jednostke. Spotka nie dokonuje zakupdw surowca i nie sprzedaje swoich produktéw
Ukrainie.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa polskiego

Zagrozenie dla dziatalnosci Spotki mogg stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne
jego interpretacje. Ponadto, konieczno$¢ dostosowywania polskiego prawa do
wymogow Unii Europejskiej moze niekorzystnie wptywac na otoczenie prawne Spotki.
Niespdjnosé, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz czeste jego nowelizacje
pociggajg za sobg ryzyko dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej podmiotow w
Polsce. Potencjalne zmiany przepisbw prawnych, w szczegdlnosci prawa
podatkowego czy handlowego (w tym prawa spotek i prawa regulujgcego zasady
funkcjonowania rynku kapitatowego), mogg negatywnie wptywaé na wyniki osiggane
przez Spoétke. Duza niestabilnos¢ charakteryzujgca polski system podatkowy moze
prowadzi¢ do nieoczekiwanych i niekorzystnych z punktu widzenia Emitenta zmian
podatkowych, mogacych istotnie wptywaé na osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane z uzyskiwanymi wynikami finansowymi oraz z mozliwoscia
finansowania dalszego rozwoju

W przypadku gdy Spoétka nie bedzie w stanie uzyskiwa¢ dodatnich przeptywow
pienieznych z prowadzonej dziatalno$ci, mogg wystgpi¢ trudnosci w finansowaniu
planowanych inwestycji oraz wdrazaniu strategii rozwoju Spotki. W takim przypadku w
celu realizacji zatozonej strategii oraz regulowania zobowigzan, Spoétka bedzie
zmuszona korzysta¢ w wiekszym stopniu z kapitatow obcych, co moze niekorzystnie
wptyng¢ na dalszy rozwoj Spofki.

Zagrozeniem dla kontynuacji dziatalnosci spofki sg bardzo zmniejszajgce sie kapitaty
ktére spotka planuje uzupetnic z zyskéw lat przysztych. W celu poprawy sytuacii
finansowej spoétki zatrudniony zostat specjalista z wieloletnim doswiadczeniem w
branzy i juz pojawiajg sie pierwsze efekty w postaci zwiekszonej liczny zapytan o
budowe doméw drewnianych oraz sprzedaz materiatow a takze planowane jest
zwiekszenie marzy na kontraktach uwzgledniajgce rosngce koszty funkcjonowania.

Kluczowe wskazniki finansowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej na 31-12-2025 roku wynosit 1,2, wskaznik



szybki ptynnosci ksztattuje sie na poziomie 0,2, wskaznik natychmiastowej
wymagalnosci na poziomie 0,

Wskazniki rentownosci Spotki wykazujg wielkosci ujemne ze wzgledu na wystepujgce
straty zarbwno na sprzedazy jak i strat brutto i netto.

Kluczowe wskazniki niefinansowe

e Pozyskiwanie materiatbw konstrukcyjnych przeznaczonych do budowy
budynkéw a konkretniej duza bezwtadnos¢ czasowa, ktora wystepuje przy
zamowieniach drewna o odpowiednich parametrach,

e Zmiennosc¢ oczekiwan klientow

e Warunki atmosferyczne — uzaleznienie od pogody (duzym mankamentem sg
opady atmosferyczne)

e Dostepnos¢ wykfalifikowanych pracownikéw i podmiotow wspoétpracujgcych

Sprawozdanie sporzgdzono przy zatozeniu kontynuaciji dziatalnosci.

Bitgoraj, 29 maja 2026 roku
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