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PISMO ZARZADU
»Milkpol” Spotki Akcyjnej

Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzadu ,Milkpol” Spétki Akcyjnej przekazujemy Panstwu jednostkowy Raport Roczny
podsumowujgcy dziatalnoS¢ Spotki oraz najwazniejsze wydarzenia i osiggniecia 2025 roku.

Niniejsze pismo kierujemy do naszych obecnych i przysztych Akcjonariuszy, a takze do wszystkich
uczestnikdw rynku kapitatowego i finansowego. Przedstawiamy Raport obejmujgcy sprawozdanie
finansowe ,Milkpol” Spotki Akcyjnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku wraz z opinig i
raportem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego oraz Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w tym okresie.

Rok 2025 byt dla Spotki okresem funkcjonowania w wymagajgcym otoczeniu rynkowym. Utrzymujgce
sie wysokie ceny surowcdw, materiatdw i energii, a takze wzrost kosztéw wynagrodzen wywieraty
istotng presje na rentownos¢ dziatalnosci. Jednoczesnie nastroje konsumenckie oraz sytuacja rynkowa
ograniczaty mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych wolumenéw sprzedazy, co przetozyto sie na nizsze od
oczekiwanych przychody. W konsekwencji Spétka zakonczyla rok 2025 stratg netto w wysokosci
2.151.750,14 PLN. Pomimo tych wyzwan konsekwentnie realizowaliSmy dziatania majgce na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Spdtki. Kontynuowane byty dziatania marketingowe ukierunkowane na
budowe rozpoznawalno$ci marki oraz zwiekszanie popytu na nasze produkty. Rownolegle
prowadziliSmy prace zwigzane z usprawnianiem procesow produkcyjnych i optymalizacja
funkcjonowania zaktadu, co pozwolito na stopniowg poprawe efektywnosci operacyjne;j.

Istotnym wydarzeniem 2025 roku byto réwniez rozpoczecie w marcu postepowania o zatwierdzenie
uktadu w ramach postepowania restrukturyzacyjnego. Celem tego procesu jest uporzgdkowanie
struktury zobowigzan Spotki i ich sptata na warunkach uzgodnionych z wierzycielami, przy
jednoczesnym zachowaniu ciggtosci dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwosci dalszego rozwoju. Na
dzien sporzadzenia raportu rocznego za 2025 rok postepowanie nie zostato prawomocnie zakonczone.

Pozytywne efekty podejmowanych dziatan byty widoczne juz w czwartym kwartale 2025 roku i
utrzymaty sie w pierwszym kwartale 2026 roku, potwierdzajac stopniowg poprawe wynikéw
operacyjnych. Dziatania realizowane obecnie oraz planowane na 2026 rok koncentrujg sie na dalszym
zwiekszaniu efektywnosci wszystkich kanatdow dystrybucji, rozwoju sprzedazy oraz poszerzaniu ich
zasiegu. Zarzad jest przekonany, Zze konsekwentna realizacja tych dziatan bedzie sprzyja¢ odbudowie
kondyciji finansowej Spétki i tworzeniu wartosci dla Akcjonariuszy w kolejnych latach.

Zapraszajagc Panstwa do zapoznania sie z Raportem Rocznym Spétki za 2025 rok, pragniemy
jednoczesnie podziekowa¢ wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie, wsparcie oraz
zainteresowanie dziatalnoscig Spétki. Wierzymy, ze konsekwentna realizacja przyjetych dziatan pozwoli
na dalszy rozwoj przedsiebiorstwa i budowanie jego wartosci w kolejnych latach.

Czarnocin, 1 czerwca 2026 r.
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