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97-318 Czarnocin, ul. Gtiéwna 162 W

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2025

Wizytowka jednostki

Dnia 30 kwietnia 2008 r. Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi,

XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wpisat do Krajowego Rejestru Sagdowego- Rejestru
Przedsiebiorcdw pod numerem KRS:0000304913, ,Milkpol” S.A., powstatg z przeksztatcenia
»Milkpol” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dnia 13 czerwca 2008 r. wyzej wymieniony
Sad wykreslit ,Milkpol” Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig z Krajowego Rejestru
Sadowego. Milkpol jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig od 1990 roku réwniez
prowadzita dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie skupu i przetwdrstwa mleka, sprzedazy
wyrobow mlecznych a takze od 1994 roku w zakresie sprzedazy towardw handlowych. Profil
dziatalno$ci Spofki jest niezmienny od 35 lat.

Na dzien 31.12.2025 r. w skfad Zarzadu ,,Milkpol” S. A. wchodzili:
Aleksandra Swierczyriska — Kowalczyk — Prezes Zarzadu,
Magdalena Gatwa — Wiceprezes Zarzadu.

Skfad Rady Nadzorczej ,Milkpol” S.A. na dzien 31.12.2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Igor Gatwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Katarzyna Fortak-Karasinska - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Monika Ostruszka — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Stanistaw Strzebiecki— Cztonek Rady Nadzorczej,

Stawomir Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ od 1994 roku . Dziatalno$¢ jest skoncentrowana na przetworstwie
mleka i dziatalnosci handlowej. Milkpol S.A. jest jednym z nielicznych prywatnych zaktadow
mleczarskich opartym w 100% na kapitale polskim.

Na koniec 2025 roku Spodtka prowadzita czternascie firmowych sklepoéw, zlokalizowanych
w todzi i okolicznych miejscowosciach. Ponadto, starajac sie wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom
klientdw, Spotka stara sie rozwija¢ rowniez nowoczesne formy sprzedazy i obecnie produkty
sg rowniez sprzedawane poprzez platforme internetowg GLOVO oraz FRISCO.

W ciggu trzydziestopiecioletniej dziatalnosci wyroby marki Czarnocin dopracowaty sie uznania
na rynku konsumenckim i sg sprzedawane w bardzo rozlegtej sieci handlowej detalicznej
i hurtowej w wielu miejscowosciach na terenie Polski. Produkcja odbywa sie pod
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zapotrzebowanie handlu, na podstawie zamoéwien. Firma prowadzi jednocze$nie rozpoznanie
rynku aby dostosowac ilos¢ i asortyment produkcji do potrzeb konsumenta. Tym sposobem
Spotka zapewnia sobie zbyt na cato$¢ produkcji takich wyrobdw jak: mleko, $Smietana, sery
twarogowe, kefir, maslanka, jogurt naturalny, ser do nalesnikdéw, twardg sernikowy, masa
twarogowa dla cukiernikéw, serek waniliowy, serek czekoladowy, serek $niadaniowy oraz sery
twarogowe Gusto. Wyroby mleczarskie sg dowozone do sieci handlowych przy wykorzystaniu
ustug statych konwojentéw — przewoznikéw oraz firm spedycyjnych.

Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona jest w Czarnocinie przy ul. Gldwnej 162, natomiast biuro
handlowe i ksiegowo$¢ mieszczg sie w todzi przy ul. Puszkina 80.

Sprzedaz

Sprzedaz w ubiegtych latach przedstawiata sie nastepujgco:

Nazwa Sprzedaz w PLN
2025 r. 2024 r. 2023 1.
Wyroby gotowe - produkty 23 516 452,90 23 353 080,17 24 729 901,90
mleczarskie
Towary 6 103 854,90 6 260 513,15 5 259 669,95
Materiaty - - ]
SUMA 29 620 307,80 29 613 593,32 20 989 571,85

Sprzedaz produktdw Spotki w 2025 roku wzrosta wzgledem roku 2024 o 163 372,73 PLN,
towaréw handlowych zmalata zas o 156 658,25 PLN, co powoduje, ze sprzedaz ogétem rok do
roku utrzymata sie na podobnym poziomie.

Spotka we wrzesniu 2023 roku rozpoczeta wewnetrzny proces restrukturyzacji, wspierany
przez firme konsultingowa, ktérego celem byto opracowanie strategii sprzedazowej oraz
kierunkéw rozwoju dziatalnosci na rok 2024 i kolejne lata. Cze$¢ zatozen nowej strategii zostata
wdrozona juz w IV kwartale 2023 roku, co przetozyto sie na systematyczny wzrost przychoddéw
— $rednio o okoto 10% miesiecznie. Korzystny trend nie utrzymat sie jednak w dtuzszej
perspektywie i w kolejnych okresach nastgpito jego wyhamowanie, a nastepnie regres.
Oznacza to, ze przychody ze sprzedazy nie osiggnety poziomu umozliwiajgcego osiggniecie
zaktadanego zysku. Dodatkowo, z uwagi na brak mozliwosci pozyskania zewnetrznego
finansowania obrotowego, planowane dziatania projektowe majace na celu m.in.
wprowadzenie do sprzedazy towaréw o wysokiej rentownosci nie zostaty wdrozone w 2025
roku.

Produkcja

Struktura produkgiji:

Lp. Asortyment Jedn_ostka Ilos¢ wyprodukowana
miary 2025 . 2024 r. 2023 r.
1 | Mleko spozywcze hi 210 226 301
2 |Smietana hl 542 377 359
3 | Twarogi t 683 646 686
4 | Napoje mleczne hl 138 114 194




Zaktad produkcyjny posiada zdolnos$¢ przerobu do 50 tysiecy litrdw mleka na dobe. Stopien
wykorzystania mocy produkcyjnych w ostatnich latach ksztattowat sie na poziomie 41%. W
zwigzku z opracowanymi planami rozwojowymi przewiduje sie zmiane tego trendu i stopniowy
wzrost wykorzystania dostepnych mocy produkcyjnych.

W 2025 roku Spotka otrzymata kolejny certyfikat z zakresu spetniania wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa, jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykutéw spozywczych
(wedtug standardu IFS — International Food Standard, wersja 8, kwiecien 2023),wystawiony
dla Spétki przez Global Quality Sp. z o. 0., po$wiadczajacy, ze przedsiebiorstwo ,Milkpol” S.A.,
dla zakresu: produkcja mleka spozywczego pasteryzowanego, $mietanki kremowej (wirowanie,
pasteryzacja, normalizacja), produktow fermentowanych (zaszczepianie, dojrzewanie),
pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych ( kubki PP / PS, worki polietylenowe, wiadra
plastikowe), seréw twarogowych i seréw twarogowych wedzonych (zaszczepianie, obrdbka
skrzepu, prasowanie) pakowanych w papier, vacuum, seréw z ultrafiltracji i z przyprawami
(zaszczepianie, obrdbka skrzepu i wedzenie), pakowanych w opakowania z tworzyw
sztucznych kubki PP/PS, wiadra plastikowe, MAP, vacuum na poziomie wyzszym tj.
(98,55%).Ten certyfikat poSwiadcza wysokg jakos¢ produktéw marki CZARNOCIN.

Produkty sg tez oznaczone certyfikatem Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Oséb z Celiakig i na
Diecie Bezglutenowej, a takze certyfikatem ,Jakos¢ i Tradycja”, ktérym opatrzone sg twarogi
produkowane przez Spotke.

Zaopatrzenie

Mleko wykorzystywane do produkcji, spetnia najwyzsze normy jakosSciowe i pozyskiwane byto
od wyspecjalizowanych gospodarstw zlokalizowanych w bliskim sgsiedztwie zakfadu. Z tego
mleka Spotka wytwarza wyroby najwyzszej jakosci. Codziennie 70 oséb pracuje nad tym, aby
Klienci i Konsumenci otrzymywali zdrowe, naturalne i najwyzszej jakosci produkty nabiatowe.
Wszystkie zapasy zuzywane sg do biezgcej produkcji, Spdtka nie posiada zapasoéw trudno
zbywalnych i sezonowych.

Skup mleka 2025r. 2024, 2023 r.
Ilos¢ w litrach 1 083 424 3911811 6452 120
Wartos¢ w PLN netto 2 165 794 7 059 055 12 836 080
Cena S$rednia zakupu netto 1,99 1,80 1,99

Spadek skupu mleka od rolnikdw Spétka rekompensuje zakupami surowca z rynku w postaci
mleka przerzutowego. Z koncem grudnia 2025 roku Spétka rozwigzata umowy z rolnikami na
dostawy mleka surowego ze skutkiem na dzien 28 lutego 2026 r. Powyzsza decyzja
podyktowana byta optymalizacjg kosztéw produkdiji.



Personel

Przecietne zatrudnienie w Spdtce z podziatem na grupy zawodowe:

e s Przecietne zatrudnienie
Wyszczegolnienie
2025 r. 2024 r.
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 44 47
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych (umystowi) 24 24
Pracownicy korzystajacy z urlopdw rodzicielskich 2 2
Pracownicy ogétem 70 73

Zatrudnienie w Spotce na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosito 70 osdb. Koszty wynagrodzenia
osobowego bez sktadek ZUS wyniosty 6 437 340,47 PLN. Roczny koszt wynagrodzenia Zarzadu
w roku 2025 wynosit 537 000 PLN. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w omawianym roku
wyniosto 25 500 zt za caty okres.

Ochrona srodowiska

Spotka realizuje dziatania proekologiczne poprzez systematyczne inwestycje ograniczajgce
zuzycie energii i wptyw dziatalnosci na Srodowisko.

W 2018 roku Spotka zakonczyta inwestycje w zakresie termomodernizacji polegajaca na:

- modernizacji kottowni i zmianie nosnika ciepta technologicznego z pary na goraca
wode, dzieki czemu zredukowano zuzycie gazu 0 35%
- instalacji pompy ciepta do ogrzewania wody i c.0. wraz z odzyskiem chtodu
wykorzystywanego do chtodzenia jednego z magazyndéw wyrobow gotowych
- budowie ekologicznej stacji uzdatniania wody opartej na ztozach kwarcowych
modernizacji czesci linii produkcyjnych o instalacje odzysku cieptej wody.
W 2003 roku Spétka wybudowata podczyszczalnie Sciekéw o przepustowosci 100 m3/dobe,
ktérg oddano do uzytkowania w styczniu 2004 roku. Instalacja ta  podczyszcza Scieki
dostarczane do gminnej oczyszczalni Sciekdow w Czarnocinie, co przyczynia sie do zwiekszenia
jej efektywnosci dziatania.

Od stycznia 2024 roku 100% energii elektrycznej wykorzystywanej w zaktadzie produkcyjnym
pochodzi z odnawialnych zZrodet energii.

W roku 2025 Spétka nie realizowata innych inwestycji proekologicznych. Na kolejny rok réwniez
nie sg planowane - przedsiewziecia w tym zakresie.



Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa

1. Prezentacja wynikéw za okres od 01.01.2025 r, do 31.12.2025 r. w poréwnaniu do roku

2024 (w PLN)

Wyszczegdlnienie

Za okres od 01.01 do 31.12

2025r.

2024 r.

A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym:

29 698 475,14

29 708 536,91

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

23516 452,90

23353 080,17

Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,

zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 3847324 68 709,88
IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 39 694,10 26 233,71
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 6103 854,90 6260513,15
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 31 758 498,07 30 510 964,14
I. Amortyzacja 335 251,19 430 333,20
Il. Zuzycie materiatéw i energii 15 225 780,98 13963 895,31
1. Ustugi obce 3342 555,43 3393 254,33
IV. Podatki i optaty, w tym: 127 241,46 199 376,17
- podatek akcyzowy - -
V. Wynagrodzenia 6 437 340,47 6 032 248,45
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1301 750,83 1245 565,32
- emerytalne 526 123,55 487 476,77
VII. Pozostate koszty rodzajowe 934 582,70 841 447,66
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 4053 995,01 4 404 843,70
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 2 060 022,93 802 427,23
D. Pozostate przychody operacyjne 554 603,54 575 310,06
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 33 786,96 143 865,17
Il. Dotacje 44 815,32 103 337,64
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych - -
IV. Inne przychody operacyjne 476 001,26 328 107,25
E. Pozostate koszty operacyjne 393 516,02 296 415,68
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych - -
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
lll. Inne koszty operacyjne 393 516,02 296 415,68
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) 1 898 935,41 523 532,85
G. Przychody finansowe 292,87 0,60
|. Dywidendy i udziaty w zyskach - -
II. Odsetki, w tym: 292,87 0,60
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w tym: - -
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
V. Inne - -
H. Koszty finansowe 253 107,60 200 245,55
I. Odsetki, w tym: 83 727,94 172 629,82
J. dla jednostek powigzanych - -
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych - -
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych - -
IV. Inne 169 379,66 27 615,73




Za okres od 01.01 do 31.12

Wyszczegdlnienie 2025 r. 2024 r.
I. Zysk (strata) brutto (F + G - H) - 215175014 |- 723 777,80
J. Podatek dochodowy - -
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
L. Zysk (strata) netto (I - J - K) - 215175014 |- 723 777,80

W 2025 roku nastgpit wzrost przychoddw ze sprzedazy o 0,03% w poréwnaniu do roku 2024
przy czym wzrost sprzedazy produktow Spoétki wynidst 0,70%, przy jednoczesnym spadku

sprzedazy towaréw handlowych o 2,50%.

Jednoczesnie nastgpit wzrost kosztéw dziatalnosSci operacyjnej o 4,09% gtownie w zakresie
zuzycia materiatdw i energii. Pozostate pozycje kosztowe, poza amortyzacjg, ktéra rowniez
ulegta zmniejszeniu, wykazujg niewielkie wzrosty. Wyjatek stanowig koszty osobowe ktorych
wyzszy poziom wynikat przede wszystkim ze wzrostu ptacy minimalne;j.

2. Prezentacja bilansu na 31.12.2025 r. (w PLN)

AKTYWA

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien

31.12.2025r. 31.12.2024 r.

A. Aktywa trwate 2 851 846,06 3142 851,23
I. Wartosci niematerialne i prawne 364 116,99 374 798,91
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - -
2. Wartosc¢ firmy - -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,08 10 682,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 364 116,91 364 116,91
I1. Rzeczowe aktywa trwale 2 407 630,66 2 694 022,66
1. Srodki trwate 2 407 630,66 2 694 022,66
A. grunty (w tym prawo do uzytkowania wieczystego gruntu) 282 408,75 282 408,75
B. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1441 521,01 1 530 580,72
C. urzadzenia techniczne i maszyny 497 835,10 653 443,70
D. érodki transportu 173 323,42 211 821,17
E. inne $rodki trwate 12 542,38 15 768,32
2. Srodki trwate w budowie - -
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - -
II1. Naleznosci diugoterminowe 78 538,41 72 469,66
1. Od jednostek powigzanych - -
2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada ) )
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek 78 538,41 72 469,66
IV. Inwestycje dlugoterminowe - -
1. Nieruchomosci - -
2. Wartosci niematerialne i prawne - -
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe - -
4. Inne inwestycje dtugoterminowe - -
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 560,00 1 560,00




1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

1 560,00

1 560,00

B. Aktywa obrotowe

3 526 806,12

3 805 941,38

1. Zapasy 1242754,67| 1671535,08
1. Materiaty 438 028,11 478 113,72
2. Pétprodukty i produkty w toku 186 074,47 145 370,01
3. Produkty gotowe 305 975,98 794 760,16
4. Towary 290 084,51 253 291,19
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 22 591,60 -

I1. Naleznosci krotkoterminowe

1 489 265,80

1510 477,09

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

1 489 265,80

1510 477,09

A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

1041 092,12

1 106 644,98

1. do 12 miesiecy

1041 092,12

1 106 644,98

2. powyzej 12 miesiecy

B. z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 404 328,88 376 387,26
C. inne 43 844,80 27 444,85
D. dochodzone na drodze sadowej - -
III. Inwestycje krotkoterminowe 199 787,33 54 959,01
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 199 787,33 54 959,01
A. w jednostkach powigzanych - -
B. w pozostatych jednostkach - -
C. s$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 199 787,33 54 959,01
1. Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 199 787,33 54 959,01
2. inne Srodki pieniezne - -
3. inne aktywa pieniezne - -
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 594 998,32 568 970,20
C. Nalezne wpiaty na kapitat (fundusz) podstawowy - -
D. Udzialy (akcje) wiasne = -

Aktywa razem 6 378 652,18| 6948 792,61

PASYWA

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien

31.12.2025r.

31.12.2024 r.

A. Kapitat (fundusz) wiasny

3 690 326,49

- 1052 023,39

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

1270 715,90

1270 715,90

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym

1. nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalna udziatéw (akcji)

III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

136 710,56

136 710,56

1. z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej

1V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:




1. tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

2. na udzialy (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

2 946 002,81

- 1735672,05

VI. Zysk (strata) netto

2 151 750,14

- 723777,80

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

10 068 978,67

8 000 816,00

I. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

3. Pozostate rezerwy

I1. Zobowiagzania diugoterminowe

741 210,25

677 089,34

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

741 210,25

677 089,34

A. kredyty i pozyczki

657 921,88

557 952,74

B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

C. inne zobowigzania finansowe

83 288,37

119 136,60

D. zobowigzania wekslowe

E. inne

II1. Zobowiazania krotkoterminowe

9 327 768,42

7 278 911,34

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 9 299 694,28 7 250 837,20
A. kredyty i pozyczki 812 533,66 1 066 275,92
B. z tytutu emis;ji dtuznych papieréw wartosciowych - -
C. inne zobowigzania finansowe 24 953,46 52 508,03
D. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 133 485,74 5773 893,06
1. do 12 miesiecy 7 133 485,74 5773 893,06
2. powyzej 12 miesiecy - -
E. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - -
F. zobowigzania wekslowe - -

G. z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytutdw publicznoprawnych 833 370,38 282 177,55
H. z tytutu wynagrodzen 411 243,25 32 060,31
L. inne 84 107,79 43 922,33
4. Fundusze specjalne 28 074,14 28 074,14
IV. Rozliczenia miedzyokresowe - 44 815,32
1. Ujemna wartos¢ firmy - -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - 44 815,32
1. dtugoterminowe - 44 815,32

2. krotkoterminowe

Pasywa razem

6 378 652,18

6 948 792,61




3. Prezentacja sytuacji majatkowo- finansowej Spotki w oparciu o wskazniki

Wskaznik Wzor wskaznika ROK 2025 | ROK 2024

Wynik finansowy
Rentownosci sprzedazy netto netto x 100 / -7,2644 -2,4441
Sprzedaz netto

Naleznosci
krétkoterminowe /
Zobowigzania
krétkoterminowe

Relacji naleznosci do zobowigzan 0,1597 0,2075

Kapitat wtasny

Pokrycia majatku trwatego kapitatem wasnym /Aktywa trwate

-1,2940 -0,3347

Inwestycje
krotkoterminowe /
Zobowigzania
krétkoterminowe

Gotowki (I stopnia) 0,0214 0,0076

Majatek trwaty

Podstawowy struktury aktywow /Majatek obrotowy

0,8086 0,8258

Kapitat wiasny

Podstawowy struktury pasywow /Kapitat obcy

-0,3665 -0,1315

Nieustannie Spotka podejmuje dziatania majgce na celu poprawe jej sytuacji majatkowej.
Spotka Milkpol S.A. aktywnie prowadzi dziatania zwigzane ze zwiekszeniem sprzedazy wyrobdw
wihasnych, poprawg rentownosci we wszystkich kanatach sprzedazy oraz dziatania majace na
celu obnizenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Podejmowane sg rowniez
profesjonalne akcje marketingowe zarédwno w mediach spotecznosciowych, jak i w
tradycyjnych kanatach komunikacji z klientami.

Szczegolne zdarzenia 2025 roku istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spétki oraz
przewidywany rozwaj

W marcu 2025 roku Spdtka rozpoczeta postepowanie o zatwierdzenie uktadu w ramach
postepowania restrukturyzacyjnego. Celem postepowania jest sptata powstatych zobowigzan
wzgledem wierzycieli w ramach wypracowanego uktadu przy jednoczesnym utrzymaniu i
rozwoju biezacej dziatalnosci Spotki. W dniu 13 czerwca 2025 roku Nadzorca Uktadu w
postepowaniu restrukturyzacyjnym ztozyt do Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia w todzi,
XIV Wydziat Gospodarczy ds. UpadtoSciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek Spotki o
zatwierdzenie uktadu przyjetego przez wierzycieli Spotki.

W dniu 1 kwietnia 2026 r. Sad Rejonowy w Piotrkowie Trybunalskim, V Wydziat Gospodarczy
Sekcja ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, po rozpoznaniu sprawy na posiedzeniu
niejawnym wydat postanowienie o umorzeniu postepowania o zatwierdzenie uktadu.

W dniu 24 kwietnia 2026 r. Kancelaria Radcy Prawnego Piotra Wyrzykowskiego dziatajgc w
imieniu Milkpol S.A. zlozyta zazalenie na postanowienie Sadu Rejonowego w Piotrkowie
Trybunalskim V Wydziatu Gospodarczego Sekcji ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, z



dnia 1 kwietnia 2026 r., dotyczace umorzenia postepowania o zatwierdzenie ukfadu (sygn. akt:
PT1P/GRz/19/2025).

Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spdtka nie ma informacji o etapie rozpatrzenia
przez Sad Okregowy w todzi ztozonego zazalenia. Nadal prowadzi i zamierza prowadzi¢
dziatalno$¢ gospodarczg oraz dazy¢ do poprawy sytuacji finansowej Spotki. Pierwsze efekty sg
widoczne w wynikach osiggnietych w pierwszym kwartale 2026 roku.

W dniu 30 czerwca 2025 r., zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A nr 2917/2025,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke, prowadzacego Kancelarie Notarialng w Lodzi
przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 55, w Biurze Handlowym Spétki w todzi przy ulicy Puszkina 80,
odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Milkpol” SA., ktére podjeto uchwaty nr 5/06/2025
i nr 6/06/2025 dotyczace odpowiednio zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok 2024 oraz Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2024.. Podjeto uchwaty nr
5/06/2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ,Milkpol” Spofki
Akcyjnej za 2024 rok, uchwate nr 6/06/2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego ,Milkpol” Spétki Akcyjnej za 2024 rok oraz uchwate nr 7/06/2025 w sprawie
pokrycia straty netto Spétki za 2024 rok z zyskdw Spdtki z przysztych okresow.

Opis podstawowych ryzyk
RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI NA ZAKUP SUROW(CA

Spotka zawierata dtugoterminowe umowy na dostawy surowca z rolnikami, na mocy ktérych
mleko skupowane byto przez caty czas trwania umowy w ilosci dostarczanej przez rolnikow.
Biorgc pod uwage sezonowos¢ sprzedazy produktow Spdiki, istniato ryzyko braku mozliwosci
zagospodarowania skupionego surowca w okresach mniejszej sprzedazy, co wptywato
negatywnie na sytuacje finansowg Spotki. Powyzsze ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci
Spoiki i ograniczane byto poprzez sprzedawanie skupionego surowca do innych mleczarni. W
historii dziatalnosci Spdtki nie wystgpita sytuacja braku mozliwosci sprzedazy nadwyzek
surowca. Celem zminimalizowania ryzyka braku sprzedazy nadwyzek surowca jak réwniez
wyeliminowania ryzyka zakupu surowca po niekorzystnych cenach Spétka rozwigzata umowy
z dostawcami z koricem grudnia 2025 roku ze skutkiem na dzien 28 lutego 2026 roku.

RYZYKO NIESCIAGALNYCH NALEZNOSCI

W trakcie prowadzonej dziatalnosci Spdtka w 2025 roku nie miata problemu ze $cigganiem
naleznosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZL_/' WOSCIA UTRATY KADRY MENADZERSKIEJ SPOtKI ORAZ
KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajgca Spotki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywajg istotna role dla
rozwoju dziatalnosci Spotki. Realizowanie strategii Spotki w duzej mierze zalezy od ich
umiejetnosci, do$wiadczenia, zaangazowania oraz kontaktéw handlowych. Odejscie wiekszej
ilosci kluczowych pracownikdw, w tym szeroko pojetej kadry menadzerskiej, moze negatywnie
wptynac na realizacje strategii oraz sytuacje majatkowa i finansowg Spétki. W ostatnich latach
firmy borykajg sie z brakiem wykwalifikowanej kadry, z duzg rotacjg pracownikéw oraz z presjg
ptacowg. Spotka ma stabilne zatrudnienie, nie ma problemu z rotacjg pracownikdw, poniewaz
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przecietny Sredni czas zatrudnienia w Spdtce to 10 lat. Zdecydowanie utatwia to prowadzenie
dziatalnosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

W dziatalnosci Spotki mozna zaobserwowac sezonowos¢ sprzedazy produktdw. Przy procesie
skupu mleka, ktory realizowany byt w oparciu o umowy dtugoterminowe gwarantujgce staty
poziom dostaw, istniato ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w
okresach mniejszej sprzedazy, co wptywato negatywnie na sytuacje finansowg Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISKA

Produkcja realizowana przez Spotke powoduje powstawanie zanieczyszczen wod gruntowych
oraz emisji spalin do powietrza.

Spoétka posiada stosowne decyzje oraz pozwolenia w zakresie gospodarczego korzystania ze
$rodowiska naturalnego:

-decyzje ustalenia warunkéw emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz 'zgtoszenie
aktualizacyjne do decyzji z 2004 roku zgtoszone do Wydziatu Rolnictwa i Ochrony Srodowiska
Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim wazne bezterminowo,

-pozwolenie dotyczace gospodarowania pozostatymi odpadami (np.: serwatka, tektura, osad)
wydane przez Woéjta Gminy Czarnocin dnia 25.07.2004 r., wazne bezterminowo,

-decyzje — pozwolenie na wprowadzanie wdd opadowych i roztopowych, wydang przez
Starostwo Powiatu Piotrkowskiego, wazng do 30.12. 2055 ..

Jesli w przysztosci odpowiednie pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowigzujgcymi
w tym zakresie przepisami, odpowiednie organy administracji publicznej mogg wstrzymac
uzytkowanie instalacji eksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyzsza sytuacja moze
negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ operacyjng Spétki. Spétka ogranicza ryzyko niedotrzymania
warunkoéw posiadanych pozwolen zwigzanych z zanieczyszczeniem S$rodowiska uzytkujac
wilasng podczyszczalnie Sciekdw, gwarantujgc uzyskanie w wysokim stopniu redukcje
zanieczyszczen oraz stosujgc i modernizujgc wtasng ekologiczng kottownie na gaz LPG oraz
olej opatowy. Wedtug oceny Spoétki ryzyko niedotrzymania przez nig warunkéw posiadanych
pozwolen jest znikome.

RYZYKO ZWIAZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI

Spotka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczen do handlu na teren Unii
Europejskiej wyprodukowanych wyrobéw mleczarskich (Decyzja Powiatowego Lekarza
Weterynarii w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07.2008 r., utrzymujgca w
mocy uprawnienia nadane w dniu 29.04 2004 r. dla Spétki ,Milkpol” Sp. z 0.0.).

Spotka posiada ponadto wdrozony system HACCP, czyli system zapewnienia bezpieczenstwa
zdrowotnego produkcji poprzez kontrole w punktach krytycznych. Przestrzeganie systemu
HACCP jest pod kontrolg Powiatowego Lekarza Weterynarii.

Spotka posiada takze Certyfikat z zakresu spetniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jakosci oraz zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng artykutéw spozywczych (wedtug standardu
IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spétki przez Global Quality Sp. z o.0.,
poswiadczajacy, ze przedsiebiorstwo ,Milkpol” S.A., dla zakresu: Produkcja mleka spozywczego
pasteryzowanego, $mietanki kremowej (wirowanie, pasteryzacja, normalizacja), produktow
fermentowanych (zaszczepianie, dojrzewanie), pakowanych w opakowania z tworzyw
sztucznych (kubki PP / PS, worki polietylenowe, wiadra plastikowe), serow twarogowych i
serow twarogowych wedzonych (zaszczepianie, obrdbka skrzepu, prasowanie) pakowanych w
papier, vacuum, seréw z ultrafiltracji i z przyprawami (zaszczepianie, obrdbka skrzepu i
wedzenie), pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych kubki PP/PS, wiadra plastikowe,
MAP, Vacuum, spetnia wymagania ,International Food Standard (IFS) — wersja 8 , Kwiecien
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2023 " na poziomie wyzszym (98,55%). Ponadto Spdtka posiada certyfikat bezglutenowosci,
uprawniajgcy do oznaczania odpowiednich wyrobdw licencjonowanym znakiem Przekreslonego
Ktosa, ktdérego uzywaé mogg wylgcznie producenci posiadajgcy licencje Polskiego
Stowarzyszenia Osob z Celiakig i na Diecie Bezglutenowej. Wybrane twarogi produkowane
przez Spotke posiadajg certyfikat ,Jakos¢ Tradycja”.

RYZYKOZWIAZANE Z SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski, w zwigzku z czym sytuacja
makroekonomiczna Polski ma bezposredni wptyw na jej pozycje rynkowg, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju. Spdtka narazona jest na dziatanie szeregu czynnikow
makroekonomicznych, ktérych zmiany mogg wywotaé negatywny wptyw na rezultaty osiggane
przez Spotke. Do najwazniejszych czynnikdw nalezg m.in. stopa wzrostu PKB, stopy
procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysoko$¢ dochoddw osobistych oraz wskazniki
koniunktury w sektorze produkcji i przetwdrstwa mlecznego. Na sytuacje makroekonomiczna
w Polsce silny wptyw wywiera sytuacja makroekonomiczna na Swiecie oraz w innych krajach
Unii Europejskiej. Istotne znaczenie ma tu utrata ogromnego rynku rosyjskiego, bedacego do
wybuchu petnoskalowej wojny w Ukrainie bardzo powaznym odbiorcg wyrobdéw nabiatowych.
Spowodowato to u producentéow konieczno$¢ uptynniania swoich produktéw na innych
rynkach, w tym gtownie krajowym, co doprowadzito do dodatkowego nasilenia walki
konkurencyjnej.

Réwniez instrumenty polityki pienieznej i fiskalnej panstwa mogg spowodowac pogorszenie
czynnikdw wplywajacych na biezacg dziatalnos¢ Spotki, w szczegdinosci obnizy¢ aktywnosé
podmiotdw gospodarczych na rynku krajowym i przyczyni¢ sie do gorszego klimatu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Na wyniki Spotki negatywny wptyw majg koszty
energii, paliw oraz surowcow, a takze koszty finansowe zwigzane z utrzymujgcym sie
poziomem stdp procentowych.

RYZYKO KONKURENCII

Rynek mleczarni w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat mozna zauwazy¢ tendencje
konsolidacji sektora. Wiele podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na poréwnywalng lub
mniejszg skale niz Spotka, w ostatnich latach zaprzestato prowadzenia dziatalnosci lub zostato
przejetych przez najwieksze firmy na rynku. W segmencie produktéw Swiezych, ktore maja
istotny udziat w przychodach Spétki, gtownymi konkurentami sg lokalne podmioty

(lokalne mleczarnie). Poza segmentem produktéw Swiezych, konkurencjg Spétki sg duze
podmioty krajowe i zagraniczne. Nie mozna wykluczyé, ze w przysztoSci nastapi zaostrzenie
walki konkurencyjnej na rynku produktdw mleczarskich. Mogtoby to wptyngc na koniecznosé¢
zmniejszenia marz, co skutkowatoby pogorszeniem rentownosci dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke. Istnieje rowniez ryzyko utraty klientdw na rzecz innych mleczarni ze wzgledu na
mniej atrakcyjng oferte produktowg. Spotka stara sie zapobiec tego rodzaju sytuacjom poprzez
rozwijanie portfolio swoich produktdéw. Spétka monitoruje takze dziatania konkurencji w celu
szybkiego reagowania na zmiany zachodzgce na rynku.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom. Konsekwencjg zmian jest

konieczno$¢ ponoszenia kosztdw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztow

dostosowywania do zmieniajgcych sie przepisow. W przypadku niejasnych sformutowan w

przepisach istnieje réwniez ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepiséw, pomiedzy Spétka a

innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku Emitenta
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ryzyko zwigzane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz oprocz ogdlnych regulacji, ktérym
podlegajg wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, podlega on réwniez
szczegblnym regulacjom zwigzanym z funkcjonowaniem rynku kapitatowego. W Unii
Europejskiej trwajg procesy zmierzajgce do stworzenia spdjnych i jednolitych przepiséw prawa
regulujacych funkcjonowanie rynkéw kapitatowych. Stwarza to dodatkowy czynnik, mogacy
zwiekszac¢ zmiennos¢ regulacji prawych.

RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej i
kompleksowej wyktadni. Interpretacje przepisdw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a
zarowno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania,
sg wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujgcym brak stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, ktore dodatkowo
zwiekszyto wyzej wymienione ryzyko. Zmiany prawa Unii Europejskiej pociggajg za sobag
nowelizacje przepiséw krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian
przepisdw prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.

RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTU ,UTRZYMANIEM Pt YNNOSCI FINANSOWET

Spotka jest strong umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zawartej z PKO BP S.A. na kwote
684 000 PLN wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.. Ostateczny termin spfaty kredytu przypada
na dzien 5 lipca 2027 r. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wiasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg, hipoteka umowna do kwoty 1 400 000 PLN oraz przelew na rzecz PKO
BP S.A. wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci.

Zdaniem Zarzadu Spétki, w chwili obecnej nie wystepujg zadne okolicznosci, ktore
wskazywatyby na zagrozenie zwigzane z tg sferg — kredyt byt sptacany regularnie, az do dnia
ogtoszenia postepowania uktadowego. Wszystkie pozostate do sptaty raty zostaty wigczone do
postepowania uktadowego. Bank réwniez gtosowat za przyjeciem uktadu w zaproponowanej
formie. Z uwagi na toczace sie postepowanie uktadowe, Spotka nie ma mozliwosci pozyskania
zewnetrznego finansowania obrotowego ani dotacji unijnych. Na dzien skfadania sprawozdania
finansowego Spotka finansuje sie z biezgcej dziatalnosci gospodarczej.

We wrzesniu 2024 roku Spotka ztozyta wniosek do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (ARP S.A.)
0 udzielenie pomocy publicznej w ramach tymczasowego wsparcia restrukturyzacyjnego w
formie pozyczki w ramach polityki ,Nowej Szansy”. W dnia 8 kwietnia 2026 r., Spotka otrzymata
decyzje o odrzuceniu wniosku w catosci. Milkpol S.A. nie zgadzajac sie ze stanowiskiem ARP
S.A. w dniu 8 maja 2026 r., odwotata sie od powotanej decyzji do Ministra Finansow i
Gospodarki.

Spotka doktada wszelkich staran, aby regulowac swoje zobowigzania terminowo. Niestety z
uwagi na brak finansowania zewnetrznego oraz koniecznos¢ dokonywania zakupdw wiekszosci
materiatow do produkcji na zasadzie przedptat przy ich zamodwieniu, nie wszystkie
zobowigzania sg regulowane w wyznaczonych terminach zaptaty. Natomiast Spétka terminowo
reguluje zobowigzania wzgledem pracownikow, instytucji i urzedéw. W ocenie Spotki widoczna
jest stopniowa poprawa w tym zakresie, a podejmowane decyzje zmierzajg do petnej
odbudowy ptynnosci finansowej.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN
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W przypadku zajscia znaczacych zdarzen losowych, Spétka tak jak kazdy podmiot narazona
jest na zmiany w koniunkturze oraz rynku, na ktérym dziata, co moze negatywnie wptyngé na
prowadzong dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Spotki. Emitent zabezpiecza sie przed
negatywnym wplywem zdarzen losowych dotyczacych majatku poprzez umowy ubezpieczen
(ubezpieczenie budynkdéw i rzeczy ruchomych, ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej
zwigzanej z prowadzong dziatalno$cig gospodarczg i posiadanym mieniem Spotki).

RYZYKO ZWIAZANE Z POWIAZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZEONKAMI ORGANOW
ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO

Prezes Zarzadu Aleksandra Swierczyr'lska-KowaIczyk i Wiceprezes Zarzadu Magdalena Gatwa
sg siostrami. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Igor Gatwa i Wiceprezes Zarzadu Magdalena
Gatwa sg matzenstwem.

Omoéwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spotki w kolejnych latach
obrotowych.

W lutym 2026 roku Spotka zakonczyta wspotprace bezposrednig z rolnikami co skutkuje
obnizeniem kosztdow zakupu surowca po przez zniwelowanie kosztdw transportu, badan
laboratoryjnych oraz obnizeniem ceny zakupu mleka surowego.

Pod koniec drugiego kwartatu 2026 roku, uruchomiony zostanie sklep internetowy Spotki, co
da mozliwo$¢ szerszego i bezposredniego dotarcia do konsumentéw. Wszystkie dziatania
skoncentrowane s3g na zwiekszaniu rentownej sprzedazy we wszystkich kanatach dystrybuciji.
W trzecim kwartale 2026 roku Spotka planuje sfinalizowa¢ zakup dwdch urzadzen wazaco-
etykietujgcych, dzieki ktorym zostanie usprawniony i skrocony proces wazenia i znakowania
wyrobow wiasnych Spotki. Zakup ten pozwoli w petni sprosta¢ wymaganiom nowo
pozyskanych sieci handlowych.

PODSUMOWANIE kluczowych punktéw planu dziatania na najblizsze miesigce
2026roku

= RYNEK

a) sprzyjajace tendencje w zakresie stabilnosSci cen surowca podstawowego powinny sie
przetozy¢ wedtug analitykdw na wzrost popytu i stabilng sytuacje cenowg w 2026 roku.
Powinno by¢ to elementem wspierajgcym sytuacje biznesowg Spétki.

= SPRZEDAZ i rentowno$é¢ (MARZA) portfela produktowego oraz portfela klientéw

a) Spédtka planuje sukcesywne wzrosty wzgledem roku poprzedniego 2025,

b) Spotka bedzie dazy¢é do optymalizacji portfela produktowego oraz portfela klientéw ,
co powinno przetozy¢ sie na wzmacnianie marzy sprzedazowej z jednoczesng
stabilizacjg sprzedazy ilosciowej,

c) projekt otwarcia sklepu internetowego pozwoli Spotce na szersze i bezposrednie
dotarcie do konsumentow.

= Marketing

a) Spdtka planuje kontynuowac dalszg optymalizacje portfela produktowego oraz
aktywnosci komunikacyjne budujgce S$wiadomos¢ konsumentéw odnosnie marki
CZARNOCIN (najpierw lokalnie, potem stopniowe rozszerzanie o kolejne kluczowe
regiony Polski, jak Warszawa czy Slask),

b) Spotka zamierza monitorowac¢ polityke cenowg dla skutecznego generowania marzy
przy jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci.
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= Organizacja
a) Spotka wzbogacita zespdt o projektowe kompetencje marketingowe, planowana
pozycja stata dla konsolidacji dziatan marketingowych.

= Finanse

a) Spotka zamierza rozwijaé usprawnienia w zakresie kontrolingu finansowego celem
$ledzenia rentownosci (planowana jest rozbudowa kompetencji tego obszaru bez
zwiekszania zatrudnienia),

b) Spdtka zaktada, ze poprawa analityki zarzadczej przyniesie jej optymalizacje kosztowa
oraz lepsze mechanizmy zarzadzania efektywnoscig wydatkow.

Celem Spotki jest réwniez pozyskiwanie nowych zrédet dofinansowania na realizacje
dtugoterminowych celéw zwigzanych z wprowadzeniem nowych produktéw na rynek.

Signed by / Podpisano
preez Czarnocin, dnia 1 czerwca 2026 r.

ALEKSANDRA
SWIERCZYNSKA-
KOWALCZYK

Signed by /
Podpisano przez:

Date / Data: 2026-06- MAGDALENA

01 15:03

Aleksandra Swierczyniska-Kowalczyk alWa) Data: 2026-
(Prezes Zarzadu) (Wiceprezes Zargduy>*
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