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1. Charakterystyka jednostki

OLYMP Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (,Spétka’, ,OLYMP S.A.") jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznarh — Nowe Miasto

i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000807929.
Spdtka powstata w wyniku przeksztatcenia OLYMP spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, wpisane;
uprzednio do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000545451.

Na dziert 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 7.249.831,50 zt i dzielit sie na 14.499.663 akcje
o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda, w tym:

- 800.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do glosu w ten sposéb, Ze kazda akcja daje prawo
do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

- 4.360.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
- 550.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
- 550.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
- 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
- 7.839.663 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

W roku obrotowym 2025 nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki. Z dniem 31 grudnia
2024 r. Pani Sylwia Czepizak ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki. W zwigzku z powstatym
wakatem, w dniu 23 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza oddelegowata Pana Dominika Hausera, cztonka Rady
Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu.

Po uptywie okresu delegowania Pan Dominik Hauser z dniem 23 kwietnia 2025 r. ztozyt rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. W konsekwencji sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony w drodze
kooptaciji. Z dniem 24 kwietnia 2025 r. do skladu Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Pawet Pigtkowski.
Tego samego dnia Rada Nadzorcza powotata Pana Dominika Hausera do Zarzadu Spétki, powierzajac mu
funkcje Prezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Zarzad OLYMP S.A. funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:
- Dominik Hauser — Prezes Zarzadu.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza OLYMP S.A. funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:
- Aldona Zambroziewicz-Moczulska,
- Pawet Pigtkowski,
- Krzysztof Sommerrey,
- Rajmund Switajski,
- Marta Buszewska-Hauser.

Spdtka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami prawa, w tym w szczegoino$ci zgodnie z ustawg z dnia
15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych oraz statutem Spotki.

W 2025 r. dziatalno$¢ OLYMP S.A. byta prowadzona w warunkach istotnego ograniczenia skali operacyjnej.
Od listopada 2024 r. Spdtka nie prowadzita produkcji we wtasnym zakresie w dotychczasowym zakfadzie
produkcyjnym. W konsekwencji aktywnosSc¢ operacyjna w raportowanym okresie koncentrowata sie przede
wszystkim na sprzedazy posiadanych zapasdw, w tym wyrobow gotowych wytworzonych w poprzednich
okresach, sprzedazy towarow zakupionych wczesniej z przeznaczeniem do dalszej odsprzedazy, a takze
na ograniczonej dziatalnosci handlowej, serwisowej i doradczej w obszarze wyposazenia klubdw fitness.

Zarzad podejmowat dziatania ukierunkowane na ograniczenie kosztéw dziatalnosci, utrzymanie relacji
z wybranymi kontrahentami, sprzedaz posiadanych aktywéw obrotowych oraz poszukiwanie mozliwosci
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pozyskania partneréw handlowych lub inwestora. Dziatania te miaty na celu ograniczenie negatywnych skutkéw
zaprzestania produkcji wiasnej oraz poprawe biezacej sytuacji ptynnosciowej Spotki.

Zaprzestanie produkcji wiasnej istotnie wptyneto na strukture oferty handlowej Spétki. Ograniczona dostepno$é
kompletnego asortymentu zmniejszata mozliwos¢ realizacji kompleksowych dostaw wyposazenia dla klubéw
fitness, ktdre w poprzednich okresach stanowity istotny element modelu dziatalno$ci Spétki. Jednocze$nie niski
poziom zamoéwien na rynku oraz przesuniecia inwestycji po stronie klientéw ograniczaty mozliwo$¢ zwiekszenia
sprzedazy w 2025 r.

W raportowanym okresie Spotka istotnie ograniczyta poziom kosztéw dziatalno$ci operacyjnej, w szczegdInosci
w obszarze zuzycia materiatdéw i energii, ustug obcych oraz kosztéw wynagrodzen. Redukcja kosztow byta
bezposrednio zwigzana ze wstrzymaniem produkcji wtasnej i ograniczeniem skali dziatalnosci. Pomimo tych
dziatan, osiggniety poziom przychoddw nie byt wystarczajacy do pokrycia kosztéw dziatalnosci, kosztéw
finansowych oraz biezacej obstugi zobowigzan.

W drugiej potowie 2025 r. Spétka kontynuowata sprzedaz posiadanych stanéw magazynowych oraz $wiadczenie
ustug serwisowych i doradczych. Dziatalno$¢ ta miata jednak ograniczong skale i nie pozwolita na odbudowe
stabilnej sytuacji finansowej oraz ptynnosciowej. W konsekwencji Zarzad, dokonujac oceny sytuacji majatkowej,
finansowej i operacyjnej Spotki, przyjat zatozenie braku kontynuowania dziatalno$ci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W roku obrotowym 2025 Spotka nie zawierata nowych uméw ramowych, ktdre mogtyby w istotny sposéb
zwigkszy¢ skale prowadzonej dziatalno$ci lub zapewni¢ stabilne zrodto przychodéw w kolejnych okresach.

Istotnym zdarzeniem wptywajacym na dziatalno$¢ Spétki byto utrzymanie decyzji o braku wznowienia produkcii
wiasnej, ktdra nie byta prowadzona od listopada 2024 r. W konsekwencji dziatalno$¢ Spotki w 2025 r.
koncentrowata sie przede wszystkim na sprzedazy posiadanych zapaséw, ograniczonej dziatalno$ci handlowej,
imporcie i dystrybuciji sprzetu fitness marek obcych, a takze na ustugach serwisowych i doradczych w zakresie
wyposazenia oraz organizacji klubow fitness.

Zmiana modelu dziatalnosci pozwolita na istotne ograniczenie kosztdw operacyjnych, jednak nie zapewnita skali
przychodow wystarczajacej do pokrycia kosztow dziatalnosci, obstugi zobowigzan oraz odbudowy stabilne;
sytuacji ptynno$ciowej Spotki. W 2025 r. Spotka poniosta strate ze sprzedazy, strate z dziatalno$ci operacyjne;
oraz strate netto. Jednoczes$nie utrzymywaly sie napigecia ptynnosciowe, wysoki poziom zobowigzan
krétkoterminowych oraz ograniczone mozliwosci finansowania biezacej dziatalno$ci.

W 2025 r. istotny wptyw na sytuacje Spétki miaty réwniez zdarzenia dotyczace finansowania bankowego.
W zwigzku z trudno$ciami w obstudze zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej bank wezwat Spétke
do zapfaty wymagalnych wierzytelno$ci. Spotka wystapita z wnioskiem o restrukturyzacje zadtuzenia,
obejmujacym roztozenie sptaty na raty, jednak bank odmowit pozytywnego rozpatrzenia wniosku.

W konsekwencji zadtuzenie z tytutu finansowania bankowego pozostawato istotnym czynnikiem ryzyka
ptynnosciowego oraz jednym z elementow uwzglednionych przez Zarzad przy ocenie zdolnosci Spotki

do kontynuowania dziatalnosci.

Na sytuacje ptynnosciowa Spdtki wptywaty rowniez problemy z terminowym regulowaniem zobowigzan
publicznoprawnych oraz innych zobowigzan biezacych. Zarzad podejmowat dziatania zmierzajace

do regulowania tych zobowigzan w miare uzyskiwania wptywdw z naleznosci oraz sprzedazy posiadanych
aktywéw. Réwnolegle Spétka podejmowata préby uzgodnienia z wierzycielami warunkéw sptat ratalnych
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lub innych form uporzadkowania zalegto$ci, przy czym skuteczno$¢ tych dziatan byta uzalezniona od faktycznego
poziomu wptywdw pienigznych oraz stanowiska poszczegdinych wierzycieli.

Jednym z dziatan podejmowanych przez Zarzad w celu poprawy sytuacji plynnosciowej byto aktywne
poszukiwanie nabywcy nieruchomosci inwestycyjnej. Sprzedaz tej nieruchomosci jest traktowana jako jedno

z potencjalnych zrodet pozyskania $rodkdw na sptate zobowigzan i ograniczenie zadtuzenia Spétki. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania skuteczno$¢ tego dziatania pozostawata jednak uzalezniona od sytuacji rynkowe;j,
finalizacji rozmoéw z potencjalnymi nabywcami oraz uzyskania ceny umozliwiajacej realizacje zaktadanych celéw
ptynno$ciowych.

W dniu 30 czerwca 2025 r. Spotka zwotata i przeprowadzita walne zgromadzenie, na ktérym zatwierdzono
sprawozdanie finansowe za rok 2024, sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok 2024, sprawozdanie Rady
Nadzorczej oraz zapoznano si¢ ze sprawozdaniem z badania sprawozdania finansowego sporzadzonym przez
biegtego rewidenta.

W roku obrotowym 2025 Spétka poniosta strate netto w wysokosci 764.491,55 zt. Strata z lat ubiegtych wynosita
6.252.009,89 zt, co oznacza, ze taczna niepokryta strata na dzien bilansowy wyniosta 7.016.501,44 zt. Majac na
uwadze, ze Spdtka dziata w formie spotki akcyjnej, poziom skumulowanych strat przekracza sume kapitatu
zapasowego oraz jednej trzeciej kapitatu zaktadowego, co stanowi przestanke, o ktorej mowa w art. 397 Kodeksu
spotek handlowych, skutkujacg obowigzkiem niezwtocznego zwotania walnego zgromadzenia w celu powziecia
uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

Po dniu bilansowym, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad dokonat analizy sytuacji
majatkowej, finansowej i ptynnosciowej Spdiki, uwzgledniajac w szczegolnosci osiggniete wyniki za 2025 r.,
poziom skumulowanych strat, strukture zobowigzan, ograniczong zdolno$¢ generowania dodatnich przeptywoéw
pienieznych, brak wznowienia produkcji wtasnej, status prowadzonych rozméw z potencjalnymi inwestorami,
problemy z obstugg zobowigzan bankowych i publicznoprawnych oraz mozliwos¢ sprzedazy posiadane;
nieruchomosci inwestycyjne;.

W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad stwierdzit brak podstaw do przyjecia zatozenia kontynuowania
dziafalno$ci przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W konsekwencji sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu braku kontynuowania dziatalnosci,
zgodnie z art. 29 ustawy o rachunkowo$ci. Skutki wyceny aktywdw dokonanej w zwigzku z zastosowaniem

art. 29 ustawy o rachunkowosci zostaly ujete w kapitale wiasnym, w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny.

3. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow
Charakterystyka aktywow i pasywow, w tym opis istotnych pozycji bilansowych oraz pozycji pozabilansowych,
zostata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 .

W 2025 r. sytuacja majatkowa, finansowa i ptynno$ciowa Spotki pozostawata trudna. Rok obrotowy byt okresem
dalszego ograniczania dziatalnosci operacyjnej, zaprzestania produkcji we wtasnym zakresie oraz koncentracji
na sprzedazy posiadanych zapasow, dziatalnosci handlowej, serwisowej i doradczej. Pomimo istotnego
obnizenia kosztow dziatalnosci operacyjnej, skala osiggnietych przychodow nie byta wystarczajaca do pokrycia
kosztéw dziatalnosci, kosztow finansowych oraz do odbudowy stabilnej sytuacji ptynnosciowe;.

Przychody netto ze sprzedazy produktdw i towardw wyniosty w 2025 r. 691.252,40 zt, wobec 1.033.464,71 zt
w 2024 r., co oznacza spadek 0 342.212,31 zt, tj. 0 33,1% rok do roku. Jednocze$nie przychody netto ze
sprzedazy i zrdwnane z nimi, po uwzglednieniu zmiany stanu produktéw, wyniosty 357.051,85 zt, wobec
1.638.145,84 zt w 2024 r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki wyniosty w 2025 r. 936.644,28 zt, wobec 3.235.076,37 zt w 2024 r.,
o oznacza ich spadek 0 2.298.432,09 z, 1j. 0 71,0%. Spadek kosztéw byt przede wszystkim konsekwencjg
zaprzestania produkcji wiasnej, ograniczenia skali dziatalno$ci oraz redukciji kosztow materiatéw, energii, ustug
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obcych i wynagrodzen. Pomimo tej redukcji Spotka poniosta strate ze sprzedazy w wysokosci 579.592,43 zt
oraz strate z dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 596.116,24 zt.

Wynik EBITDA za 2025 r., liczony jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, byt ujemny
i wyniost -544.934,92 zt. Ujemny poziom EBITDA potwierdza, ze dziatalno$¢ operacyjna Spétki nie generowata
dodatnich przeptywow na poziomie operacyjnym przed uwzglednieniem amortyzacji.

Strata netto za 2025 r. wyniosta 764.491,55 zt, wobec straty netto 2.272.859,47 zt w roku poprzednim.
Zmniejszenie straty netto rok do roku wynikato gtéwnie z istotnego ograniczenia kosztow dziatalnoci
operacyjnej, jednak nie oznaczato poprawy sytuacji Spdtki do poziomu umozliwiajacego bezpieczne
kontynuowanie dziatalno$ci w dotychczasowym modelu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat wiasny Spotki wynidst 44.063,33 zt. Istotnym czynnikiem wptywajacym

na jego poziom byto ujecie skutkdéw wyceny aktywow dokonanej w zwigzku ze sporzadzeniem sprawozdania
finansowego przy zatozeniu braku kontynuowania dziatalnosci. Zgodnie z art. 29 ustawy o rachunkowo$ci Spdtka
dokonata aktualizacji wyceny aktywow, ktdrej skutki w tacznej kwocie 916.651,45 zt zostaty odniesione na kapitat
z aktualizacji wyceny. Kwota ta obejmowata w szczegolnosci odpis aktualizujgcy warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnej oraz odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow.

Na ocene sytuacji Spéiki istotnie wptywa réwniez poziom skumulowanej niepokrytej straty. Strata z lat ubiegtych
wynosita 6.252.009,89 zt, natomiast strata netto za rok 2025 wyniosta 764.491,55 zt. Laczna niepokryta strata

na dzien bilansowy wyniosta zatem 7.016.501,44 zt. Majac na uwadze, ze Spdtka dziata w formie spotki akcyjnej,
poziom skumulowanych strat przekracza sume kapitatu zapasowego oraz jednej trzeciej kapitatu zaktadowego,
co stanowi przestanke, o ktérej mowa w art. 397 Kodeksu spdtek handlowych, skutkujacg obowigzkiem
niezwtocznego zwotania walnego zgromadzenia w celu powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spatki.
Obowigzek ten pozostaje aktualny niezaleznie od przyjecia przez Zarzad zatozenia o braku kontynuowania
dziatalno$ci przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego.

W ocenie Zarzadu, mimo ograniczenia kosztéw dziatalnosci, wyniki osiggniete w 2025 r., niski poziom
przychoddw, ujemny wynik operacyjny, ujemny wynik EBITDA, wysoki poziom zobowigzan, skumulowana
niepokryta strata oraz napiecia ptynnosciowe wskazujg na brak podstaw do przyjecia zatozenia kontynuowania
dziatalno$ci przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W konsekwencji sprawozdanie finansowe

za 2025 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu braku kontynuowania dziatalnosci.

4. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji jednostki, wraz z ich oceng
Wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa :X:::::a 2025-12-31  2024-12-31

Zyskowno$¢ sprzedazy zysk ze sprzedazy przychody ze max -83,8% -154,5%
sprzedazy ' '

Rentownos$¢ sprzedazy brutto Zysk brutto/przychgdy netto ze max -110,6% -219,9%
sprzedazy

Rentownos$¢ sprzedazy netto Zysk netto/ przychc_>dy netto ze max -110,6% -219,9%
sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu wtasnego zysk .netto kapitaf Mgsny bez wyniku max -94,6% -56,8%

finansowego biezacego roku
Rentowno$¢ aktywow zysk netto / aktywa ogdtem max -24,5% -48,1%
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Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow

Nazwa wskaznika

Wskaznik rotacji majatku

Wskaznik obrotu rzeczowych
aktywdw trwatych

Wskaznik rotacji nalezno$ci w
dniach

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach

Wskaznik rotacji zobowigzan w
dniach

Nazwa wskaznika

Wspotczynnik zadtuzenia

Pokrycie zadtuzenia kapitatem
wiasnym

Stopien pokrycia aktywow trwatych
kapitatem wiasnym

Trwato$¢ struktury finansowania

Nazwa wskaznika

Wskaznik ptynnosci szybkie;

Wskaznik ptynnosci biezace;

Pokrycie zobowigzan nalezno$ciami

Kapitat obrotowy netto (w tys. zt.)

Formuta obliczeniowa

przychody netto ze sprzedazy/aktywa
ogotem

przychody netto ze sprzedazy/aktywa
trwate

(naleznosci z tytutu dostaw i
ustug/przychody ze sprzedazy)*360

(zapasy/koszty dziatalnoSci
operacyjnej)*360

(zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug/koszty wiasne sprzedazy)*360

Wartos¢

pozadana

max

max

min

min

min

Wskazniki zadtuzenia/finansowania

Formuta obliczeniowa

kapitat obcy / kapitaty ogétem

kapitat wtasny/ zobowigzania wraz z
rezerwami

kapitat wtasny/aktywa trwate

kapitat wtasny/pasywa ogétem

Wskazniki ptynnosci finansowej

Formuta obliczeniowa

(inwestycje krotkoterminowe +
nalezno$ci krétkoterminowe) /
zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe) /
zobowigzania krétkoterminowe

nalezno$ci handlowe/ zobowigzania
handlowe

aktywa obrotowe — zobowigzania
biezace

Wartosc

pozadana

0,3-05

>1

>1

max

Wartos$¢
pozadana

08-12

1,5-2,0

>1

2025-12-31  2024-12-31
0,22 0,22
0,44 0,48
328 270
276 180
575 275

2025-12-31  2024-12-31
0,99 0,63
0,01 0,58
0,03 0,81
0,01 0,37

2025-12-31  2024-12-31
0,24 0,34
0,51 1,06
0,58 0,56

-1094 323
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Sytuacja finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. wskazuje na istotne pogorszenie jej pozycji majatkowej,
kapitatowej i ptynnosciowej. Wskazniki rentowno$ci pozostawaty ujemne, co wynikato przede wszystkim

Z poniesionej straty ze sprzedazy, straty z dziatalnosci operacyjnej oraz straty netto za rok obrotowy. Rentownosé
sprzedazy, liczona jako relacja wyniku ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy, wyniosta -83,8%, natomiast
rentowno$¢ sprzedazy brutto i netto wyniosta odpowiednio -110,6%. Ujemna rentownos¢ potwierdza, ze skala
dziatalno$ci prowadzonej w 2025 r. nie byta wystarczajaca do pokrycia ponoszonych kosztéw dziatalnosci

oraz kosztow finansowych.

Wskazniki sprawno$ci wykorzystania zasobdw wskazujg na niskq efektywnos¢ wykorzystania majatku Spotki.
Wskaznik rotacji majatku wynidst 0,22, natomiast wskaznik obrotu rzeczowych aktywdw trwatych 0,44.
Jednoczes$nie wskazniki rotacji naleznosci, zapasow i zobowigzan w dniach pozostawaty na wysokich
poziomach, co potwierdza ograniczong sprawnos¢ obrotu gospodarczego, wydtuzony okres odzyskiwania
naleznosci, wolng rotacje zapasow oraz istotne op6znienie w regulowaniu zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia i finansowania wskazujg na bardzo wysoki poziom finansowania dziatalno$ci kapitatem
obcym. Wspdtczynnik zadtuzenia wynidst 0,99, co oznacza, ze niemal cato$¢ aktywow Spdtki byta finansowana
zobowigzaniami i rezerwami na zobowigzania. Pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym wyniosto 0,01, a trwatos¢
struktury finansowania réwniez 0,01, co wskazuje na marginalny poziom kapitatéw wtasnych w strukturze
finansowania Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat wiasny Spotki wynosit 44.063,33 zt. Na jego poziom istotny wptyw miato
ujecie skutkéw wyceny aktywow dokonanej w zwigzku ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego przy
zatozeniu braku kontynuowania dziatalno$ci. Zgodnie z art. 29 ustawy o rachunkowosci Spdtka dokonata
aktualizacji wyceny aktywow, ktorej skutki w tacznej kwocie 916.651,45 zt zostaty odniesione na kapitat z
aktualizacji wyceny. Kwota ta obejmowata w szczegoinosci odpis aktualizujacy warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnej oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na ocene sytuacji Spotki jest réwniez poziom skumulowanej niepokrytej straty.
Strata z lat ubiegtych wynosita 6.252.009,89 zt, natomiast strata netto za 2025 r. wyniosta 764.491,55 zt. Laczna
niepokryta strata na dzien bilansowy wyniosta zatem 7.016.501,44 zt. Majac na uwadze, ze Spétka dziata

w formie spétki akcyjnej, poziom skumulowanych strat przekracza sume kapitatu zapasowego oraz jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego, co stanowi przestanke, o ktérej mowa w art. 397 Kodeksu spotek handlowych, skutkujaca
obowigzkiem niezwtocznego zwotania walnego zgromadzenia w celu powziecia uchwaty dotyczacej dalszego
istnienia Spétki. Obowigzek ten pozostaje aktualny niezaleznie od przyjecia przez Zarzad zatozenia o braku
kontynuowania dziatalno$ci przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego.

Wskazniki ptynnosci finansowej rowniez wskazuja na istotne napiecia ptynno$ciowe. Wskaznik ptynnosci szybkiej
wynidst 0,24, natomiast wskaznik ptynno$ci biezacej 0,51, pozostajac ponizej poziomow uznawanych

za bezpieczne. Kapitat obrotowy netto byt ujemny i wyniost -1.094 tys. zt, co oznacza, ze aktywa obrotowe

nie pokrywaty zobowigzan biezacych. Taka sytuacja wskazuje na ograniczong zdolno$¢ Spétki do terminowego
regulowania zobowigzan krétkoterminowych ze $rodkéw generowanych w toku biezacej dziatalnosci.

Powyzsze wskazniki, w szczegdlno$ci ujemna rentownos$¢, bardzo niski poziom kapitatu wiasnego, wysoki
poziom zadtuzenia, ujemny kapitat obrotowy netto oraz znaczaca skumulowana strata, potwierdzajg zasadno$¢
sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2025 r. przy zatozeniu braku kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji Spotki:
1. Rentownos¢ na towarach

Rentownos¢ na towarach, liczona jako relacja zysku wygenerowanego na sprzedazy towardw

do przychoddw netto ze sprzedazy towardw, wyniosta w 2025 r. 43,1%. Przychody netto ze sprzedazy
towardw wyniosty 272,9 tys. zt, natomiast warto$¢ sprzedanych towardw 155,2 tys. zt, co oznacza,

Ze zysk wygenerowany na sprzedazy towaréw wynidst 1177 tys. zt.

W poréwnaniu do 2024 r., w ktorym rentownos¢ na towarach wyniosta 41,4%, wskaznik ten ulegt
poprawie 0 ok. 1,8 p.p. Poprawa marzy na sprzedazy towarow nie przetozyta sie jednak na poprawe
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ogolnej rentownosci Spotki z uwagi na niski wolumen sprzedazy oraz niewystarczajacy poziom
przychoddw do pokrycia kosztow dziatalnosci;

2. Wynik EBITDA

W 2025 r. Spdtka wygenerowata ujemny wynik EBITDA w wysoko$ci -544,9 tys. zt, j. ok. -545 tys. zt.
Wynik ten zostat ustalony jako strata z dziatalnosci operacyjnej w kwocie -596,1 tys. zt, powigkszona

o0 amortyzacje w kwocie 51,2 tys. zt. Ujemny poziom EBITDA potwierdza, ze mimo istotnego
ograniczenia skali kosztéw dziatalno$ci operacyjnej, biezgca dziatalno$¢ Spétki nadal nie generowata
dodatniej rentownosci operacyjnej. Bezposredni wptyw na ten wynik miat przede wszystkim niski poziom
sprzedazy, wynikajacy z zaprzestania produkcji wiasnej, ograniczonej dostepno$ci asortymentu oraz
koncentracji Spotki na sprzedazy posiadanych zapaséw i dziatalno$ci handlowo-ustugowej.

3. Koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki, bez warto$ci sprzedanych towardw, wyniosty w 2025 r. 781,5 tys.
zt, wobec 2.925,8 tys. zt w 2024 r. Oznacza to spadek 0 2.144 4 tys. z4, tj. 0 ok. 73,3% rok do roku.

Tak istotne ograniczenie kosztow byto konsekwencjg zaprzestania produkcji we wtasnym zakresie,
redukcji skali dziatalnosci operacyjnej oraz ograniczenia kosztow materiatow, energii, ustug obcych

i wynagrodzen. Pomimo znaczacej redukciji kosztow, skala osiggnietych przychodéw nie byta
wystarczajaca do pokrycia kosztéw dziatalno$ci, co skutkowato poniesieniem straty ze sprzedazy

oraz ujemnym wynikiem operacyjnym.

Powyzsze wskazniki potwierdzajg trudng sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r.
Wprawdzie Spotka osiggneta dodatnig marze na sprzedazy towaréw oraz istotnie ograniczyta poziom kosztow
operacyjnych, jednak niski wolumen sprzedazy, ujemny wynik EBITDA, strata z dziatalnosci operacyjnej

oraz utrzymujace sie problemy ptynnosciowe wskazuja, ze dziatalno$¢ prowadzona w 2025 r. nie zapewniata
zdolnosci do samofinansowania. Dane te wspierajq oceng Zarzadu dotyczacq sporzadzenia sprawozdania
finansowego przy zatozeniu braku kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke.

Wskazniki niefinansowe

Spdtka w 2025 r. nie stosowata odrebnych wskaznikow niefinansowych do oceny efektéw prowadzonej
dziatalno$ci. Wynikato to przede wszystkim ze skali dziatalnoSci, ograniczenia aktywnosci operacyjne;j,
zaprzestania produkcji wiasnej oraz koncentracji Zarzadu na dziataniach zwigzanych z utrzymaniem ptynno$ci,
sprzedazg posiadanych zapasow, rozmowami z potencjalnymi inwestorami oraz analizg mozliwych scenariuszy
dalszego funkcjonowania Spétki. Ocena sytuacii jednostki w roku obrotowym zostata dokonana przede wszystkim
w oparciu 0 wskazniki finansowe oraz opisowe informacje dotyczace sytuacji majatkowej, finansowe;j,
ptynno$ciowej i operacyjnej Spotki.

5. Przewidywany rozw¢j jednostki

W raportowanym okresie struktura operacyjna Spotki ulegta istotnej zmianie. Zarzad podjat decyzje

0 zaprzestaniu prowadzenia produkcji we wtasnym zakresie w zaktadzie produkcyjnym zlokalizowanym

w Goledzinowie. Decyzja ta byta konsekwencjg oceny rentownosci dotychczasowego modelu dziatalno$ci,
poziomu kosztow statych zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury produkcyjnej, presji cenowej na rynku oraz
ograniczonego wolumenu zamdwien.

W wyniku podjetych dziatart Spdtka ograniczyta dziatainos¢ produkcyjng i skoncentrowata dostepne zasoby

na sprzedazy posiadanych zapasow, dziatalnoci handlowej, imporcie i dystrybucji sprzetu fitness marek obcych,
a takze na ustugach serwisowych i doradczych. Zmiana modelu operacyjnego miata na celu ograniczenie bazy
kosztowej, w szczegdInosci kosztdw zuzycia materiatdw i energii, ustug obcych oraz kosztdw zwigzanych

z utrzymaniem zaplecza produkcyjnego, jak réwniez poprawe biezacej ptynnosci poprzez sprzedaz dostepnego
asortymentu.
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Pomimo istotnego ograniczenia kosztow dziatalno$ci operacyjnej, wdrozony model handlowo-ustugowy

nie zapewnit Spdtce poziomu przychodow wystarczajacego do pokrycia ponoszonych kosztéw, obstugi
zobowigzan oraz odbudowy stabilnej sytuaciji ptynnosciowej. Skala sprzedazy realizowanej w 2025 r.
pozostawata niewystarczajaca, a Spdtka nadal ponosita strate ze sprzedazy, strate z dziatalno$ci operacyjne;
oraz strate netto.

W zwigzku z powyzszym, po analizie sytuacji majatkowej, finansowej i ptynno$ciowej Spétki, w tym osiagnietych
wynikoéw za 2025 r., poziomu zobowigzan, skumulowanych strat, dostepnych zrédet finansowania oraz
perspektyw dalszej dziatalnoSci, Zarzad przyjat zatoZzenie braku kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez
Spodtke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W konsekwencji sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 r. zostato sporzadzone zgodnie z art. 29 ustawy o rachunkowo$ci, tj. przy zatozeniu
braku kontynuowania dziatalnosci.

6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku obrotowym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz w roku poprzednim Spédtka nie prowadzita
prac badawczo rozwojowych oraz nie miata waznych osiggnie¢ w tej dziedzinie.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad Spotki, dziatajac w zgodzie z art. 5 ust. 2 oraz art. 29 ustawy o rachunkowo$ci, a takze wytycznymi
Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 14 (KSR 14), dokonat rzetelnej i retrospektywnej analizy sytuacii
finansowej, majatkowej oraz operacyjnej podmiotu na dzien bilansowy oraz na dzier sporzadzenia sprawozdania
finansowego za 2025 r. W wyniku przeprowadzonego badania oraz oceny zdolnosci jednostki do dalszego
operowania na rynku, Zarzad podjat formalng decyzje o odstapieniu od zatozenia kontynuaciji dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Decyzja o braku zasadno$ci dalszego prowadzenia przedsiebiorstwa w dotychczasowym modelu nie byta
zdarzeniem nagtym, lecz stanowita bezposrednia, racjonalng konsekwencje gtebokich zmian strukturalnych oraz
negatywnych trendéw makroekonomicznych, ktore kumulowaty sie w raportowanym okresie:

- Radykalny regres przychoddw ze sprzedazy: Analiza wynikéw finansowych wykazata wielokrotny spadek
przychodéw ze sprzedazy w stosunku do okreséw analogicznych. Wynikat on bezpo$rednio
z drastycznego ograniczenia zamoéwien ze strony klientow koricowych oraz zamrozenia inwestyciji
na rynku docelowym (w tym wstrzymania i braku realizacji kluczowych dostaw kontraktowych do nowo
otwieranych obiektow/klubow).

- Wygaszenie funkcji produkcyjnej: Kluczowym punktem zwrotnym byto formalne ograniczenie,
a nastepnie catkowite zaprzestanie dziatalno$ci produkcyjnej w listopadzie 2024 roku. Cho¢ krok ten
pozwolit na drastyczne obnizenie kosztow statych w roku 2025 (redukcja kosztow operacyjnych ogdtem
do poziomu zaledwie 1/3 w poréwnaniu z rokiem poprzednim), to jednocze$nie nieodwracalnie pozbawit
Spotke zdolnosci do generowania strumieni przychodowych z jej pierwotnej, rdzennej dziatalnosci.

- Wyczerpanie bazy asortymentowej i handlowej: Prowadzona w roku 2025 dziatalno$¢ opierata sie
w gtéwnej mierze na wyprzedazy standw magazynowych z lat ubiegtych oraz towaréw zakupionych
pod historyczne kompletacje. Likwidacja zapaséw doprowadzita do sytuacii, w ktérej Spdtka przestata
dysponowa¢ petng dostepnoscig asortymentu handlowego, tracac tym samym przewagi konkurencyjne
i mozliwos¢ elastycznego reagowania na zapytania ofertowe.

Réwnolegle z probami komercjalizacji pozostatego majatku, Zarzad Spétki od poczatku okresu raportowanego
podejmowat intensywne i wielokierunkowe dziatania naprawcze. Obejmowaty one m.in. aktywne poszukiwanie
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nowych partneréw biznesowych, dystrybutoréw oraz inwestoréw instytucjonalnych lub prywatnych, gotowych
dokapitalizowa¢ podmiot lub wdrozy¢ alternatywny plan restrukturyzacyjny.

Pomimo zaangazowania znacznych $rodkéw organizacyjnych, rynkowe préby pozyskania kapitatu zewnetrznego
nie przyniosty zaktadanych rezultatéw. Przejscie na model czysto ustugowo-doradczy i serwisowy, cho¢ wysoce
efektywny kosztowo (ograniczenie wydatkow na energie, materialy i ustugi obce), okazato sie niewystarczajace
do zapewnienia Spdtce diugofalowej samowystarczalnosci finansowej w skali pozwalajacej na pokrywanie
statych zobowigzan korporacyjnych i prawnych.

W zwigzku z tym Zarzad uznat, ze jedynym uzasadnionym i zabezpieczajgcym interesy wierzycieli oraz
akcjonariuszy dziataniem jest formalne przyjecie zatozenia o braku kontynuowania dziatalnosci. Wdrozenie tej
procedury skutkowato koniecznoscig wyceny sktadnikdéw majatku Spétki po cenach sprzedazy netto mozliwych
do uzyskania (zamiast wartosci historycznych) oraz utworzeniem stosownych odpiséw aktualizujacych,

co znalazto odzwierciedlenie w prezentowanych liczbach sprawozdania finansowego za 2025 r.

8. Akcje wiasne

W roku obrotowym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spdtka nie nabywata akcji wiasnych, a takze
nie posiadata takowych na dzien bilansowy.

9. Oddzialy (zaktady) jednostki

W 2025 r. Spdtka nie posiadata oddziatow ani zaktadow. Oddziat funkcjonujacy w roku poréwnawczym

pod nazwg OLYMP Spotka Akcyjna Oddziat Goledzindw zostat zlikwidowany ze skutkiem na koniec 2024 r.
W zwigzku z zakonczeniem wykorzystywania nieruchomo$ci na potrzeby dziatalno$ci operacyjnej Zarzad
w 2024 r. podjat decyzje o zmianie jej przeznaczenia i prezentacji jako nieruchomo$ci inwestycyjnej.

10. Instrumenty finansowe

W roku obrotowym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. OLYMP S.A. nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie zawierata transakcji z wykorzystaniem pochodnych instrumentéw finansowych,

w szczegolnoSci kontraktow terminowych, opcji, swapow ani innych instrumentow stuzacych zabezpieczaniu
ryzyka zmiany cen, stop procentowych, kursow walutowych lub przeptywow pienigznych.

Podstawowe instrumenty finansowe wystepujace w Spdtce miaty charakter typowy dla prowadzonej dziatalnosci
i obejmowaty w szczegdlnosci srodki pieniezne, naleznosci handlowe, zobowigzania handlowe, zobowigzania

z tytutu kredytdw i pozyczek oraz inne zobowigzania finansowe. Spdtka byta narazona przede wszystkim

na ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z mozliwoscig terminowego regulowania
zobowigzan.

Ryzyko ptynno$ci miato w 2025 r. istotne znaczenie dla oceny sytuacji Spétki. Wynikato ono w szczegoinosci
z ponoszonych strat, niskiego poziomu srodkow pienieznych, ujemnego kapitatu obrotowego netto, wysokiego
poziomu zobowigzan krotkoterminowych oraz ograniczonej zdolno$ci generowania dodatnich przeptywéw
pienieznych z biezacej dziatalnosci. Ryzyko to byto jednym z czynnikow uwzglednionych przez Zarzad przy
ocenie zasadnosci przyjecia zatozenia braku kontynuowania dziatalno$ci przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego za 2025 .

Ryzyko kredytowe dotyczyto przede wszystkim naleznosci handlowych i ryzyka braku ich terminowego
odzyskania. Spotka monitorowata stan nalezno$ci oraz podejmowata dziatania windykacyjne w odniesieniu
do naleznoéci przeterminowanych lub zagrozonych sptata. W przypadkach uzasadnionych oceng ryzyka
niesciggalnosci naleznosci Spdtka dokonywata odpisow aktualizujgcych ich warto$c¢.
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Spdtka nie stosowata odrebnych instrumentdw finansowych w celu zabezpieczania ryzyka utraty ptynnosci,
ryzyka kredytowego, ryzyka zmiany cen ani ryzyka istotnych zaktocen przeptywow pienieznych. Zarzadzanie
wskazanymi ryzykami odbywato sie poprzez biezacy monitoring nalezno$ci i zobowigzan, ograniczanie kosztow
dziatalno$ci, sprzedaz posiadanych zapaséw, dziatania zmierzajgce do odzyskania nalezno$ci oraz poszukiwanie
mozliwosci pozyskania finansowania lub inwestora.

11. Wplyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spdtka podejmowata dziatania ograniczajace powstawanie odpadow

oraz wydtuzajace cykl zycia oferowanych urzadzen. Oprocz sprzedazy wyrobdw fabrycznie nowych Spétka
oferowata réwniez urzadzenia po testach, ekspozycyjne oraz prezentowane podczas targéw branzowych.

Przed ponownym wprowadzeniem do sprzedazy urzadzenia te byly poddawane odpowiednim czynno$ciom
serwisowym oraz weryfikacji pod katem sprawnosci technicznej i bezpieczenstwa uzytkowania.

Dziatania te pozwalaty na ponowne wykorzystanie sprzetu, ktory w przeciwnym razie mogtby wymagacé utylizacii
lub Ztomowania. Jednoczes$nie umoZzliwiaty klientom nabycie urzadzen w nizszych cenach, a Spétce ograniczenie
kosztdéw zwigzanych z likwidacjg lub zniszczeniem urzadzen po testach, ekspozycjach lub prezentacjach
handlowych.

Spotka oferowata rowniez mozliwos¢ renowacji wybranych przyrzadéw do ¢wiczen wyprodukowanych przez
OLYMP. Ustuga ta obejmowata w szczegdlnosci ponowne malowanie elementéw, wymiane tapicerki,
kompleksowy serwis techniczny oraz wymiane zuzytych lub uszkodzonych czesci, takich jak linki, pasy, fozyska,
elementy gumowe i inne komponenty eksploatacyjne. Zakres renowacji oraz warunki gwarancji byty kazdorazowo
uzgadniane indywidualnie z klientem.

Powyzsze dziatania wpisywaly sie w podejscie polegajace na wydtuzaniu okresu uzytkowania sprzetu fitness,
ograniczaniu ilosci odpadow oraz bardziej efektywnym wykorzystaniu zasobow. W 2025 r., w zwigzku

z zaprzestaniem prowadzenia produkcji we wtasnym zakresie, znaczenie tych dziatar dotyczylo przede
wszystkim sprzedazy posiadanych urzadzen, obstugi serwisowej oraz renowacji sprzetu znajdujacego sie juz

w uzytkowaniu klientow.

12. Zatrudnienie

W 2025 r. Spotka prowadzita dziatalno$¢ przy istotnie ograniczonym poziomie zatrudnienia. Srednioroczne
zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 1,00 etatu. Poza zatrudnieniem pracowniczym Spétka
korzystata z wybranych form wspdtpracy cywilnoprawnej oraz B2B,

w szczegblnosci w obszarach finanséw, kadr i ptac, obstugi prawnej, IT, serwisu oraz doradztwa
technicznego/konstrukcyjnego. Ograniczenie zatrudnienia byto konsekwencja zaprzestania produkcji wiasnej
oraz redukcji skali dziatalnosci operacyjne;.

13. Wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen

Dziatalno$¢ OLYMP S.A. w 2025 r. byta obcigzona istotnymi ryzykami zwigzanymi z sytuacjq finansowa,
ptynno$ciowg i operacyjng Spotki. Skala tych ryzyk miata bezposredni wptyw na ocene zdolnosci Spotki

do kontynuowania dziatalnosci oraz na decyzje Zarzadu o sporzadzeniu sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. przy zatozeniu braku kontynuowania dziatalno$ci w dajacej sie
przewidzie¢ przysziosci.

Ryzyko braku kontynuowania dziatalno$ci

Najistotniejszym ryzykiem dotyczacym Spétki jest ryzyko braku mozliwo$ci kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dotychczasowym modelu. Ryzyko to wynika w szczegdlnosci z ponoszonych w ostatnich latach
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strat ze sprzedazy i strat netto, ograniczonej skali przychodéw, trudno$ci w generowaniu dodatnich przeptywéw
pienigznych z dziatalnoSci operacyjnej, wysokiego poziomu zobowigzan krotkoterminowych oraz ograniczonych
mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego.

W 2025 r. Spdtka poniosta strate netto w kwocie 764.491,55 zt. Strata z lat ubiegtych wynosita 6.252.009,89 zt,
C0 0znacza, ze taczna niepokryta strata na dzien bilansowy wyniosta 7.016.501,44 zt. Poziom skumulowanych
strat istotnie obcigza sytuacje kapitatowg Spotki oraz, majac na uwadze forme prawna spotki akcyjnej, powoduje
koniecznos¢ uwzglednienia przestanek wynikajacych z art. 397 Kodeksu spotek handlowych.

W zwigzku ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego przy zatozeniu braku kontynuowania dziatalnosci
Spdtka dokonata wyceny aktywow i pasywdw zgodnie z art. 29 ustawy o rachunkowosci. Skutki tej wyceny,
obejmujace odpisy aktualizujace warto$¢ zapasdw oraz nieruchomosci inwestycyjnej, zostaty ujete w kapitale
wtasnym w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny.

Ryzyko plynnosci

Spdtka jest narazona na istotne ryzyko ptynnosci. Na dzien bilansowy aktywa obrotowe nie pokrywaty
zobowigzan krétkoterminowych, a kapitat obrotowy netto byt ujemny. Wskazniki ptynnosci finansowe;
ksztattowaly sie ponizej poziomdw uznawanych za bezpieczne, co wskazuje na ograniczong zdolno$¢ Spotki
do terminowego regulowania zobowigzan ze $rodkéw generowanych w toku biezacej dziatalno$ci.

Ryzyko ptynnosci wynikato w szczegolno$ci z niskiego poziomu $rodkow pienieznych, wysokiego poziomu
zobowigzan krotkoterminowych, opoznien w sptywie naleznosci, koniecznosci podejmowania dziatan
windykacyjnych, ograniczonej skali sprzedazy oraz braku stabilnych dodatnich przeptywdw pienieznych

z dziatalno$ci operacyjnej. Dodatkowym czynnikiem zwigkszajacym ryzyko ptynnosci byto postawienie
finansowania bankowego w stan wymagalno$ci oraz ograniczone mozliwosci pozyskania nowego finansowania.
Zarzad podejmowat dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka ptynnosci, w tym ograniczenie kosztow
dziatalno$ci, sprzedaz posiadanych zapaséw, prowadzenie rozmoéw z wierzycielami, dziatania windykacyjne
wobec dtuznikdw, poszukiwanie inwestora oraz analize mozliwo$ci sprzedazy nieruchomosci inwestycyjne;.
Skuteczno$¢ tych dziatan jest jednak uzalezniona od czynnikéw pozostajacych czeSciowo poza kontrolg Spotki.

Ryzyko finansowania i zadtuzenia

Spdtka finansowata dziatalnos¢ w istotnym zakresie kapitatem obcym. Wspétczynnik zadtuzenia na dzien
31 grudnia 2025 r. wskazywat na bardzo wysoki udziat zobowigzarn i rezerw na zobowigzania w finansowaniu
aktywow. Jednocze$nie kapitat wiasny Spotki byt niski w relacji do sumy bilansowej oraz zobowigzan.

Wysoki poziom zadtuzenia, przy réwnoczesnym ograniczeniu skali dziatalnosci operacyjnej, zwieksza ryzyko
utraty zdolno$ci do terminowej obstugi zobowigzan, ryzyko naruszenia warunkéw umow finansowania oraz
ryzyko koniecznosci dalszej restrukturyzaciji zadtuzenia. Ryzyko to ma istotne znaczenie dla oceny sytuacji Spotki
przez akcjonariuszy, wierzycieli oraz pozostatych interesariuszy.

Ryzyko kredytowe i ryzyko odzyskania naleznosci

Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane przede wszystkim z mozliwoscig nieterminowego
regulowania naleznosci przez kontrahentéw. Ryzyko to ma szczegdlne znaczenie w warunkach napietej sytuacji
ptynno$ciowej, poniewaz opoznienia w sptywie nalezno$ci bezposrednio wptywajg na mozliwos¢ regulowania
zobowigzan przez Spétke.

Spotka monitorowata stan naleznosci oraz podejmowata dziatania windykacyjne wobec kontrahentéw,

w przypadku ktorych wystepowaty opdznienia lub ryzyko braku zaptaty. W uzasadnionych przypadkach
dokonywano odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci. Pomimo podejmowanych dziatan nie mozna wykluczyé¢
dalszych opdznien w odzyskaniu naleznosci lub konieczno$ci dokonania dodatkowych odpiséw aktualizujgcych.

Ryzyko operacyjne zwigzane ze zmiang modelu dziatalnosci

W 2025 r. Spdtka kontynuowata dziatania zwiazane z odej$ciem od produkcji wiasnej i koncentracjg na
sprzedazy posiadanych zapaséw, dziatalnoci handlowej, imporcie i dystrybucji sprzetu fitness marek obcych
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oraz ustugach serwisowo-doradczych. Zmiana modelu dziatalno$ci pozwolita ograniczy¢ cze$¢ kosztdw
operacyjnych, w szczegolno$ci kosztéw zwigzanych z utrzymaniem produkciji, zuzyciem materiatéw i energii oraz
zapleczem produkcyjnym.

Jednoczes$nie nowy model dziatalno$ci nie zapewnit w 2025 r. poziomu przychodow wystarczajacego do pokrycia
kosztow dziatalno$ci, obstugi zobowigzar oraz odbudowy stabilnej sytuacji ptynno$ciowej. Spdtka byta réwniez
narazona na ryzyko ograniczonej dostepnosci asortymentu, utraty cze$ci przewag konkurencyjnych zwigzanych
z produkcjg wtasng oraz uzaleznienia od dostepnosci i warunkéw handlowych dostawcow zewnetrznych.
Ryzyko konkurencji i presji cenowej

Rynek sprzetu fitness charakteryzuje sig istotng konkurencjg cenowa, w tym ze strony producentow i
dystrybutoréw oferujacych sprzet w nizszych cenach. Presja cenowa ograniczata mozliwos¢ przenoszenia
rosnacych kosztow na odbiorcow oraz wptywata na rentownos¢ dziatalnosci produkcyjnej i handlowe;.

W przypadku Spotki ryzyko konkurenciji byto jednym z czynnikéw wptywajacych na decyzje o zaprzestaniu
produkcji wiasnej. Konkurowanie z podmiotami oferujgcymi tanszy sprzet, w szczegélno$ci przy ograniczonej
skali dziatalno$ci i wysokich kosztach statych, powodowato, ze utrzymanie dotychczasowego modelu
produkcyjnego stato sie ekonomicznie nieuzasadnione.

Ryzyko zwigzane z rynkiem wtdrnym sprzetu fitness

Spdtka identyfikuje ryzyko zwigzane ze zwigkszong podazg sprzetu fitness na rynku wtérnym. W przypadku
likwidacii, restrukturyzacji lub ograniczania dziatalnosci przez kluby fitness na rynku moga pojawiaé sie uzywane
urzadzenia oferowane po cenach nizszych niz sprzet nowy. Moze to ogranicza¢ popyt na nowe urzadzenia oraz
wptywaé na poziom mozliwych do uzyskania cen sprzedazy posiadanych zapasow.

Ryzyko to jest istotne rowniez z punktu widzenia wyceny zapasdw, poniewaz zwigkszona podaz sprzetu
uzywanego lub ekspozycyjnego moze wptywac na mozliwg do uzyskania cene sprzedazy netto. Spdtka
uwzglednita te okoliczno$ci przy ocenie wartosci zapasow na dzien bilansowy.

Ryzyko makroekonomiczne i geopolityczne

Dziatalno$¢ Spotki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej w Polsce oraz od kondycji branzy fitness.
Pogorszenie koniunktury, ograniczenie inwestycji w nowe obiekty sportowe i rekreacyjne, wzrost kosztow
finansowania, presja inflacyjna oraz ostrozno$¢ inwestycyjna klientdw moga negatywnie wptywac na popyt na
sprzet fitness oraz ustugi oferowane przez Spétke.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje niestabilno$¢ geopolityczna zwigzana z wojng w Ukrainie oraz jej
wptyw na koszty transportu, dostepnos¢ komponentdw, kursy walut, poziom niepewno$ci gospodarczej oraz
decyzje inwestycyjne klientdw. Chociaz Spétka nie prowadzi istotnej bezposredniej dziatalnosci na rynkach
objetych konfliktem, skutki posrednie moga wptywac na jej sytuacje operacyjna i finansowa.

Ryzyko walutowe

Spotka moze by¢ narazona na ryzyko walutowe w przypadku zakupow towardw lub komponentéw od dostawcow
zagranicznych, a takze w przypadku rozliczen w walutach obcych. Zmiany kurséw walut mogg wptywac
na poziom kosztdw zakupu, marze handlowg oraz rentowno$¢ transakcji.

W 2025 r. Spdtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen ani pochodnych instrumentéw finansowych
stuzacych zabezpieczaniu ryzyka kursowego. Zarzgdzanie ryzykiem walutowym miato charakter biezacy
i operacyjny, w szczegolnosci poprzez analize warunkow ptatno$ci, negocjowanie kursow wymiany oraz
monitorowanie ekspozycji walutowe;.

Ryzyko zwiazane z pandemia lub innymi chorobami zakaznymi

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19 miato znaczenie w latach wcze$niejszych. Nie mozna jednak catkowicie
wykluczy¢ wystapienia w przysztosci nowych choréb zakaznych lub ponownego wprowadzenia ograniczen
administracyjnych, ktére mogtyby wptyna¢ na funkcjonowanie klubow fitness, poziom inwestycji klientéw oraz
popyt na sprzet i ustugi oferowane przez Spétke.
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Z uwagi na aktualng sytuacje Spétki ryzyko to nie jest jednak oceniane jako podstawowe. Znacznie wigksze
znaczenie dla dziatalnosci Spdtki majg ryzyka finansowe, ptynno$ciowe, operacyjne oraz ryzyka zwigzane
z brakiem kontynuowania dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

W roku obrotowym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spdtka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie zawierata transakcji z wykorzystaniem pochodnych instrumentéw finansowych.
Podstawowe instrumenty finansowe wystepujace w Spdtce obejmowaty w szczegdInosci $rodki pieniezne,
nalezno$ci handlowe, zobowigzania handlowe, zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe.

Spotka byta narazona przede wszystkim na ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe, ryzyko finansowania oraz ryzyko
zwigzane z mozliwoscig terminowego regulowania zobowigzan. Spotka nie stosowata odrebnych instrumentow
finansowych w celu zabezpieczania tych ryzyk. Zarzadzanie wskazanymi ryzykami odbywato sie poprzez biezacy
monitoring nalezno$ci i zobowigzan, ograniczanie kosztow dziatalno$ci, sprzedaz posiadanych zapaséw,
dziatania windykacyjne oraz poszukiwanie mozliwosci pozyskania finansowania lub inwestora.

Ryzyko zwigzane z posiadaniem statusu emitenta

Ryzyka zwigzane z posiadaniem statusu emitenta, w tym obowigzki informacyjne wynikajace z notowania akcji
w alternatywnym systemie obrotu NewConnect, sa monitorowane przez Spétke, jednak w ocenie Zarzadu

nie stanowity one w 2025 r. podstawowego czynnika wptywajacego na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik
finansowy Spotki.

14. Inne istotne kwestie

W obliczu konieczno$ci redefinicji modelu biznesowego Spétki, Zarzad od poczatku okresu raportowanego
prowadzit intensywne, wielokierunkowe dziatania majace na celu pozyskanie zewnetrznego partnera
kapitatowego.

Dziatania operacyjne objety szerokie badanie rynku pod katem podmiotéw operujacych w branzy fitness,
wellness, a takze funduszy typu private equity oraz inwestordéw prywatnych.

Z wybranymi podmiotami, ktore wykazaty wstepne zainteresowanie procesem, podpisano umowy o zachowaniu
poufnosci (NDA — Non-Disclosure Agreement), co umozliwito bezpieczne udostepnienie danych finansowo-
operacyjnych Spotki. Aktualnie znajdujg sig one w szczegdtowej analizie.

Czynnosci podijete i zmierzajace do zbycia nieruchomosci inwestycyjnej
W ramach optymalizaciji struktury bilansowej oraz w zwigzku z podjeciem decyzji o trwatym zaprzestaniu

procesow produkcyjnych w zaktadzie w Goledzinowie, Zarzad wdrozyt transparentng procedure zmierzajacq
do zbycia nieruchomosci inwestycyjnej:

- dziatania marketingowo-ofertowe: nieruchomo$¢ zostata wprowadzona do obrotu poprzez wiodace
portale komercyjne oraz skierowana bezposrednio do wyspecjalizowanych agencji posrednictwa obrotu
nieruchomos$ciami przemystowymi.

- nadzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, upowazniony po$rednik nieruchomosci prowadzi
rozmowy z podmiotami zainteresowanymi zakupem. Z uwagi na specyfike rynku nieruchomosci
przemystowych oraz konieczno$¢ uzyskania satysfakcjonujacej ceny, transakcja pozostaje w toku,
stanowigc kluczowy element planowanego procesu catkowitego rozliczenia zobowigzan jednostki.

Negocjacje w przedmiocie zbycia istotnego dotychczas sktadnika warto$ci niematerialnej — marka
OLYMP oraz know-how

Jednym z najcenniejszych pozostatych aktywow Spédtki jest jej wiasnos¢ intelektualna. Zarzad podiat
sformalizowane negocjacje majace na celu petng monetyzacje tych praw, na ktore sktadajg sie:
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- zarejestrowane znaki towarowe OLYMP,

- kompletne know-how techniczno-konstrukcyjne (dokumentacja projektowa, plany inzynieryjne,
specyfikacje technologiczne dotyczace budowy, montazu i serwisowania urzadzen fitness linii Classic
oraz New Generation).

Przedmiotem toczacych sie negocjacii jest ustalenie ostatecznej ceny transakcyjnej oraz formy transferu praw.
Proces ten wymaga precyzyjnego wyodrebnienia i skatalogowania cato$ci dokumentacji konstrukcyjnej przez
Zarzad. Zbycie tych wartosci niematerialnych i prawnych pozwoli na ostateczne odciecie Spotki od historyczne;
dziatalno$ci produkcyjnej, przy jednoczesnym wygenerowaniu srodkéw na pokrycie kosztow zwigzanych

z procedurg braku kontynuaciji dziatalnosci.

Inne kwestie, o ktorych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci, nie dotycza Spétki lub sa, w ocenie Zarzadu,
nieistotne dla oceny jej sytuacji finansowej i majatkowe;.
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