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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy
Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzqdu Spdtki Standrew S.A. przedstawiamy Raport Roczny podsumowujgcy wyniki

finansowe oraz najwazniejsze wydarzenia, ktére miaty miejsce w 2025 roku. Korzystajqc z tej okazji,

pragne podziekowaé Akcjonariuszom za okazane zaufanie, a takie Cztonkom Rady Nadzorczej,

Pracownikom oraz Doradcom za zaangazowanie i wkiad w funkcjonowanie Spotki w kolejnym

wymagajgcym roku dziatalnosci.

Podobnie jak rok poprzedni, rok 2025 przebiegat w warunkach podwyzszonej niepewnosci gospodarczej
oraz zmiennosci rynkowej. Nadal odczuwalne byty skutki konfliktu zbrojnego we wschodniej czesci
Europy, ktére wpfywaly na sytuacje gospodarczq, poziom kosztow dziatalnosci oraz warunki
funkcjonowania przedsiebiorstw w wielu branZzach.

Pomimo trudnego otoczenia rynkowego Spétka kontynuowata wspdfprace z partnerami biznesowymi,

realizujgc przyjete cele operacyjne i dostosowujqc swojq dziatalnos¢ do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych. Rok 2025 byt okresem wymagajqcym, ktéry w istotny sposéb wplynqt na wyniki finansowe
oraz funkcjonowanie Spoiki.

Pomimo dziatari podejmowanych przez Zarzqd w celu zwigkszenia przychoddw, Spotka odnotowata
nizsze przychody z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu z rokiem 2024. Jednoczesnie znaczqcy wzrost
kosztéw prowadzonej dziatalnosci, w szczegdinosci kosztow energii elektrycznej oraz zakupu surowca,
wplyngt negatywnie na rentownos¢ dziatalnosci. W konsekwencji Spétka zakoriczyta rok 2025 stratq
netto.

W raportowanym okresie Zarzqd podejmowat szereg dziatari majqcych na celu dostosowanie strategii
zakupowej, produkcyjnej i sprzedazowej do aktualnych warunkéw rynkowych. Szczegding uwage
poswiecono optymalizacji kosztéw, zwiekszaniu efektywnosci operacyjnej oraz utrzymaniu stabilnych
relacji z odbiorcami i dostawcami.

Na wyniki sprzedazy wplyw miata konsekwentnie realizowana strategia koncentracji na odbiorcach
produktéw debowych z segmentu premium. Spétka kontynuowata dziatania zmierzajgce do
pozyskiwania nowych klientéw przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci oferowanych wyrobow
oraz stabilnej polityki cenowej.

W 2025 roku kontynuowano réwnie? dziatania inwestycyjne. W celu ograniczenia kosztow energii
elektrycznej Spétka nadal planuje rozbudowe instalacji fotowoltaicznej, ktorej docelowym zadaniem
bedzie pokrycie okoto 80% zapotrzebowania na energie elektryczng.

Tak jak w latach ubiegfych, Spétka zamierza kontynuowac strategie rozwoju opartq na pozyskiwaniu
nowych klientéw, wzmacnianiu relacji z obecnymi kontrahentami oraz umacnianiu swojej pozycji jako

rzetelnego dostawcy produktow i ustug dla branzy drzewnej.
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W ocenie Zarzqdu wyniki osiggniete w 2025 roku odzwierciedlajq przede wszystkim trudne i niestabilne
warunki gospodarcze, z jakimi mierzyta sie Spotka. Pomimo poniesionej straty i zaistniatej niepewnosci,
Zarzgd pozytywnie ocenia fundamenty operacyjne przedsiebiorstwa oraz jego zdolnos¢ do
kontynuowania dziatalnosci i dalszego rozwoju w kolejnych latach.

W tym wymagajqcym okresie Spotka nie odnotowata zdarzeri zagrazajgcych ciggtosci dziatalnosci,
jednak sytuacja ekonomiczna wymagata wdrozenia dodatkowych dziatan ograniczajgcych ryzyka
zwigzane z niestabilnosciq rynku oraz rosngcymi kosztami prowadzenia dziatalnosci.

Na dzieri publikacji niniejszego raportu rocznego Zarzqd Spotki monitoruje sytuacje gospodarczq oraz
zmieniajqce sie warunki rynkowe. Ze wzgledu na utrzymujqcq sie niepewnos¢ otoczenia gospodarczego
wplyw tych czynnikéw na dziatalnosc Spotki w kolejnych okresach pozostaje trudny do jednoznacznego
oszacowania.

Zarzgd podejmuje wszelkie dziatania majgce na celu utrzymanie stabilnosci dziatalnosci operacyjnej
poprzez pozyskiwanie nowych zamdwier zaréwno od obecnych klientow, jak i nowych kontrahentéw
dziatajgcych w branzy drzewnej oraz sektorach powiqzanych. Jednoczesnie kontynuowane sq dziatania
zmierzajqce do poprawy efektywnosci kosztowej oraz zwiekszenia konkurencyjnosci Spoiki.

Pomimo wyzwari, z jakimi Spotka mierzyta sie w 2025 roku, Zarzqd pozostaje przekonany, Ze
dotychczasowe doswiadczenia, zrealizowane inwestycje oraz konsekwentnie wdrazana strategia
rozwoju stanowiq solidng podstawe do poprawy wynikow finansowych i dalszego rozwoju Spotki w

kolejnych latach.
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Tomdsz Stankiewicz — Prezes Zarzqdu
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1. Wybrane dane finansowe Spétki.

w tys. zt w tys. eur

31.12.2025 |31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy 12 922 18 279 3050 4247
Amortyzacja 690 661 163 154
Zysk (strata) ze sprzedazy 929 1293 219 300
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 995 1145 235 266
Zysk (strata) brutto 27 93 6 22
Zysk (strata) netto -28 9 -7 2
Aktywa razem 20075 19 822 4750 4639
Aktywa trwate 11476 12 161 2715 2 846
Inwestycje krétkoterminowe 57 | 251 13 59
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 12786 [ 12 505 3025 2927
Zobowigzania dtugoterminowe 4153 3365 983 788 |
Zobowigzania krotkoterminowe 8572 | 9 056 2028 2119
Kapitat (fundusz) wtasny 7 289 7 317 1725 1712
Kapitat (fundusz) podstawowy 152 152 36 36

W przypadku pozycji bilansowych przeliczonych na EURO zastosowano $redni kurs NBP z danego dnia
bilansowego: 31.12.2024 - 1 EUR=4,2730 31.12.2025 - 1 EUR= 4,2267

W przypadku pozycji z rachunku zyskéw i strat przeliczonych na EURO zastosowano $rednig ze Srednich
kurséw NBP, obowigzujacych na ostatni dzieri poszczegdlnych miesiecy danego roku obrotowego:
31.12.2024 -1 EUR=4,3042 31.12.2025-1EUR=4,2372

2. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025

Roczne sprawozdanie finansowe za rok 2025 stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego raportu.
Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone w wymaganym formacie xml i podpisane przez
Zarzad Spétki.

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2025 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za 2025 rok stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego raportu.
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4. Informacja na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego.

Tresc zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprdcz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdtce,
opis jej dziatalnosci, atakze informacje na
temat posiadanych spétek zaleinych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

TAK

1.2.  krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej,
z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszaréw z zakresu ESG;

TAK

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spétki ulegta zmianie;

TAK

1.4.  skfad zarzadu i rady nadzorczej spétki
oraz zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzgcych
w skfad tych organdw;

[ 1.5. informacje o spetnianiu przez
| kazdego z cztonkéw rady nadzorczej
kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spétki;

TAK

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spoétki;

TAK

1.7. udostepniane  interesariuszom
materiaty informacyjne na temat spatki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spétce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe
opublikowane przez spotke w ciggu ostatnich
5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan

TAK
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z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestordéw;

1.13. sekcje pytann zadawanych spdtce
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace  akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktorym spotka podpisata umowe
0 $wiadczenie ustug  Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do o0sob
odpowiedzialnych w spotce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem

dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0s6b
wchodzgcych w sktad zarzadu Iub rady
nadzorcze] powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwodch cztonkdow rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach  audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spdtce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktora
mogtaby prowadzi¢c do powstawania
konfliktu interesow lub wptywa¢ negatywnie
na jego reputacje jako cztonka organu spétki.
O zaistniatym  konflikcie intereséw 1{ub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu
lub rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkéw witasciwego organu
spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktdrej
w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt interesow.

TAK
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5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem,
w tym ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwiazania przyjete przez spétke w tym
zakresie powinny by¢é dostosowane do
wielkodci spétki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zZwigzanego zjej
prowadzeniem.

TAK

Spoétka rozwigzania w
zakresie  kontroli  wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem adekwatne do
rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem. Spotka nie
wyodrebnia funkcji lub  komorki
audytu wewnetrznego, biorgc pod
uwage rozmiar przedsiebiorstwa
Spotki, liczbe zatrudnionych
pracownikdw, a takie sposoéb
dziatania ww. systemow.

zapewnia

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych
jej uprawnien monitoruje proces
sporzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem prac
| koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania
| finansowego zgodnie z obowiazujacymi |
przepisami i omawia ten harmonogram |
zzarzadem spotki, a takie utrzymuje‘
komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢
przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spdtki, zwotujgc  walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak,
by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwofaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399§2-4
Kodeksu spétek  handlowych  zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez
w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z

art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkéw  dwustronnej
komunikacji  elektronicznej w  czasie
rzeczywistym, w skladzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w  zakresie  transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajagcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow w
spétce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
nainteres spotki, zwracajagc uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy niet
przewazyly nad interesem spotki. |
Powyziszemu obowigzkowi nie podlegaja1i
transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych  w  ramach  prowadzonej
dziatalnosci  operacyjnej przez spétke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spétki, ktére sa objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spétke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim  akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakgji na interes spétki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spétki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatagczniku  Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wlasciwym dla  przekazywania
raportéw biezgcych na rynku NewConnect,

informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK




Raport Roczny za 2025 rok

5. Oswiadczenia Zarzadu Emitenta.

OSWIADCZENIE O SPRAWOZDANIACH EMITENTA

Niniejszym os$wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za rok

obrotowy 2025 i dane poréwnywalne za rok 2024 sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami

obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majgtkows i finansowa Emitenta i jego wynik finansowy, jak rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci

Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Tomasz Stankie{v_i. / Prezes Zarzadu
v

d-’" ‘J C'/:\jl
Edward Stankiewicz - Wiceprezes Zarzadu

Huta Szklana, dnia 1 czerwca 2026 .
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OSWIADCZENIE O FIRMIE AUDYTORSKIE)

Niniejszym oswiadczamy, ze dokonanie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego sprawozdania finansowego tj. EDG Spétka Audytorska Sp. z o.0., nastgpito zgodnie z
przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetnili warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

s 5
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Edward Stankiewicz - Wiceprezes Zarzadu

Huta Szklana, dnia 1 czerwca 2026 .
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6. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025, sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025, sporzadzone zgodnie

z obowigzujacymi przepisami, stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszego raportu.

Huta Szklana,
1 czerwca 2025 r
Miejscowosc, data
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