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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Ludus Spétka Akcyjna

z siedziba w Warszawie

od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku



1.1. Informacje podstawowe

Dane spéftki:

Firma: Ludus Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spoétka Akcyijna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Hoza nr. 86 lok. 410 miejsc. Warszawa kod 00-682
Internet: https://ludus.gg/pl/
E-mail: info@fintechventures.pl
KRS: 0000412022

REGON: 146014977

NIP: 5213627725

W dniu 16 grudnia 2024 r. zostata zmieniona siedziba Spdtki z ul. Przeskok 2, 00-032 Warszawa
naul. Hoza nr. 86 lok. 410, 00-682 Warszawa

1.2. Zarzad
Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 15 pazdziernika 2024 roku. jedynym cztonkiem Zarzadu
Spolki byl Fredrik Pettersson — Prezes Zarzadu.

W okresie od 15 pazdziernika 2024 do 31 grudnia 2024 roku jedynym cztonkiem Zarzadu Spotki
byt Johna Byrne — Prezes Zarzadu.

1.3. Rada Nadzorcza

W okresie obrotowym 2024 cztonkami Rady Nadzorczej Spotki byli:
e Paul Johna Finnegen,
e Oscar Axel Vilhelm Pettersson
e James Lee Savage

¢ Nikas Panagiotis



¢ John Christopher Byrne

e Fredrik Malmgren

15 pazdziernika 2024 r. rezygnacje ztozyt Oscar Axel Vilhelm Pettersson, a Czlonkowie
Rady Nadzorczej dokooptowali do Rady Nadzorczej biezacej kadencji Pana Jakuba Noaka.

1.4. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. roku Spdtka nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;.

1.5. KAPITAL PODSTAWOWY

Na dzien 31 grudnia 2024 r. i do dnia 1 czerwca 2026 r. kapital zakladowy Spétki wynosit 8 340

183,30 zt i dzieli si¢ na 83.401.833 akcji o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda i dzieli si¢ na:

e 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
e 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B

e 60.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
e 10.401.833 akcji zwyklych na okaziciela serii D
e 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D2

1.6. Akcjonariat

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnoéci akcjonariat Spétki (wedtug danych

przekazanych do Spotki) przedstawia sie nastepujaco:

. . . . Udzial w kapitale .
Nazwa akcjonariusza Liczba akcji Udzial w glosach
zakladowym
Porozumienie Lofar AB 67 601 833 81,06 % 81,06 %
Pozostali 15 800 000 18,94 % 18,94 %
Lacznie 83 401 833 100,00% 100,00%

1.7. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej spotki

Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2023
Wybrane dane finansowe
PLN
Wybrane dane finansowe Stan na 31.12.2024 (PLN) Stan na 31.12.2023 (PLN)
Kapital wlasny -2932 028,49 -1942 561,07

Kapital zakladowy 8 340 183,30 8 340 183,30




Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 2974 148,44 2092 802,64
Zobowiazania krotkoterminowe 313 612,37 740 767,64
Aktywa razem 42 119,95 150 241,57
Naleznosci krotkoterminowe 1 062,20 140 378,28
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 0,00 24 065,04

materialow

W roku obrotowym zakoniczonym 31 grudnia 2024 r. Spdtka odnotowata dalsze pogorszenie
sytuacji finansowej, cho¢ strata netto ulegla znacznemu zmniejszeniu w poréwnaniu do roku
2023 (z -63,5 mIn zt do -0,99 min zl). Kapital wlasny pozostaje ujemny i obnizyt sie z poziomu -
1942 561,07 zt na dzien 31 grudnia 2023 r. do -2 932 028,49 zt na dzien 31 grudnia 2024 r., co

oznacza brak zdolnosci bilansowej pokrycia zobowiazan aktywami.

Aktywa Spdtki spadly drastycznie z 150 241,57 zt do 42 119,95 zl, gtéwnie z powodu dalszego
zmniejszenia naleznosci krotkoterminowych (z 140 378,28 zt do 1 062,20 zt). Przychody netto ze

sprzedazy wyniosty 0 zl, co potwierdza catkowity brak dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku.

Zobowiazania i rezerwy wzrosty z 2 092 802,64 zt do 2 974 148,44 zl, gléwnie z tytulu
zobowigzan diugoterminowych (pozyczka w kwocie 1 420 536,07 zl). Zobowigzania

krétkoterminowe spadly natomiast z 740 767,64 zt do 313 612,37 z1.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spdiki jest zla i wymaga natychmiastowych dziatan

restrukturyzacyjnych, w tym pozyskania inwestora strategicznego lub dokapitalizowania.
1.8. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

.Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Spoétka nie posiada aktywow o istotnej wartosci
(aktywa razem na koniec 2024 r. wyniosty 42 119,95 zl).Jednoczesnie podejmowane sa
intensywne czynnosci zaradcze majace na celu uratowanie i dalsze funkcjonowanie Spotki. W
szczegllnosci prowadzone sg dzialania restrukturyzacyjne oraz reorganizacyjne,
ukierunkowane na poprawe sytuacji operacyjnej i finansowej Spotki. Spdtka aktywnie
poszukuje réwniez inwestoréw zainteresowanych jej przejeciem oraz dokapitalizowaniem, co

ma umozliwi¢ dalszy rozwoj dziatalnosci oraz przywrdcenie stabilnosci ekonomiczne;.

2. Informacja o podstawowych produktach



W roku obrotowym 2024 r. Spdtka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, koncentrujac sie
na analizie potencjalnych mozliwosci rozwoju w innych obszarach. Zadne decyzje dotyczace
wprowadzenia produktéw lub rozpoczecia nowej dziatalnosci nie zostaly podjete w 2024

roku.

3. Perspektywy rozwoju dzialalnosci w najblizszym roku obrotowym

W nadchodzacym roku obrotowym (2025, a nastepnie 2026) Spotka planuje skoncentrowac
swoje dzialania na opracowaniu i wdrozeniu nowej strategii biznesowej, ktéra pozwoli na
efektywne wykorzystanie dotychczasowych doswiadczen oraz potencjalu rynkowego.
Priorytetem Spotki na najblizsze miesigce jest stworzenie strategii, ktdra nie tylko zapewni
efektywne funkcjonowanie operacyjne, ale rowniez pozwoli na budowanie wartosci dla
interesariuszy. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze realizacja tych plandw jest uzalezniona od

pozyskania zewnetrznego finansowania lub inwestora.
Sprzedaz i rynki zbytu

Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w roku 2024.

4. Zagrozeniairyzyka zwiazane z dzialalnoscia Spotki.

Ryzyka bezposrednio dotyczace Spétki mozna usystematyzowac wedtug ponizszego

zestawienia:

a) Ryzyko rynkowe

Wejscie na rynek z nowym produktem lub usluga wiaze si¢ z ryzykiem niezaspokojenia
realnych potrzeb klientéw, co moze skutkowa¢ niepowodzeniem. Spoétka moze napotkac
wysoka konkurencje ze strony juz ugruntowanych graczy, ktérzy dysponuja wigkszymi
zasobami i lepszymi narzedziami marketingowymi. Zmiennos¢ popytu na okreslone produkty
lub ustugi moze wplywac¢ na stabilno$¢ przychoddéw. Spdtka moze mied¢ trudnosci z
identyfikacja odpowiedniego segmentu rynku, co moze prowadzi¢ do nietrafionych inwestycji
i strat finansowych. W odpowiedzi na zmiany na rynku, Spétka bedzie musiala wykazywac sie

elastycznoscia, co moze wigzac sie¢ z dodatkowymi kosztami adaptacyjnymi.

b) Ryzyko finansowe

Brak przychoddw operacyjnych w poczatkowej fazie dziatalnosci moze prowadzi¢ do trudnosci
w utrzymaniu ptynnosci finansowej, co moze wplynaé na zdolnos$¢ do dalszego rozwoju.
Spoétka moze by¢ zmuszona do zaciagania kredytéw lub pozyskiwania zewnetrznych
inwestoréw, co wiaze sie z koniecznoscig oddania czesci kontroli nad dziatalnoscia. Potencjalne
opoznienia w realizacji planow moga prowadzic¢ do wzrostu kosztéow operacyjnych i utrudniac
osiagniecie rentownosci. Wahania kurséw walutowych lub zmiany w polityce fiskalnej moga
wplyna¢ na koszty prowadzenia dziatalnosci. Niewlasciwe zarzadzanie finansami moze

prowadzi¢ do problemow z realizowaniem dtugoterminowych celéw rozwojowych.



¢) Ryzyko regulacyjne

Spotka jako emitent notowany w alternatywnym systemie obrotu NewConnect podlega
obowigzkom informacyjnym okreslonym w regulacjach GPW oraz w ustawie o ofercie
publicznej. Z uwagi na brak biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz trudna sytuacje finansowa,
Spotka moze napotkac trudnosci w terminowym wykonywaniu obowigzkow raportowych
(raporty okresowe, biezace). Niedopehienie tych obowigzkéw moze skutkowac natoZzeniem
kar przez regulatora (KNF, GPW) lub wykluczeniem z obrotu gietdowego, co dodatkowo

pogorszy postrzeganie Spotki i utrudni pozyskanie inwestora.

d) Ryzyko operacyjne

W trakcie realizacji nowych projektow Spotka moze napotkac trudnosci zwiazane z organizacja
pracy, co moze wplynac na efektywnos¢ dziatan. Problemy z integracjq nowych technologii lub
systemdw informatycznych moga opdznic¢ procesy operacyjne. Niewlasciwa organizacja lub
brak odpowiednich zasobow ludzkich moze prowadzi¢ do obnizZenia jakosci swiadczonych
ustug czy produkcji. Zarzadzanie projektami, zwlaszcza w poczatkowej fazie dziatalnosci,
moze wiazac sie z ryzykiem nieosiagniecia zakltadanych celow w terminie. Potrzebne beda
odpowiednie narzedzia zarzadzania ryzykiem, ktére pozwolg zminimalizowac¢ negatywne

skutki nieprzewidzianych trudnosci operacyjnych.

e) Ryzyko reputacyjne

Brak klarownej wizji oraz opodznienia w realizacji celéw biznesowych moga wplynac
negatywnie na postrzeganie Spotki przez potencjalnych partneréw oraz inwestorow.
Negatywne opinie w mediach lub niezadowolenie ze strony klientow moga ostabi¢ zaufanie do
marki, co moze utrudni¢ pozyskiwanie nowych kontraktéw. Reputacja firmy jest szczegdlnie
wrazliwa w fazie budowania obecnos$ci na rynku, dlatego jakiekolwiek problemy moga miec
diugofalowe konsekwencje. Spdtka bedzie musiata szczegdlnie dba¢ o komunikacje z
interesariuszami, aby unikna¢ nieporozumien i zapewni¢ pozytywny wizerunek. Dziatania

marketingowe i PR-owe beda kluczowe, aby utrzymac zaufanie klientéw i kontrahentow.

f) Ryzyko kadrowe

W zwiazku z dynamicznymi zmianami w strukturze organizacyjnej i potencjalnym rozwojem
dziatalnosci, Spétka moze napotkac trudnosci w rekrutacji odpowiednich pracownikow, ktorzy
beda w stanie sprosta¢ nowym wymaganiom. Brak odpowiednich kompetencji w zespole moze
prowadzi¢ do problemoéw z realizacja projektéw oraz wprowadzeniem innowacji. Proces
rekrutagji i szkolen moze wiazac si¢ z duzymi kosztami i czasem, co opdznia realizacje celow.
Utrzymanie kompetentnych pracownikow, zwtaszcza w poczatkowej fazie dziatalnosci, moze

stanowic¢ wyzwanie, szczeg6lnie w obliczu konkurencji na rynku pracy. Spotka bedzie musiala



inwestowa¢ w rozwoj swoich pracownikow, aby zapewni¢ odpowiedni poziom wiedzy i

umiejetnosci.
g) Ryzyko ptynnosci

Spotka jest narazona na istotne ryzyko utraty ptynnosci finansowej, polegajace na potencjalnej
niemoznosci terminowego regulowania zobowiazan oraz finansowania biezacej dziatalnosci

operacyjne;.

Na dzien sporzadzenia niniejszego opisu Spdtka nie dysponuje wystarczajacymi srodkami
finansowymi umozliwiajacymi pelne i nieprzerwane prowadzenie dziatalnosci operacyjnej. W
konsekwencji kluczowym warunkiem kontynuacjii dzialalno$ci Spdtki jest pozyskanie

dodatkowego finansowania.

Spotka podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie niezbednych srodkéw finansowych, w
szczegolnosci poprzez prowadzenie rozmoéw z potencjalnymi inwestorami oraz poszukiwanie
zrodet dokapitalizowania. Brak skutecznego pozyskania finansowania moze negatywnie

wplynaé na mozliwos¢ dalszego funkcjonowania Spotki w dotychczasowym zakresie.

Zarzad ocenia, ze Spoltka jest catkowicie zalezna od dalszego finansowania przez obecnego lub
nowego akcjonariusza. Brak pozyskania dodatkowych 3Srodkéw skutkowaé bedzie
niemoznoscig regulowania zobowigzan, w tym kosztéw administracyjnych, obstugi prawnej

oraz raportowych.

Dzialania Zarzadu w celu Zapewnienia plynnosci

W odpowiedzi na opisana sytuacje Zarzad podjat nastepujace dziatania:

e aktywne poszukiwanie inwestora strategicznego zainteresowanego przejeciem spotki

lub dokapitalizowaniem,

o weryfikacje mozliwosci odzyskania wierzytelnosci od dituznika w upadlosci (mimo

niskich rokowan),
e ograniczenie kosztow operacyjnych do niezbednego minimum.
h) Ryzyko braku pozyskania finansowania

W przypadku nieskuteczno$ci powyzszych dziatan Spotka nie bedzie w stanie kontynuowac
dzialalnosci, co zmusi Zarzad do podjecia krokow w kierunku rozwigzania spoétki lub

ogloszenia upadtosci. Ryzyko to Zarzad ocenia jako wysokie.

i)Istotna niepewnos¢ dotyczaca zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci



Zarzad Spotki wskazuje, ze w $wietle opisanej w niniejszym sprawozdaniu sytuacji finansowej
i operacyjnej, istnieje istotna niepewnos¢, ktéra moze podawacé w watpliwos¢ zdolnos¢ Spotki
do kontynuowania dziatalnosci w przewidywalnej przysziosci, tj. w okresie co najmniej 12

miesiecy od dnia opublikowania sprawozdania.
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Spdtka:
e nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej generujacej przychody,

e Spolka nie posiada aktywow o istotnej wartosci. Jednoczesnie Spétka nie otrzymata
srodkoéw pienieznych ani jakiegokolwiek ekwiwalentu z tytutu sprzedazy 100%
udzialéw w ECAP za ceng 63.690.158,69 zt, wobec czego transakcja ta nie przetozyla sie

na zwiekszenie majatku Spotki.

e jest wuzalezniona od pozyskania finansowania zewnetrznego lub inwestora

strategicznego,

Dalsze funkcjonowanie Spoétki jest warunkowane skutecznym pozyskaniem srodkéw
finansowych lub przeprowadzeniem glebokiej reorganizacji. Brak realizacji tych dziatart moze
skutkowac¢ koniecznoscia podjecia czynnosci zmierzajacych do ogloszenia upadtosci lub
likwidacji Spotki.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci,

jednakze z wyraznym wskazaniem powyzszej niepewnosci.

Zarzad monitoruje powyzsze ryzyka i na biezaco informuje o wszelkich zdarzeniach

korporacyjnych w raportach biezacych.

5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos$¢ Spétki
Wszelkie dziatania Zarzadu Spotki byly oparte na wczesniej przyjetych zalozeniach i opieraty

sie na ustalonym wczesniej budzecie jednostki.

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spotki, zwigzane sa z powyzszymi czynnikami ryzyka,
ktore jednak nie stanowia zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane.

Spotka nie korzysta z finansowania zewnetrznego, za wyjatkiem pozyczki od akcjonariusza.

6. Dzialalnos$¢ badawczo - rozwojowa

Spotka w roku obrotowym 2024 nie prowadzila dziatalnosci badawczo — rozwojowe;j.

7. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady);

Spolka nie posiada wydzielonych oddzialéw ani zakladdw.

8. Instrumenty finansowe



W roku 2024 Spotka nie posiadata instrumentow finansowych.

Spoétka nie posiada akcji wlasnych.

9. Dodatkowe informacje

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 roku Spotka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywala instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany
cen, kredytowego, istotnych zakldcen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci

finansowej, na jakie jest ona narazona.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczenn ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow

planowanych transakcji.

Spotka w 2024 r. starala si¢ stosowac zasady tadu korporacyjnego zgodnie z dobrymi
praktykami alternatywnego systemu obrotu NewConnect, jednak z uwagi na brak biezacej
dziatalnosci oraz trudnosci finansowe, terminowe wykonywanie obowigzkow raportowych

bylto zagrozone.

Charakter dziatalnosci Spodtki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.
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