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Data utworzenia Spétki i czas trwania.

Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia w spdtke akcyjng spoétki Advanced Medical Equipment Sp.
z 0.0. ktéra to zostata zawigzana w grudniu 2022 r. i wpisana do rejestru 4 stycznia 2023 r. — od tego
dnia Spdtka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg. 15 stycznia 2024 r. nastgpita
przeksztatcenia Spotki ze spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Czas trwania

Spotki jest nieograniczony.


http://www.diabetomat.pl/
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Kapitaty (fundusze) wtasne Spétki i zasady ich tworzenia.

Zarejestrowany kapitat zaktadowy Spoétki wynosi: 2.647.812,00zt i dzieli sie na 26.478.120 akcji o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Spétka nie emitowata akcji niereprezentujgcych kapitatu, kapitat
zaktadowy Spotki jest w petni optacony. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Spotka nie
emitowata obligacji zamiennych badZz obligacji z prawem pierwszeristwa do objecia w przysztosci
nowych emisji akcji.

Od 23 wrzesnia 2024 r. akcje Spétki s notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 17 marca 2025
r. NWZA Spotki podjeto Uchwate nr 3/2025 w celu przeprowadzenia podziatu (splitu) akcji Spotki w
stosunku 1:24. Operacja zostata zrealizowana 14 sierpnia 2025 r.

Dziatalnos¢ Spétki.

Advanced Medical Equipment S.A. jest spdtkg technologiczng specjalizujagcg sie w analizie
wydychanego powietrza jako nieinwazyjnej metody diagnostycznej i monitorujgcej. Kluczowym
projektem Spodtki jest Diabetomat - urzadzenie do nieinwazyjnego pomiaru poziomu cukru we krwi,
oparte na pomiarze biomarkeréw obecnych w wydychanym powietrzu. RAwnolegle Spodtka
rozpoczeta prace nad dwoma kolejnymi projektami, opartymi na tej samej autorskiej platformie
technologicznej: CardioBreath - rozwigzaniem dedykowanym monitorowaniu niewydolnosci serca,
oraz EnduroBreath - platformg wspierajacg proces treningowy sportowcéw i oséb aktywnych
fizycznie. Wszystkie trzy projekty tworzg spdjne portfolio produktéw Spétki, budowane wokét tej
samej kompetencji technologicznej - analizy biomarkeréw obecnych w wydychanym powietrzu.

Celem dziatalnosci Spotki jest rejestracja jako wyrobu medycznego oraz wdrozenie do produkgcji i
sprzedazy urzadzenia diagnostycznego pod nazwg Diabetomat, stuzgcego do nieinwazyjnego
okreslenia poziomu cukru (glukozy) we krwi na podstawie analizy sktadu wydychanego powietrza.
Diabetomat jest urzadzeniem przenosnym, kompaktowym, gotowym do natychmiastowego uzycia,
nie wymagajacym stosowania materiatéw eksploatacyjnych poza jednorazowym ustnikiem.

Diabetomat opiera swoje dziatanie na pomiarze biomarkeréw cukrzycy obecnych w wydychanym
powietrzu - m.in. acetonu, etanolu, metanolu, etylobenzenu i izoprenu, ktérych stezenie
skorelowane jest z poziomem glukozy we krwi. Na podstawie sygnatu z dedykowanej matrycy
czujnikowej oraz autorskiego algorytmu, urzadzenie wyznacza wynik pomiarowy bez koniecznosci
pobierania krwi.

Rynek osobistych urzadzen do pomiaru poziomu cukru pozostaje jednym z najwiekszych segmentéw
diagnostyki medycznej na swiecie i nieprzerwanie rosnie. Wedtug danych Miedzynarodowej Federacji
Diabetologicznej (IDF) liczba oséb dorostych z cukrzycg przekracza obecnie 537 milionéw i bedzie
dalej rosta do prognozowanych 783 milionéw w roku 2045. W Polsce na cukrzyce choruje ponad 3
mlin osdb, a koszty bezposrednie i posrednie tej choroby stanowig rosngce obcigzenie dla systemu
opieki zdrowotnej. Nieinwazyjne, wygodne i tanie w eksploatacji rozwigzanie pomiarowe odpowiada
na realne potrzeby pacjentéw oraz ptatnikdw publicznych i prywatnych.

Diabetomat zostat opracowany i zwalidowany pod katem dziatania przez jego twércéw - dra hab. inz.
Konstantego Marszatka oraz dra hab. inz. Artura Rydosza. Projekt i zastosowane w nim rozwigzania
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zostaty wielokrotnie nagrodzone na miedzynarodowych wystawach innowacyjnosci. Nalezgca do
twoércéw spoétka Advanced Diagnostic Equipment Sp. z 0.0. pozostaje znaczgcym akcjonariuszem
Spoiki.

W 2025 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o przedtuzeniu finalnego etapu prac rozwojowych nad
Diabetomatem w celu zapewnienia, ze urzadzenie wchodzi w faze badan klinicznych w petni dojrzate
technicznie i procesowo. Decyzja ta, cho¢ skutkujgca przesunieciem harmonogramu komercjalizacji,
byta strategicznie uzasadniona - minimalizuje ryzyko regulacyjne oraz konieczno$s¢ wprowadzania
zmian konstrukcyjnych w toku certyfikacji, co bytoby znacznie bardziej kosztowne. W konsekwencji
rozpoczecie sprzedazy Diabetomatu jest obecnie planowane na drugg potowe 2027 r.

b. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

Rok 2025 jako kluczowy etap przygotowania Diabetomatu do badan klinicznych.

Rok 2025 byt dla Spétki rokiem realizacji najwazniejszego etapu poprzedzajgcego badania kliniczne -
petnej produkcji i zwolnienia partii zerowej (partia 0) urzgdzenia Diabetomat. Zakoriczony zostat tym
samym wieloletni, ztozony proces przeniesienia dziatajgcego urzadzenia ze Srodowiska
laboratoryjnego, w ktorym powstat i byt rozwijany, do w petni zwalidowanego procesu wytwérczego
u certyfikowanego producenta kontraktowego. Egzemplarze partii zerowej zostaty wykonane w
warunkach odpowiadajgcych rezimowi produkcji seryjnej wyrobu medycznego, w oparciu o
zatwierdzong dokumentacje techniczng oraz zwalidowane procedury montazu, kontroli i zwolnienia
wyrobu. Urzadzenia uzyskaty pozytywne wyniki badann kompatybilnosci elektromagnetycznej (EMC),
badann radiowych (RED) oraz pozostatych badan kwalifikacyjnych, po czym zostaty formalnie
zwolnione przez Spétke jako wyrdb spetniajgcy wymagania techniczne i jako$ciowe.

Osiggniecie tego etapu ma dla Spoétki znaczenie strategiczne wykraczajgce poza sam fakt wykonania
partii klinicznej. Wdrozony i zwalidowany w 2025 r. proces wytwdrczy jest skalowalny - w oparciu o
ten sam system jakosciowy i te samg dokumentacje produkcyjng Spoétka jest gotowa wytwarzac
zarowno niewielkie partie urzadzen na potrzeby badan klinicznych, jak i wieksze wolumeny
komercyjne, sukcesywnie zwiekszane w miare rozwoju sprzedazy. Oznacza to, ze po uzyskaniu
certyfikatu wyrobu medycznego Spdtka nie bedzie musiata ponownie podejmowaé dtugotrwatych
prac nad transferem technologii do produkcji - kluczowa bariera technologiczna i organizacyjna
pomiedzy prototypem a wyrobem rynkowym zostata pokonana.

Certyfikacja systemu zarzadzania jakoscig 1ISO 13485.

W 2025 r. Spétka uzyskata certyfikat 1ISO 13485, czyli miedzynarodowo uznawany standard systemu
zarzadzania jakoscig dla wyrobéw medycznych. Uzyskanie certyfikatu jest jednym z fundamentalnych
warunkéw wprowadzania wyrobéw medycznych do obrotu w wielu jurysdykcjach, a takze istotnym
sygnatem dla partneréw biznesowych, dystrybutoréw oraz instytucji finansujgcych, ze Spdtka
prowadzi dziatalno$¢ w petnej zgodnosci ze standardami branzowymi. Certyfikat ten istotnie
zmniejsza ryzyko regulacyjne i utatwia dalszy rozwdj portfolio produktowego Spétki w obszarze in
vitro diagnostyki.
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Przygotowanie do badan klinicznych Diabetomatu.

Po zwolnieniu partii zerowej, w koncéwce 2025 r. oraz na poczatku 2026 r., Spétka skupita swoje
wysitki na ostatecznej kalibracji urzadzen przygotowanych do badan klinicznych oraz na rozwijaniu
wspotpracy z jednostkami medycznymi, ktére w nadchodzacych miesigcach podejma sie rozpoczecia
pierwszych eksperymentéw medycznych z udziatem pacjentéw. Eksperymenty te, w sensie
merytorycznym i regulacyjnym, stanowig pierwszy etap badan klinicznych Diabetomatu i pozwolg
uzyskac pierwsze petnoprawne wyniki w warunkach klinicznych. Spétka prowadzi te prace réwnolegle
z partnerem typu Contract Research Organization (CRO) wybranym jeszcze w 2024 r.

Powotanie Dyrektora Medycznego.

Istotnym wzmocnieniem kompetencyjnym Spétki w 2025 r. byto powotanie Pawta Kacprzaka na
stanowisko Dyrektora Medycznego. Dr. Kacprzak jest lekarzem medycyny, specjalista chordb
wewnetrznych i kardiologiem, z wieloletnim doswiadczeniem klinicznym zdobytym najpierw w
oddziale kardiologii Szpitala Wolskiego w Warszawie (1996-2011), a nastepnie w
Helgelandssykehuset HF w Norwegii (od 2012 r.), gdzie petni funkcje ,Overlege” oraz kieruje
Poradnig Niewydolnosci Serca. Prowadzi réwniez dziatalnos¢ dydaktyczng na Wydziale Medycyny
Uniwersytetu w Tromsg (UiT The Arctic University of Norway). Jest doswiadczonym uczestnikiem
miedzynarodowych badan klinicznych w obszarze kardiologii (m.in. CHARM, HEAAL, ESCAMI, GUSTO
V). Powotanie Dyrektora Medycznego o tak ugruntowanej $ciezce zawodowej istotnie wzmacnia
zdolnosc¢ Spétki do prowadzenia badan klinicznych, dialogu z jednostkami medycznymi i instytucjami
regulacyjnymi oraz rozwoju projektu CardioBreath dotyczgcego niewydolnosci serca. Funkcja ta
petniona jest w ramach dtugoterminowego programu motywacyjnego opartego o akcje Spoéfki.

Finalizacja umowy z producentem kontraktowym (partia 0).

W 2025 r. Spoétka sformalizowata wspétprace z producentem kontraktowym w zakresie wykonania
partii zerowej Diabetomatu. Umowa zrealizowana zostata w petni, w warunkach zgodnych z
wymaganiami stawianymi dla wyrobow medycznych. Stanowi to podstawe do dalszych rozméw oraz
przygotowania umowy na produkcje seryjng. Spétka utrzymuje réwnolegle relacje z dodatkowymi
potencjalnymi producentami, co minimalizuje ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy.

Aplikacja sterujaca Diabetomatu.

Rownolegle do prac sprzetowych, w 2025 r. zostata stworzona i zwalidowana pierwsza wersja
demonstracyjna aplikacji stuzgcej do obstugi urzadzenia Diabetomat. Aplikacja stanowi integralny
element ekosystemu produktu - odpowiada za prezentacje wynikéw, zarzadzanie historig pomiaréw
oraz, w docelowych wersjach, integracje z systemami opieki zdrowotnej i platformami pacjenta.
Testowa wersja aplikacji jest udostepniona do pobrania na urzadzenia mobilne z systemem Android
ze strony internetowe] Spotki.

Projekt CardioBreath - kontynuacja prac i nowy wniosek o dofinansowanie.

Spétka kontynuowata w 2025 r. prace nad projektem CardioBreath, ktory zaktada wykorzystanie
analizy wydychanego powietrza do monitorowania niewydolnosci serca. Opracowana zostata kolejna,
dopracowana wersja wniosku o dofinansowanie projektu w ramach $ciezki SMART Funduszy
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Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki. Wniosek przeszedt pozytywnie pierwszy etap oceny.
Budzet projektu CardioBreath przekracza 6 min zt i zaktada uruchomienie petnego cyklu prac
badawczo-rozwojowych zmierzajgcych do opracowania urzadzenia oraz protokotu diagnostycznego
dla pacjentéw z niewydolnoscig serca.

Niezaleznie od wyniku konkursu, Spoétka traktuje CardioBreath jako drugi strategiczny filar
technologiczny - wykraczajacy poza diabetologie i otwierajacy Spoétce dostep do kolejnego, duzego
rynku medycznego.

Projekt EnduroBreath - nowy filar technologiczny i wspétpraca z PAN.

W 2025 r. Spétka rozpoczeta wstepne prace nad projektem EnduroBreath - platformg analizy
wydychanego powietrza dedykowang wsparciu procesu treningowego sportowcow i oséb aktywnych
fizycznie. Projekt wykorzystuje kompetencje technologiczne zbudowane wokét Diabetomatu i
otwiera Spotce nowy, atrakcyjny obszar zastosowan - segment produktdw wspomagajacych trening,
kontrole obcigzenia oraz regeneracje. W odrdznieniu od Diabetomatu, EnduroBreath nie nalezy do
kategorii wyrobdw medycznych i nie wymaga przejscia procedury rejestracyjnej ani prowadzenia
badan klinicznych, co istotnie skraca czas wprowadzenia produktu na rynek. W ramach projektu
nawigzana zostata wstepna wspétpraca z Polska Akademig Nauk, ktédra ma stanowi¢ zaplecze
naukowe dla dalszego rozwoju EnduroBreath.

Rozwdj CardioBreath i EnduroBreath - obok kontynuacji prac nad Diabetomatem - pokazuje
konsekwentne budowanie przez Spodtke portfolio rozwigzan opartych na wspdlnej, autorskiej
platformie technologicznej analizy oddechu.

c. Przewidywany rozwaj.

Advanced Medical Equipment S.A. dziata w sektorze diagnostyki in vitro jako producent Diabetomatu
- urzadzenia do indywidualnego, nieinwazyjnego pomiaru poziomu cukru u ludzi. Ze wzgledu na
regulacyjny charakter wyrobéw medycznych, proces wprowadzenia produktu na rynek jest ztozony i
wieloetapowy. W wyniku decyzji Zarzadu o dopetnieniu finalnego etapu rozwoju przed wejsciem w
faze kliniczng, rozpoczecie sprzedazy Diabetomatu planowane jest obecnie na drugg potowe 2027 r.

Priorytetami Spotki na rok 2026 sa:

(i) prowadzenie i rozwdj badan klinicznych Diabetomatu w oparciu o partie zerowg oraz
zgody uzyskiwane od komisji bioetycznych,

(i) rozwéj dodatkowych filaréw technologicznych Spétki - w szczegdlnosci projektéow
CardioBreath i EnduroBreath,

(iii) udziat w partnerstwach z instytucjami naukowymi, w tym kontynuacja i rozszerzanie

wspotpracy z Polskg Akademig Nauk oraz innymi osrodkami akademickimi i klinicznymi.

W dalszej perspektywie Spdtka zamierza zakoniczy¢ badania kliniczne i ztozy¢ wniosek o certyfikacje
Diabetomatu jako wyrobu medycznego do diagnostyki in vitro, réwnolegle przygotowujgc
infrastrukture produkcyjng i logistyczng do uruchomienia sprzedazy w 2027 r. Spétka kontynuuje
rowniez prace nad budowg organizacji - uzupetnianiem kompetencji medycznych, regulacyjnych,
technologicznych oraz handlowych, niezbednych do komercjalizacji wyrobu i obstugi rynku.
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Rynek osobistych urzgdzen do pomiaru cukru jest ogromny i rosnie. Spétka wdraza do produkcji
urzadzenie wygodniejsze od tradycyjnych glukometrdw, nie wymagajgce pobierania krwi do
wykonania pomiaru. Wyzszy komfort i prosta obstuga Diabetomatu powinny pozwoli¢ Spdétce na
szybkie zbudowanie pozycji rynkowej oraz wysokiej rentownosci po rozpoczeciu sprzedazy. Rozwdj
CardioBreath i EnduroBreath dodatkowo dywersyfikuje przyszte zréodta przychodéw Spétki i
wzmacnia jej dtugoterminowy profil ryzyka.

d. Aktywnos¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

Advanced Medical Equipment S.A. nie traktuje prac nad rejestracjg i wdrozeniem do produkcji
Diabetomatu jako prac badawczo-rozwojowych, gdyz urzadzenie jest opracowane i znajduje sie na
etapie przygotowania do badan klinicznych i certyfikacji. Niezaleznie od tego, w 2025 r. Spétka
konsekwentnie budowata pozycje podmiotu prowadzacego ambitng dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg w obszarze analizy wydychanego powietrza, opartg na witasnej platformie
technologicznej.

Strategicznym celem Spotki jest stanie sie wyspecjalizowang jednostkg partnerskg dla projektéw
badawczo-rozwojowych w obszarze diagnostyki oddechowej, otwartg na wspdtprace z polskimi i
miedzynarodowymi osrodkami naukowymi, klinicznymi oraz przemystowymi. W 2025 r. Spédtka
podpisata umowe o wspodtpracy z Polskg Akademig Nauk oraz prowadzi zaawansowane rozmowy z
kilkunastoma kolejnymi osrodkami badawczymi i klinicznymi, z ktérymi planuje uruchomienie
réznorodnych projektéw badawczo-rozwojowych - nieograniczajgcych sie wytgcznie do diabetologii i
kardiologii, lecz obejmujgcych szersze spektrum potencjalnych zastosowan analizy biomarkeréw
obecnych w wydychanym powietrzu.

Ambicjg Spotki jest stanie sie liderem nie tylko w Polsce, ale rdwniez w Europie w zakresie analizy
wydychanego powietrza jako metody diagnostycznej i monitorujgcej. Poprzez planowane
doposazenie wtasnego laboratorium oraz aktywny udziat w miedzynarodowych projektach
badawczych, Spdtka dazy do zbudowania pozycji pioniera tej technologii w skali Swiatowej.
Konsekwentnie realizowane projekty - Diabetomat, CardioBreath, EnduroBreath - stanowig pierwsze,
namacalne etapy tej strategii i wyznaczajg kierunki dalszej ekspansji portfolio rozwigzan Spoéfki.

e. Sytuacja finansowa Spotki.
Stan srodkow pienieznych i struktura bilansu

Na dzien 31 grudnia 2025 roku stan srodkéw pienieznych Spétki zabezpieczajacy realizacje biezgcych
celéw operacyjnych wynosit ok. 331 tys. zt. Na koniec | kwartatu 2026 roku poziom ten ulegt
obnizeniu do kwoty ok. 105 tys. zt, co bylo bezposrednig i planowang konsekwencjg intensyfikacji
prac nad projektami Diabetomat (przygotowanie partii zerowej do pierwszych eksperymentow
medycznych) oraz operacjonalizacji nowych obszaréw technologicznych (CardioBreath i
EnduroBreath). Spoétka na dzien bilansowy oraz w okresie po dniu bilansowym nie posiadata istotnych
zobowigzan ani naleznosci, w tym przeterminowanych. Plan wydatkow na kolejne lata jest na biezgco
aktualizowany i uwzglednia realne warunki rynkowe.
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Dziatania po dacie bilansu w celu zabezpieczenia ptynnosci (Emisja akgcji serii F)

W odpowiedzi na kapitatochtonng faze rozwoju technologii, w celu trwatego zabezpieczenia
ptynnosci finansowej oraz ochrony zasady kontynuacji dziatalnosci, Zarzad Spétki podjat w dniu 22
maja 2026 roku Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego:

e Struktura emisji: Podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote do 158.000,00 zt drodze emis;ji
do 1.580.000 nowych akcji serii F w trybie subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

e Potencjat pozyskania kapitatu: Przy cenie emisyjnej ustalonej na poziomie 1,90 zt za akcje,
maksymalna wartos¢ brutto pozyskanego kapitatu wiasnego moze wyniesé 3.002.000,00 zt.

e Aktualny status i prognoza: Proces subskrypcji zostat otwarty 22 maja 2026 roku. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania na rachunek bankowy Spoétki wptynety juz pierwsze
wptaty od inwestorow na poczet objecia akcji. Wedtug ostroznych szacunkéw Zarzadu,
minimalny poziom wptywdw zapewniajacy petne finansowanie biezgcej dziatalnosci
operacyjnej na okres najblizszych 12 miesiecy wynosi 1.000.000,00 zt. Dotychczasowe
zainteresowanie inwestoréw pozwala Zarzgdowi pozytywnie oceniaé¢ prawdopodobienstwo
powodzenia emisji.

Zewnetrzne i alternatywne Zrddta finansowania rozwoju (Dotacja i pozyczka)

Niezaleznie od finansowania udziatowego, Spdtka dywersyfikuje strukture kapitatowg o srodki o
charakterze bezzwrotnym oraz dtuznym:

1. Dotacja PARP (FENG — Sciezka SMART): W dniu 29 maja 2026 roku Spétka otrzymata oficjalne
powiadomienie o pomyslnym przejsciu pierwszego etapu i zakwalifikowata sie do Il etapu
oceny wniosku o dofinansowanie projektu B+R pt. “CardioBreath” o facznej wartosci
6.091.861,96 zt. Wnioskowana kwota dotacji wynosi 3.917.186,00 zt. Srodki z trwajgcej emis;ji
akgcji serii F postuzg m.in. jako wymagane zabezpieczenie wktadu wtasnego do tego projektu,
co eliminuje ryzyko braku zasobdéw na realizacje badan opisane w czesci dotyczacej ryzyk.

2. Pozyczka podporzadkowana: Jako instrument alternatywny (zabezpieczenie ptynnosciowe
typu back-up), Spétka posiada gotowosé kluczowych akcjonariuszy / podmiotdéw powigzanych
do udzielenia finansowania dtuznego w formie pozyczki podporzadkowanej w przypadku
zaistnienia jakichkolwiek przejsciowych przesunie¢ w harmonogramach naptywu innych
srodkdéw pienieznych.

Podsumowanie oceny sytuacji finansowej

W ocenie Zarzadu, posiadane aktualnie zasoby pieniezne, w potgczeniu z pewnymi, stale
naptywajgcymi srodkami z emis;ji akcji serii F, perspektywa pozyskania finansowania dotacyjnego oraz
gwarancjg dtuznego wsparcia wspdlnikéw, w petni pokrywajg zapotrzebowanie kapitatowe Spotki.
Struktura ta gwarantuje niezaktdcone finansowanie badan klinicznych Diabetomatu. Nie istniejg
zadne przestanki ani zdarzenia wskazujgce na ryzyko utraty ptynnosci lub zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego
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f. Akcje wiasne.

Spétka nie posiada akcji wtasnych.

g. Posiadane oddziaty i zaktady.

Spétka nie posiada oddziatow i zaktaddw.

h. Instrumenty finansowe.

Spodtka nie posiada instrumentdéw finansowych ani tez nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
i. Podstawowe ryzyka i zagrozenia.

Ryzyko zwigzane z wczesnym etapem rozwoju Spétki.

Spétka znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju, przygotowuje sie do wprowadzenia na rynek
nowego produktu, realizujgc proces rejestracji produktu, przygotowujgc jego produkcje oraz
sprzedaz, ktéra wedtug zaktualizowanych plandéw strategicznych Spétki rozpocznie sie w drugiej
potowie 2027 r. Naraza to Spotke na ryzyko braku powodzenia rejestracji produktu, ryzyko braku
mozliwosci zrealizowania kolejnych etapéw harmonogramu prac w zatozonych terminach, ryzyko
niewtasciwego oszacowania harmonogramu rzeczowo-finansowego poprzez nieuwzglednienie
koniecznych kosztéw, ryzyko nieuwzglednienia w planach istotnego dla dotrzymania harmonogramu
zakresu niezbednych do zrealizowania prac, ryzyko braku lub utraty zaufania ze strony partnerdéw
branzowych oraz innych interesariuszy, zaréwno w otoczeniu zewnetrznym, jak i wewnetrznym
Spotki. Posiadane przez Spotke srodki pieniezne, pomimo dopetnienia nalezytej starannosci w
przygotowaniu harmonogramu prac i planu wydatkdw, mogg okaza¢ sie niewystarczajgce dla
zrealizowania gtdwnego celu Spotki, jakim jest rozpoczecie sprzedazy Diabetomatu w zatozonym
terminie. Moze to skutkowaé przede wszystkim opdznieniem rozpoczecia sprzedazy produktu oraz
koniecznoscig pozyskania dodatkowych srodkow.

Ryzyko konkurencji i konkurencyjnych rozwiazan.

Rynek wykorzystujacy zaawansowane narzedzia diagnostyki in vitro, do ktdrego zalicza sie
Diabetomat, nalezy do atrakcyjnych i rosngcych, a segment badania poziomu cukru jest jednym z
najwiekszych z segmentéw diagnostyki medycznej na swiecie. Z tego powodu dziatalnos¢ podmiotéw
konkurencyjnych, zaréwno europejskich, jak i Swiatowych, moze przyczyni¢ sie do powstania nowych
rozwigzan na potrzeby badania poziomu cukru i przygotowania wyrobéw medycznych badajgcych
poziom cukru, ktére mogg zosta¢ dopuszczone na rynek i bedg wykazywaty wyiszg skutecznoscé
diagnostyczng lub tez beda dostepne za cene nizszg od ceny oczekiwanej przez Spotke. Wystapienie
chocby jednego z tych czynnikdw moze przyczyni¢ sie tez do obnizenia zainteresowania produktami
Spotki, a tym samym mieé negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki
Spétki. Przy braku znajomosci rozwigzan, nad ktérymi pracuje konkurencja nie mozna wykluczy¢
sytuacji, w ktérej komercjalizacja Diabetomatu nie bedzie mogta zosta¢ przeprowadzona zgodnie z
pierwotnymi zatozeniami Spotki.
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Ryzyko naruszenia tajemnicy Spétki.

Zachowanie poufnosci informacji zwigzanych z dziatalnoscia Spétki, w szczegdlnosci danych
technologicznych i procesowych jest istotnym elementem budowania wartosci urzadzenia,
rejestrowanego i wdrazanego do produkcji przez Spétke. Nie mozina wykluczyé ryzyka, ze takie
informacje mogg zostaé ujawnione i wykorzystane przez pracownikéw, osoby trzecie lub firmy
wspotpracujgce ze Spétky, a w konsekwencji wykorzystane przez podmioty prowadzace dziatalnos$¢
konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci Spétki. Pomimo polityki Spotki dotyczacej selektywnego i
kontrolowanego dostepu pracownikéw oraz oséb trzecich do informacji poufnych, Spétka nie moze
zagwarantowad, ze posiadane przez nig mechanizmy ochrony informacji poufnych okazg sie w takim
przypadku wystarczajgce dla unikniecia negatywnych skutkéw takich zdarzen.

Ryzyko utraty kluczowego personelu lub wspétpracownikéw.

Ze wzgledu na profil dziatalnos$ci Spétka jest uzalezniona od wysoko kwalifikowanych specjalistéw. W
niewielkiej organizacji jaka tworzy Spdtka sukces zalezy od indywidualnej pracy kaidego ze
specjalistdw. Spotka jest w stanie pozyskiwa¢ nowych, wartosciowych wspétpracownikéw, jednakze
proces ten moze by¢ dtugotrwaty. Nagta utrata wspdtpracownikdéw, zaréwno ze wzgledu na brak
mozliwosci spetnienia ich oczekiwan pfacowych, jak i ze wzgledu na inne okolicznosci, w
szczegdlnosci rozpoczecie przez nich pracy na rzecz podmiotdow konkurencyjnych, jak réwniez
ewentualne problemy w procesie zatrudniania nowych pracownikéw, mogg mie¢ negatywny wptyw
na perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Spoétki. Spotka zmniejsza to ryzyko bedac
powigzanym kapitatowo z osobami o kluczowym znaczeniu dla sukcesu Spétki i nie wyklucza, ze w
przysztosci wprowadzi system motywacyjny dla kluczowego zespotu Spotki.

Ryzyko zwigzane z realizacjq strategii rozwoju Spétki.

Gtéwnym zatozeniem przyjetej przez Spotke strategii jest wdrozenie do produkcji i sprzedazy
Diabetomatu - wyrobu medycznego do badania poziomu cukru o wysokim potencjale rynkowym, dla
ktorego dostepne rozwigzania konkurencyjne charakteryzujg sie poréwnywalnym poziomem
doktadnosci i efektywnosci i ktérego przewaga polega przede wszystkim na wygodzie uzytkowania,
bez koniecznosci pobierania krwi do badania. Istnieje ryzyko, iz na skutek czynnikéw niezaleznych od
Spotki takich jak dziatania podmiotéw konkurencyjnych, nieosiggniecie planowanej skali dziatalnosci
lub tez nietrafnego wyboru poszczegdlnych rynkéw dla wprowadzania wyrobu medycznego, mogg
spowodowad trudnosci w zrealizowaniu zatozonej strategii.

Jesli Spoétka napotka na nieprzewidziane lub pozostajgce poza jej kontrolg przeszkody w trakcie
realizacji swojej strategii, moze nie zrealizowac jej w petni, podja¢ decyzje o jej zmianie, zawiesic jej
realizacje lub od niej odstgpi¢. Tym samym istnieje ryzyko, ze Spdtka moze nie osiggnac korzysci
zaplanowanych z wdrozenia strategii lub osiggna¢ je z opdznieniem albo na poziomie nizszym niz
zaktadano. Nie mozna wykluczyé, iz w przypadku niezrealizowania przez Spétke przyjetych celéw
strategicznych, wptynie to negatywnie na sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju oraz wyniki
Spétki, a inwestorzy moga utracié zainwestowane w Spoétke srodki.
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Ryzyko zarzadzania firma.

Nieprawidtowe zarzadzanie firmg i niewtasciwie przeprowadzana kontrola wewnetrzna wyrazajaca
sie ustanowieniem niewtasciwych proceséw i procedur wewnetrznych w Spodtce jest ograniczona
skalg organizacji. Spdtka stale monitoruje zmiany w przepisach prawa i dostosowuje do nich swoje
systemy zarzgdzania i wewnetrzne regulacje. Ponadto Zarzad w obliczu spodziewanego rozwoju na
biezgco przygotowuje sie do zwiekszenia skali prowadzonego biznesu i odpowiedniego dostosowania
systemu zarzadzania firmg, aby zminimalizowaé ryzyko btedéw w zakresie zarzgdzania
przedsiebiorstwem. Podobnie postepuje w przypadku kontroli wewnetrznej wdrazajgc w organizacji
mechanizmy kontroli wewnetrznej poprzez state i biezagce monitorowanie, a takze ciggte
usprawnianie newralgicznych proceséw.

Ryzyko utraty, nieprzedtuzenia badz nieuzyskania certyfikacji.

Jednym z etapédw dopuszczania wyrobédw medycznych, o okreslonej klasie, do obrotu jest
przeprowadzenie badan klinicznych i uzyskanie odpowiedniego certyfikatu. Procedura uzyskania
pozwolenia jest rézna w réznych panstwach, jednak zawsze wymaga spetnienia szeregu warunkéw, w
szczegblnosci dostarczenia szczegdtowej dokumentacji dotyczgcej planowanego badania i
wykorzystania stosowanej metody. Niespetnienie ktdrego$ z warunkdéw lub braki w dokumentacji
moga spowodowac opdznienie prowadzonych prac, powstanie po stronie Spétki dodatkowych
kosztow finansowych, a w skrajnym przypadku nawet brak mozliwosci kontynuowania projektu.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacja portfolio projektéw oraz fazg rozwoju technologii.

Majac na uwadze specyfike branzy medtech, Spétka identyfikuje ryzyko koncentracji zasobdw na
wczesnych etapach rozwoju technologii. Na dzien bilansowy wiodgcym projektem Spoétki pozostaje
system Diabetomat, ktéry znajduje sie w fazie przygotowan do kluczowych eksperymentéw
medycznych. Niepowodzenie lub opdZnienie w komercjalizacji tego rozwigzania mogtoby mieé
istotny, negatywny wptyw na przysztg sytuacje finansowg i operacyjng emitenta. W celu skutecznego
ograniczania tego ryzyka, Zarzad podjat intensywne dziatania zmierzajgce do rozszerzenia i
dywersyfikacji portfolio produktowego. W okresie po dniu bilansowym Spétka formalnie wdrozyta do
agendy badawczo-rozwojowej dwa nowe rozwigzania technologiczne: CardioBreath — system
dedykowany kardiologicznej diagnostyce oddechowej. EnduroBreath — technologia wspierajgca
diagnostyke i monitoring wydolnosciowy. Wprowadzenie nowych projektéw znaczaco zmniejsza
zaleznos¢ Spotki od sukcesu jednego urzadzenia. Dodatkowo, ryzyko finansowania rozwoju
wieloproduktowego zostato ograniczone poprzez ztozenie wniosek o dofinansowanie projektu
CardioBreath w ramach Sciezki SMART (PARP), ktéry w maju 2026 roku pomyslnie przeszedt do Il
etapu oceny. Nalezy jednak pamietaé, ze zaréwno projekty nowo wprowadzone, jak i system
Diabetomat, znajdujg sie w fazie przedkomercyjnej. Wigze sie to z typowym dla sektora B+R ryzykiem
technologicznym, regulacyjnym (uzyskanie certyfikacji medycznych) oraz rynkowym, dotyczgcym
przysztego przyjecia gotowych produktéw przez placowki medyczne i pacjentéw. Zarzad na biezgco
monitoruje harmonogramy prac i budzety, aby minimalizowa¢ ekspozycje na wyzej wymienione
czynniki.
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Ryzyko zdarzen losowych.

Spodtka, tak jak kazdy inny podmiot dziatajgcy na rynku, narazony jest na oddziatywanie tzw. sity
wyzszej, w tym na zajscie nieprzewidzianych zdarzen o charakterze zywiotowym (np. powddz,
wichury, itp.) lub losowym (np. pozar, kradziez, itp.), jak rowniez specyficznych zdarzen negatywnych
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia, w szczegdlnosci w obszarze dotyczacym regulacji
wprowadzania produktéw na rynek diagnostyki medycznej. Przedmiotowe zdarzenia poprzez
zaistnienie zdarzen niepozadanych lub skutkéw ubocznych mogg narazié Spétke na odpowiedzialnosé
odszkodowawczg. Ryzyko to Spodtka ogranicza poprzez wdrozenie stosownych procedur oraz
zarzadzanie ryzykiem przez kluczowy personel.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w przepisach podatkowych i ich niejednolitg interpretacja.

Zmieniajgce sie przepisy prawa, w szczegdlnosci w zakresie prawa podatkowego, prawa pracy,
systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego i cywilnego stanowig niekorzystny czynnik
dla stabilno$ci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przepisy polskiego prawa podatkowego s3
skomplikowane, a ich interpretacja moze budzi¢ watpliwosci. Przepisy te podlegajg czestym i
nieprzewidywalnym zmianom, ktére mogg w praktyce stosowania przepiséw prawa miec charakter
retroaktywny. Praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a
w orzecznictwie sgdéw administracyjnych nierzadko wystepujg, w tym zakresie istotne rozbieznosci.
W rezultacie istnieje ryzyko, ze w konkretnych sprawach poszczegdlne organy mogg wydawacd
decyzje i interpretacje podatkowe, ktére beda nieprzewidywalne lub nawet wzajemnie ze sobg
sprzeczne. Co wiecej, polski system podatkowy charakteryzuje sie stosunkowo dtugim okresem
przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz rygorystycznymi przepisami sankcyjnymi. Z tego
powodu ryzyko zwigzane z niewfasciwym stosowaniem prawa podatkowego w Polsce moze by¢
wieksze niz w systemach prawnych wtasciwych dla rynkéw bardziej rozwinietych.

Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji, Spotka bedzie musiata podjgc
dziatania dostosowawcze, co moze skutkowac zwiekszonymi kosztami wymuszonymi okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepiséw. Nalezy przy tym zauwazyé, ze oprocz
wtasnych zobowigzan podatkowych Spétka dokonuje takze ptatnosci podatkéw na rzecz i w imieniu
innych podmiotéw dziatajgc w charakterze ptatnika. Materializacja ktéregokolwiek z powyzszych
ryzyk moze miec niekorzystny wpltyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju
Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych.

Spoétka narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji krajowych i zagranicznych, ktére to
ryzyko Spodtka zmniejsza, prowadzac state monitorowanie prac legislacyjnych oraz wdrazajac
rozwigzania zapewniajgce zgodnos¢ procedur operacyjnych z aktualnie obowigzujgcymi przepisami,
jednak nie mozna wykluczy¢, ze narastajgca ilos¢ regulacji, ciggte zmiany, pojawiajgce sie odmienne
interpretacje przepisdw przez sady i organy administracji publicznej, brak spdjnosci orzeczniczej
zardwno na ptaszczyznie terytorialnej (rézna interpretacja przepiséw w réznych czesciach kraju) jak i
czasowej (zmiennos¢ interpretacji w czasie) bedg miaty w przysztosci negatywny wptyw na Spétke.
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Ryzyko umowy o korzystanie z patentéw nalezacych do Advanced Diagnostic Equipment Sp. z o0.0.

Spodtka jest zwigzana ze znaczacym akcjonariuszem — Advanced Diagnostic Equipment Sp. z o0.0. —
umowgq licencyjng nadajagcg Spétce wytaczne prawo do korzystania ze wszystkich obecnie
posiadanych przez licencjodawce patentdw zwigzanych z technologia wykorzystywang w
Diabetomacie. Umowa zostata odpowiednio dostosowana do aktualnego harmonogramu projektu i
zapewnia Spoétce mozliwos¢ niezaktdconego prowadzenia prac zwigzanych z certyfikacjg, badaniami
klinicznymi oraz przygotowaniem komercjalizacji urzadzenia. Umowa przewiduje réwniez
nieodwotalng opcje nabycia przez Spétke praw do patentow.

W ocenie Zarzadu wspotpraca pomiedzy Spotkg a Advanced Diagnostic Equipment Sp. z 0.0. ma
charakter dtugoterminowy i strategiczny. Oba podmioty sg powigzane kapitatowo i osobowo, a ich
celem pozostaje skuteczne zakonczenie procesu rejestracji oraz komercjalizacja Diabetomatu.
Dodatkowo czes¢ rozwigzan technologicznych opracowanych w trakcie przygotowania urzadzenia do
produkcji seryjnej stanowi juz wiasnos¢ Spotki.

Nie mozna catkowicie wykluczyé¢ ryzyka wystgpienia w przysztosci okolicznosci skutkujgcych zmiang
warunkéw wspdtpracy pomiedzy stronami lub koniecznoscig wczesniejszego uregulowania kwestii
wiasnosci intelektualnej. Zarzad ocenia jednak prawdopodobieistwo materializacji tego ryzyka jako
ograniczone, a posiadane przez Spotke uprawnienia wynikajagce z umowy licencyjnej oraz opcji
nabycia patentéw zapewniajg odpowiedni poziom bezpieczestwa dla realizacji strategii rozwoju i
komercjalizacji Diabetomatu.

Ryzyko zaktdcen produkcji i braku srodkéw na produkcje.

Spodtka nawigzata juz wstepng wspétprace z producentem, ktéremu zamierza zleci¢ produkcje i koszty
produkcja sg juz dos¢ doktadnie okreslone. Istnieje ryzyko, ze wspétpraca z producentem nie bedzie
uktadata sie po mysli Spotki, nastapia opdzinienia, wady jakosciowe, producent bedzie chciat zmienié
cene, a takze istnieje ryzyko, ze Spdtka nie bedzie miata wystarczajgcych srodkédw na rozpoczecie
produkcji. Spotka zidentyfikowata wiecej podmiotéow, ktérym moze zleci¢ produkcje Diabetomatu,
rynek producentéw jest konkurencyjny, co umozliwia szybkie zmiany w razie potrzeb. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka ma zapewnione Srodki na rozpoczecie produkcji,
bedzie takze korzystata z pozyczek.

Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finansowej

W zwigzku z kapitatochtonng fazg projektéw B+R, Spdtka monitoruje ryzyko przejsciowego obnizenia
ptynnosci. Ryzyko to na dzieA sporzadzenia sprawozdania zostato istotnie ograniczone poprzez
uruchomienie w dniu 22 maja 2026 roku emisji akcji serii F w ramach kapitatu docelowego z
potencjatem pozyskania do 3.002.000,00 zt, z ktérej pierwsze wptaty wptynety juz na rachunek Spéfki.
Dodatkowym czynnikiem mitygujacym jest zakwalifikowanie projektu CardioBreath do Il etapu oceny
PARP (wnioskowana dotacja: 3,91 min zt) oraz zapewnienie gotowosci kluczowych akcjonariuszy do
udzielenia pozyczki podporzgdkowanej w razie wystgpienia zatoréw ptynnosciowych.
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Ryzyko walutowe

Spétka ponosi koszty gtdwnie w PLN i posiada srodki pieniezne w PLN. W przysztosci, po rozpoczeciu
produkcji Diabetomatu, czes¢ kosztdw i przychodéw bedzie realizowana w walutach obcych i
powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Spétka nie stosuje obecnie zabezpieczen
przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Spétka na dzien bilansowy nie posiadata zewnetrznych uméw kredytowych ani pozyczek bankowych
opartych na zmiennej stopie procentowej. W przypadku planowanego uruchomienia pozyczki
podporzagdkowanej od podmiotédw powigzanych, jej warunki zostang ustalone w sposéb
minimalizujacy ekspozycje na ryzyko rynkowych zmian stép procentowych. W sytuacji, w ktdrej
Spoétka podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci kredytem bankowym lub pozyczkami,
powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych. Wzrost stép procentowych spowoduje
wzrost kosztdw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez zmniejszenie
zyskdw. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stép procentowych skutkowatoby obnizeniem
kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskow.

j- Opis zasad sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Opis zasad sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego za 2025 r. znajduje sie w tym
sprawozdaniu finansowym.

k. Poziom kapitatu wtasnego.
Kapitat wiasny Spétki na koniec 2025 r. wynosit 3.482.707,65 zt.
I. Podziat zysku za rok 2025.

Zarzad proponuje przeznaczy¢ caty zysk za 2025 r. na kapitat zapasowy.
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