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a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji,
dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

16. Oswiadczenie w zakresie przestrzegania ,Dobrych Praktyk” .......................ol. 26
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Szanowni Panstwo,
niniejszym przekazujemy raport za rok 2025.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakanasa.pl na ktorej

znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spétki i prowadzonej dziatalnoci.

Z powazaniem,

Katarzyna Skérczynska

Prezes Zarzadu Sakana S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelno$ci danych zawartych w sprawozdaniu za
okres od 01.01.2025- 31.12.2025
Zarzad Spotki Sakana S.A., oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg roczne sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke
oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsq i finansowg Spotki,
jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki w

tym opis podstawowych ryzyk.

Katarzyna Skorczyhska — Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 31 maja 2026 r.
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Oswiadczenie Zarzgdu Sakana S.A. dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iz firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j;

Umowe z podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego zawarto

dnia 6 lutego 2025 roku.

Katarzyna Skoérczynska — Prezes Zarzgdu

Warszawa, dn. 31 maja 2026 r.
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Wstep
Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r. poz.
544) Zarzad Spodtki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2025
do 31 grudnia 2025, na ktore skfada sie:
e Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
e Bilans na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujgcy po stronie aktywdw i pasywow sume
3729 511,00zt.
e Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgcy zysk netto w kwocie 607 446,44 zi.
e Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
607 446,44zt
e Rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025

roku, ktory wykazuje zwigkszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 109 514,93 zt.

Informacje dodatkowe do bilansu

oraz przedstawia Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki

e Sprawozdanie Zarzadu za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025.
Sprawozdanie finansowe zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
roku o rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowsa i finansowg

oraz wynik finansowy Spoiki.

Warszawa, dn. 31 maja 2026 r.
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Wybrane dane finansowe za rok 2025
Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2025 - 31.12.2025 przeliczone na EUR.
Tab. Nr 252/A/NBP/2024 z dnia 31.12.2024 r. i Tabela nr 251/A/NBP/2025 z dnia 2025-12-31.
Kursy wymiany PLN/EUR
Data Sredni kurs w okresie Kurs na ostatni dzien okresu
31.12.2024 4,3042 4,2730
31.12.2025 4,2372 4,2267
w tys. PLN w tys. EUR zmiana
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 - 2025 do 2024
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 w tys. PLN
Przychody ze
sprzedazy 2 895 2222 683 516 673
Zysk (strata) ze
sprzedazy 1 009 304 238 71 706
Zysk (strata) na
dziatalno$ci
operacyingi 614 -331 145 77 945
Zysk (strata) na
dziatalnosci
gospodarczej 665 -294 157 -68 959
Zysk (strata) brutto
665 -294 157 -68 959
Zysk (strata) netto
607 -326 143 -76 933
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci 888 491 210 114 397
operacyjnej
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci -560 137 -132 -32 -423
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci 219 -219 -52 -51 1
finansowe;j
Przeptywy pieniezne
netto razem 110 135 26 31 -26
Aktywa trwate 2 828 2843 669 665 -16
Aktywa obrotowe 902 554 213 130 348
Kapitat wiasny 2 84 1976 611 462 607
Zobowigzania i
rezerwy na
zobowiqzania 1 146 1421 271 333 ‘275

Do przeliczania po wybranych danych finansowych zastosowano nastepujace kursy walut:
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- dla pozycji bilansowych (Aktywa trwate, Aktywa obrotowe, Kapitat wlasny, Zobowigzania) - kurs $redni NBP na
dzien bilansowy 31.12.2025 r. — kurs 4,2267 Tabela nr 251/A/NBP/2025 z dnia 2025-12-31

- dla pozycji rachunku zyskow i strat i cash flow kurs stanowigcy $rednig arytmetyczng kurséw srednich NBP z

ostatniego dnia kazdego miesigca, w okresie ktéry wynosi 4,2372.

Wskazniki rentownosci Za 2025 rok Za 2024 rok
1. Rentowno$¢ majatku (wynik netto: suma 16,29 -9,60
aktywowx100) %
2. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (wynik netto: 23,51 -16,49
kapitat wlasny x 100) %
3. Rentowno$¢ netto sprzedazy (wynik netto: 20,98 -14,67
przychody ze sprzedazy x 100) %
4. Rentownos¢ brutto sprzedazy (wynik ze 34,85 13,66
sprzedazy: przychody ze sprzedazy x 100) %

Wskazniki plynnosci finansowej

Na dzien 31-12-

Na dzien 31-12-

2025r. 2024 r.
5. Wskaznik I (aktywa obrotowe: zobowigzania 1,17 1,36
krotkoterminowe)
6. Wskaznik II (aktywa obrotowe(-) zapasy 1,33
(-)krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.): 1,15
zobowiazania krotkoterminowe)
7. Wskaznik III (inwestycje krotkoterminowe: 0,67 1,01

zobowiazania krotkoterminowe)

;. e e . Na dzien 31-12- Na dzien 31-12-

Wskazniki stabilizacji finansowej 2025 r. 2004 1.
11. Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wlasnym 93,01 71,89
(kapitat wlasny + rezerwy dlugoterminowe): aktywa
trwate %
12. Trwalo$¢ struktury zrédet finansowania (kapitat 71,23 75,95
wlasny + zobowigzania dlugoterminowe): suma
aktywow %
13. Pokrycie aktywow kapitatem wlasnym (kapitaty 69,28 58,17
wlasny: suma aktywow) %
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roat e crs e . Na dzien 31-12- Na dzien 31-12-
Wskazniki stabilizacji finansowej 2025 r. 2004 1.
14. Wskaznik zadluzenia (zobowigzania kr. i 22,59 29,73
dlugoterminowe do sumy aktywow) %
15. Kapital obrotowy netto (aktywa obrotowe- 132 415,02 147 559,89
zobowigzania biezace) w zt.

Wyjasnienie dotyczace rentownos$ci na sprzedazy — wysoki wskaznik rentownosci na sprzedazy wynoszacy
20,98% vs. wskaznik z roku ubiegtego wynoszacy -14,67% jest wynikiem straty osiggnietej w roku ubiegtym w

zwigzku z duzymi odpisami aktualizujgcymi warto$¢ pozyczek i naleznosci.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SAKANA S.A.

ZA OKRES 01.01.2025 - 31.12.2025

1. Podstawowe informacje o Spéice.

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa
Telefon: + 48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl; www.sakana.pl

KRS: 0000298107; REGON: 141289468; NIP: 1132703905

Sakana S.A. zarzadza siecig restauracji franczyzowych, zarzgdza markami wtasnymi, tj. SAKANA SUSHI BAR,
SAKANA SUSHI AND STICKS oraz prowadzi dziatalno$¢ cateringowg oraz eventowg. Obecnie sie¢ skfada sie z
punktow bedacych wtasnoscig spotki, restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych oraz spétek

zaleznych.

W skiad sieci na dzien sporzadzania raportu wchodzi - 6 lokali gastronomicznych prowadzonych jako lokale
partnerskie, ajencyjne oraz witasne:

1.  Warszawa, ul. Burakowska 5/7
2. Warszawa, ul. Nowogrodzka 49

3. Warszawa, ul. Przyczétkowa 221/B.1.2.



http://www.sakanasa.pl/
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4. Warszawa, ul. Moliera 4/6
5. Krakéw, ul.3-maja9

6. Katowice, ul. Gawronéw 6/4

2. Sposéb powstania SAKANA S.A. i organy Spoétki

SAKANA S.A., zwana dalej ,Spoétka”, powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 9 stycznia 2008 r. sporzadzonej w
formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku
(Repertorium A nr 229/2008).
Organami Spélki wedtug jej statutu sa:

e Walne Zgromadzenie

e Rada Nadzorcza

e Zarzad
Zgodnie z umowg spofki i statutem Zarzad skiada sie z jednej do czterech oséb.
Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspolnej kadencji, a takze
okresla wysokos$¢ i zasady ich wynagrodzenia. Wspdlna kadencja Czionkéw Zarzadu wynosi 5 lat. Zarzad
uprawniony jest do zawierania uméw lub dokonywania czynnosci prawnych, ktérych warto$¢ netto nie przekracza
kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych bez dodatkowej uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Na dzieh 31 grudnia 2025 Zarzad Spotki sprawowata jednoosobowo Pani Katarzyna Skérczyriska, Prezes

Zarzadu od dnia 1 listopada 2023 roku. Z tytutu petnionej funkcji p. Katarzyna Skérczynska pobiera miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci 2 tys. zt. brutto.
Rada Nadzorcza skfada sie z 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres dwodch lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na
okres wspolnej kadenc;ji.
W roku 2024 z zasiadania w Radzie Nadzorczej zrezygnowat Pan Aleksander Diakonow, w ktérego miejsce
powotano Panig Edyte Dabrowskg (ZWZA w dn. 7 lipca 2025 r.)
Rade Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2025 roku stanowity nastepujace osoby:

e Pan Marcin Rylski

e Pan Tomasz Romanik

e Pani Edyta Dabrowska

10
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e Pani Sylwia Adi

e Pan Khadi Abdel Samad
Spotka nie zawierata zadnych uméw mogacych powodowac ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez
akcjonariuszy akcjami.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:

e dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wytgczeniem prac chronionych prawem

autorskim (PKD 77.40.2)

e restauracje i inne state placéwki gastronomiczne (PKD 56.10A),

e pozostata, ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna (PKD 56.2927),

e wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68,20.Z).

Podstawowg dziatalnoscig Sakana S.A. jest dziatalno$¢ franczyzowa polegajgca na rozbudowie sieci restauraciji

Sakana w oparciu o licencje na zasadach franczyzy.

3. Informacje o podmiotach powigzanych.

Na dzien 31.12.2025 SAKANA S.A. posiadata zaangazowanie kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

Lp. Wykaz Spoétek - nazwa Siedziba Udziat w
kapitale i liczbie
glosow

1. TKM INVESTMENT SP. Z | 02-962 Warszawa, 100,00%
0.0. ul. Przyczétkowa 221/B.1.2

2. STM SP. Z O.0. 00-816 Warszawa, 100,00%

ul. Zgoda 5 lok. 8

3. TOKYO-BARCELONA SP. | 00-076 Warszawa, 50,00%
Z0.0. ul. Moliera 4/6

4. TOKYO-BARCELONA SP. | 00-076 Warszawa, 100%
Z 0.0. SPOLKA ul. Moliera 4/6
KOMANDYTOWA

5. SAKANA RESTAURANT | 01-066 Warszawa, 100,00%
SP.Z 0.0. ul. Burakowska 5/7

6. PARK CLUB 40-085 Katowice, 49,00%
RESTAURACJA SP. Z ul. A. Mickiewicza 21
0.0.

7. PARK CLUB 40-085 Katowice, 49,00%
RESTAURACJA SP. Z ul. A. Mickiewicza 21
0.0. SPOLKA
KOMANDYTOWA

11
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8. K6 SP. Z O.0. 40-527 Katowice 70,00%

ul. Gawronow 6/4

Sakana S.A. zarzadza restauracjami japonskimi, z ofertg skierowang do klientéw ceniacych zdrowy styl zycia.
Restauracje zakwalifikowane sg do segmentu premium, charakteryzujg sie oryginalnym wystrojem wnetrz i
wysokiej jakosci menu.

Sakana to na polskim rynku rozpoznawalna, silna marka dzieki konsekwentnej polityce wizerunkowej, ktéra lezy
u podstaw filozofii dziatania sieci.

TKM INVESTMENT Sp. z o. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Przyczétkowej 221/B1.2, zarejestrowana
15.11.2003 r., wpisana do Sadu Rejonowego w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000179737. Spéitce zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON:
015599264.

W ramach strategii Sakana S.A. spétka zostata dedykowana do realizacji celowego projektu polegajgcego na
uruchomieniu restauracji pod markg Sakana Sushi and Sticks w Warszawie w centrum handlowym Vis a Vis.
Restauracje uruchomiono 16 pazdziernika 2019 r.

Wysokos$¢ kapitatu podstawowego 494.000,00 zt. SAKANA S. A. posiada 100% udziatéw w Spotce zalezne;.
STM Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Zgoda 5 lokal 8, zarejestrowana 10.08.2012 r., wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie Xl wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego Spdétka pod numerem KRS 0000428650. Spotce zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz
REGON: 146254693. Wysokos$¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale
podstawowym wynosi 100 %.

Od 8 grudnia 2024 r. do chwili obecnej spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

TOKYO - BARCELONA SP. Z 0. 0. Z siedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6, zarejestrowania 26 pazdziernika
2017 r. w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000700799. Spétce zostat nadany numer NIP: 5252727508
oraz REGON: 368601800.

Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. jest podmiotem zarzadzajgcym restauracjg przy ul. Moliera w Warszawie

dziatajgcg pod markg Sakana Sushi and Sticks.

12
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Wysokos$¢ kapitatu podstawowego Spotki wynosi 6.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym
wynosi 50 % (nominalna wartos¢ udziatéow SAKANA S. A. wynosi 3.000,00 z).

Tokyo - BARCELONA SP. z 0. 0. Sp.K. zsiedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6. Zarejestrowana 10 listopada
2017 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000703396. Spotce zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz REGON: 368733714.

Wartosci udziatéw w Spotce Tokyo Barcelona Sp. z 0.0. Sp. kom. wynosi 554 809,60 zt.

Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z o. 0. Sp. k. prowadzi dziatalnosci gastronomiczna przy ul. Moliera 4/6, pod
marka Sakana Sushi and Sticks nalezacg do Sakana S.A. w Warszawie. Sakana S.A. jest jedynym
komandytariuszem Spétki (Umowy przeniesienia praw i obowigzkéw komandytariusza z datg 10.10.2024 r.
podpisana przez przenoszacych prawa wptynety do Sakana SA w grudniu 2024 roku).

Komplementariuszem Spétki Tokyo Barcelona Sp. z 0.0. Sp. kom jest Spétka Tokyo Barcelona Sp. z 0.0. w ktdrej
Sakana S.A. posiada 50% udziatéw.

SAKANA RESTAURANT SP. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Burakowskiej 5/7, 01-066 Warszawa, wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000525797, REGON
147467103, NIP 5252596673, o kapitale zaktadowym w wysokosci 5.000,00 zt

Spotka celowa dedykowana do zarzadzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej pod marka
— Sakana Sushi Bar. Sakana S.A. posiada 100% udziatéw w jej kapitale podstawowym.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. z 0.0. z siedzibg w Katowicach pod adresem: 40-085 Katowice, ulica Mickiewicza
nr 21, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000707092, o
nadanych numerach REGON 368902513 i NIP 6342915125

Sakana S.A. posiada 49% udziatéw, jest to spotka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzgdzania dziatalno$cia
gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks, nalezgcg do Sakana S.A. w Krakowie przy ul. 3 Maja 9.

Na dzieh sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 49% udziatéw w spotce PARK CLUB RESTAURACJA Sp.
z 0.0. 0 wartosci nominalnej 2.450,00 zt.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. z o0.0. S.K. z siedzibg w Katowicach (40 — 085), ul. A. Mickiewicza 21,

zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice - Wschod

13
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w Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000728963, NIP: 6342928932,
REGON: 380081490.

Sakana S.A. posiada w niej 49% udziatow, jest to spotka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzgdzania
dziatalnoscig gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks, nalezacg do Sakana S.A. w Krakowie przy
ul. 3 Maja 9.

Wartosci udziatéw w Spotce PARK CLUB RESTAURACJA SP. z 0.0. S.K. wynosi 1.000,00 zt.

K6 SP. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (40-527), ul. Gawrondw 6/4, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach VIl Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000914216. Numer NIP: 9542829231, REGON: 389576968.

Sakana S.A. objeta 70% udziatow spotki o wartosci nominalnej 3.500,00 zt., ktéra dedykowana jest do
uruchomienia i prowadzenia restauracji pod markg SAKANA Sushi&Sticks w Katowicach. Restauracja zostata

uruchomiona 12 kwietnia 2022 roku.

4. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Zasady przyjete przy sporzgdzaniu niniejszego raportu wynikajg w szczegoélnosci z nastepujgcych regulaciji
prawnych:

a) Zatgcznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane
w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.

b) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

c) Krajowe standardy rachunkowosci;

d) Zasady (polityki) rachunkowosci tworzone w oparciu o przepisy zawarte w punktach b i c.

Spotka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach (polityce) rachunkowosci w stosunku do zasad
stosowanych w roku 2024.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.)
Emitent prezentuje sprawozdanie finansowe sporzadzone metodg petna, przedstawione w ztotych polskich (o ile
nie wskazano inaczej).

Ponizej przedstawione zostaly, przyjete i obowigzujgce zasady (polityki) rachunkowosci, w tym metody wyceny

aktywow i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia bilansu,
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rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku przeptywow pienigznych w
zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Stosowane metody wyceny

Aktywa spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposob nastepujacy:

- Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne — wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej (po aktualizacji wyceny ST), pomniejszone o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

- $rodki trwate w budowie - w wysokosci ogétu kosztow pozostajgcych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem
lub wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

- udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywoéw trwatych — wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wedtug wartosci godziwej. Odpisu wyrazajgcego trwatg
utrate wartosci inwestycji zaliczanych do aktywéw trwatych dokonuje sie nie poézniej niz na koniec okresu
sprawozdawczego.

- udziaty w jednostkach podporzgdkowanych weditug zasad okreslonych dla udziatéw w innych jednostkach, z
tym, ze udziaty zaliczane do aktywow trwatych mogg by¢ wyceniane metodg praw wiasnosci, z uwzglednieniem
zasad wyceny okreslonych w art. 63 Ustawy o rachunkowosci.

- inwestycje krétkoterminowe - wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia, zaleznie od tego, ktéra
cena jest nizsza a krétkoterminowe inwestycje, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek w inny sposob okreslonej
wartosci godziwe;j.

- rzeczowe skfadniki aktywéw obrotowych — wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od cen
ich sprzedazy netto na dzien bilansowy.

- nalezne i udzielone pozyczki w kwocie wymagalnej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci.

Pasywa spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposéb nastepujacy:

- zobowigzania — w kwocie wymagalnej zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie
zgodnie z umowg nastepuje drogg wydania aktywow finansowych innych niz Srodki pieniezne lub wymiany na
instrumenty finansowe — wedtug warto$ci godziwe;.

- rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnej oszacowanej wartosci, przy czym rezerwy tworzy sie na:
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a) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb
wiarygodny oszacowac, a w szczegoélnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku w tym z tytutu udzielonych
gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkdw toczacego sie postepowania sgdowego.

b) przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka
jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plany restrukturyzacji
pozwalajg w sposob wiarygodny oszacowac wartosc¢ tych przysztych zobowigzan.

- kapitaty (fundusze) wiasne oraz pozostate aktywa i pasywa — w wartosci nominalnej

Wybrane metody ustalania wyniku finansowego

Na wynik finansowy spotki netto sktadaja sie:

- wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych,

- wynik operac;ji finansowych,

- wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej

- obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest
jednostka.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktow, ustug,
towaréw, materiatldw oraz zmiany stanu produktéw i kosztem wytworzenia produktdw na potrzeby wiasne
jednostki z uwzglednieniem dotaciji, opustow, rabatow i innych zwiekszen lub zmniejszen bez podatku od towarow
i ustug oraz pozostatymi przychodami operacyjnymi a kosztami dziatalnosci operacyjnej w tym: amortyzacji,
zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych, podatkéw i optat, wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen, pozostatych kosztéw rodzajowych, wartoscig sprzedazy towaréw i materiatdbw oraz pozostatych
kosztéw operacyjnych.

Wynik dziatalnosci finansowej stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu
dywidend (udziatéw w zyskach), odsetek, zyskdw ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, dodatnich
réznic kursowych a kosztami finansowymi, w szczegdlno$ci z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestyciji, aktualizaciji
wartosci inwestycji, ujemnych réznic kursowych.

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego — po
odliczeniu przychodoéw, ktére wptynely na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sie
proporcjonalnie do stopnia jej zaawansowania. Stopien zaawansowania mierzy sie udziatem kosztow

poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodéw w catkowitych kosztach wykonania ustugi.
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Zasady ustalania amortyzagcji

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od s$rodka trwatego dokonuje sie drogg systematycznego,
planowanego roziozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji. Przy ustalaniu okresu
amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego.
Na dzien przyjecia srodka trwatego do uzywania spétka ustala okres i stawke oraz metode jego amortyzaciji. Dla
Srodkow trwatych o jednostkowej wartosci poczatkowej do 10.000 zt spétka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych
lub umorzeniowych w sposdb uproszczony, przez dokonanie jednorazowego odpisania wartosci tego $rodka
trwatego.

Szczegdlne zasady wyceny sktadnikéw majatku obrotowego i inwestycji dlugoterminowych

W przypadku, gdy ceny nabycia lub zakupu, albo koszty wytworzenia jednakowych albo uznanych za jednakowe
aktywow obrotowych i inwestycji dlugoterminowych, ze wzgledu na podobienstwo ich rodzaju i przeznaczenie, sa
rézne, wartos¢ ich stanu koncowego wycenia sie przyjmujgc wartos¢ rozchodu po cenach (kosztach) tych

sktadnikow aktywow, ktore jednostka najwczesniej nabyta (wytworzyta).

5. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapity w okresie obrotowym a takze po jego

zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W roku 2025 spotka osiggneta przychdd z dziatalnosci w wysokosci 2 895 366,02 zt. w tym od podmiotéw
powigzanych 2 498 588,64 zt. W roku 2024 — 2 221 966,33 zt, w tym od podmiotéw powigzanych 1 857 938,79 zt.

W okresie od stycznia 2025 do chwili obecnej nie wystgpity zadne istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalnosé

jednostki.

W roku 2025 spotka zrealizowata projekt remontu i redesignu restauracji przy ul. Moliera w Warszawie, jednej z
kluczowych i historycznych lokalizacji marki Sakana, co mamy nadzieje bedzie miato wplyw na wzrost przychodéw

i rentownosci tego lokalu.
Jednoczesnie Spotka w 2025 roku dokonata odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci z tytutu pozyczek w

kwocie 412 810,95 zl, co jest niewatpliwie duzym uszczerbkiem w majatku Spotki, ale Spotka liczy sie z wielce

prawdopodobng utratg takiej wartosci majatku.

6. Strategia rozwoju.

W 2025 roku Spédtka kontynuowata realizacje strategii rozwoju opartej na wzmacnianiu pozycji marki na rynku

gastronomii premium oraz rozwoju nowoczesnych kanatéw sprzedazy i komunikacji z klientem. Przychody z
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dziatalnosci wyniosty 2 895 366,02 zt wobec 2 221 966,33 zt w roku poprzednim, co potwierdza wzrost dziatalnosci
operacyjnej Spotki.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, iz rok 2025 byt okresem dalszej transformacji rynku gastronomicznego, w ktérym
kluczowego znaczenia nabierajg elastycznos¢ operacyjna, digitalizacja procesow, efektywnosé kosztowa oraz
umiejetnos¢ budowania silnych marek premium.

Pomimo utrzymujacej sie presji kosztowej w sektorze HoReCa, obejmujacej wzrost kosztow pracy, energii, najmu
oraz produktéw spozywczych, rynek gastronomiczny w Polsce pozostaje w trendzie wzrostowym. Obserwowany
jest dalszy rozwdj segmentu premium casual dining, delivery premium oraz konceptéw opartych o wysokg jakosc
produktu, doswiadczenie klienta oraz rozpoznawalno$¢ marki.

Strategia rozwoju Spoftki na lata 2026 i kolejne pozostaje spdjna z dotychczasowym kierunkiem dziatalnosci, przy
jednoczesnym dostosowaniu jej do nowych trendéw konsumenckich i technologicznych. Podstawowym celem

pozostaje rozwoj sieci restauraciji pod markami Sakana Sushi i Sticks oraz Sakana Sushi Bar poprzez otwieranie

nowych lokalizacji w Polsce. Spotka prowadzi dziatania zwigzane z pozyskiwaniem lokalizacji w najwiekszych
aglomeracjach miejskich oraz obiektach mixed-use i premium lifestyle.

W ramach dziatan strategicznych Spoétka przeprowadzita redesign restauracji przy ul. Moliera w Warszawie —
historycznej lokalizacji marki Sakana. Projekt obejmowat modernizacje wnetrza oraz od$wiezenie konceptu
zgodnie z aktualnymi trendami rynku premium dining i nowoczesnymi oczekiwaniami klientéw. Celem dziatan
byto dalsze wzmacnianie wizerunku marki oraz podnoszenie jakosci doswiadczen konsumenckich.

Istotnym elementem strategii pozostaje dalszy rozwoéj kanatdéw sprzedazy on-line oraz wzmacnianie udziatu
sprzedazy realizowanej poprzez wlasne systemy zamowien i kanaly cyfrowe. W ocenie Zarzadu rozwoj
technologii, automatyzacji oraz narzedzi Al bedzie miat coraz wiekszy wptyw na sektor gastronomiczny, zaréwno
w obszarze marketingu, obstugi klienta, jak i optymalizacji proceséw operacyjnych.

Spotka zamierza kontynuowac dziatania zwigzane z rozwojem komunikacji marki w mediach spotecznosciowych,
budowaniem spotecznosci wokdt brandu oraz zwiekszaniem efektywnosci dziatan digital marketingowych.
Rosngce znaczenie platform spotecznosciowych oraz trendéw zwigzanych z do$swiadczeniem gastronomicznym
powoduje, iz dziatania wizerunkowe i jakosciowe pozostajg jednym z kluczowych obszaréw przewagi

konkurencyjne;.
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W kolejnych okresach Spdtka planuje dalsze inwestycje w rozwéj menu, w tym ofert odpowiadajgcych aktualnym
trendom konsumenckim, takim jak produkty premium oraz rozwigzania dostosowane do sprzedazy delivery i
takeaway. Rownolegle kontynuowane bedg dziatania zwigzane z wdrazaniem nowych opakowan oraz rozwigzan
zgodnych z trendami zrbwnowazonego rozwoju i oczekiwaniami klientéw w zakresie jakosci oraz ekologii.

Zarzad ocenia, iz rozpoznawalnos¢ marki Sakana, doswiadczenie operacyjne oraz konsekwentna realizacja
strategii jakosciowej stanowig solidng podstawe do dalszego rozwoju Spoiki i budowania jej wartosci w kolejnych

latach.

7. Aktualna sytuacja finansowa.

Na koniec 1Q2026 r. Spétka wg wstepnych rachunkéw, osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 728 tys.
zt. w tym od jednostek powigzanych w kwocie 637 tys. zt, a zysk brutto ze sprzedazy wyniost 347 tys. zt.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego Spoétka wygenerowata przychody ze sprzedazy wyzsze

0 108 tys. zt.

8. Zatrudnienie

Na koniec roku 2025 Spotka zatrudnia 1 osobe na umowe o prace.

Prezes Zarzadu p. Katarzyna Skorczynska pobiera wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji w wysokos$ci 2 tys.

zt. brutto. Funkcja jest petniona na mocy powotania.

9. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuaciji firmy

Przychody ze sprzedazy netto zrealizowane przez spdtke w roku 2025 wyniosty 2 895 tys. zt. (w 2024 r. — 2 222
tys. zt)

Rok 2025 Spotka zamkneta zyskiem netto w kwocie 607 tys. zt. (w 2024 r. — strata w wys. 326 tys. zt.).

Aktualnie Spoétka ma podpisane 7 umow leasingowych 2 z 2021 r. (do 09.2026 r.), 4 22023 r. i 1 z 2026 r. Lgczny
koszt miesieczny leasingu po uruchomieniu wszystkich uméw to ok. 18 tys. zi.

Wartos$¢ majatku trwatego na koniec roku 2025 wynosita 2 828 tys. zt (w 2024 r. wynosita 2 843 tys. zt). Na kwote
te sktadajg sie:

1. Rzeczowe aktywa trwate wraz z wartosciami niematerialnymi i prawnymi w tgcznej kwocie 1 076 tys. zt (w tym

zaliczki na srodki trwate w budowie w kwocie 20 tys. zi),
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2. Naleznosci diugoterminowe od pozostatych jednostek w kwocie 87 tys. zt,

3. Inwestycje dlugoterminowe w kwocie 1 656 tys. zt (obejmujgce udzialy i akcje oraz udzielone pozyczki
diugoterminowe).

Majatek obrotowy Spotki na koniec roku 2025 wynosit 902 tys. zt (w 2024 r. — 554 tys. zt). Kapitat Wasny Spotki
na koniec roku 2025 wynosit 2 584 tys. zt i ulegt zwiekszeniu w relacji do roku poprzedniego o kwote

wygenerowanego w roku obrotowym zysku netto (607 tys. zt).

10. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta.

Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Anas Adi 9 483 000 39,19%
IT Payment Solutions Sp. z o.0. 9483 000 39,19%
Marcin Rylski 1654 077 6,84%
Tomasz Romanik 1639 837 6,78%
Pozostali 1939 086 8,00%

W roku 2025 Spétka nie otrzymata powiadomieh o zmianie stanu posiadania akcji przez jej akcjonariuszy.
Na dzieh sporzadzania Sprawozdania Finansowego spotka nie otrzymata od akcjonariuszy informacji o zwarciu

jakichkolwiek uméw mogacych powodowaé ograniczenia w prawach do posiadanych akgiji.

11. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji restaurac;ji

Sukces restauracji zarzgdzanych przez Spotke w istotny sposéb zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna zapewnic,
ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spoétka bedzie w stanie znalez¢ i zapewni¢
miejsca dla nowych restauracji, ktére bedg odpowiadaty modelowi biznesowemu Spoétki. Nie mozna réwniez
wykluczyé, ze przyszta lokalizacja restauracji przyniesie wyniki poréwnywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od
nich lepsze. Spotka pozyskuje powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejgcych
zlokalizowanych w miejscach bedacych w centrum zycia rozrywkowego i kulturalnego miast oraz
nowopowstajgcych centrach handlowych. W naturalny sposéb w rywalizacji o takie lokale Spoétka spotyka sie z

konkurencja innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzadu Spétki, dobra lokalizacja restauracji jest gtownym
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czynnikiem wptywajacym na powodzenie przedsiewziecia. Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny

moze by¢ zwigzane takze z dtugotrwatymi procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spotka ma

ograniczony wptyw.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw niezaleznych od Spéiki na jej strategie rozwoju

Spodtka zamierza kontynuowac strategie, ktérej celem jest umocnienie pozycji Spoiki, jako czotowego dostawcy

ustug gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od

zdolnosci Spotki do otwierania nowych lokali, sprawnego zarzadzania juz istniejgcymi restauracjami oraz od

ogolnych tendencji panujgcych w gospodarce, majacych bezposredni wptyw na poziom konsumpcji. Pomimo, ze

Zarzad dotozyt nalezytej starannos$ci przy sporzadzaniu strategii Spotki, nie mozna zapewni¢ czy w przysztosci:

(a) Spotka bedzie w stanie uzyskac¢ planowane przychody

(b) uzyskiwac¢ zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,

(c) Spotka bedzie w stanie uzyskiwaé¢ zatozone poziomy czynszéw,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby oséb korzystajgcych z restauraciji,

(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogoélnej sytuacji ekonomicznej nie wptyng negatywnie na dziatalnosci

Spotki

Ryzyko zmiany preferenciji klientéw

Gusta konsumentow podlegajg cigglym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegolnosci najwieksze miasta,
odnotowujg szczegolng mode na kuchnie japonska. Nie da sie jednak wykluczy¢, iz preferencje konsumentow
ulegng zmianie co moze spowodowac spadek wynikow Spotki. Strategia rozwoju Spoétki obejmuje réwniez rozwoj
poprzez poszerzenie oferty restauracji serwujgcych dania innych kuchni niz kuchnia japonska, co w przysztosci
moze zmniejszy¢ negatywny skutek potencjalnych zmian gustéw konsumentéw.

Ryzyko zwigzane z istnieniem Konkurencji

Spoétka dziata w segmencie restauracji typu ,Premium”, w ktérym spotyka sie ze wzmozong konkurencja.
Ewentualna niezdolnos¢ Spétki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie btednych zatozen
tego konkurowania moze w niekorzystny sposéb wptyngé na dziatalnosc i ostatecznie wyniki Spétki. Osiggniecie
zatozonych przez Spotke celdw jest uzaleznione od utrzymania przez Spoétke zdolnosci skutecznego
konkurowania. Niezdolno$¢ do efektywnej walki z konkurencjg w tym segmencie moze w niekorzystny sposob
wptyna¢ na dziatalnosé, sytuacje i wyniki dziatalnosci Spotki. Nawet w sytuaciji, gdy Spotka bedzie w stanie stawic

czoto konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajow zywieniowych moze zmusi¢ Spétke do zmiany

21



SAKAA
o, =
SBARE
SAKANA S.A.

jednej lub wiekszej liczby jej koncepciji. Jezeli Spétka dokona zmiany koncepciji restauracji, moze straci¢ klientow,
ktérym nie bedzie odpowiada¢ nowa koncepcja oraz nowe menu oraz moze nie by¢ w stanie pozyskac
dostatecznie duzej liczby nowych klientow, aby zrekompensowac poniesione w ten sposéb straty. Dodatkowo na
sytuacje Spotki moze niekorzystnie wptyngé zachowanie konkurencji przejawiajgce sie w takiej zmianie koncepciji
lub cen, ktéra w sposéb bezposredni bedzie powodowaé niekorzystne skutki dla Spotki.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw pozostajgcych poza kontrolg Spétki na strategie rozwoju Spéiki, ktorej
podstawg jest otwieranie nowych restauracji

Realizacja strategii ekspansiji sieci restauracji Sushi zalezy od zdolnosci Spotki do pozyskiwania i utrzymywania

rentownych lokalizacji, a takze od czynnikdbw makroekonomicznych ksztattujgcych popyt konsumpcyjny. Do

kluczowych zagrozen niezaleznych od Spotki nalezg: wysoka presja inflacyjna wptywajgca na koszty energii i

zaopatrzenia, dynamiczny wzrost kosztéw pracy (w tym systematyczne podnoszenie minimalnego

wynagrodzenia) oraz ryzyko kursowe zwigzane z umowami najmu indeksowanymi w walutach obcych. Ponadto,

istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje kondycja finansowa i ptynnosciowa podmiotéw zaleznych operujacych

bezposrednio placowkami gastronomicznymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spdétki uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania na zmiany
kosztéw zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktéw spozywczych spowodowane
czynnikami takimi jak: niekorzystne warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepisow prawa czy tez wycofanie
niektérych produktéw spozywczych, moga mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spotki. Chociaz
wiekszo$¢ umow o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a Spotka posiada partneréw, z ktérymitgczy jg dtugoletnia
wspotpraca, niewykonanie przez dostawce zobowigzah moze spowodowaé znaczgce krétkoterminowe
zakidcenia w tancuchu dostaw Spétki, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne
Spotki. Nalezy takze dodac, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spétka narazona jest na duzag
zmienno$¢ cen dostaw produktow spowodowang gtownie zmianami kursowymi, gdyz wiekszos¢ produktow jest
importowana.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

Wszystkie restauracje Spotki dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ umow najmu sg to umowy

diugoterminowe — okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10 lat od daty rozpoczecia najmu. Wiele uméw

najmu przyznaje Spotce prawo do przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania
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przez Spotke warunkéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkdw, nie ma gwarancji, ze Spotka
bedzie w stanie przedtuza¢ okres obowigzywania uméw najmu na warunkach zadowalajgcych z punktu widzenia
praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata gtéwnych lokalizacji restauracji moze
mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne Spdiki i jej dziatalno$¢. Ponadto, w przysziosci, w pewnych
okoliczno$ciach Spotka moze podja¢ decyzje o zamknigciu danej restauracji, a rozwigzanie umowy najmu na
efektywnych kosztowo warunkach moze okazaé sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne Spéiki.

Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wtadze

Spotka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujacym jej dziatalnos¢. W szczegolnosci
prowadzenie kazdej z restauracji Spotki, w ktorej sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na
sprzedaz alkoholu.

Dziatalno$¢ restauracji podlega regulacjom wydawanym przez stosowne wtadze, w tym dotyczacych kontroli
napojéw alkoholowych, palenia papieroséw, bezpieczenstwa i higieny pracy, dostepnosci obiektéw dla oséb
niepetnosprawnych oraz bezpieczenstwa pozarowego. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem lub niemoznosc¢
uzyskania stosownych zezwolen lub ich utrata, a takze koniecznos¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie
regulacji moga niekorzystnie wptynat na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.
Spotka podlega przepisom prawa pracy, normujgcym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie oraz warunki
pracy. Wielu pracownikéw Spoétki zajmujgcych sie obstuga klientéw oraz przygotowaniem potraw optacanych jest
zgodne ze stawkami ustalanymi wedtug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym podwyzszenie
minimalnego wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki
prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konsumpcjg produktéw rybnych i innych produktéw spozywczych

Preferencje konsumentéw mogg zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych
ryb, bedacych gtéwnym skfadnikiem w menu restauracji Spotki. Takie niekorzystne informacje mogg negatywnie
wplyngé na popyt na produkty oferowane przez Spétke, co moze spowodowac spadek liczby klientow w
restauracjach Spétki. Mniejsza liczba klientdéw wynikajgca z niepewnosci co do skutkéw zdrowotnych korzystania
z restauracji Spotki oraz z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych w srodkach masowego przekazu moze

negatywnie wptynaé na dziatalno$c¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.
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Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszty Spotki zalezg od catej gamy czynnikow ksztaltowanych tak przez ogolng sytuacje
ekonomiczng Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych regionéw Polski. Czynniki te
obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje, bezrobocie, stawki podatkow, ksztattowanie sie kurséw
walutowych, stép procentowych oraz sytuacje demograficzng. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany dotyczace
kazdego z wymienionych czynnikdw moga wptynat na dziatalnos$¢ i na wyniki dziatalnosci Spétki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci moga byé zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne
jego interpretacje, zwtaszcza ze w dalszym ciggu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg do rozporzadzen
i dyrektyw unijnych.

Zmiany te moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spotki. Wejscie
w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi,
niejednolitym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej itd.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Polski system podatkowy charakteryzuje sie wysokim stopniem ztozonosci, czestymi zmianami przepiséw oraz
brakiem jednolitej wyktadni i spojnego orzecznictwa sgdowo-administracyjnego. Deklaracje podatkowe oraz
ujecie transakcji gospodarczych moga podlegac weryfikacji i kontroli ze strony organéw skarbowych przez okres
5 lat, liczac od konca roku, w ktorym uptynat termin ptatnosci podatku. Przyjecie przez organy podatkowe
odmiennej interpretacji przepisow niz ta zastosowana przez Spotke moze skutkowaé powstaniem zalegtosci
podatkowych oraz natozeniem sankcji, co mogtoby istotnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Spoétki. W celu
minimalizacji tego ryzyka Spoétka na biezgco monitoruje linie orzeczniczg i w uzasadnionych przypadkach korzysta
z instytucji indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Spoiki

Aktualnie brak.

12. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.
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13. Informacje o posiadanych przez Spélke oddziatach (zaktadach).

Nie dotyczy.

14. Informacje o udziatach wiasnych:

a) przyczynie nabycia udziatéw wiasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym udziatéw, a w przypadku braku wartosci
nominalnej - ich warto$ci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktorg te udziaty reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - réwnowartosci tych udziatow,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci
nominalnej - wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu podstawowego, ktdérg te udziaty reprezentuja;

Nie dotyczy

15. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

Ryzyko zmiany cen

Spotka jest narazona na ryzyko zmian cen spowodowanych inflacja, gtéwnie w obszarze umoéw najmu lokali, w
ktoérych rewaloryzacja czynszu nastepuje corocznie w oparciu o wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych
(GUS lub HICP dla uméw w EUR). Z uwagi na fakt, ze koszty umdw najmu ponoszonych przez SAKANA S.A.
sg W przewazajacej mierze refakturowane na podmioty powigzane prowadzace dziatalnos¢ gastronomiczna,
bezposrednie ryzyko kosztowe dla Spotki jest ograniczone. Niemniej jednak, wysoka inflacja cen zywnosci i
energii uderza w rentownos¢ restauracji operacyjnych, co stwarza posrednie ryzyko spadku popytu na ustugi
gastronomiczne i moze przetozy¢ sie na zakitdcenie stabilnosci przychodow SAKANA S.A. z tytutu optat
licencyjnych oraz dzierzawy

Ryzyko kredytowe

Na dzien bilansowy Spétka nie posiada zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, w zwigzku z
czym nie wystepuje ryzyko niewyptacalnosci wobec instytucji finansowych. Spoétka jest natomiast w stopniu
istotnym narazona na ryzyko kredytowe jako wierzyciel z tytutu udzielonych dtugoterminowych i

krotkoterminowych pozyczek oraz naleznosci handlowych od podmiotéw operujgcych restauracjami pod markg
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Sakana. Ryzyko to wigze sie z potencjalnymi op6znieniami w sptacie lub catkowitg utratg sSrodkéw w przypadku
pogorszenia kondyc;ji finansowej spotek zaleznych. Odzwierciedleniem tego ryzyka na dzien 31.12.2025 r. jest
koniecznos¢ utworzenia odpiséw aktualizujgcych (rezerw) na pozyczki udzielone trzem podmiotom (STM Sp. z
0.0., K6 Sp. z 0.0. oraz UMI Sp. z 0.0.) w tgcznej kwocie 412 810,95 zt, co bezposrednio obcigzyto pozostate
koszty operacyjne Spétki w roku obrotowym.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia, tj. zakiocen przeplywdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko ptynnoéci stanowi kluczowy obszar zarzadzania finansami Spotki. W roku obrotowym nastapit istotny
wzrost zobowigzan krétkoterminowych (do poziomu 769 530,11 zl), wynikajgcy gtéwnie z przeklasyfikowania
czesci zobowigzan finansowych z dtugo- na krétkoterminowe. Na dzien bilansowy wskaznik ptynnosci biezacej
(srodki obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych) wynosi poprawnie 1,17. Z kolei wskaznik ptynnosci
gotéwkowej (Srodki pieniezne do zobowigzan krétkoterminowych) uksztattowat sie na bezpiecznym, choc¢
wymagajacym statego monitoringu poziomie 0,67. Proces zarzadzania pltynnoscia opiera sie na biezgcym
prognozowaniu przeptywdw pienieznych, rygorystycznej kontroli sptywu naleznosci od podmiotéw powigzanych
oraz optymalizacji terminéw regulowania wtasnych zobowigzan handlowych i leasingowych.

W roku bilansowym nastgpito przekwalifikowanie zobowigzan z tytutu leasingu z pozycji innych zobowigzan
finansowych dtugoterminowych do pozycji innych zobowigzan finansowych krotkoterminowych co zaburza obraz
ptynnosci finansowej Spotki oraz powoduje spadek wskaznikow ptynnosci za rok 2025

Wskaznik | (biezacy) spadt z 1,36 do 1,17.

Wskaznik Il (Srodki pieniezne do zobowigzan krétkoterminowych) spadt z 1,01 do 0,77.

Kapitat obrotowy netto spadt ze 147,5 tys. zt do 132,4 tys. zt.

Jest to wynik konczacej sie umowy leasingowej o duzej wartosci wykupu srodka trwatego.

16. Informacja o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wywigzujgc sie z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu, SAKANA S.A. w osobnym dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania zasad fadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

https://sakana.pl/relacje-inwestorskie/

Naruszenia zasad dobrych praktyk Spotek notowanych na NC w roku 2025:

Nie wystgpity.
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