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Pismo Zarzadu
Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu raport roczny Proacta S.A. za rok 2025, rok, ktéry w naszej ocenie byt dla Spotki
przetomowy. Po okresie intensywnego budowania pozycji w sektorze MedTech oraz pozyskiwania
kontraktéw, miniony rok przynidst wyrazne efekty realizacji przyjetej strategii: skokowy wzrost przychodoéw,
powrdt do dodatnich wynikdw na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat oraz wygenerowanie
istotnych przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.

W 2025 roku przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty 11.982.656,23 zt wobec 4.298.671,57
zt rok wczesniej, co oznacza blisko trzykrotny wzrost (+178,8% rok do roku). Spétka osiggneta zysk ze
sprzedazy na poziomie 2.301.265,51 zt oraz zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.191.660,79 zt -
wobec strat odnotowanych w roku poprzednim. Najistotniejszg zmiang jest powrét do dodatniego wyniku
netto, ktory wynidst 575.679,21 zt, przy dodatnich przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w
kwocie 2.029.623,39 zt oraz dodatniej EBITDA przekraczajgcej 3,4 min zt. Tak istotna poprawa potwierdza, ze
dynamika wynikdw nie byta zdarzeniem jednorazowym, lecz efektem konsekwentnie realizowanej strategii.

Fundamentem tego wyniku bylty kontrakty pozyskane w minionym roku. W maju 2025 roku, dziatajagc w
konsorcjum z Euvic S.A., zawarliSmy czteroletnia umowe z Bankowym Funduszem Gwarancyjnym na
utrzymanie i rozwdj Systemu Realizacji Gwarancji o wartosci 17.478.755,39 zt brutto, w ktérej udziat Proacta
wynosi 98%. W czerwcu podpisalismy dwie strategiczne umowy wspétfinansowane ze srodkéw Krajowego
Planu Odbudowy: z Uniwersyteckim Centrum Zdrowia Kobiety i Noworodka WUM, dotyczacg cyfrowej
kolposkopii wspieranej algorytmami sztucznej inteligencji (6.826.500,00 zt brutto), oraz z Instytutem Fizjologii
i Patologii Stuchu, obejmujgcg obszar audiologii i genetyki (4.907.700,00 zt brutto). Réwnolegle rozpoczelismy
realizacje projektu ,, Rozwdj platformy do automatycznej analizy wynikdw badan laboratoryjnych w oparciu o
rozwigzanie Dbam o Siebie Smart LAB”, dofinansowanego przez Agencje Badan Medycznych kwota
3.980.544,00 zt.

Rok 2025 byt takze okresem konsekwentnego wzmacniania pozycji Spétki w srodowisku ochrony zdrowia i
nauki. Zawarlismy list intencyjny z Uniwersytetem Medycznym w todzi, dotaczylismy do Polskiej Sieci Health
Labs4Value oraz nawigzaliSmy partnerstwo z Fundacjg Healthcare Poland. Trzy projekty z naszym udziatem -
w obszarach optymalizacji farmakoterapii, analizy glikemii oraz kardioonkologii (i-COPE) - zostaty
zakwalifikowane do oceny merytorycznej w konkursie ABM TRANSMED I. Duzg wage przyktadaliémy réwniez
do transparentnej komunikacji z rynkiem kapitatowym: wprowadzilismy polityke publikacji szacunkowych
wynikéw kwartalnych w terminie 30 dni od zakornczenia kwartatu, a osiggniecia Spotki prezentowaliémy m.in.
w wywiadach dla telewizji BIZNES24.

Konsekwentnie pozycjonujemy Proacta jako Medical Al & Software for Healthcare, dostawce
certyfikowanych wyrobéw medycznych klasy MedTech oraz specjalistycznych ustug na styku bioinformatyki,
sztucznej inteligencji i regulacji medycznych. Naszg nadrzedng filozofig operacyjng na lata 2026-2028
uczynilismy Digital Trust, czyli zaufanie cyfrowe rozumiane jako zdolnos$¢ Spotki do systematycznego i
weryfikowalnego wykazywania zgodnosci z normami oraz regulacjami w obszarze jakosci, bezpieczenstwa
informacji i odpowiedzialnego zastosowania sztucznej inteligencji w medycynie. W | kwartale 2026 roku
Zarzad przyjat Strategie Transformacji Cyfrowej Proacta S.A. na lata 2026-2028 oraz uruchomit Roadmape
Digital Trust, obejmujaca miedzy innymi kolejne etapy certyfikacji platformy Dbam o siebie Smart LAB do
wyzszej klasy wyrobu medycznego.

Pozytywne trendy znajdujg potwierdzenie juz w pierwszych miesigcach 2026 roku. ZakonczyliSmy projekty
wdrozeniowe dla Uniwersyteckiego Centrum Zdrowia Kobiety i Noworodka WUM oraz Instytutu Fizjologii i
Patologii Stuchu, zawarlismy umowe na pierwsze komercyjne wdrozenie platformy Digital Breast Cancer Unit



w Opolskim Centrum Onkologii, a takze list intencyjny z VeritaMed Sp. z o.0. dotyczacy rozwigzan
wspierajgcych obszar Longevity. W maju 2026 roku w czasopismie naukowym Cancers (MDPI) ukazat sie
artykut wspétautorowany przez cztonkdw naszego zespotu, dotyczacy zastosowania algorytmow gtebokiego
uczenia maszynowego w analizie obrazéw kolposkopowych. Opublikowane szacunkowe przychody za |
kwartat 2026 roku w wysokosci 6.168.585,12 zt (wzrost o ponad 450% rok do roku) potwierdzajg utrzymanie
wysokiej dynamiki wzrostu w biezgcym roku.

Dziekujemy naszym Akcjonariuszom, Partnerom oraz catemu Zespotowi Proacta za zaufanie i zaangazowanie.
Wyniki 2025 roku traktujemy nie jako cel, lecz jako potwierdzenie stusznosci obranego kierunku oraz solidny
fundament pod dalszy, przewidywalny wzrost wartosci Spotki.
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2. Wybrane dane finansowe

Stan na Stan na
Stan na 31.12.2024 Stan na Stan na 31.12.2024
w fi 1.12.2024
VST RN (IESeS 31.12.2025 Stanlal 2 (przeksztatcone 31.12.2025 31.12.2024 (przeksztatcone
dane poréwnawcze) dane poréwnawcze)
PLN EUR
Kapitat wtasny 40 307 680,65 45637 001,44 39732001,44 9536 442,30 10680318,61 9 298 385,55
Kapitat zaktadowy 58 712516,50 58 712516,50 58 712516,50 13890 864,39 13740 350,22 13740 350,22
Zobowlazanla | rezerwy na 5987 456,05 4266 830,23 4266830,23| 1416579,38 998 556,10 998 556,10
zobowiazania
Zobowiazania diugoterminowe 51 515,20 686 587,61 686 587,61 12 188,04 160 680,46 160 680,46
krétkot 3342473,49 3184 625,62 3184 625,62 790 799,79 745 290,34 745 290,34
Aktywa razem 46 295 136,70 49903 831,67 43998 831,67| 10953 021,67 11 678 874,72 10 296 941,65
Naleznosci dtugoterminowe 1253679,79 0,00 0,00 296 609,60 0,00 0,00
Sci krétkot 2048 404,22 898 506,43 898 506,43 484 634,40 210 275,32 210 275,32
Srodki pienigzne  inne aktywa 221 526,41 12 070,99 12 070,99 52 411,20 2824,95 2824,95
pieniezne
okres od okres od 3151ti;n2n0a24 okres od okres od 3151t2n2n0a24
Wybrane dane finansowe 01.01.2025 do 01.01.2024 do o 01.01.2025 do 01.01.2024 do o
(przeksztatcone (przeksztatcone
31.12.2025 31.12.2024 , 31.12.2025 31.12.2024 ,
dane poréwnawcze) dane poréwnawcze)
PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 11982 656,23 4298 671,57 4298671,57 | 282796569 998 715,57 998 715,57
produktow, towarow i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy 2301 265,51 -3 337 488,65 -3337 488,65 543 109,96 -775 402,78 -775 402,78
Amortyzacja 665 262,87 699 954,05 699 954,05 157 005,30 162621,17 162621,17
Zysk (strata) z dziatalnosci
.. 1191660,79 -5137 724,62 -10 868 724,62 281 237,80 -1193 653,78 -2525143,96
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 769 926,21 -9642 008,10 -15547 008,10 181 706,37 -2240 139,42 -3612055,23
2ysk (strata) netto 575679,21 -9538 732,10 -15443 732,10 135 863,12 -2216 145,18 -3 588 060,99
Przeplywy plenigzne netto z 2029 865,94 -3751977,58  -3751977,58 479 058,33 -871 701,50 -871 701,50
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
N L. L. -531533,91 -125 498,00 -125 498,00 -125 444,61 -29 157,10 -29 157,10
dziatalnosci inwestycyjnej
P S
rzeplywy pleniezne netto z 1288 876,61 311839944 311839944 | -304 181,21 724 501,52 724 501,52
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 209 455,42 -759 076,14 -759076,14 49 432,51 -176 357,08 -176 357,08
Liczba akcji (w szt.) 117 425033 117 425033 117 425033 117 425033 117 425033 117 425033
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta 0,00 -0,08 -0,13 0,00 -0,02 -0,03
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 0,34 0,39 0,34 0,08 0,09 0,08
Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie 4,2372 4,3042




3. Opis organizacji grupy kapitatowej
Emitent tworzy grupe kapitatowg wraz z nastepujgcymi podmiotami:
VE Space sp. z 0.0. — spotka zalezna Proacta S.A.
Spoétka celowa oferuje najnowsze rozwigzanie w formie platformy do obstugi kazdego rodzaju
wydarzen on-line i hybrydowych. Platforma zapewnia: wirtualne stoiska, w tym: strefe expo, strefe
konferencji, networking, statystyki i raporty z mozliwoscia dostosowania do indywidualnych
potrzeb klienta Od dnia 29 grudnia 2023 roku Emitent posiada bezposrednio 100% udziatéw

VE Space sp.zo.o.

Dane spotki:  VE Space sp. z 0.0.

NIP: 5272971565
KRS: 0000922079
REGON: 520004188

Struktura udziatowcow: Proacta S.A. posiada 100 % udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosow
na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Spotka wytaczona z konsolidacji na podstawie Art. 58. Ustawy o rachunkowosci z uwagi na to, iz
dane finansowe tej jednostki sg nieistotne dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1.

Spotka stosuje Ustawe o rachunkowosci oraz Krajowe Standardy Rachunkowosci.

Databion sp. z 0.0. — spdtka zalezna Proacta S.A.

Spétka celowa, zostata przygotowana w celu wniesienia do niej zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Databion. Od dnia 29 grudnia 2023 roku Emitent posiada bezposrednio 100%

udziatéw Databion sp. z 0. 0.

Dane spotki:  Databion sp. z 0.0.

NIP: 5272761371
KRS: 0000604609
REGON: 36382314

Struktura udziatowcéw: Proacta S.A. posiada 100,00% udziatu w kapitale zaktadowym i 100%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw

Spoétka wytaczona z konsolidacji na podstawie Art. 58. Ustawy o rachunkowosci z uwagi na to, iz
dane finansowe tej jednostki sg nieistotne dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1.

Spdtka stosuje Ustawe o rachunkowosci oraz Krajowe Standardy Rachunkowosci.



4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot dominujacy
lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej nieobjetej
konsolidacja

Emitent posiada jednostki w 100% zalezne: Databion sp. z 0.0. oraz VE Space sp. z 0.0., jednostka nie
sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego uwzgledniajgcego sprawozdania finansowe kazdej
ze wskazanych spétek opierajac sie na artykule 58 Ustawy o Rachunkowosci:

Zwolnienie jednostki zaleznej z obowigzku konsolidacji

1. Konsolidacjag mozna nie obejmowacd jednostki zaleznej, jezeli dane finansowe tej jednostki sg nieistotne
dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1. ustawy o rachunkowosci.

5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja

Wybrane dane finansowe

VE Space sp. z 0.0. Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN
Kapitat wiasny -396 600,56 71 186,74
Kapitat zakladowy 100 000,00 100 000,00
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1332127,18 670 249,38
Zobowiazania dlugoterminowe 1 069 044,34 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 263 082,84 670 249,38
Aktywa razem 935 526,62 741 436,12
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 570 320,63 37 962,85
$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 333,18 17 510,40
Wybrane dane finansowe okres od 01.01.2025 do okres od 01.01.2024 do
VE Space sp. z 0.0. 31.12.2025 31.12.2024
PLN
to::'azrg‘l;oid'\;:teet:it;lzewsprzedaiy produktow, 444 671,49 92 510,84
Zysk (strata) ze sprzedazy -440 569,13 -531 322,24
Amortyzacja 410 680,76 410 680,76
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -440 566,90 -532 477,54
Zysk (strata) brutto -467 787,30 -569 118,46

Zysk (strata) netto -467 787,30 -569 118,46




Wybrane dane finansowe

Databion sp. z 0.0. Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN
Kapitat wiasny -1 465,45 25 663,36
Kapitat zaktadowy 5 000,00 5 000,00
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1 679,80 1 925,80
Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 1679,80 1 925,80
Aktywa razem 214,35 27 589,16
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 0,00 27 589,16
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 214,35 0,00

Wybrane dane finansowe

okres od 01.01.2025 do okres od 01.01.2024 do

Databion sp. z o.0. 31.12.2025 31.12.2024
PLN
Przyf:ho_dy nett_o ze sprzedazy produktéw, 2 000,00 915,00
towarow i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy 160,35 110,70
Amortyzacja 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -27 128,81 110,70
Zysk (strata) brutto -27 128,81 110,70
Zysk (strata) netto -27 128,81 110,70




6. Roczne sprawozdanie finansowe

Sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, zbadane przez firme
audytorska, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

6.1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. Dane jednostki

Nazwa: PROACTA SPOtKA AKCYJNA

Siedziba: SREBRNA 16, 00-810 WARSZAWA

Kody PKD okreslajace podstawowq dziatalnos¢ podmiotu: 62,10,B
Numer identyfikacji podatkowej: NIP: 5223041323

Numer we wtasciwym rejestrze sagdowym: KRS: 0000580322

2. Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Nie dotyczy
3. Okres objety sprawozdaniem finansowym

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

4. Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne

Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych fgcznych.

5. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
Spoétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Zarzad Spotki zwraca uwage, ze na dzien bilansowy istnieje istotna niepewnos$é, ktéra moze budzié
watpliwosci co do zdolnosci jednostki do kontynuowania dziatalnosci. Niepewnos$é¢ ta wynika przede
wszystkim z poniesionych strat w biezagcym i poprzednich okresach sprawozdawczych. Tym niemniej
przestanki wynikajgce za zdarzen po dacie bilansu tg niepewnos$é mitygujg w stopniu znaczacym.
Szczegdtowe informacje dotyczgce zatozenia kontynuacji dziatalnosci pomimo niepewnosci oraz dziatan
podjetych przez Zarzad w celu zapewnienia dalszej dziatalnosci zostaty przedstawione w Dodatkowych
informacjach i objasnieniach, nota nr 50.

6. Informacje o potaczeniu spétek

Nie dotyczy.



7. Polityka rachunkowosci
Omowienie przyjetych metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji):
Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg
one wptyw do Spétki korzysci ekonomicznych, ktére mogg by¢ bezposrednio powigzane z tymi aktywami.
Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne i prawne s3 wyceniane wedtug cen nabycia
lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Wartosci
niematerialne i prawne s3 amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich
ekonomicznej uzytecznosci. Szacunki dotyczgce okresu ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda amortyzacji
sg przedmiotem przegladu na koniec kazdego roku obrotowego w celu weryfikacji, czy zastosowane
metody i okres amortyzacji sg zgodne z przewidywanym rozktadem czasowym korzysci ekonomicznych
przynoszonych przez dane wartosci niematerialne i prawne. Na dzien bilansowy Spétka kazdorazowo
ocenia, czy wartos¢ bilansowa wykazanych aktywoéw nie przekracza wartosci przewidywanych przysztych
korzysci ekonomicznych. Jesli istniejg przestanki, ktére by na to wskazywaty, warto$¢ bilansowa aktywoéw
jest obnizana do ceny sprzedazy netto. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci s3 ujmowane w pozostatych
kosztach operacyjnych.

Srodki trwate

Srodki trwate sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub wartosci przeszacowanej
pomniejszonych o umorzenie oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. W przypadku prawa
wieczystego uzytkowania gruntu przez cene nabycia rozumie sie cene nabycia prawa od osoby trzeciej/
nadwyzke pierwszej optaty nad optatg roczng w przypadku, gdy prawo zostato odptatnie nabyte od gminy/
wartos¢ godziwg prawa na moment jego wprowadzenia do ksigg rachunkowych w przypadku, gdy prawo
uzyskano nieodptatnie na podstawie decyzji administracyjnej. Grunty wyceniane s3 w cenie nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Przeszacowanie ma miejsce na podstawie
odrebnych przepiséw. Wynik przeszacowania odnoszony jest na kapitat z aktualizacji wyceny. Po sprzedazy
lub likwidacji srodka trwatego, kwota pozostata w kapitale z aktualizacji wyceny jest przenoszona na kapitat
zapasowy. Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spdtka nie posiada srodkéw trwatych, ktére podlegaty
przeszacowaniu. Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka trwatego do uzytkowania, jak koszty napraw,
przeglagdéw, optaty eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy roku obrotowego, w ktérym zostaty
poniesione. Jezeli mozliwe, jednakze jest wykazanie, ze koszty te spowodowaty zwiekszenie oczekiwanych
przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu posiadania danego srodka trwatego ponad korzysci
przyjmowane pierwotnie, w takim przypadku zwiekszajg one warto$é poczatkowa érodka trwatego. Srodki
trwate, z wyjgtkiem gruntdéw, sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi
ich ekonomicznej uzytecznosci lub przez krétszy z dwdch okreséw: ekonomicznej uzytecznosci lub prawa do
uzywania. Szacunki dotyczgce okresu ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda amortyzacji sg przedmiotem
przegladu na koniec kazdego roku obrotowego w celu weryfikacji, czy zastosowane metody i okres
amortyzacji sg zgodne z przewidywanym rozktadem czasowym korzysci ekonomicznych przynoszonych
przez ten Srodek trwaty. Na dzien bilansowy Spoétka kazdorazowo ocenia, czy wartos¢ bilansowa
wykazanych aktywdw nie przekracza wartosci przewidywanych przysztych korzysci ekonomicznych. Jesli
istniejg przestanki, ktére by na to wskazywaty, wartos¢ bilansowa aktywow jest obnizana do ceny sprzedazy
netto. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci s3 ujmowane w pozostatych kosztach operacyjnych. Odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci dotyczace srodkéw trwatych, ktérych wycena zostata zaktualizowana na
podstawie odrebnych przepiséw, zmniejszaja odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny rdznice
spowodowane aktualizacjg wyceny. Ewentualna nadwyzka odpisu nad réznicami z aktualizacji wyceny
zaliczana jest do pozostatych kosztédw operacyjnych.



Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie sg wyceniane w wysokoéci ogétu kosztéw pozostajacych w bezpoérednim zwigzku
z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci. W ramach srodkéow trwatych w budowie wykazywane sg rowniez materiaty inwestycyjne.
Srodki trwate w budowie nie s3 amortyzowane do momentu zakoriczenia ich budowy i oddania do
uzytkowania.

Inwestycje w nieruchomosci oraz w wartosci niematerialne i prawne

Do inwestycji w nieruchomosci (obejmujgcych inwestycje w grunty, prawo wieczystego uzytkowania
gruntu, budynki i budowle) oraz w wartosci niematerialne i prawne zalicza sie takie nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne, ktérych Spotka nie uzytkuje na wtasne potrzeby, ale ktére Spdétka posiada
w celu przynoszenia korzy$ci w postaci przyrostu wartosci lub/i przychodéw z najmu. Inwestycje w
nieruchomosci oraz w wartosci niematerialne i prawne wyceniane s3 wedtug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty. Inwestycje w
nieruchomosci, z wyjatkiem gruntéw oraz inwestycje w wartosci niematerialne i prawne s3 amortyzowane
liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. Inwestycje w
jednostki podporzadkowane i inne inwestycje dtugoterminowe Inwestycje w jednostki zalezne, w jednostki
wspotzalezne oraz w jednostki stowarzyszone sg wyceniane wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o
ewentualng utrate wartosci. Pozostate inwestycje dtugoterminowe s3 wyceniane wedtug kosztu
historycznego pomniejszonego o ewentualng utrate wartosci. Trwata utrata wartosci udziatow w
jednostkach podporzadkowanych i innych inwestycji dtugoterminowych jest szacowana na kazdy dzien
bilansowy. Warto$¢ bilansowa takich aktywow jest kazdorazowo poddawana przegladowi w celu
stwierdzenia, czy nie przekracza ona wartosci przysztych korzysci ekonomicznych.

Inne inwestycje krotkoterminowe (z wytgczeniem srodkéw pienieznych i aktywow finansowych)

Inne inwestycje krétkoterminowe, z wytaczeniem $rodkéw pienieznych i aktywdéw finansowych, wyceniane
sg wedtug ceny nabycia. Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji krétkoterminowych wycenionych
wedtug cen (wartosci) rynkowych zalicza sie odpowiednio do przychoddéw lub kosztow finansowych.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych sg wyceniane wedtug kosztu (ceny
nabycia), stanowigcego wartos¢ godziwg uiszczonej zapfaty. Koszty transakcji s3 ujmowane w wartosci
poczatkowej tych instrumentdéw finansowych. Aktywa finansowe sg wprowadzane do ksigg rachunkowych
pod datg zawarcia transakcji. Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe s3 zaliczane do jednej z czterech
kategorii i wyceniane w nastepujgcy sposob:

1. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej;

2. Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne - wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu)
ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Naleznosci o krdotkim terminie
wymagalnosci, dla ktorych nie okreslono stopy procentowej, wyceniane sg w kwocie wymaganej
zaptaty;

3. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu - wedtug wartosci godziwej, a zyski/straty z tytutu
aktualizacji wyceny sg ujmowane w rachunku zyskow i strat;

4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy- wedtug wartosci godziwej, a zyski/straty z tytutu aktualizacji
wyceny sg ujmowane w rachunku zyskdw i strat.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnym rynku ustalana

jest w odniesieniu do cen notowanych na tym rynku na dzieid bilansowy. W przypadku, gdy brak jest

notowanej ceny rynkowej, wartos¢ godziwa jest szacowana na podstawie notowanej ceny rynkowej
podobnego instrumentu, badZ na podstawie modelu wyceny uwzgledniajgcego dane wejsciowe
pochodzace z aktywnego obrotu regulowanego badZ tez z wykorzystaniem innych metod estymacji
powszechnie uznanych za poprawne. Pochodne instrumenty finansowe nie bedgce instrumentami
zabezpieczajgcymi  sg wykazywane jako aktywa albo zobowigzania przeznaczone do obrotu.



Trwata utrata wartosci aktywow finansowych Na kazdy dzien bilansowy Spodtka ocenia, czy istniejg
obiektywne dowody wskazujgce na trwatg utrate wartosci sktadnika badz grupy aktywow finansowych. Jesli
dowody takie istniejg, Spétka ustala szacowang mozliwg do odzyskania wartos¢ sktadnika aktywoéw i
dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, w kwocie rdwnej réznicy miedzy wartoscig
mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansowga. Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnika aktywdéw finansowych
lub portfela podobnych sktadnikdéw aktywoéw finansowych ustala sie:

1. w przypadku aktywow finansowych wycenianych w wysokosci skorygowanej ceny nabycia - jako
réznice miedzy wartoscia tych aktywow wynikajaca z ksigg rachunkowych na dzien wyceny i mozliwa
do odzyskania kwotg. Kwote mozliwg do odzyskania stanowi biezgca wartosé przysztych przeptywow
pienieznych oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowana za pomocg efektywnej stopy procentowej,
ktdra jednostka stosowata dotychczas, wyceniajgc przeszacowywany sktadnik aktywéw finansowych
lub portfel podobnych sktadnikéw aktywow finansowych,

2. w przypadku aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej - jako réznice miedzy ceng
nabycia sktadnika aktywow i jego wartoscig godziwg ustalong na dzien wyceny, z tym Ze przez wartosé
godziwg dtuznych instrumentdéw finansowych na dzied wyceny rozumie sie biezgcg wartosé przysztych
przeptywoéw pienieznych oczekiwanych przez jednostke zdyskontowang za pomoca biezgcej rynkowe;j
stopy procentowej stosowanej do podobnych instrumentéw finansowych. Strate skumulowang do
tego dnia ujetg w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny zalicza sie do kosztéw finansowych w
kwocie nie mniejszej niz wynosi odpis, pomniejszony o czes$¢ bezposrednio zaliczong do kosztéw
finansowych,

3. w przypadku pozostatych aktywow finansowych - jako réznice miedzy wartoscig sktadnika aktywow
wynikajacg z ksigg rachunkowych i biezgcg wartoscig przysztych przeptywdw pienieznych oczekiwanych
przez jednostke, zdyskontowang za pomocay biezgcej rynkowej stopy procentowej stosowanej do
podobnych instrumentéw finansowych.

Wartos¢ firmy

Stanowi réznice miedzy ceng nabycia okreslonej jednostki lub zorganizowanej jej czesci a nizszg od niej
wartoscig godziwg przejetych aktywow netto.

Od wartosci firmy jednostka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych przez okres jej ekonomicznej uzytecznosci.
Jezeli nie mozna wiarygodnie oszacowa¢ okresu ekonomicznej uzytecznosci, to okres dokonywania odpiséw
amortyzacyjnych wartosci firmy nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie
metoda liniowg i zalicza sie je do pozostatych kosztédw operacyjnych.

Odpiséw amortyzacyjnych wartosci firmy dokonuje sie metoda liniowg i zalicza sie je do pozostatych
kosztow operacyjnych.

Naleznosci krétko- i dtugoterminowe

Naleznosci handlowe sg wykazywane w kwocie wymagane] zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce.
Wartos$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobieristwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do
pozostatych kosztow operacyjnych lub do kosztéow finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej
dotyczy odpis aktualizujgcy. Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne zmniejszajg dokonane
uprzednio odpisy aktualizujgce ich wartosé. Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne, od
ktorych nie dokonano odpisow aktualizujgcych ich wartosé lub dokonano odpiséw w niepetnej wysokosci,
zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéow operacyjnych lub kosztéow finansowych.

Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie po kursie faktycznie
zastosowanym w dniu zawarcia transakcji, a jezeli zastosowanie tego kursu nie jest mozliwe po kursie
srednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego ten dzien. Na
dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu obowigzujagcego na ten dzien sSredniego kursu ogtoszonego dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia rdéznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozyc;ji
przychodéw lub kosztéw finansowych lub w przypadkach okreslonych przepisami, kapitalizowane w
wartosci aktywow.



Zapasy materiatow, towardéw, produktow gotowych, potproduktow i produktéw w toku

Wycena sie wedtug:

e  Materiaty i towary —w cenach zakupu;

e  Produkty w toku produkcji — w wysokosci bezposrednich kosztéw wytworzenia lub tylko materiatéw
bezposrednich badz nie wycenia sie ich w ogdle, jezeli nie znieksztatca to stanu aktywdéw oraz wyniku
finansowego jednostki;

e  Wytworzone przez jednostke filmy, oprogramowanie komputerdw, projekty typowe i inne produkty o
podobnym charakterze, przeznaczone do sprzedazy, wycenia sie w okresie przynoszenia przez nie
korzysci ekonomicznych, nie diuzszym niz 5 lat, w wysokosci nadwyzki kosztédw ich wytworzenia nad
przychodami wedtug cen sprzedazy netto, uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéw w ciggu tego
okresu. Nieodpisane po uptywie tego okresu koszty wytworzenia zwiekszajg pozostate koszty
operacyjne.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane s3 wedtug wartosci nominalnej. Wykazana w rachunku
przeptywdw pienieznych pozycja srodki pieniezne skfada sie z gotéwki w kasie oraz lokat bankowych o terminie
zapadalnosci nie dtuzszym niz 3 miesigce, ktdre nie zostaty potraktowane jako dziatalnos$¢ inwestycyjna.

Rozliczenia miedzyokresowe

Spétka realizuje prace B+R. Do momentu zakonczenia prac rozwojowych Spétka prezentuje poniesione
naktady na te prace w pozycji A\V.2. ,Inne rozliczenia miedzyokresowe” przy zatozeniu, ze wedtug
przeprowadzonych szacunkoéw i najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki powstata w ich wyniku technologia lub
nowy produkt przyniesie korzysci ekonomiczne wyzsze niz poniesione do dnia bilansowego oraz planowane
do poniesienia nakfady.

Spoétka dokonuje czynnych rozliczenn miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotyczg one przysztych okreséw
sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane s3 w  wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Kontrakty dtugoterminowe

W zakresie wyceny kontraktéow dfugoterminowych Spétka stosuje metode stopnia zaawansowania, przy
zatozeniu, iz mozna wiarygodnie oszacowac wynik umowy o ustuge / metode zysku zerowego.

Przychody i koszty z wykonania niezakoriczonej ustugi, objetej umowa, w okresie realizacji dtuzszym niz 6
miesiecy, wykonanej na dzien bilansowy w istotnym stopniu, ustala sie, na dzien bilansowy proporcjonalnie
do stopnia zaawansowania ustugi, przy zastosowaniu metody udziatu kosztéw poniesionych od dnia
zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu w catkowitych kosztach wykonania ustugi. Przewidywang
strate z umowy ujmuje sie jako koszty niezwtocznie.

Przychody w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego — po odliczeniu przychoddw, ktoére
wptynety na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sie proporcjonalnie do
stopnia jej zaawansowania.

Kosztami osiggniecia tych przychodow jest taki odsetek sumy dotychczas poniesionych kosztow wykonania
umowy i kosztéw nieodzownych do petnego wykonania umowy wynikajgcych z aktualnego globalnego budzetu
kosztow, jaki procent stanowig przychody z wykonania umowy na dzien bilansowy do przychoddéw z petnego
wykonania umowy. Koszty osiggniecia przychodéw powieksza ewentualna rezerwa na strate na kontrakcie.

W sytuacji, gdy Spétka nie moze wiarygodnie oszacowac wyniku umowy o ustuge stosowac nalezy metode
zysku zerowego, charakteryzujaca sie tym, iz:

przychody ujmuje sie wytgcznie do wysokosci poniesionych kosztéw umowy, dla ktérych istnieje
prawdopodobienstwo ich odzyskania, koszty umowy ujmuje sie jako koszt tego okresu, w ktérym zostaty
poniesione, przewidywang strate z umowy ujmuje sie jako koszt niezwtocznie.



W zakresie nieuregulowanym ustawg o rachunkowosci Spétka stosuje postanowienia zawarte w Krajowym
Standardzie Rachunkowosci nr 3 ,Niezakoriczone ustugi budowlane” (KRS nr 3), w szczegdlnosci w zakresie
prezentacji w bilansie i tak:

nadwyzka przychodéw szacowanych nad naleznosciami zafakturowanymi (narastajgco) wykazywana
drugostronnie jest w aktywach bilansu w pozycji ,Aktywa z tytutu niezakoriczonych umoéw budowlanych”
jako naleznosci niezafakturowane; nadwyzka naleznosci zafakturowanych nad przychodami szacowanymi
(narastajgco) wykazywana jest drugostronnie w pasywach bilansu w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe
umow budowlanych” jako rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (RMP); nadwyzka kosztdw szacowanych
z niezakonczonych uméw budowlanych nad kosztami poniesionymi wykazywana jest drugostronnie w
pasywach bilansu w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe uméw budowlanych) jako bierne rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw (RMK bierne); nadwyzka kosztéw poniesionych nad kosztami szacowanymi z
niezakoficzonych uméw budowlanych wykazywana jest drugostronnie w aktywach bilansu w pozycji
»Aktywa z tytutu niezakonczonych umoéw budowlanych” jako czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
(RMK czynne).

Odmiennie od rozwigzan okreslonych w KSR nr 3, Spétka prezentuje rezerwe na przewidywang strate na
kontrakcie w pozycji rozliczen miedzyokresowych (biernych).

Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w statucie Spétki i wpisanej w rejestrze
sgdowym. Jezeli akcje obejmowane sg po cenie wyzszej od warto$ci nominalnej, nadwyzka ujmowana jest
w kapitale zapasowym. W przypadku wykupu akcji, kwota zaptaty za akcje obcigza kapitat wtasny i jest
wykazywana w bilansie w pozycji ,,akcje”. Wyptacone w trakcie roku obrotowego zaliczki na dywidendy s3
wykazywane w ksiegach rachunkowych i w bilansie jako podziat zysku dokonany w ciggu roku obrotowego.

Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg wowczas, gdy na Spoétce cigzy istniejagcy obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznosé wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz gdy mozna
dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Kredyty bankowe i pozyczki oraz zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

W momencie poczgtkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki s3 ujmowane wedtug kosztu, stanowigcego
warto$¢ otrzymanych s$rodkéw pienieznych i obejmujgcego koszty uzyskania kredytu/pozyczki (koszty
transakcyjne). Nastepnie, wszystkie kredyty bankowe i pozyczki, z wyjatkiem zobowigzan przeznaczonych
do obrotu, sg wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu), przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej. Zobowigzania finansowe, wycenia sie nie pdzniej niz na koniec okresu
sprawozdawczego w wysokosci skorygowanej ceny nabycia. Jednak ze wzgledu na okreslong w art.4 ust.4
ustawy o rachunkowosci zasadg istotnosci, Spotka stosuje uproszczenie , zgodnie z ktérym zobowigzania
finansowe wyceniane sg wedtug wartosci wymaganej zaptaty. Uproszczenie to, nie wywiera ujemnego
wptywu na rzetelnosc i jasnos¢ sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy Spétki. Zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu, w tym instrumenty pochodne, sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.
Zysk lub strata z tytutu przeszacowania do wartosci godziwej sg ujmowane w rachunku zyskow i strat
biezgcego okresu.

Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich
réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowg aktywow i
zobowigzan a ich wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa na odroczony
podatek dochodowy tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych, chyba ze
rezerwa na odroczony podatek dochodowy powstaje w wyniku amortyzacji wartosci firmy lub
poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw lub zobowigzan przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek i w chwili jej zawierania nie ma wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do



opodatkowania lub strate podatkowa. Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest w odniesieniu do
wszystkich dodatnich rdéznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych Ilub
stowarzyszonych i udziatdw w jednostkach wspdtzaleznych, z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy i kwoty
odwracajgcych sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci rdznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu. Sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych i
niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé ww. réznice
i straty, chyba Zze aktywa z tytutu odroczonego podatku powstajg w wyniku poczgtkowego ujecia sktadnika
aktywow lub zobowigzan przy transakcji nie stanowigcej pofaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie
majg wpltywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania lub strate podatkowg. W
przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu udziatéw w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
oraz udziatéw w jednostkach wspédtzaleznych, sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochéd
do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych rdznic przejsciowych. Wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajgcego do czeSciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na
odroczony podatek dochodowy wyceniane sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug
uchwalonych do dnia bilansowego przepiséw bedg obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik aktywdéw zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwigzana.

Ustalenia wyniku finansowego:

Przychody uznawane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spétka uzyska korzysci
ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

Sprzedaz towardw i produktéw

Przychody sg ujmowane w momencie, gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa witasnosci
towardw badz produktéw zostaty przekazane nabywcy. Przychody obejmujg nalezne lub uzyskane kwoty ze
sprzedazy, pomniejszone o podatek od towardw i ustug (VAT).

Swiadczenie ustug

Przychody ze S$wiadczenia ustug diugoterminowych sg rozpoznawane proporcjonalnie do stopnia
zaawansowania ustugi pod warunkiem, iz jest mozliwe jego wiarygodne oszacowanie. Jezeli nie mozna
wiarygodnie ustali¢ efektow transakcji zwigzanej ze swiadczeniem ustug dtugoterminowych, przychody ze
Swiadczenia tych ustug sg rozpoznawane tylko do wysokosci poniesionych kosztow z tego tytutu.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej), jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

Dywidendy
Nalezne dywidendy zalicza sie do przychodéw finansowych na dzied powziecia przez Zgromadzenie

Wspdlnikdw spétki, w ktdrg jednostka zainwestowata, uchwaty o podziale zysku przyznajacej dywidende,
chyba ze w uchwale okreslono inny dzief prawa do dywidendy.



Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmujg cze$¢ biezacg i czes¢ odroczona.
Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich
réznic przejsciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowg aktywow i
zobowigzan a ich wartoscia bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy wyceniane s3 z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug uchwalonych do dnia bilansowego przepiséw beda
obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana.

Wynik finansowy netto

Wynik finansowy netto sktada sie z:

e wyniku ze sprzedazy,

e wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

e wyniku z operacji finansowych,

e obowigzkowego obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Sporzadzenie sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 (Dalej "UoR"). Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z konwencjg kosztu historycznego.
Rachunek zyskéw i strat Spotka sporzadzita w wariancie poréwnawczym.

Rachunek przeptywdw pienieznych sporzgdzono metoda posrednia.

Spdtka jest zobowigzana do sporzadzenia zmian w kapitale.

Pozostate przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

Nie dotyczy

8. Dodatkowe informacje uszczegétawiajgce

Nie dotyczy.



6.2.Bilans

Wyszczegélnienie

31.12.2025

31.12.2024

31.12.2024
przeksztatcone dane
poréwnawcze)

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE

39750 686,60

43874 755,82

37969 755,82

I. Wartosci niematerialne i prawne

36 125 420,95

43 122 858,05

37 391 858,05

1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

12271 410,67

12560 899,97

9617 899,97

. Wartos¢ firmy

23854 010,28

30561 958,08

27773 958,08

2
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4

. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

55 667,85

5396,77

5396,77

1. Srodki trwate

55667,85

5396,77

5396,77

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

3340,23

3340,23

d) $rodki transportu

54 433,91

e) inne $rodki trwate

123394

2 056,54

2 056,54

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

1. Od jednostek powigzanych

2. 0d pozostatych jednostek

lll. Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

. I ycje diugot

1253679,79

744 000,00

570 000,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

1253679,79

744 000,00

570 000,00

a) w jednostkach powigzanych

1249044,34

744 000,00

570 000,00

- udziaty lub akcje

180 000,00

744 000,00

570 000,00

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

1069044,34

- inne dfugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dfugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

4635,45

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

463545

- inne dfugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Diugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

2315918,01

2501,00

2501,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

13372,00

2501,00

2501,00

2. Innerozliczenia miedzyokresowe

2302 546,01




Wyszczegélnienie

31.12.2025

31.12.2024

31.12.2024
przeksztaicone dane
poréwnawcze)

B. AKTYWA OBROTOWE

6544 450,10

6029 075,85

6029 075,85

I. Zapasy

1. Materiaty

. Potprodukty i produkty w toku

. Produkty gotowe

2
3
4. Towary
5

. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

2048 404,22

898 506,43

898 506,43

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

154 383,79

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

154 383,79

- do 12 miesiecy

154 383,79

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

1894020,43

898 506,43

898 506,43

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

1751419,13

825181,88

825181,88

- do 12 miesiecy

1751419,13

825181,88

825181,88

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

132715,36

64 935,21

64 935,21

c)inne

9 885,94

8389,34

8389,34

d) dochodzone na drodze sagdowej

lll. Inwestycje krétkoterminowe

231 221,70

586 490,22

586 490,22

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

231221,70

586 490,22

586 490,22

a) w jednostkach powigzanych

564 723,94

564 723,94

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

564 723,94

564 723,94

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

9695,29

9695,29

9695,29

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

9695,29

9695,29

9695,29

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

221526,41

12 070,99

12 070,99

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

221526,41

12 070,99

12 070,99

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

4264 824,18

4544 079,20

4544 079,20

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM:

46 295 136,70

49903 831,67

43 998 831,67




31.12.2024

Wyszczegélnienie 31.12.2025 31.12.2024 przeksztatcone dane
poréwnawcze)
PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 40 307 680,65 45 637 001,44 39732001,44

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

58712516,50

58 712516,50

58712 516,50

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

2769 134,29

2769 134,29

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

2633 691,29

2633 691,29

. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej

IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udzialy (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegltych

18 980 515,06

6305917,25

- 6305917,25

VL. Zysk (strata) netto roku obrotowego

575 679,21

9538732,10

- 15443732,10

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 5987 456,05 4266 830,23 4266 830,23
I. Rezerwy nazobowiazania 607 999,00 395617,00 395617,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 207 619,00 2501,00 2501,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 57 180,00 41116,00 41 116,00
- diugoterminowa 7 261,00 1879,00 1879,00
- krotkoterminowa 49 919,00 39 237,00 39 237,00
3. Pozostate rezerwy 343 200,00 352 000,00 352 000,00
- dfugoterminowa
- krétkoterminowa 343 200,00 352 000,00 352 000,00
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 51515,20 686 587,61 686 587,61
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 51515,20 686 587,61 686 587,61
a) kredyty i pozyczki 51515,20 686 587,61 686 587,61

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowiazania wekslowe

e) inne

IIl. Zobowiazania krétkoterminowe

3342473,49

3184 625,62

3184 625,62

1. Wobec jednostek powigzanych 536 195,85 36 342,69 36 342,69
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 529 946,72 36 342,69 36 342,69
- do 12 miesiecy 529 946,72
- powyzej 12 miesiecy 36 342,69 36 342,69
b) inne 6249,13
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - - -
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 2806 277,64 314828293 3148128293
a) kredyty i pozyczki 29 539,26 635301,04 635 301,04
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2283981,99 2347 364,30 2347 364,30
- do 12 miesiecy 2283981,99 2347 364,30 2347 364,30
- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 218 505,16 96 700,46 96 700,46
h) z tytutu wynagrodzert 234 996,28 56 940,20 56 940,20
i) inne 39 254,95 11 976,93 11 976,93
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 1985 468,36 - -
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Innerozliczenia miedzyokresowe 1985 468,36 - -
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 1985 468,36
PASYWA RAZEM: 46 295 136,70 49 903 831,67 43 998 831,67




6.3. Rachunek zyskow i strat

01.01.2024 -
e T 01.01.2025 - 01.01.2024 - 31.12.2024
31.12.2025 31.12.2024 (przeksztatcone dane
poréwnawcze)

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 11 982 656,23 4298 671,57 4 298 671,57
w tym: od jednostek powiqzanych 96 432,07 28 383,20 28 383,20
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 9 054 657,99 3115 236,38 3115 236,38
Il. Zmiana stanu produktédw (zwiekszenie - warto$¢
dodatnia, zmniejspzenie -wa r(tos',c'eujemna) 273463824 1183435,19 118343519
111. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 193 360,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 681 390,72 7 636 160,22 7 636 160,22
I. Amortyzacja 665 262,87 699 954,05 699 954,05
Il. Zuzycie materiatéw i energii 146 893,16 107 125,98 107 125,98
I11. Ustugi obce 5626 817,18 5189 403,49 5189 403,49
IV. Podatki i optaty, w tym: 88 161,96 50 783,53 50 783,53

- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 2 606 301,75 1296 147,95 1296 147,95
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 355 583,80 292 745,22 292 745,22
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towarédw i materiatéw 192 370,00
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) 2 301 265,51 3 337 488,65 - 3 337 488,65
D. Pozostate przychody operacyjne 2 855 249,30 197 750,82 197 750,82
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Dotacje 77 409,69 1 476,00 1 476,00
111. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 2 663 000,00
IV. Inne przychody operacyjne 114 839,61 196 274,82 196 274,82
E. Pozostate koszty operacyjne 3 964 854,02 1997 986,79 7 728 986,79
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

II. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 2 311 000,00 35 349,60 5766 349,60
I11. Inne koszty operacyjne 1653 854,02 1962 637,19 1962 637,19
F. Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1191 660,79 5137 724,62 - 10 868 724,62
G. Przychody finansowe 85 919,83 27 881,00 27 881,00
|. Dywidendyi udziaty w zyskach, w tym: - - -

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

1. Odsetki, w tym: 75 923,73 27 794,03 27 794,03

- od jednostek powigzanych 27 220,40 18 098,74 18 098,74
111. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V.lInne 9 996,10 86,97 86,97
H. Koszty finansowe 507 654,41 4 532 164,48 4706 164,48
|. Odsetki, w tym: 117 477,33 58 912,74 58 912,74

- dla jednostek powigzanych

1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 3 248,00 3 248,00
- w jednostkach powigzanych

111. Aktualizacja warto$ci inwestycji 390 000,00 4 463 266,00 4 637 266,00
IV.Inne 177,08 6 737,74 6 737,74
1. Wynik brutto (1+/-J) 769 926,21 9642 008,10 - 15 547 008,10
J. Podatek dochodowy 194 247,00 103 276,00 - 103 276,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

L. Wynik netto (K-L-M) 575 679,21 9538732,10 - 15443732,10




6.4.Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

31.12.2024
Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 Przeksztatcone dane
poréwnawcze
l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) 45 637 001,44 53 541 687,49 53 541 687,49
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych -5 905 000,00 -390 523,45 -390 523,45
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 39 732 001,44 53 151 164,04 53 151 164,04
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 58 712 516,50 55 147 947,00 55 147 947,00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 3 564 569,50 3564 569,50
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 3 564 569,50 3 564 569,50
- wydania udziatéw (emisji akcji) 3 564 569,50 3 564 569,50
-inne
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00

- umorzenia udziatéow (akcji)

-inne

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu

58 712 516,50

58 712 516,50

58 712 516,50

2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu

2769 134,29

2769 134,29

2769 134,29

2.1. Zmiany kapitatu zapasowego -2 769 134,29 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)
-inne
b) zmniejszenia (z tytutu) -2 769 134,29 0,00 0,00
- pokrycia straty -2 769 134,29
-inne
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 0,00 2 769 134,29 2769 134,29
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
- zbycia $rodkéw trwatych
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 1 540 000,00 1 540 000,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 -1 540 000,00 -1 540 000,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
- wptaty na poczet akcji serii M 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 -1 540 000,00 -1 540 000,00
-wptaty na poczet kapitatu podstawowego -1 540 000,00 -1 540 000,00
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -15 844 649,35 -5 915 393,80 -5 915 393,80
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
5.2.Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -15 844 649,35 -5 915 393,80 -5 915 393,80
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych -5 905 000,00 -390 523,45 -390 523,45
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -21 749 649,35 -6 305 917,25 -6 305 917,25
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
- przeniesienia straty biezacej
b) zmniejszenia (z tytutu) 2769 134,29 0,00 0,00
- pokrycia straty z kapitatu zapasowego 2 769 134,29
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -18 980 515,06 -6 305 917,25 -6 305 917,25
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -18 980 515,06 -6 305 917,25 -6 305 917,25
6. Wynik netto 575 679,21 -9 538 732,10 -15 443 732,10
a) zysk netto 575 679,21
b) strata netto -9 538 732,10 -15 443 732,10
c) odpisyz zysku
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 40 307 680,65 45 637 001,44 39 732 001,44
Il. Kapitat wtasny po glednieniu prop go podziatu zysku (pokrycia straty) 40 307 680,65 45 637 001,44 39 732 001,44




6.5. Rachunek przeptywoéw pienieznych

01.01.2024 -31.12.2024

Wyszczegélnienie 01.01.2025 - 01.01.2024 - przeksztatcone dane
31.12.2025 31.12.2024 .
poréwnawcze

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ
I. Zysk (strata) netto 575 679,21 -9 538 732,10 -15 443 732,10
Il. Korekty razem 1454 186,73 5 786 754,52 11 691 754,52
1. Amortyzacja 2274 210,67 2309 347,48 2309 347,48
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 16 186,57 6 890,61 6 890,61
4. 7Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej 390 000,00 4438 719,97 4612 719,97
5.Zmiana stanu rezerw 212 382,00 165 185,36 165 185,36
6.Zmiana stanu zapasow
7.Zmiana stanu naleznosci -1 149 897,79 1175 926,93 1175 926,93
8.Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

, 763 609,65 -2418 101,40 -2418 101,40
kredytéw
9.Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -48 693,63 73 435,97 73 435,97
10. Inne korekty -1 003 610,74 35 349,60 5 766 349,60
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) 2 029 865,94 -3 751 977,58 -3 751 977,58
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy 385 000,00 411 002,00 411 002,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomo$ci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 385 000,00 11 002,00 11 002,00
a) w jednostkach powigzanych 60 000,00 11 000,00 11 000,00
b) w pozostatych jednostkach 325 000,00 2,00 2,00
-zbycie aktywow finansowych 2,00 2,00
- dywidendyi udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 325 000,00
- odsetki
-inne wptywy z aktywow finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne 400 000,00 400 000,00
Il. Wydatki 916 533,91 536 500,00 536 500,00
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw 5443391
trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 862 100,00 136 500,00 136 500,00
a) w jednostkach powigzanych 537 100,00 136 500,00 136 500,00
b) w pozostatych jednostkach 325 000,00 0,00 0,00
- nabycie aktywdéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 325 000,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 400 000,00 400 000,00
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -531 533,91 -125 498,00 -125 498,00
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
I. Wptywy 722 500,00 3 130 520,64 3130 520,64
1. \A{p'fywynettozwydama udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw 2024 569,50 2024 569,50
kapitatowych
2. Kredyty i pozyczki 722 500,00 1105 951,14 1105 951,14
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
Il. Wydatki 2 011 376,61 12 121,20 12 121,20
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendyi inne wyptfaty na rzecz wtascicieli
3.Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 1956 443,58 12 121,20 12 121,20
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
8. Odsetki 54 933,03
9. Inne wydatki finansowe
1ll. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci fi j (1-11) -1 288 876,61 3 118 399,44 3118 399,44
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.II+/-B.lII+/-C.1lI) 209 455,42 -759 076,14 -759 076,14
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 209 455,42 -759 076,14 -759 076,14
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 12 070,99 771 147,13 771 147,13
G. SRODKI PIENIEiNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 221 526,41 12 070,99 12 070,99
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 174 241,07 5 458,09 5 458,09




6.6.Dodatkowe informacje i objasnienia

W IV kwartale 2023 dokonano potgczenia spétki zaleznej CDT2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Potaczenie przeprowadzono na dzien rejestracji tj. 6 listopada 2023 roku metodg nabycia zgodnie z Ustawg
o Rachunkowosci art. 44b.

Réwniez w IV kwartale 2023 roku dokonano pofaczenia spétki zaleznej Proacta spdtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig. Rejestracja potfgczenia nastgpita 29 grudnia 2023 roku. Emitent przy sporzgdzeniu
sprawozdania finansowego za 2023 rok podjat decyzje o zastosowaniu metody nabycia zgodnie z Ustawg o
Rachunkowosci art. 44b.

1.  WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

W roku 2025 Spdtka Proacta S.A. nie nabyta wartosci niematerialnych i prawnych, ani ich nie zbywata.
Wartosci niematerialne i prawne stanowig: Marka Codeaddict o wartosci poczgtkowej 1.000.000,00 zt oraz
prawa majatkowe do platformy ,Simplyasite” o wartosci 101.000,00 zt. Dotychczasowe umorzenie
wskazanych aktywoéw wynosi 319.183,37 zt. Na marke Codeaddict utworzono w 2022 roku odpis
aktualizujacy 766.667,00 zt. Na prawo majatkowe do platformy ,,Simplyasite” utworzono w 2024 roku odpis
aktualizujacy w kwocie 35.349,60 zt

W wyniku potaczenia ze spétkg Proacta sp.z o.0. spdtka nabyta miedzy innymi aktywa niefinansowe, do
ktorych zaliczajg sie koszty zakonczonych prac rozwojowych w postaci ZCP Databion.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych stanowi Zorganizowana Cze$¢ Przedsiebiorstwa o wartosci
13.222.000,00 zt. W zwigzku z nabyciem ZCP w wyniku potgczenia jednostek w dniu 29.12.2023, aktywa te nie
podlegaty amortyzacji do konca roku 2023. Amortyzacja rozpoczeta sie od 01 stycznia 2024 roku.
Wyodrebnione na podstawie uchwaty NZW Proacta sp. z 0.0. z dnia 30 listopada 2022r. w zwigzku z
planowang transakcjg wniesienia aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwg DataBION do
nowego podmiotu.

Spotka w ramach ZCP Databion prowadzi dziatalnosé¢ w zakresie Ustug platformy sprzetowej i technicznej
dziatajgcej w obszarze analizy big data oraz narzedzi uczenia maszynowego wraz z wytworzonymi w jej
ramach aplikacjami oraz modelami analitycznymi.

W 2025r. dokonano przekwalifikowania dodatkowych naktadéw na rozwdéj platformy Databion w Rozliczen
miedzyokresowych czynnych do WNiP. Kwota zwiekszenia to 651.610,74 zt. Amortyzacja rozpocznie sie od
stycznia 2026r.

Na skutek stwierdzonego btedu w tescie na utrate wartosci aktywéw na 2024 r. dokonano ponownego
przeliczenia wartosci ZCP Databion na 31.12.20214 r.. W efekcie tych dziatan dokonano odpisu
aktualizujgcego wartos¢ aktywdéw przez niepodzielony wynik z lat ubieglych jako korekta btedu
podstawowego w kwocie 2.943.000 zt. Jednoczes$nie na koniec 31.12.2025 r. po wykonaniu testu na utrate
wartosci aktywa dokonano czesciowego rozwigzania odpisu w wysokosci 2.663.000 zt.

Wartos$¢ firmy stanowi wartos¢ spotki CDT2 spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cig oraz wartos¢ spotki
Proacta spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig obliczone jako Goodwill na dzien potaczenia.

Goodwill rozumiana jest, zgodnie z art. 33 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci, jako réznica pomiedzy ceng
nabycia okreslonej jednostki badZ jej zorganizowanej czesci oraz nizsza od niej wartoscig godziwg
przejetych aktywdw netto (aktywa pomniejszone o wartosc przejetych zobowigzan).



Metodyka obliczenia wartosci firmy Proacta sp. z o0.0.

Proactasp.zo0.0.29.12.2023 r.

Cena nabycia 52 107 926,00
Wartos$¢ godziwa

nabytych aktywow 19936 574,49
netto

Doptaty do kapitatow 0,00
Kapitat podstawowy 100 000,00
%posiadanych 100,00
udziatéw

% udziatéw 0,00
mniejszosci

wartos¢ nabytych

aktywow netto 19 936 574,49
kapitat mniejszosci 0,00
Goodwill 32171 351,51

Metodyka obliczenia wartosci firmy CDT2 sp. z 0.0. CDT2 sp. z 0.0. 06.11.2023r.

Cena nabycia 5 000,00
Wartos¢ godziwa

nabytych aktywoéw 4 130,73
netto

Doptaty do kapitatow 0,00
Kapitat podstawowy 5 000,00
% posiadanych 100,00
udziatow

% udziatow 0,00
mniejszosci

wartos¢ nabytych

aktywow netto 4 130,73
kapitat mniejszosci 0,00
Goodwill 869,27

Korekta testu na utrate wartosci firmy na 31.12.2024 i test na 31.12.2025 r. wykazaty koniecznosc
dokonania odpiséw aktualizujgcych. Odpis dokonany przez niepodzielony wynik z lat ubiegtych jako korekta
btedu podstawowego wynidst 2.788.000 zt a odpis za 2025 r. 2.311.000 zt.



Autorskie

Koszty zakor h prawa o Inne warto$ci
0s! onczonyc rogramo
Wyszczegolnienie Y . v Warto$¢ firmy majatkowe, prog . niematerialne i Razem
prac rozwojowych . wanie
koncesje, prawne
licencje
Warto$¢ poczatkowa brutto
Stan poczatek okresu 13 222 000,00 32171 351,51 4212815,30 49 606 166,81
Korekty bledu podstawowego - odpisy aktualizujace 2,943 000,00 2,788 000,00 5731 000,00
Stan na poczatek okresu po korektach bledu
podstawowego 10 279 000,00 29 383 351,51 4212 815,30 43 875 166,81

zwigkszenia razem, w tym:

zakupy

ujawnienie

- zmniejszenia

Warto$é brutto na koniec okresu

10 279 000,00

29 383 351,51

4212 815,30

43875 166,81

Odpisu aktualizujace 802 016,60 802 016,60
Stan poczatek okresu 10279 000,00 29 383 351,51 3410798,70 43073 150,21
Zwigkszenia- odwécenie odpisu 2 663 000,00 2663 000,00
Zwigkszenia-przyjecie z RMK zakoficzonych prac

rozwojowych 651 610,74

Zmniejszenia - odpisy aktualizujace 2311 000,00 2311 000,00
Stan na koniec roku 13593 610,74 27072 351,51 3410 798,70 44076 760,95
Umorzenia

Umorzenia na poczatek okresu 661 100,03 1609 393,43 3410 798,70 5681 292,16
Umorzenie - korekta wyniku lat ubiegtych -
Umorzenia biezace 661 100,04 1608 947,80 2270 047,84
Zmniejszenia -
Razem umorzenia na koniec okresu 1322200,07 3218341,23 3410798,70 7951 340,00
Warto$¢ ksiggowa netto na koniec okresu 12271 410,67 23 854 010,28 - - - 36125 420,95

2. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W 2025 roku Spoétka dokonata wykupu z leasingu samochodu osobowego. Samochdd zostat przyjety w

grudniu do srodkéw trwatych. Amortyzacja rozpocznie sie od stycznia 2026 r. W trakcie roku obrotowego

2025 Spdtka nie byta wtascicielem gruntéw, budynkéw ani budowli ani uzytkownikiem wieczystym

gruntéw oraz nie posiadata zobowigzan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzgdu terytorialnego

z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkdéw i budowli.

W 2023 r. w wyniku potgczenia ze spoétkg Proacta sp. z o. o. spdtka nabyta miedzy innymi aktywa

niefinansowe, do ktérych zaliczajg sie srodki trwate — maszyny i urzadzenia.




Nazwa grupy Wartos$c Warto$¢
rodzajowej poczatkowa poczatkowa —
el (ot Zwigkszenie warto$ci poczatkowej Zmnle].s zenie wartosct Etanfholionicd
trwatych — stan na poczatkowej roku
poczatek roku i obrotowego
obrotowego (.)go{em. Ogdtem (2+6-10)
ZngkSZ’e ‘?le zmniejszenie
warto$ci o
q warto$ci
AL S poczatkowej
P 4(3. 5 (7+8+9)
aktualizacja przychody przemieszczenie ) zbycie likwidacja | inne
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Grunty - -
-wW tyrn PIBWO
wieczystego
uzytkowania R B
gruntu
Budynki, lokale
i obiekty
inzynierii
ladowej i _ ~
wodnej
Urzadzenia
techniczne i
maszyny 25169 795,77 - 25169 795,77
Srodki 16 986,73 54 433,91 71 420,64
transportu 54 433.91
Inne $rodki - 46 475,28
trwale 46 475,28
Srodki trwate w
budowie
Razem 25 233 257,78 - - 0,00 - 25 287 691,69
Umorzenie — stan Zwigkszenia w ciggu roku obrotowego Ogoétem Umorzenie Warto$¢ netto srodkow
na poczatek roku zwigkszenie — stan na koniec | trwatych
obrotowego umorzenia roku
(13 + 14 + 15) obrotowego
(12 +16 -17)
Zmniejszenie
- umorzenia -
amortyzacja stan na stan na koniec
za rok poczatek roku
altalizacs obrotowy inne roku obrotowego
obrotowego (11-18)
2-12)
12 13 14 15 16 17 18 19 20
25166 455,54 3340,23 3 340,23 25169 795,77 3 340,23 0,00
16 986,73 16 986,73 0,00 54 433,91
44 418,74 822,6 822,60 45 241,34 2 056,54 123394
25 227 861,01 0,00 4162,83 0,00 4162,83 0,00 25 232 023,84 5 396,77 55 667,85




3. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

Na dzief 29 grudnia 2023 roku spétka w wyniku potaczenia ze spdtka Proacta sp. z 0.0. nabyta udziaty w
spotkach powigzanych VE Space i Databion o wartosci godziwej okreslonej na podstawie wyceny
przeprowadzone] przez niezaleznego biegtego rewidenta w kwocie 5.158.000,00 zt.

Na podstawie testow na utrate wartosci aktywdw przygotowanego na 31.12.2024r. stwierdzono utrate wartosci udziatéw
VE Space. Utworzono w 2024r odpis aktualizujgcy w wysokosci 4.414.000 zt. Testy na utrate wartosci aktywow
przygotowane na 31.12.2025r wykazaty konieczno$¢ zwiekszenia odpisu z 2024 r. przez wynik z lat
ubiegtych w wysokosci 174.000 i dokonania odpisu w roku biezgcym w wysokosci 390.000 zt.

Poza tym w 2024r utworzono odpis aktualizujgcy na pozostata wartos¢ udziatéw w spdtce Raisemana
sp. z 0.0. w wysokosci 49.266 zt. Udziaty odpisane w 100%. W 2026r. nastgpita sprzedaz udziatéow tej spotki.

Stan na Zwigks Zmniej Stan na Warto$¢ odpis6w aktualizujgcych inwestycje dtugoterminowe Warto$¢ netto inwestycji
poczatek zenie szenie | koniec roku dtugoterminowych
roku obrotowego = =
L obrotoweso (Gt na poczatek nakoniec | napoczatek na koniec
Wyszczegélnienie £ za . roku zwigkszenia- . . zmn roku roku roku
. _|in | brutto) 2 + 3 zwigkszeniaw|
ku | inne |sprzeda: o obrotowego korekta btedu Ku biez iejsz|obrotowego| obrotowego | obrotowego
n r ez
P Vs o podstawowego| " DAV ol 8 +9+10-]  2-8) @
11) —11)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
akcje - - -
udziaty
5 808 000,00 5 808 000,00} 5 064 000,00} 174 000,00] 390 000,00 5 628 000,00 744 000,00 180 000,00]
lokaty bankowe _ -
udzielone
pozyczki
nieruchomosci - -

inne sktadniki majatku

(np. bizuteria, zfoto,
dzieta sztuki, -
antyki,

Razem 5808 000,00f 0,00 0,00 0,00/ 580800000 5064 000,00 174 000,00 0,00] 562800000  744000,00] 180 000,00




4. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW TRWALYCH
Na dzien 31.12.2025 r. Spétka nie dokonata odpisdw aktualizujgcych wartosci aktywow trwatych.

Spétka jest narazona na ryzyko utraty wartosci aktywdéw niematerialnych w postaci zakonczonych oraz
trwajgcych prac rozwojowych na skutek pogorszenia sie zdolnosci do generowania przysztych korzysci
ekonomicznych wynikajacych z posiadania tych aktywow. Zarzad dostrzega potencjalne ryzyko utarty
badZ zmniejszenia przydatnosci posiadanej technologii i mogacej sie pojawi¢ w przysztosci koniecznosci
dostosowania wartosci aktywow do rzeczywistych warunkéw ekonomicznych, w tym rynkowych
mozliwosci dalszej ich komercjalizacji. Zarzad na biezagco monitoruje sytuacje rynkowa i rozwija
technologie do najnowszych standardéw rynkowych, przeprowadza takze coroczne testy na utrate
wartosci istotnych aktywow.

5. KOSZTY ZAKONCZONYCH PRAC ROZWOJOWYCH

Koszty zakonczonych prac rozwojowych stanowi ZCP Databion o wartosci na dzied bilansowy
13.222.000,00 zt. Wartosc ta zostata nabyta w spétce Proacta SA w wyniku potgczenia ze spétka Proacta sp. z
0.0. Koszty zakonczonych prac rozwojowych zostaty wycenione i przyjete w spotce Proacta SA po wartosci
godziwej ustalonej na dzied 29.12.2023 r. czyli na dzien potaczenia. Do dnia 31.12.2023 r. wartos¢
zakonczonych prac rozwojowych nie byta amortyzowana. Amortyzacja rozpoczeta sie od 01.01.2024 r. Na
31.12.2025r wartos¢ dokonanych odpisdw aktualizujgcych wartos¢ ZCP Databion wyniosta 280.000 zt

W 2025r dokonano przekwalifikowania zakonczonych prac rozwojowych z RMK do WNiP w kwocie
651.610,74 zt. Prace dotyczyly modernizacji platformy Databion.

Wyszczegolnienie Wartos¢ Ustalony Warto$¢ odpiséw Warto$é Uwagi
poczatkowa okres amortyzacyjnych odpisow
amortyzacji 5o
aktualizujacych
1 2 3 4 5 6
ZCP Databion 13222 000,00 20 lat 1322 200,07 280 000,00
Databion modernizacja 651 610,74 20 lat 0 0

6. WARTOSC FIRMY | WYJASNIENIE OKRESU JEJ ODPISYWANIA, OKRESLONYCH W ART. 44b UST. 10

W punkcie 1 wskazano szczegétowe informacje dotyczgce wartosci firmy, jej obliczenia wraz z podstawg
prawng zastosowanych obliczen.
Zgodnie z art. 44b ust. 10 ustalono, ze okres ekonomicznej uzytecznosci spétki CDT2 sp. z 0 .0. wyniesie 12

miesiecy, natomiast okres ekonomicznej uzytecznosci spétki Proacta sp. z 0.0. wyniesie 20 lat. Na tej
podstawie przyjeto doktadnie taki okres amortyzaciji.

Wartos¢ dokonanych odpiséw aktualizujgcych na 31.12.2025r wartosci firmy Proacta wynosi 5.099.000 zt.

Wyszczegolnienie Wartos$¢ Ustalony Warto$¢ odpisow Odpisy Uwagi
poczatkowa okres amortyzacyjnych aktualizujace
amortyzacji
1 2 3 4 5 6
Warto$¢ spotki CDT2 869,27 1 rok 869,27
Wartosc¢ spotki Proacta sp. z 0.0 32170 482,24 20 lat 3218 341,23 | 5099 000,00




7. WARTOSC GRUNTOW UZYTKOWANYCH WIECZYSCIE

Nie dotyczy.

8. WARTOSC NIEAMORTYZOWANYCH SRODKOW TRWALYCH, UZYWANYCH NA PODSTAWIE
UMOW NAJMU, DZIERZAWY | INNYCH UMOW, W TYM UMOW LEASINGU

Na 31.12.2025 r. Spotka posiadata dwie umowy leasingu operacyjnego. Przedmiotem leasingu byt sprzet
elektroniczny (laptopy). Umowy te na potrzeby bilansowe i podatkowe sg wykazywane jako leasing operacyjny.
Wartos$¢ poczatkowa srodkéw trwatych bedacych przedmiotem leasingu operacyjnego wyniosta tacznie 42.251
zt netto.

9. POSIADANE PAPIERY WARTOSCIOWE LUB PRAWA, W TYM SWIADECTWA UDZIALOWE,
ZAMIENNE DtUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE, WARRANTY | OPCJE

Nie dotyczy.
10. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci stanowig gtéwnie odpisane naleznosci krétkoterminowe od
odbiorcéw zagranicznych, ale i polskich. W 2025 r. nie utworzono nowych odpiséw aktualizujgcych
warto$é naleznosci. Nie stwierdzono naleznosci przeterminowanych powyzej 1 roku. W 2025r dokonano
rozwigzania utworzonych w 2023r. odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 32.683,31 zt ze wzgledu na
uregulowanie naleznosci.

Stan na Zmiany stanu odpiséw w ciagu roku Stan na koniec
Grupa poczatek | obrotowego roku
.. roku . . obrotowego (2
naleznosci zwigkszeni . . q
obrotowego wykorzystanie rozwigzanie +3-
4 -5)
1 2 3 4 5 6
Naleznosci 943 045,40 32 683,31 910 362,09
krétkoterminowe

11. KAPITAL PODSTAWOWY

Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego — stan na koniec roku obrotowego

Na dzien 31 grudnia 2025 r. roku kapitat podstawowy Spétki wynosit 58.712.516,50,00 ztotych i nie zmienit
sie w stosunku do stanu na 31.12.2024 .



Kapitat wiasny na dziert 31.12.2025 roku wynosit 58 712 516,50 zt. Liczba akcji zarejestrowana na dzien
31.12.2024 roku wyniosta 117 425 033. Cena nominalna akcji wynosi 0,50 zt.

Akcjonariat Spétki na dzien 31.12.2024 r. prezentowat sie nastepujaco:

. . . . . . Udziat w liczbie gloséw na

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale zaktadowym Walnym Zgromadzeniu
Euvic S.A. 12 000 000 10,22% 10,22%
Ciesielka Pawet 19 525 984 16,63% 16,63%
T.ukanowski Mariusz 16 025 984 13,65% 13,65%
Grzywacki Maciej 19 525 984 16,63% 16,63%

B
gi{\x Capital Sp. 2 14 390 400 12,26% 12,26%
Kasiriski Stawomir 5889 976 5,01% 5,01%
Pozostali —free float 30 066 705 25,60% 25,60%

Razem 117 425 033 100,00% 100,00%
Akcjonariat Spotki na dzien 31.12.2025 r. prezentowat sie nastepujgco:
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu
Euvic S.A. 12 000 000 10,21% 10,21%
Ciesielka Pawel 19 525 984 16,63% 16,63%
Fukanowski Mariusz 16 025 984 13,65% 13,65%
Grzywacki Maciej 19 525 984 16,63% 16,63%
Kasidski Stawomir 19 017 907 16,19% 16,19%
Pozostali —free float 31329 174 26,69% 26,69%
Razem 117 425 033 100,00% 100,00%




Akcjonariat Spétki na dzied publikacji niniejszego sprawozdania finansowego prezentowat sie
nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu

Euvic S.A. 12 000 000 10,22% 10,22%
Ciesielka Pawet 19 525 984 16,63% 16,63%
T.ukanowski Mariusz 16 025 984 13,65% 13,65%
Grzywacki Maciej 19 525 984 16,63% 16,63%
Kasinski Stawomir 16 220 592 13,81% 13,81%
Tomasz Pacuda 7 081 150 6,03% 6,03%
Pozostali —free float 27 045 339 23,03% 23,03%

Razem 117 425 033 100,00% 100,00%




Emisje Akcji:

Serie Liczba akcji Cena nominalna Kapital z emisji

seria Al - 198 000 0,50 99 000,00
zalozycielska
setia A2 - 2000 0,50 1.000,00
zalozycielska
seria B - subskrypcja
prywatna 400 000 0,50 200 000,00
seria C - subskrypcja
prywatna 600 000 0,50 300 000,00
seria D - subskrypcja
prywatna 140 000 0,50 70 000,00
seria B - prawo 167 199 0,50 83 599,50
poboru 1:1
seria F - subskrypcja
prywatna 1166 665 0,50 583 332,50
seria G - subskrypcja
prywatna 1300 000 0,50 650 000,00
seria H - subskrypcja
prywatna 400 000 0,50 200 000,00
seria I - subskrypcja 1,000 000 0,50 500 000,00
prywatna
seria | - subskrypcja 1791 288 0,50 895 644,00
prywatna
seria K - prawo 706 178 0,50 353 089,00
poboru 2:1
seria L. -
podwyzszenie 102 424 564 0,50 51 212 282,00
kapitatu
seria M -
podwyzszenie 3 080 000 0,50 1 540 000,00
kapitalu
seria N -
podwyzszenie 4049 139 0,50 2024 569,50
kapitatu

117 425 033 58 712 516,50

W 2017 split akcji 1:2000 zmniejszajgc cene nominalng ze 100 zt do 0,50 zt w odniesieniu do akcji serii
A,B,Ci D. Akcje nie sg uprzywilejowane.




12. STAN NA POCZATEK ROKU OBROTOWEGO, ZWIEKSZENIA | WYKORZYSTANIE ORAZ STAN KONCOWY
KAPITALOW (FUNDUSZY) ZAPASOWYCH | REZERWOWYCH

Jednostka sporzadza zestawienie zmian w kapitale wtasnym.

13. KAPITAL ZAPASOWY, KAPITAt REZERWOWY, KAPITAt Z AKTUALIZACJI WYCENY

W 2025 r. nastgpito zmniejszenie kapitatu zapasowego. Pokryto z niego czesciowo strate za 2024 r.

Zmiany stanéw kapitatow (funduszy) zapasowego i rezerwowego

Wyszczegolnienie Rodzaj kapitatu (funduszu) Razem (2 + 3)
zapasowy rezerwowy
1 2 3 4
1. Stan na poczatek 2769 134,29 2769 134,29
roku obrotowego 0,00

2. Zwigkszenie w ciagu
roku obrotowego, w
tym:

- agio

- podzial zysku

- doptaty

- inne

3. Zmniejszenie w ciagu

roku obrotowego, w 2769 134,29 0,00 2769 134,29
tym:

- pokrycie straty 2769 134’29 2769 134,29
- zwrot doplat

- dywidendy

- inne O 00 0,00
4. Stan na koniec roku 0,00 0,00 0,00
obrotowego

14. PODZIAL ZYSKU/POKRYCIE STRATY

Na dzient 31.12.2025 roku Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci 575.679,21 zt. Zarzad Spotki
rekomenduje z zysku netto pokry¢ strate z lat ubiegtych.



15. REZERWY

W 2025 roku Spoétka utworzyta rezerwy na koszty przysztych okresdw w tym rezerwe na swiadczenia
emerytalne i podobne wynikajgce z niewykorzystanych urlopdw oraz na odroczony podatek dochodowy.
Utworzono réwniez rezerwe na uprawdopodobnione koszty badania sprawozdania finansowego.

Stan na Zmniejszenia Stan na koniec
poczatek . . . roku obrotowego
sl wykorzystanie | rozwigzanie | razem (4 + 5) @2+3-6)
L obrotowego . . (rozliczone z (uznanie
Wyszczegolnienie Zwigkszenia zobowigzaniami | rezerwy za
) zbedng)
1 2 3 4 5 6 7
1. Rezerwy
dlugoterminowe
1 879,00 5 382,00 0,00 7 261,00
- na $wiadczenia
emerytalne i podobne
1 879,00 5 382,00 - 7 261,00
- na udzielone gwarancje i
poreczenia B B
- na pewne lub
prawdopodobne straty z
operacji w
toku
- na pozostale koszty
2. Rezerwy
krétkoterminowe
391 237,00 63 119,00 31 500,00 29 737,00 61 237,00 393 119,00
- na §wiadczenia
emerytalne i podobne
39 237,00 49 919,00 9 500,00 29737 39 237,00 49 919,00
- na udzielone gwarancje i
poreczenia
- na skutki postgpowania
sadowego
toku
330 000,00 330 000,00
- na pozostate koszty
22 000,00 13 200,00 22 000,00 22 000,00 13 200,00
3. Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego
2 501,00 205 118,00 0,00 207 619,00
Razem 395 617,00 273 619,00 31 500,00 0,00 61 237,00 607 999,00




16. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka posiadata zobowigzania dtugoterminowe w postaci pozyczek w kwocie

51.515,20 zt.

Wyszczegolnienie

Okres wymagalnosci

do 1 roku

powyzej 1 roku
do 3 lat

powyzej 3 lat
do 5 lat

powyzej 5 lat

Stan na 31.12.2025

Razem

(2+3+4+5)

1. Zobowiazanie wobec
jednostek powiazanych

6249,13

0,00

0,00

6249,13

- z tytulu dostaw i ustug

- inne

6249,13

6249,13

2. Zobowiazania wobec pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

5

0,00

0,00

- z tytulu dostaw i ustug

- inne

3. Zobowiazania wobec
pozostalych jednostek

3336 224,36

36 363,60

15 151,60

0,00

3 387 739,56

- kredyty i pozyczki

29 539,26

36 363,60

15 151,60

0,00

81 054,46

- z tytulu emisji dluznych
papieréw wartosciowych

- inne zobowiazania
finansowe

- z tytulu dostaw i ustug

2813 928,71

2813 928,71

- zaliczki otrzymane na
dostawy i ustugi

- zobowigzania wekslowe

- z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych

218 505,16

218 505,16

- z tytulu wynagrodzen

234 996,28

234 996,28

- inne

39 254,95

39 254,95

Razem

3 342 473,49

36 363,60

15 151,60

3393 988,69




17. ZOBOWIAZANIA ZABEZPIECZONE NA MAJATKU SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2025 oraz na 31 grudnia 2024 roku Spdtka nie miata zobowigzan zabezpieczonych na

majatku.

18. CZYNNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Na sume rozliczert miedzyokresowych czynnych sktadajg rowniez nastepujace pozycje:

Wyszczegolnienie Stan na poczatek Zwigkszenia Zmniejszenia | Stan na koniec roku
roku obrotowego obrotowego (2 + 3 - 4)
1 2 3 4 5

1. Czynne rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw, w tym:

4532 196,05 2901 368,20 866 194,06 6 567 370,19
-polisy 15 495,82 16 120,00 25 971,39 5 644,43
-subskrypcje 13 820,34 65 803,85 46 15540 33 468,79
-inne 28 000,00 972487 18 275,13
-pozostate RMK: 4502 879,89 2791 444 35 784 342,40 6500 981,84
a) koszty VeSPace
do refaktury 0,00 12 306,91 12 306,91 0,00
b) dotacja ABM- koszty wynagrodzen
BFG 0,00 2489 687,14 0,00 2489 687,14
) wynagrodzenia
B+B 57 692,07 57 692,07
d) narzuty na wynagrodzenia -
prace B+R

10 910,23 10 910,23

e) koszty B+R
podwykonawcy 1635 947,68 1635 947,68
f) koszty ZCP
Databion 651 610,74 500,00 652 110,74 0,00
) HH24 utrzymanie
i rozwéj 0,00 0,00
h) koszty ZCP Databion projekt
Instant

2014 983,21 287 562,80 2302 546,01
i) koszty ZCP Databion projekt
UPTD

39 805,55 39 805,55 0,00

j) Vespace rozwdj 78 731,70 1 387,50 80 119,20 0,00
k) korekat Vat naliczony art. 89 13 198,71 13 198,71




19. BIERNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE KOSZTOW

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw stanowig rezerwy na koszty przysztych okreséw w
tym rezerwa na niewykorzystany urlop.

20. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW

Na dzien 31.12.2025r. Spdtka wykazata w bilansie rozliczenia miedzyokresowe przychodéw w wysokosci
1.985.468,36 zt i byty to:

- otrzymana dotacja do rozliczenia po zakoriczeniu projektu: 1.064.513,27 zt

- przychody ze sprzedazy licencji rozliczane proporcjonalnie do okresu udzielenia licencji: 920.955,09 zt

21. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE | PORECZENIA,
TAKZE WEKSLOWE

Nie dotyczy.

22. AKTYWA NIEFINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE)

Nie dotyczy.

23. SRODKI PIENIEZNE ZGROMADZONE NA RACHUNKU VAT

Wyszczegdlnienie Kwota

Srodki pienig¢zne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w 174 241,07
art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe

Srodki pienig¢zine zgromadzone na rachunku VAT, o ktorym mowa w art. 3b ust. 1 ustawy
z dnia 5 listopada 2009 r. o spétdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych 0,00




24. RZECZOWA | TERYTORIALNA STRUKTURA PRZYCHODOW NETTO ZE SPRZEDAZY

Przychody Sprzedaz netto na kraj Sprzedaz netto za granice
netto ze d m
sprzedazy ostawy eksport

wewnatrzwspolnotowe

za poprzedni za biezacy za poprzedni | za biezacy za poprzedni | za biezacy rok
rok obrotowy rok obrotowy | rok obrotowy | rok obrotowy | rok obrotowy | obrotowy

1 2 3 4 5 6 7

1. Wyroby
gotowe,
w tym giéwne

grupy:

2. Ustugi, w tym 3115 236,38 9 054 657,99 - - -
gtowne grupy:

- ustugi 3115236,38 | 9054 657,99
programistyczne

3. Towary, w tym - 193 360,00 - - - -
wedtug rodzajow
dziatalnosci:

Raz 3115 236,38 9 248 017,99 - - -
em

25. WYSOKOSC | WYJASNIENIE PRZYCZYN ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC
SRODKOW TRWALYCH

Zaréwno w 2025 jak i w 2024 roku Spétka nie dokonata odpiséw aktualizujgcych wartosé srodkéw trwatych.

26. WYSOKOSC ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW

W 2025 r. spdtka nie posiadata zapasow.



27. PRZYCHODY, KOSZTY | WYNIKI DZIALALNOSCI ZANIECHANE) W ROKU OBROTOWYM LUB
PRZEWIDZIANEJ DO ZANIECHANIA W ROKU NASTEPNYM

Nie dotyczy.

28. KOSZT WYTWORZENIA SRODKOW TRWALYCH W BUDOWIE, W TYM ODSETKI ORAZ ROZNICE
KURSOWE, KTORE POWIEKSZYLY KOSZT WYTWORZENIA SRODKOW TRWALYCH W
BUDOWIE W ROKU OBROTOWYM

Nie dotyczy.

29. ODSETKI ORAZ ROZNICE KURSOWE, KTORE POWIEKSZYLY CENE NABYCIA TOWAROW LUB
KOSZT WYTWORZENIA PRODUKTOW W ROKU OBROTOWYM

Nie dotyczy.

30. PONIESIONE W ROKU OBROTOWYM | PLANOWANE NA NASTEPNY ROK NAKLADY NA
NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE, W TYM PONIESIONE | PLANOWANE NAKtADY NA
OCHRONE SRODOWISKA :

W roku obrotowym Spétka nie poniosta naktadéw na niefinansowe aktywa trwate.

W zakresie rzeczowych aktywow trwatych Spoétka planuje w 2026 roku wytacznie naktady odtworzeniowe
sprzetu komputerowego.

Charakter prowadzonej dziatalnosci Emitenta nie wymaga ponoszenia naktadéw na ochrone srodowiska, z
zastrzezeniem, iz zakupy odtworzeniowe sprzetu komputerowego bedg miaty pozytywny wplyw na
srodowisko w zwigzku z ograniczeniem energochtonnosci nowych urzadzen. Emitent planuje kontynuowaé
dziatalno$¢ badawczo rozwojowg produktéw w obszarze bioinformatyki i rozwija¢ opracowane innowacyjne
rozwigzania.

31. PRZYCHODY | KOSZTY O NADZWYCZAJNEJ WARTOSCI LUB KTORE WYSTAPILY
INCYDENTALNIE

Nie dotyczy.



32. KURSY PRZYJETE DO WYCENY POZYCJI WYRAZONYCH W WALUTACH OBCYCH

Rodzaj sktadnika / Nazwa waluty Kod waluty Rodzaj kursu/ tabela kurséw Przyjety kurs
1 2 3 4
Nalezno$ci, srodki pieni¢zne w kasie i w banku, EUR 251/A/NBP/2025 z dnia 42267
zobowigzania 2025-12-31
Naleznosci, $rodki pieni¢zne w kasie i w banku, GBP 251/A/NBP/2025 7z dnia 4,8399
zobowigzania 2025-12-31
Naleznosci, $rodki pieniezne w kasie i w banku, USD 251/A/NBP/2025 7z dnia 3,6016
zobowigzania 2025-12-31
33. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
Wyszczegolnienie Biezacy rok obrotowy Poprzedni rok
obrotowy
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych, w tym: 0,00 0,00
- przychody z tytutu zbycia niefinansowych srodkéw
trwalych
- koszty z tytutu zbycia niefinansowych §rodkéw trwatych
1L Dotacje 77 409,69 1 476,00
1II. Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 2663 000.00
1V. Inne przychody operacyjne 114 839,61 196 274,82
- rozwiazanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze 39 237,00 82 755,62
- aktualizacja wartosci nieruchomosci oraz warto$ci
niematerialnych i prawnych zaliczanych do inwestycji
- spisane zobowigzania 27 607,88 77 668,44
- zwrécone, umorzone podatki 21 994.00
- otrzymane zwroty kosztow postgpowania spornego
- otrzymane odszkodowania i rekompensaty 13 828.99 13 156.76
- rozwigzanie odpiséw aktualizujacych 32 683.31
- z tytulu zaokraglen
- inne 1482,43 700,00
Razem 2 855 249,30 197 750,82




34. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Wyszczegélnienie

Biezacy rok
obrotowy

Poprzedni rok
obrotowy
(przeksztatcone dane
poréwnawcze)

Poprzedni rok
obrotowy

1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych, w tym:

- przychody z tytutu zbycia niefinansowych §rodkéw
trwalych

- koszty z tytulu zbycia niefinansowych §rodkéw trwatych

1I. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych, w tym:

2 311 000,00

5766 349,60

35 349,60

- odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw

- odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci

- odpisy aktualizujace WNiP

2311 000,00

5766 349,60

35 349,60

1I1. Inne koszty operacyjne

1 653 854,02

1962 637,19

1962 637,19

- amortyzacja wartosci firmy

1 608 946,80

1609 393,43

1609 393,43

- wynik przeszacowania wysoko$ci rezerwy na $wiadczenia
pracownicze

- darowizny
niematerialnych i prawnych zaliczanych do inwestycji

- odpisane naleznosci

- koszty likwidacji §rodkéw trwalych

- odszkodowania/ kary umowne

13 950,08

13 950,08

- spisanie niezrealizowanego projektu

39 805,55

- rezerwa na zobowigzania

330 000,00

330 000,00

- inne

5101,67

9 293,68

9 293,68

Razem

3 964 854,02

7728 986,79

1997 986,79

35. PRZYCHODY FINANSOWE

Wyszczegolnienie

Biezacy rok obrotowy

Poprzedni rok obrotowy

1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powiazanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostalych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

II. Odsetki, w tym:

75 923,73

27 794,03

- od jednostek powigzanych

27 220,40

18 098,74

- od jednostek niepowiazanych

48 703,33

9 695,29

- odsetki bankowe

- odsetki od pozyczek

II1. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne, w tym:

9996,10

86,97

- réznice kursowe dodatnie

3148,73

- réznice kursowe ujemne

- dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej

6 847,37

- pozostate przychody finansowe

86,97

Razem

85 919,83

27 881,00




36. KOSZTY FINANSOWE

Wyszczegdlnienie Biezacy rok Poprzedni rok obrotowy | Poprzedni rok obrotowy
obrotowy (przeksztalcone dane
poréwnawcze)
1. Odsetki, w tym: 113 908,32 58 912,74 58 912,74
- od jednostek powigzanych
I1. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 324800 324800
- od jednostek powigzanych , ,
III. Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych, w tym: 390 000,00 4 637 266,00 4 463 266,00
- przeszacowanie aktywo6w finansowych przeznaczonych do
obrotu
- odpisy aktualizujace wartos¢ aktywéw finansowych 390 000,00 4 637 266,00 4 463 266,00
IV. Inne, w tym: 3 746,09 673774 6737,74
- roznice kursowe ujemne 3566,73 6737,74 6737,74
- réznice kursowe dodatnie , , ’
- utworzone rezerwy
- pozostale koszty finansowe 179,36
Razem 507 654,41 4706 164,48 4 532 164,48
37. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOtKE NA INNYCH

WARUNKACH NIZ RYNKOWE ZE STRONAMI POWIAZANYMI

Nie dotyczy.

38. PRZECIETNE W ROKU OBROTOWYM ZATRUDNIENIE, Z PODZIALEM NA GRUPY
ZAWODOWE

Przecietne zatrudnienie w Spdtce w 2025 roku wynosito 15 oséb na umowe o prace.

Sktad Zarzadu na 31.12.2025 roku:
Prezes Zarzagdu Pawet Ciesielka od 12-01-2024
Wiceprezes Zarzagdu Maciej Grzywacki od 12-01-2024

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania:
Prezes Zarzagdu Pawet Ciesielka od 12-01-2024
Wiceprezes Zarzagdu Maciej Grzywacki od 12-01-2024

Sktad Rady Nadzorczej na 31.12.2025 roku:
Tomasz Checinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Grzywacka - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Pawetl Dolinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Lukanowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Cezary Grzywacki - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu:
Tomasz Checinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Grzywacka - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Pawel Dolinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Lukanowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Cezary Grzywacki - Czlonek Rady Nadzorczej




39. WYNAGRODZENIA, tACZNIE Z WYNAGRODZENIEM Z ZYSKU, WYPLACONE LUB NALEZNE OSOBOM
WCHODZACYM W SKtAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH i ADMINISTRUJACYCH
SPOLKI

Nie pobierano wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji w organach zarzgdzajacych, nadzorujacych

40. ZALICZKI, KREDYTY, POZYCZKI | SWIADCZENIA O PODOBNYM CHARAKTERZE UDZIELONE OSOBOM
WCHODZACYM W SKtAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH i ADMINISTRUJACYCH
SPOLKI

W 2025 roku Spodtka nie udzielita kredytéw, pozyczek ani swiadczen o podobnym charakterze osobom
wchodzgcym w sktad organéw zarzgdzajacych, nadzorujgcych i administrujgcych Spétki.

41. WYNAGRODZENIE BIEGtEGO REWIDENTA LUB PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONE LUB NALEZNE ZA ROK OBROTOWY

Wynagrodzenie W tym
Kl irees] ogotem
Wyszczegolnienie facone P
1 2 3 4
Badanie ustawowe w rozumieniu art.. 2 pkt 1 ustawy
o bieglych rewidentach 22 000,00 8 800,00 13 200,00

Inne uslugi atestacyjne

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

42. PRZYCHODY | KOSZTY Z TYTUtU BtEDOW POPEENIONYCH W LATACH UBIEGLYCH
ODNOSZONYCH W ROKU OBROTOWYM NA KAPITAt WtASNY

Nie dotyczy

43, ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

e  zakonczenie w | kwartale 2026 r. projektéw wdrozeniowych dla UCZKiN WUM oraz Instytutu Fizjologii i
Patologii Stuchu, zgodnie z przyjetymi harmonogramami,

e podpisanie i realizacja kontraktu na pierwsze komercyjne wdrozenie platformy Digital Breast Cancer
Unit w Opolskim Centrum Onkologii o wartosci 450.000 zt netto, ktérego planowana realizacja
wdrozenia nastgpi w Il kwartale 2026 .

44. INFORMACJE ZAPEWNIAJACE POROWNYWALNOSC DANYCH FINANSOWYCH ZA ROK
POPRZEDZAJACY ZE SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM ZA ROK OBROTOWY

Dane sg poréwnywalne.

45. ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI W ROKU OBROTOWYM

W roku obrotowym objetym sprawozdaniem finansowym nie nastgpita zmiana zasad rachunkowosci.



46. WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA NIEPODLEGAJACE KONSOLIDACI
Nie dotyczy.
47. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Udzielone pozyczki do spotki VE Space: 1.069.044,34 zt (w tym 73.337,40 zt odsetki z wyceny
bilansowej narastajgco).

W 2025r spétka zawierata transakcje z kancelarig prawng Kancelaria Radcy Prawnego Tomasz Checinski,
powigzang osobowo z panem Tomaszem Checinskim bedacym jednoczes$nie cztonkiem Rady Nadzorczej.
Wartos¢ tych transakcji w roku 2025 wyniosta 22.797,51 zt netto.

Wskazane transakcje zawierane byty na warunkach rynkowych.

48. WYKAZ SPOLEK, W KTORYCH JEDNOSTKA POSIADA ZAANGAZOWANIE W KAPITALE LUB 20% W
OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW W ORGANIE STANOWIACYM JEDNOSTKI

Na dzien 31.12.2025 Spotka posiadata 22,5% udziatdw w kapitale spotki Raisemana Sp. z o. o. Udziaty zostaty
sprzedane w 2026r.

Na dzien 31.12.2025 Spétka posiadata 100% udziatdéw w spoétce Databion sp. z 0.0. w wyniku pofaczenia ze
spotka Proacta sp. z 0.0., ktdra te udziaty posiadata na dzien potaczenia 29.12.2023r.

Na dzien 31.12.2025 Spdtka posiadata 100% udziatéw w spdtce VE Space sp. z 0.0. w wyniku pofaczenia ze
spotka Proacta sp. z 0.0., ktdra te udziaty posiadata na dzien potaczenia 29.12.2023r.

49. STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH PRZYJETA DLA RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zmiana stanu Srodki pieni¢zne na
srodkow koniec okresu
Rodzaj érodkéw pienigznych Rok poprzedni Rok biezacy pienigznych ograniczonej
mozliwosci
dysponowania
1 2 3 4 5
Srodki pieni¢zne w kasie 6 510,50 6 510,50 0,00 -
Srodki pieni¢zne na rachunkach bankowych 102,40 40 749,56 -32 649,71 -
Inne $rodki pieniezne, w tym: 5 458,09 174 266,35 -168 808,26 174 266,35
srodki na rachunku VAT

50. OPIS NIEPEWNOSCI CO DO MOZLIWOSCI KONTYNUOWANIA DZIAtALNOSCI

Sprawozdanie finansowe Jednostki zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spdtka bedzie kontynuowata
dziatalno$¢ w niezmniejszonym istotnie zakresie w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Spoétka odnotowata na koniec raportowanego okresu zysk netto na poziomie 575 679,21 zt, a skumulowana
strata z lat ubiegtych wyniosta 18 980 515,06 zt, tym niemniej suma tych dwdch pozycji nie przekroczyta sumy
kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Nie wystgpita zatem przestanka
okreslonej w art. 397 KSH. Zgodnie z tym przepisem ,Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate
przewyzszajgcg sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng potowe kapitatu zaktadowego, zarzad
obowigzany jest niezwtocznie zwota¢ walne zgromadzenie celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego

istnienia spotki”.



Zarzad wskazuje, iz znaczgca cze$¢ kosztow dziatalnosSci stanowig koszty niewydatkowane - koszty amortyzacji
sktadnikéw aktywdéw. W roku 2025 suma kosztéw amortyzacji, amortyzacji firmy oraz odpisdw aktualizacyjnych
wyniosta 2 312 210,67 zt.

Zarzad analizowat przestanki wskazujgce na niepewnos¢ co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci spétki w
zwigzku z niskg ptynnoscig finansowa. Jednakze wptywy z dotacji, realizowanych kontraktéw oraz pozyczek
pozwalajg regulowac biezgce zobowigzania.Zarzad przewiduje, iz sytuacja ptynnosciowa ulegnie istotnej
poprawie w roku 2026 na skutek pozyskania finansowania w postaci dotacji z Agencji Badan Medycznych
uzyskanej w 2025 roku, ktéra pozwoli rozwijaé produkty spétki przy udziale bezzwrotnych srodkéw
zewnetrznych, a takze zawarcia w drugiej potowie 2025 r. istotnych wieloletnich kontraktéw, ktére pozwolity
uzyskac¢ rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. i pozwolg utrzymad rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej
w 2026 r. i w kolejnych latach

51. INNE INFORMACJE, JEZELI W ISTOTNY SPOSOB WPLYWAJA NA OCENE SYTUACII
MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ ORAZ WYNIK FINANSOWY SPOtKI

Ryzyko ptynnosci

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko zdolnosci do regulowania
zobowigzan w okreslonych terminach w zwigzku z niedoborem kapitatu obrotowego powstatym z uwagi na
prowadzong, kapitatochtonng dziatalnos¢ badawczo rozwojowa, a takze dziatalnos¢ kontraktowg i zwigzane
Z nig, mogace powstaé zatory ptatnicze. Zarzad prowadzi polityke efektywnego zarzadzania kapitatem
obrotowym. W celu zapewnienia dodatkowego Zrédta srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej
ptynnosci finansowej Spdtka korzysta z kredytéw bankowych oraz pozyczek.

52. INFORMACJA O SKORZYSTANIU ZE ZWOLNIEN LUB WYtACZEN ZE SPORZADZANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Emitent posiada jednostki zalezne w 100%: (tj. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw): Databion sp. z 0.0. oraz VE Space sp. z 0.0.
Natomiast nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego opierajac sie na artykule 58 Ustawy
o Rachunkowosci:

Zwolnienie jednostki zaleznej z obowiqgzku konsolidacji

1. Konsolidacjag mozna nie obejmowad jednostki zaleznej, jezeli dane finansowe tej jednostki s nieistotne
dla realizacji obowigzku okreslonego w art.. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.



53. KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO

Lp. Tresc¢ 01.01.2025 - 31.12.2025
1. ZYSK / STRATA brutto +/-) 769 926,21
2. Przychody nie zaliczane do przychodéw podatkowych -) - 3957 638,30

w tym:
Rozliczenie dotacji - 20% kosztéw posrednich “) - 77 409,69
Przychody szacowane zgodnie z KSR_3 “) - 1106 605,08
Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych “) - 2 663 000,00
Odsetki od udzielonych pozyczek z wyceny bilansowej “) - 31 855,85
Rozwiazanie rezerw na zobowiazania utworzonych w 2023r ) - 39 237,00
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych na naleznosci - - 32 683,31
Réznice kursowe z wyceny ) - 6 847,37
3. Przychody nie zaliczane do przychodéw ksiggowych ) -
W tym:
4. Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow ) 4 636 616,85
w tym:
Amortyzacja NKUP (+) 1608 946,80
Aktualizacja wartosci WNiP (+) 2311 000,00
Eksploatacja samochodéw osobowych +) 33 006,89
Odsetki od zaleglosci budzetowych (art.16 ust.1, pkt 21 ustawy) (+) 2917,00
Oplaty na PFRON (+)
Ubezpieczenie samochodéw osobowych pow. 150 tys$ zt (AC) (+)
Darowizny i ofiary wszelkiego rodzaju, z wyjatkiem wplat okreslonych przepisami (+)
Odsetki od otrzymanych pozyczek z wyceny bilansowej +)
Odpisy aktualizujace warto$é naleznosci, inwestycji (+) 390 000,00
Nie wyptacone naleznosci z tyt. wynagrodzeri - Umowy cywilnoprawne (+) 137 229,67
ZUS pracodawcy umowy cywilnoprawne (wynagrodzenie XI i XII do zaplaty w 11 II) (+) 4 441,44
Rezerwy na $wiadczenia urlopowe, odprawy emerytalne (+) 55 301,00
Rezerwy na zobowiazania (+)
Rezerwy na wynagrodzenia (+)
Koszty reprezentacji (+) 6 826,57
Rezerwa na skutki postgpowania sadowego (+)
Spisanie niezrealizowanego projektu (+) 39 805,55
Ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowej (+) 141,26
Pozostale koszty (+) 46 940,67
Korekta na zte dtugi z art.. 18f ust 2 pkt 2 (+)
5. Koszty lat ubiegltych stanowiace koszty uzyskania przychodéw w roku biezacym “) -
W tym:
sktadki ZUS zaplacone w 2025¢ 6) R
6. Dochéd/ Strata 1448 904,76
7. Odliczenia od dochodu - - 1448 904,76
W tym:
- straty z lat ubiegtych ) - 1448 904,76
- ulga B+R nicodliczona w 2022r )
- darowizny Q) _
- inne “) -
8. Inne (+/-) -
9. Podstawa opodatkowania -
10. Podatek wyliczony wedtug skali 19%
11. Odliczenia od podatku O] -
12. Podatek dochodowy stanowiacy zobowigzanie




54. POLACZENIE SPOLEK

Sprawozdanie finansowe jednostki zawiera dane po potaczeniu ze spotkg Proacta sp. z o .0. oraz spétka
CDT2 sp. z 0.0. Pofaczenie ze spdtkg CDT2 sp. z 0.0. nastgpito 6 listopada 2023 roku. Potgczenie ze spotka
Proacta sp. z 0.0. nastgpito 29 grudnia 2023 roku.

Przy rozliczeniu potgczenia spdtek zostata zastosowana metoda nabycia zgodnie z art. 44b Ustawy o
rachunkowosci.

Spodtka Proacta sp. z 0. Swiadczy rozwigzania informatyczne oparte o zaawansowane technologie i ustugi
profesjonalne, specjalizuje sie w szeroko pojetym web developmencie oraz bioinformatyce. Spétka jest
liderem zmian w bioinformatyce na rynku polskim oraz wiodgcym dostawcg opartych na sztucznej
inteligencji rozwigzan bioinformatycznych dla sektora zdrowia w Polsce.

W celu potaczenia ze spétka Proacta sp. z 0.0. wyemitowano 102 424 564 sztuk akcji zwyktych o wartosci
nominalnej pojedynczej akcji 0,50 zt. tgczna warto$¢ akcji wyniosta 51 212 282,00 zt.

W wyniku potfaczenia ze spdtka CDT2 sp. z 0.0. jednostka nabytfa 1,8% udziatéw w spétce Proacta sp. z o.0.
w cenie nabycia 895 644,00 zt.

taczna cena nabycia spotki Proacta sp. z 0.0. wyniosta 52 107 926,00 zt. Wartos¢ aktywow netto wedtug
wartosci godziwej spotki przejetej na dzien potaczenia 29.12.2023 roku wyniosta 19 936 574,49 zt. Wartos¢
firmy stanowi wartosc¢ spotki Proacta spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig obliczone jako Goodwill na
dzien potaczenia i wynosi 32 171 351,51 zt. Na 31.12.2025r tgczna wartos¢ utworzonych odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ firmy Proacta wynosi 5.099.000

Goodwill rozumiana jest, zgodnie z art. 33 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci, jako réznica pomiedzy ceng
nabycia okreslonej jednostki badz jej zorganizowanej czesci oraz nizszg od niej wartoscig godziwg
przejetych aktywdw netto (aktywa pomniejszone o wartos¢ przejetych zobowigzan).

Spoétka CDT2 sp. z 0.0. byta spdtka celowa utworzong w celu uporzadkowania struktury udziatéw Emitenta.

Cena nabycia spétki CDT2 sp. z 0.0. wynosita 5 000,00 zt. Wartos¢ aktywow netto wedtug wartosci godziwej
spotki przejetej na dzien potgczenia 06.11.2023 roku wyniosta 4 130,73zt. Wartosé firmy stanowi wartosc¢
spotki CDT2 sp. z 0.0. obliczone jako Goodwill na dzien potaczenia i wynosi 869,27 zt.



55. UJAWNIENIA WYNIKAJACE Z OBOWIAZKU STOSOWANIA ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW 2
DNIA 12 GRUDNIA 2001 R. W SPRAWIE SZCZEGOLtOWYCH ZASAD UZNAWANIA, METOD WYCENY,
ZAKRESU UJAWNIANIA | SPOSOBU PREZENTACJI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH (DZ.U.2017.277)

e Podziat przychoddéw z odsetek wyliczonych za pomoca stép procentowych wynikajgcych z zawartych
kontraktéw, przypadajace na okres objety sprawozdaniem finansowym, z podziatem na kategorie
aktywow, ktérych odsetki te dotycza:

W okresie od 01.01.2025-31.12.2025

Odsetki niezrealizowane, o terminie pfatnosci
Wyszezeedlnieni Odsetki
yszczegolmenie arealizowane . 0d3do12 Powyzej 12
Do 3 miesigcy - e Razem
miesigcy miesigcy
Pozyczka udzielona
osobom wchodzacym w - - - -
sktad Zarzadu
Razem - - - -
W okresie od 01.01.2024-31.12.2024
Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci
Wyszczegolnienie Odsedd
R arealizowane . 0d3do12 Powyzej 12
Do 3 miesigcy . Bt Razem
miesigcy miesigcy
Pozyczka udzielona
osobom wchodzacym w - - - - -
sktad Zarzadu
Razem - - - - -

e QOdpisy aktualizujgce wartos$¢ pozyczek udzielonych lub naleznosci wtasnych z tytutu trwatej utraty
wartosci:

Na koniec 2025 r. oraz 2024 r. nie wystgpity

e  Podziat kosztéw obcigzajgcych jednostke z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych wyliczonych za
pomocg stép procentowych wynikajgcych z zawartych kontraktdow, przypadajgce na okres objety
sprawozdaniem finansowym, z podziatem na koszty odsetek zwigzane z zobowigzaniami zaliczonymi
do przeznaczonych do obrotu, pozostatymi krétkoterminowymi zobowigzaniami finansowymi oraz
dtugoterminowymi zobowigzaniami finansowymi

Na koniec 2025 r. oraz 2024 r. nie wystqpify



e  Dla wszystkich grup aktywéw finansowych wykazanych w bilansie w aktywach trwatych i obrotowych
oraz dla wszystkich zobowigzan finansowych wykazanych w bilansie, jako dfugoterminowe i
krétkoterminowe, w podziale co najmniej wedtug ponizszych kategorii:

a) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu;

b) zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu;

c) pozyczki udzielone i naleznosci wtasne;

d) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci;

e) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

podstawowa charakterystyka, ilos¢ i wartos¢ instrumentéw finansowych, w tym opis istotnych warunkoéw i

terminéw, ktére mogg wptywac na wielkos¢, rozktad w czasie oraz pewnosé przysztych przeptywdw pienieznych:

Spdtka posiada na dziern 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. ponizsze aktywa finansowe oraz

zobowigzania finansowe:

Warunki i terminy

wplywajace na przyszte
rZe] ieni¢zne
31.12.2024 preeplywy plenig
Wyszczegélnienie 2025-12-31 szekz:fc"“e 2024-12-31 Charakterystyka
poréwnawcze
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1253 679,79 570 000,00 744 000,00
Udzialy lub akcje Udzialy w jednostce stowarzyszonej Nie dotyczy
(jednostka podporzadkowana)
Udzialy lub akcje Udzialy w jednostce zaleznej Nie dotyczy
180 000,00 570 000,00 744 000,00
Udzielone pozyczki Pozyczka do podmiotu powigzanego Splata w 2027r.
1073 679.79 1069k' pozyczka do podmiotu
pozostalego 4k
Krotkoterminowe aktywa finansowe 231 221,70 1192 272,33
Srodki pienigzne Srodki pieni¢zne w kasie Nie dotyczy
221 526,41 12070,99 12.070,99 | i na rachunkach bankowych
Udzialy lub akcje Udzialy w pozostalych jednostkach Nie dotyczy
Udzielone pozyczki W 2025r nastapito przekwalifikowanie Nie dotyczy
9 695,29 564 723,94 pozyczki do JP z krétko do

dlugoterminowych




Opis metod i istotnych zatozen przyjetych do ustalania wartosci godziwej aktywow i zobowigzan
finansowych wycenianych w takiej wartosci:

Nazwa kategorii Charakterystyka Metoda wyceny
Aktywa finansowe | — aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych Wartos¢
przeznaczone do o ‘ ' godziwa
obrotu wynikajacych z krétkoterminowych zmian cen oraz wahan
innych czynnikdw rynkowych albo krétkiego czasu trwania
nabytego instrumentu;
inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary, jakimi
kierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowig one
sktadnik portfela podobnych aktywéw finansowych, co do
ktorego jest duze prawdopodobienstwo realizacji w krétkim
terminie zaktadanych korzysci ekonomicznych;
— pochodne instrumenty finansowe, z wyjatkiem przypadku,
gdy jednostka uznaje zawarte kontrakty za instrumenty
zabezpieczajace.
Zobowigzania - pochodne instrumenty finansowe, z wyjgtkiem przypadku, Wartosé
finansowe gdy jednostka uznaje zawarte kontrakty za instrumenty godziwa
przeznaczone zabezpieczajace;
do obrotu
- zobowigzanie do dostarczenia pozyczonych papieréw
wartosciowych oraz innych instrumentéw finansowych, w
przypadku zawarcia przez jednostke umowy sprzedazy krotkiej.
Pozyczkiudzielone Skorygowana

i naleznosci

witasne

— niezaleznie od terminu ich wymagalnosci (zaptaty), aktywa
finansowe powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej
stronie kontraktu srodkow pienieznych;

— obligacje i inne dtuzne instrumenty finansowe nabyte w
zamian za wydane bezposrednio drugiej stronie kontraktu
srodki pieniezne, jezeli z zawartego kontraktu jednoznacznie
wynika, ze zbywajacy nie utracit kontroli nad wydanymi
instrumentami finansowymi

cena nabycia




Aktywa finansowe
utrzymywane do
terminu

wymagalnosci

— niezakwalifikowane do pozyczek udzielonych i naleznosci
wtasnych aktywa finansowe, dla ktdrych zawarte kontrakty
ustalajg termin wymagalnosci sptaty wartosci nominalnej oraz
okreslajg prawo do otrzymania w ustalonych terminach
korzysci ekonomicznych;

— nabyte dtuine instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy
(put) lub opcjg kupna (call), ktére odpowiednio dajg stronom
kontraktu prawo wykupu instrumentu przed uptywem
terminu wymagalnosci, pod warunkiem ze jednostka —
pomimo posiadania opcji sprzedazy — zamierza i moze utrzymac
instrument do terminu wymagalnosci, a w przypadku opcji
kupna zwigzanej z instrumentem kwoty otrzymane od emitenta
we wczeshiejszym terminie nie beda istotnie odbiegaty od
wartosci tego instrumentu wynikajacej z ksigg rachunkowych.

Skorygowana cena
nabycia

Aktywa finansowe
dostepne do
sprzedazy

— pozostate aktywa finansowe niezaklasyfikowane do grup
powyzej

Wartosc¢ godziwa,
aw przypadku
braku mozliwosci
ustalenia —cena
nabycia




e  Opis sposobu ujmowania skutkéw przeszacowania aktywdw zaliczonych do kategorii dostepnych do
sprzedazy, to jest, czy jednostka odnosi je do przychoddw lub kosztow finansowych, czy tez do kapitatu
(funduszu) z aktualizacji wyceny

Nazwa kategorii Metoda wyceny Ujecie skutkow przeszacowania
Aktywa finansowe Warto$¢ godziwa, a w Zyski lub straty z przeszacowania odnies¢ na
dostepne do przypadku braku kapitat(fundusz) z aktualizacji wyceny z zastrzezeniem
sprzedazy mozliwosci ustalenia - § 25 ust. 3. Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
cena nabycia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad

uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i
sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.

e Wartos¢ wykazanych w bilansie instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej, jak réwniez
odpowiednio skutki przeszacowania odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w okresie
sprawozdawczym lub zaliczone do przychoddw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

e Tabela zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny w zakresie instrumentéw finansowych,
obejmujgcg stan kapitatu na poczatek i na koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia i
zmniejszenia

Powyzsze w 2025 r. oraz 2024 r. nie wystqpity. Na koniec 2025 r. jak i 2024 r. nie wystepowat kapitat z
aktualizacji wyceny.

e  Objasnienie do kazdej kategorii aktywow finansowych przyjetych zasad wprowadzania do ksiagg
rachunkowych nabytych instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe nabyte w wyniku transakcji dokonanych w obrocie regulowanym wprowadza sie
do ksigg rachunkowych na dzien rozliczenia transakcji.

Stosowana metoda ma zastosowanie rowniez w przypadku sprzedazy aktywow finansowych w obrocie
regulowanym.

e Okreslenie ryzyka zmiany stopy procentowej, a w szczegélnosci informacje o wczesniej przypadajgcym
terminie wykupu lub wynikajgcym z umowy terminie przeszacowania wartosci instrumentéw
finansowych, a takze o efektywnej stopie procentowej, jezeli jej ustalenie jest zasadne

Nie dotyczy. Spotka nie posiada instrumentdw finansowych z terminem wykupu oraz nie zawierata w 2025 r.
umow dotyczgcych instrumentow finansowych, z ktorych wynikatby ich termin przeszacowania.

e  Okreslenie ryzyka kredytowego, a w szczegdlnosci informacje o oszacowanej maksymalnej kwocie
straty, na jaka jednostka jest narazona, bez uwzglednienia wartosci godziwej jakichkolwiek przyjetych
lub poczynionych zabezpieczen, w przypadku gdyby wierzyciel nie wywigzat sie ze Swiadczenia, z
podaniem informacji o koncentracji tego ryzyka



Nie dotyczy zaréwno na koniec 2025r. jak i 2024r.

e  Zestawienie odpiséw aktualizujgcych z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw i zobowigzan
finansowych

W 2024 r. dokonano odpisu wartosci udziatow w spdtce VE Space sp. z 0.0. na kwote 4.414.000 z,

W 2025 r. dokonano odpisu wartosci udziatow VE Space przez niepodzielony wynik z lat ubiegtych 174.000
oraz w wynik biezgcy 390.000 zt

W 2024 r. dokonano odpisu udziatow w spétce Raisemana 49.266 zt (wartosc odpisu narastajgco 650.000 zt 100%).

e  Wycena aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu lub dostepnych do sprzedazy wedtug
skorygowanej ceny nabycia ze wzgledu na brak mozliwosci wiarygodnej oceny wartosci godziwej

PowyzZsze w 2025 r. oraz 2024 r. nie wystqpity.

e  Wartos¢ godziwa aktywodw i zobowigzan finansowych, a ich wartos¢ bilansowa

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowiqzan finansowych nie jest istotnie rézna od wartosci bilansowe;.

e  Transakcje w wyniku ktorych aktywa finansowe zostaty przeksztatcone w papiery wartosciowe lub
umowy odkupu oraz leasingu

Powyzsze w 2025 r. oraz 2024 r. nie wystqpity.

e  Przekwalifikowanie aktywéw finansowych z kategorii przeznaczonych do obrotu w ciggu roku
Obrotowego

Powyzsze w 2025 r. oraz 2024 r. nie wystqpity.
e  Przyjete cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
Nie dotyczy Spotki.

e  Zabezpieczenie w okresie sprawozdawczym wartosci godziwej, przeptywdw pienieznych lub udziatow
w aktywach netto jednostek zagranicznych

Nie dotyczy Spotki

e  Zabezpieczenia w okresie sprawozdawczym planowanych transakcji lub uprawdopodobnionego
przysztego zobowigzania

Nie dotyczy Spotki.

e  Zyski lub straty z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne odnoszone na kapitat
z aktualizacji wyceny

Nie dotyczy Spotki



7. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

7.1. Informacje podstawowe

Nazwa: Proacta Spétka Akcyjna

Adres: ul. Srebrna 16, 00-810 Warszawa

E-mail: office@proacta.pl

Adres internetowy: www.proacta.pl

REGON: 362773842

NIP: 5223041323

KRS: 0000580322

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Kapitat akcyjny na 31.12.2025 roku:

Kapitat Akcyjny: 58 712 516,50 PLN
Liczba Akcji: 117 425 033
Cena nominalna akgji: 0,50 PLN

Kapitat akcyjny na dzien przekazania raportu:

Kapitat Akcyjny: 58 712 516,50 PLN
Liczba Akcji: 117 425 033
Cena nominalna akgji: 0,50 PLN

ZARZAD na 31.12.2025 roku:

Prezes Zarzadu - Pawet Ciesielka

Wiceprezes Zarzadu - Maciej Grzywacki

ZARZAD na dzien przekazania raportu rocznego:

Prezes Zarzadu - Pawet Ciesielka
Wiceprezes Zarzadu - Maciej Grzywacki


mailto:office@proacta.pl
http://www.proacta.pl/

RADA NADZORCZA na 31.12.2025 roku:

Tomasz Checinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Katarzyna Grzywacka - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Mariusz tukanowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Dolinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Cezary Grzywacki - Cztonek Rady Nadzorczej

RADA NADZORCZA na dzien przekazania raportu:

Tomasz Checinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Katarzyna Grzywacka - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Mariusz tukanowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Dolinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Cezary Grzywacki - Cztonek Rady Nadzorczej

7.2. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowe;j

Rok 2025 byt dla Proacta S.A. okresem przetomowym - zaréwno pod wzgledem osiggnietych wynikéw
finansowych, jak i strategicznych fundamentéw potozonych pod dalszy rozwdj Spétki. Po roku 2024, w
ktéorym dziatania Emitenta skoncentrowane byly przede wszystkim na pozyskiwaniu kontraktow i
pozycjonowaniu Spétki w sektorze MedTech, rok 2025 przynidst wyrazng materializacje tej strategii w
postaci skokowego wzrostu przychoddw, powrotu do dodatnich wynikdw na wszystkich poziomach
rachunku zyskow i strat oraz wygenerowania istotnych przeptywoéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjne;.

Kluczowe wyniki finansowe 2025 r.

W 2025 roku Emitent osiggnat przychody netto ze sprzedazy i zrGwnane z nimi w wysokosci 11.982.656,23
zt wobec 4.298.671,57 zt w 2024 r., co stanowi blisko trzykrotny wzrost rok do roku (+178,8%, wzrost
kwotowy o0 7.683.984,66 zt). Wzrost przychoddéw byt efektem realizacji kontraktéw pozyskanych w 2024 r.
oraz nowych uméw zawartych w 2025 r., w szczegdlnosci kontraktu z Bankowym Funduszem
Gwarancyjnym (konsorcjum z Euvic S.A., udziat Proacta 98%), uméw z Uniwersyteckim Centrum Zdrowia
Kobiety i Noworodka WUM oraz Instytutem Fizjologii i Patologii Stuchu, a takze realizacji projektu

dofinansowanego ze srodkéw Agencji Badan Medycznych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2025 r. 9.681.390,72 zt wobec 7.636.160,22 zt w roku
poprzednim. Wzrost kosztow o ok. 26,8% wynikat ze zwiekszonej skali realizowanych projektéw, jednak
byt istotnie nizszy od tempa wzrostu przychodéw (+178,8,9%), co przetozyto sie na zasadniczg poprawe
rentownosci operacyjnej. Spétka odnotowata zysk ze sprzedazy na poziomie 2.301.265,51 zt (wobec straty
-3.337.488,65 zt w 2024 r.) oraz zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.191.660,79 zt (wobec straty
—10.868.724,62 zt rok wczesniej).

Najbardziej znaczacg zmiang w wynikach Emitenta jest powrdét do dodatniego wyniku netto. W 2025 r.
Spoétka osiggneta zysk netto w wysokosci 575.679,21 zt wobec straty -15.443.732,10 zt w 2024 r. - co

oznacza poprawe wyniku netto rok do roku o ponad 16,0 min zt. Nalezy wskazaé, ze na wynik 2024 r.



miaty istotny wptyw koszty niewydatkowane (amortyzacja, w tym amortyzacja wartosci firmy, oraz odpisy
aktualizujgce wartos¢ firmy, zakoniczonych prac rozwojowych i inwestycji dtugoterminowych w kwocie
10.319.000 zt). W 2025 r. amortyzacja oraz wynik na odpisach aktualizujgcych wartosci niematerialnych i

prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych w ujeciu rocznym wyniosty 2.312.210,67 zt.
Dynamika wynikéw w ujeciu kwartalnym potwierdza systematyczny wzrost skali dziatalno$ci Emitenta:

e | kwartat 2025: przychody 1.114.139,91 zi, EBITDA dodatnia (14.095,45 zt) — pierwszy kwartat

dodatniej rentownosci po okresie strat;

e |l kwartat 2025: przychody 3.104.167,41 zt (+134% r/r), EBITDA 1.628.673,07 zt, zysk netto
1.053.588,62 zt;

e |l kwartat 2025: przychody 4.732.026,97 zt (+175% r/r), EBITDA 2.070.506,96 zt, zysk netto
1.430.515,68 zt;

e |V kwartat 2025: przychody 3.032.321,94 zt, EBITDA — 273.404,02 zt.

tacznie w 2025 r. Spétka wygenerowata EBITDA na poziomie ponad 3,4 min zt - fundamentalna zmiana w

stosunku do roku poprzedniego, w ktdrym wskaznik ten byt ujemny.

Przeptywy pieniezne i sytuacja bilansowa

W 2025 r. Emitent osiggnat dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
2.029.623,39 zt wobec ujemnych przeptywdw -3.751.977,58 zt w 2024 r. Tak istotna zmiana potwierdza

poprawe zdolnosci Spotki do generowania srodkdéw pienieznych z dziatalnosci podstawowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa Emitenta wyniosta 46.295.136,70 zt wobec 43.998.831,67 zt
rok wczesniej. Kapitat wtasny uksztattowat sie na poziomie 40.307.680,65 zt wobec 39.732.001,44 zt na
koniec 2024 r. - wzrost wynika przede wszystkim z wyniku finansowego okresu. W styczniu 2025 r.
zakonczony zostat proces rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego z tytutu emisji akcji serii N ($rodki
w kwocie 2.024.569,50 zt zostaty pozyskane juz w 2024 r.).

Filary biznesowe - ocena 2025 r. i perspektywa

Model biznesowy Spétki opiera sie obecnie na dwdch réownolegle rozwijanych filarach:

Po pierwsze - ustugi specjalistyczne Medical Al & Software for Healthcare, obejmujgce analize danych
medycznych i genetycznych, projektowanie i wytwarzanie modeli analitycznych i predykcyjnych Al/ML,
projekty B+R realizowane z partnerami medycznymi i naukowymi, integracje systemdw szpitalnych (HIS,
LIMS, EHR/EMR, HL7/FHIR) oraz software development dla sektora ochrony zdrowia i sektora
publicznego. Ten filar wygenerowat w 2025 r. wiekszo$¢ przychoddéw Emitenta, a kluczowymi kontraktami
uruchomionymi w 2025 r. byty umowa z Bankowym Funduszem Gwarancyjnym (4-letnia, o maksymalne;j
wartosci 17.478.755,39 zt brutto), umowa z UCZKIN WUM (cyfrowa kolposkopia Al, 6.826.500,00 zt
brutto, 98% udziat Proacta) oraz umowa z Instytutem Fizjologii i Patologii Stuchu (audiologia i genetyka,
4.907.700,00 zt brutto, 98% udziat Proacta).

Po drugie - produkty wtasne klasy MedTech, w tym przede wszystkim platforma Dbam o siebie Smart LAB

(certyfikowany wyréb medyczny analizujgcy wyniki badan laboratoryjnych) oraz Digital Breast Cancer Unit



(DBCU - platforma wspierajgca diagnostyke i terapie raka piersi). W 2025 r. rozpoczeto realizacje projektu
»Rozwdj platformy do automatycznej analizy wynikéw badan laboratoryjnych w oparciu o Dbam o Siebie
Smart LAB”, finansowanego z Krajowego Planu Odbudowy w ramach konkursu Agencji Badan Medycznych
- warto$¢ dofinansowania to 3.980.544,00 zt przy catkowitym koszcie kwalifikowanym 5.622.480 zt. W
trakcie roku zrealizowano kluczowe kamienie milowe rozwoju platformy, w tym integracje algorytmoéw
analizy wynikéw badan z komponentem uzytkowym oraz rozpoczecie weryfikacji rozwigzania w
warunkach zblizonych do rzeczywistej praktyki klinicznej. Spétka konsekwentnie realizuje réwniez $ciezke
certyfikacji platformy do wyzszej klasy wyrobu medycznego.

Strategiczne uwarunkowania wynikow

Skokowy wzrost wynikéw w 2025 r. nie byl efektem pojedynczego zdarzenia, lecz rezultatem
konsekwentnie realizowanej od ponad dwdch lat strategii budowy pozycji Spétki w sektorze ochrony
zdrowia. Kluczowymi czynnikami byty: (i) dywersyfikacja kanatéw sprzedazy (klienci instytucjonalni
publiczni, jednostki medyczne, projekty wspétfinansowane ze srodkéw publicznych), (ii) budowa portfela
kontraktéw wieloletnich (BFG, ABM Smart LAB, UCZKIiN, IFPS), (iii) systematyczna komunikacja z rynkiem
(w sierpniu 2025 r. Spétka wprowadzita polityke publikacji szacunkowych wynikéow kwartalnych w
terminie 30 dni od zakonczenia kwartatu, zwiekszajgc transparentnos¢ dla inwestoréw), oraz (iv)
wzmocnienie pozycji w Srodowisku branzowym (dotgczenie do Polskiej Sieci Health Labs4Value oraz
partnerstwo z Fundacjg Healthcare Poland).

Tendencja wzrostowa znajduje potwierdzenie w pierwszym kwartale 2026 r. Zgodnie z opublikowanymi
przez Emitenta szacunkowymi danymi finansowymi, przychody za | kwartat 2026 r. wyniosty
6.168.585,12 zi, co stanowi wzrost o ponad 450% rok do roku. Wzrost ten jest efektem dalszej realizacji
wieloletnich kontraktow oraz zakonczenia projektéw wdrozeniowych dla UCZKiN i IFPS w pierwszym
kwartale 2026 r.

Przewidywana sytuacja finansowa

W ocenie Zarzadu czynniki strukturalne odpowiedzialne za wzrost wynikéw w 2025 r. utrzymujg swoj3
skutecznosé i bedg oddziatywac na sytuacje finansowg Emitenta w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W szczegdlnosci:

e kontrakt z Bankowym Funduszem Gwarancyjnym (realizowany w okresie 4 lat) zapewnia
Emitentowi przewidywalny strumien przychodéw z tytutu utrzymania i rozwoju systemu

informatycznego o krytycznym znaczeniu dla instytucji finansowej;

e realizowane projekty wspotfinansowane ze srodkdw publicznych zapewniajg finansowanie rozwoju

produktow wtasnych Spoétki przy ograniczonym zaangazowaniu srodkow wtasnych;

e portfel listow intencyjnych i prowadzonych rozmoéw z jednostkami medycznymi i instytucjami
naukowymi systematycznie sie powieksza, otwierajgc portfel potencjalnych kolejnych kontraktow w

obszarze cyfryzacji ochrony zdrowia;

e rozpoczecie komercjalizacji platformy Digital Breast Cancer Unit (pierwsze wdrozenie w Opolskim
Centrum Onkologii w kwietniu 2026 r.) otwiera nowe, skalowalne Zrédto przychodéw oparte na

produkcie wtasnym Spaétki.



Gtéwnymi kosztami Spotki pozostajg wynagrodzenia specjalistow (bioinformatykdéw, data scientists,
ekspertéw Al/ML, programistow, specjalistéw medycznych) pracujacych przy rozwoju produktéw Spétki
oraz przy projektowaniu, wytwarzaniu i utrzymaniu rozwigzan informatycznych, w tym aplikacji
webowych i mobilnych. Spétka kontynuuje réwniez znaczgce naktady na dziatania rozwojowe, inwestycje
oraz prace badawczo-rozwojowe, finansujgc je w istotnej czesci ze srodkéw pozyskanych w ramach

projektéw dotacyjnych.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie po dniu bilansowym (od 1 stycznia 2026 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania)
miaty miejsce zdarzenia istotne z punktu widzenia oceny sytuacji finansowej Emitenta i jego perspektyw

rozwojowych:

e zakonczenie w | kwartale 2026 r. projektéw wdrozeniowych dla UCZKIN WUM oraz Instytutu
Fizjologii i Patologii Stuchu, zgodnie z przyjetymi harmonogramami;

e zakonczenie kluczowych etapow prac nad platformg Dbam o siebie Smart LAB - implementacji
portalu uzytkownika oraz walidacji algorytmoéw diagnostycznych w $rodowisku zblizonym do
rzeczywistych warunkéw klinicznych, stanowigcych kamienie milowe w procesie certyfikacji

platformy do wyzszej klasy wyrobu medycznego;

e  przyjecie przez Zarzad Strategii Transformacji Cyfrowej Proacta S.A. na lata 2026-2028 oraz
uruchomienie Roadmapy Digital Trust 2026-2028 - wieloletniego harmonogramu formalnej

walidacji standardow jakosci, bezpieczenstwa informacji oraz odpowiedzialnego zastosowania Al;

e zawarcie w maju 2026 r. listu intencyjnego z VeritaMed Sp. z o0.0. dotyczacego strategicznej
wspotpracy w obszarze platformy Dbam o siebie Smart LAB i wdrazania w praktyce klinicznej
rozwigzan wspierajgcych Longevity - pierwszego porozumienia ukierunkowanego na

demokratyzacje rozwigzan longevity w polskim sektorze ochrony zdrowia;

e kontrakt na pierwsze komercyjne wdrozenie platformy Digital Breast Cancer Unit w Opolskim
Centrum Onkologii (warto$¢ 553.500 zt brutto), realizowane z zakoriczeniem w maju 2026 r.;

e ztozenie wniosku o dofinansowanie do Lubelskiej Agencji Wspierania Przedsiebiorczosci w ramach
projektu ,Cyfryzacja proceséw biznesowych w Proacta S.A.”, ktérego celem jest wsparcie realizacji

Strategii Transformacji Cyfrowe;j.

Opublikowane przez Emitenta szacunkowe przychody za | kwartat 2026 r. w wysokosci 6.168.585,12 zt
(wzrost o ponad 450% r/r) potwierdzajg utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu rowniez w biezagcym roku
obrotowym. W ocenie Zarzadu opisane czynniki tworzg solidne fundamenty pod kontynuacje

pozytywnych trenddéw finansowych w 2026 r. i kolejnych okresach.



7.3. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, ktore wystapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Styczen 2025

o Ogtoszenie harmonogramu
przekazywania raportow okresowych
w 2025 roku

e Rejestracja przez Sad podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku
z emisjg akcji serii N. Kapitat
zaktadowy Spotki wynidst
58.712.516,50 zt i dzielit sie na
117.425.033 akcji o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda

Luty 2025 o Pozytywna rekomendacja do
dofinansowania projektu »Rozwoj
platformy do automatycznej analizy
wynikéw  badan laboratoryjnych w
oparciu o rozwigzanie Dbam o Siebie
Smart LAB” w ramach konkursu ABM
(2024/ABM/06/KPQ). Przyznana kwota:
3.980.544,00 zt

e Publikacja raportu okresowego za IV
kwartat 2024 roku

e Otrzymanie zawiadomienia o zmianie
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw

Kwiecien 2025 e Wybodr konsorcjum Proacta S.A. i Euvic S.A.
jako wykonawcy w przetargu dla
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.
Warto$¢ oferty: 17.478.755,39 zt brutto,
udziat Proacta: 98%

e Podpisanie listu intencyjnego z
Uniwersytetem Medycznym w  todzi
dotyczgcego  wspotpracy w  zakresie
projektéw z wykorzystaniem Al w analizie
danych medycznych oraz rozwoju e-
zdrowia

e Zawarcie umowy z Agencja Badan
Medycznych o objecie wsparciem projektu
,Rozwéj platformy do automatycznej
analizy wynikéw badan laboratoryjnych w
oparciu o rozwigzanie Dbam o Siebie Smart
LAB”. Catkowity koszt kwalifikowany:
5.622.480 zt, dofinansowanie: 3.980.544 zt




Maj 2025

Publikacja raportu okresowego za |
kwartat 2025 roku

Zawarcie przez konsorcjum Proacta S.A. i
Euvic S.A. umowy z Bankowym
Funduszem Gwarancyjnym na utrzymanie
i rozwdj Systemu Realizacji Gwarancji
(SRG) — realizacja przez 4 lata, wartos¢:
17.478.755,39 zt brutto, udziat Proacta:
98%

Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej —
Dawida Sukacza

Czerwiec 2025

Zawarcie przez konsorcjum Proacta S.A. i
Euvic S.A. umowy 2z Uniwersyteckim
Centrum Zdrowia Kobiety i Noworodka
WUM dotyczacej realizacji projektu z
zakresu cyfrowe] kolposkopii wspieranej
algorytmami  Al.  Wartos¢  umowy:
6.826.500,00 zt brutto, udziat Proacta:
98%, finansowanie ze srodkéw KPO

Zawarcie przez konsorcjum Proacta S.A. i
Euvic S.A. umowy z Instytutem Fizjologii i
Patologii Stuchu dotyczacej realizacji
projektu w obszarze audiologii i genetyki.
Wartos$¢ umowy: 4.907.700,00 zt brutto,
udziat Proacta: 98%, termin realizacji do
31 marca 2026 roku

Ztozenie wniosku o dofinansowanie
projektu  ,i-COPE -  Zintegrowana
Platforma Kardioonkologiczna” w
konkursie ABM TRANSMED I
realizowanego w konsorcjum z
Uniwersytetem  Jana Dtugosza w
Czestochowie oraz Wojewddzkim
Szpitalem Specjalistycznym im. NMP w
Czestochowie

Kooptacja Mariusza tukanowskiego do
sktadu Rady Nadzorczej Spoétki

Odbycie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 30
czerwca 2025 roku




Lipiec 2025

Publikacja szacunkowych wynikéw
finansowych za Il kwartat 2025 roku
wskazujgcych  na  dynamiczny  wazrost
przychoddéw i poprawe rentownosci Spotki

Wywiad Wiceprezesa Zarzadu Macieja
Grzywackiego dla telewizji BIZNES24
dotyczacy rozwoju segmentu MedTech
oraz szacunkowych wynikéw finansowych
za Il kwartat 2025 roku

Publikacja odpowiedzi Zarzagdu na pytania
akcjonariuszy zgodnie z zasadami 1.1 i 1.2
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
NewConnect

Sierpien 2025

Publikacja raportu okresowego za Il kwartat
2025 roku

Wprowadzenie polityki publikacji
szacunkowych wynikéw kwartalnych w
terminie 30 dni od zakoriczenia kwartatu

Dotaczenie Proacta S.A. do Polskiej Sieci
Health Labs4Value

Pazdziernik 2025

Zakwalifikowanie trzech projektow z
udziatem Proacta S.A. do oceny
merytorycznej w konkursie ABM
TRANSMED |

Rezygnacja Arkadiusza Zachwieja z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej Spoétki

Kooptacja Pawta Dolinskiego do skfadu
Rady Nadzorczej Spotki

Listopad 2025

Publikacja raportu okresowego za |l
kwartat 2025 roku

Nawigzanie wspodtpracy partnerskiej z
Fundacjg Healthcare Poland

Grudzien 2025

Kooptacja Cezarego Grzywackiego do
sktadu Rady Nadzorczej Spotki

Styczen 2026

Ogtoszenie harmonogramu przekazywania
raportow okresowych w 2026 roku

Marzec 2026

Zakonczenie realizacji projektow
wdrozeniowych prowadzonych dla
Uniwersyteckiego Centrum Zdrowia
Kobiety i Noworodka WUM oraz Instytutu
Fizjologii i Patologii Stuchu




Kwiecien 2026 e Zawarcie umowy dotyczacej pierwszego
komercyjnego wdrozenia platformy Digital
Breast Cancer Unit (DBCU) w Opolskim
Centrum Onkologii. Wartos¢ kontraktu:
553.500 zt brutto

e Ztozenie wniosku o dofinansowanie do
Lubelskiej Agencji Wspierania
Przedsiebiorczosci w ramach projektu
,Cyfryzacja proceséw biznesowych w
Proacta S.A.”

Maj 2026 e Zawarcie listu intencyjnego
z VeritaMed Sp. z o0.0. dotyczgcego
wspotpracy przy rozwoju i wdrazaniu
platformy Dbam o siebie Smart LAB oraz
rozwigzan wspierajgcych Longevity

e Publikacja artykutu  naukowego w
czasopismie Cancers (MDPI),
wspodtautorowanego  przez  cztonkéw
zespofu  Proacta S.A.,, dotyczacego
wykorzystania algorytmdéw  gtebokiego
uczenia maszynowego w analizie obrazéw
kolposkopowych

e Powotanie Rady Medycznej / Medical
Advisory Board, tj. statego gremium
doradczego

W dniu 9 stycznia 2025 roku Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki wynikajacego z emisji akcji serii N. Po rejestracji kapitat zaktadowy Spétki wynosit 58.712.516,50 zt i
dzielit sie na 117.425.033 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

W dniu 24 stycznia 2025 roku Emitent opublikowat harmonogram przekazywania raportéw okresowych w
roku obrotowym 2025. Publikacja harmonogramu stanowita element transparentnej komunikacji z
rynkiem kapitalowym oraz realizacji obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu.

W dniu 12 lutego 2025 roku Zarzad Spétki poinformowat o uzyskaniu pozytywnej rekomendacji Agencji
Badan Medycznych dla projektu ,Rozwdj platformy do automatycznej analizy wynikéw badan
laboratoryjnych w oparciu o rozwigzanie Dbam o Siebie Smart LAB” realizowanego w ramach konkursu
2024/ABM/06/KPO. Projekt uzyskat dofinansowanie w wysokosci 3.980.544,00 zt, co stanowito istotny
etap rozwoju wtasnych produktéw Spétki w obszarze MedTech i Al dla ochrony zdrowia.

W dniu 15 kwietnia 2025 roku Proacta S.A. zawartfa list intencyjny z Uniwersytetem Medycznym w todzi
dotyczacy wspotpracy w zakresie projektow obejmujgcych analize danych medycznych, budowe modeli
analitycznych i predykcyjnych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji oraz rozwéj rozwigzan e-zdrowia.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Spdtka zawarta z Agencjg Badan Medycznych umowe o objecie wsparciem
przedsiewziecia ,,Rozwdj platformy do automatycznej analizy wynikdw badan laboratoryjnych w oparciu o
rozwigzanie Dbam o Siebie Smart LAB”. taczna wysokos¢ wsparcia wyniosta 3.980.544,00 zt przy
catkowitym koszcie kwalifikowanym projektu na poziomie 5.622.480 zt. Projekt realizowany jest w ramach
srodkéw Krajowego Planu Odbudowy.



W dniu 20 maja 2025 roku, dziatajgc w konsorcjum z Euvic S.A., Proacta S.A. podpisata czteroletnig
umowe z Bankowym Funduszem Gwarancyjnym dotyczgcg utrzymania i rozwoju Systemu Realizacji
Gwarancji (SRG). Wartos¢ umowy wynosi 17.478.755,39 zt brutto, z czego udziat Proacta wynosi 98%.
Projekt ma charakter strategiczny i zapewnia Spoétce stabilny, wieloletni strumien przychodéw.

W czerwcu 2025 roku Spétka zawarta dwie istotne umowy realizowane w konsorcjum z Euvic S.A,,
finansowane ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy. Pierwsza z nich zostata zawarta z Uniwersyteckim
Centrum Zdrowia Kobiety i Noworodka WUM i dotyczy realizacji projektu z zakresu cyfrowej kolposkopii
wspieranej algorytmami sztucznej inteligencji. Warto$¢ umowy wynosi 6.826.500,00 zt brutto, a udziat
Proacta w wynagrodzeniu konsorcjum wynosi 98%.

Druga umowa zostata zawarta z Instytutem Fizjologii i Patologii Stuchu i obejmuje realizacje projektu w
obszarze audiologii i genetyki. Wartos¢ kontraktu wynosi 4.907.700,00 zt brutto, przy 98% udziale Proacta
w wynagrodzeniu konsorcjum. Termin realizacji projektu zostat okreslony do dnia 31 marca 2026 roku.

W czerwcu 2025 roku Proacta S.A., dziatajgc w konsorcjum z Uniwersytetem Jana Dtugosza w
Czestochowie oraz Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym im. NMP w Czestochowie, ztozyta wniosek o
dofinansowanie projektu ,i-COPE — Zintegrowana Platforma Kardioonkologiczna” w konkursie ABM
TRANSMED |. Projekt obejmuje rozwdj rozwigzann wspierajgcych analize danych medycznych oraz
predykcje ryzyk zdrowotnych z wykorzystaniem technologii Al.

W dniu 16 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o kooptacji Pana Mariusza tukanowskiego
do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki. Zmiana miata charakter organizacyjny i zostata przeprowadzona
zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki.

W dniu 30 czerwca 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spéfki, na ktérym
podjeto uchwaty objete porzadkiem obrad. Wyniki gtosowan zostaty opublikowane w raporcie biezgcym
EBI 8/2025.

W lipcu 2025 roku Emitent opublikowat szacunkowe wyniki finansowe za Il kwartat 2025 roku wskazujgce
na dynamiczny wzrost przychoddéw oraz poprawe rentownosci dziatalnosci operacyjnej. Wyniki byty
przedmiotem wywiadu udzielonego przez Wiceprezesa Zarzagdu Macieja Grzywackiego telewizji BIZNES24,
w ktdrym przedstawiono réwniez perspektywy dalszego rozwoju segmentu MedTech i Al.

W sierpniu 2025 roku Spoétka dotaczyta do Polskiej Sieci Health Labs4Value — inicjatywy zrzeszajjcej
podmioty medyczne, naukowe oraz technologiczne rozwijajgce innowacyjne rozwigzania dla ochrony
zdrowia. Udziat w inicjatywie wzmacnia pozycje Proacta jako partnera technologicznego dla sektora
healthcare.

W pazdzierniku 2025 roku trzy projekty z udziatem Proacta S.A. zostaty zakwalifikowane do oceny
merytorycznej w konkursie ABM TRANSMED |I. Projekty obejmujg rozwigzania z zakresu optymalizacji
farmakoterapii, analizy glikemii oraz Zintegrowanej Platformy Kardioonkologicznej (i-COPE).

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Pan Arkadiusz Zachwieja ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki. W dniu 27 pazdziernika 2025 roku Rada Nadzorcza, w drodze kooptacji, powotata
Pana Pawta Dolinskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki. Zmiany miaty charakter organizacyjny i zostaty
przeprowadzone zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki.

W listopadzie 2025 roku Spoétka zostata partnerem Fundacji Healthcare Poland, wzmacniajgc swojg
obecno$¢ w Srodowisku instytucji medycznych oraz organizacji wspierajgcych rozwdj nowoczesnej
ochrony zdrowia.



W dniu 12 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza, w drodze kooptacji, powotata Pana Cezarego Grzywackiego
na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Zmiana miata charakter organizacyjny i zostata przeprowadzona
zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki.

W dniu 20 stycznia 2026 roku Emitent opublikowat harmonogram przekazywania raportéw okresowych w
roku obrotowym 2026.

W | kwartale 2026 roku zakonczono projekty wdrozeniowe realizowane dla Uniwersyteckiego Centrum
Zdrowia Kobiety i Noworodka WUM oraz Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu.

W | kwartale 2026 roku Zarzad Spotki przyjat Strategie Transformacji Cyfrowej Proacta S.A. na lata 2026—-
2028 oraz uruchomit Roadmape Digital Trust 2026—2028. Dokumenty te okreslaja kierunki cyfryzacji
proceséw wewnetrznych, rozwdj narzedzi compliance oraz formalng walidacje standardéw jakosci,
bezpieczenstwa informacji i odpowiedzialnego zastosowania sztucznej inteligencji w dziatalnosci Spotki.

W kwietniu 2026 roku Proacta S.A. zawarta umowe dotyczacg pierwszego komercyjnego wdrozenia
platformy Digital Breast Cancer Unit (DBCU) w Opolskim Centrum Onkologii. Warto$¢ kontraktu wynosi
553.500 zt brutto. Projekt obejmuje wdrozenie rozwigzania wspierajgcego diagnostyke i terapie raka piersi
z wykorzystaniem technologii Al oraz integracji danych medycznych.

W maju 2026 roku Spotka zawarta réwniez list intencyjny z VeritaMed Sp. z o0.0. dotyczgcy wspétpracy
przy rozwoju i wdrazaniu platformy Dbam o siebie Smart LAB oraz rozwigzan wspierajacych Longevity.

W maju 2026 roku w czasopismie Cancers (MDPI) ukazat sie artykut naukowy wspétautorowany przez
cztonkéw zespotu Proacta S.A., prezentujacy rezultaty prac prowadzonych w obszarze automatycznej
segmentacji i klasyfikacji zmian na obrazach kolposkopowych z wykorzystaniem algorytmow gtebokiego
uczenia maszynowego.

Po dniu bilansowym Spétka ztozyta réwniez wniosek o dofinansowanie do Lubelskiej Agencji Wspierania
Przedsiebiorczosci w ramach projektu ,Cyfryzacja proceséow biznesowych w Proacta S.A.”, ktérego celem
jest wsparcie realizacji Strategii Transformacji Cyfrowej oraz wdrozenia Cyfrowego Inspektora Zgodnosci.

7.4. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Wspodtczesna opieka zdrowotna przechodzi dynamiczng transformacje napedzang przez bezprecedensowy
rozwoj technologii cyfrowych. Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe (Al/ML), zaawansowane techniki
obrazowania medycznego oraz bioinformatyka rewolucjonizujg metody diagnostyki, leczenia i zarzgdzania
zdrowiem. Jednoczesnie rosngca ztozonos$¢ otoczenia regulacyjnego (Rozporzadzenie MDR, Akt w sprawie
sztucznej inteligencji - Al Act, dyrektywa NIS2, normy ISO 13485, ISO 27001 i ISO 42001) zmienia wymogi
stawiane podmiotom dostarczajgcym rozwigzania technologiczne dla sektora ochrony zdrowia - tworzac
jednoczesnie wyzwanie i przewage konkurencyjng dla podmiotéw zdolnych do operowania w petnej

zgodnosci regulacyjnej.

Pozycjonowanie strategiczne - Medical Al & Software for Healthcare

Strategia rozwoju Proacta S.A. zaktada konsekwentne pozycjonowanie Spoétki jako Medical Al & Software
for Healthcare - producenta certyfikowanych wyrobéw medycznych klasy MedTech oraz dostawcy

specjalistycznych ustug na styku bioinformatyki, sztucznej inteligencji i regulacji medycznych. Jest to



fundamentalnie inna pozycja niz tradycyjny dostawca rozwigzan informatycznych: tgczy unikalne
kompetencje bioinformatyczne, algorytmy Al/ML rozwijane z udziatem partneréw medycznych i
weryfikowane w warunkach zblizonych do praktyki klinicznej oraz petng zgodnos¢ z europejskim rezimem
regulacyjnym w jednej, spdjnej ofercie. Misjg Spotki jest przeksztatcanie danych medycznych w wiedze,

czynigc zycie cztowieka zdrowszym.

Digital Trust 2026-2028 - nadrzedna filozofia operacyjna

Zarzad Spotki przyjat Digital Trust jako nadrzedng filozofie operacyjng na lata 2026-2028. Zaufanie
cyfrowe rozumiane jest jako zdolnos¢ Spétki do systematycznego i weryfikowalnego wykazywania
zgodnosci z normami, regulacjami oraz oczekiwaniami partneréw rynkowych w obszarze jakosci,
bezpieczenstwa oraz odpowiedzialnego zastosowania Al w medycynie. Roadmapa Digital Trust 2026-2028

obejmuje harmonogram formalnej walidacji standardéw obowigzujgcych w dziatalnosci Spoétki:

o certyfikacje 1ISO 13485 (system zarzgdzania jakoscig wyrobéw medycznych);

e certyfikacje platformy Dbam o siebie Smart LAB do wyzszej klasy wyrobu medycznego w rezimie MDR,;
e certyfikacje ISO 27001 (system zarzadzania bezpieczenstwem informacji);

o certyfikacje ISO 42001 (system zarzadzania sztuczng inteligencja).

W ocenie Zarzadu konsekwentna realizacja Roadmapy Digital Trust buduje trwata przewage
konkurencyjna Spétki oraz otwiera dostep do segmentdéw klientow wymagajacych petnej zgodnosci z
europejskim rezimem regulacyjnym - duzych sieci szpitalnych, ptatnikéw publicznych oraz
miedzynarodowych partneréw B2B. Kazdy zaplanowany certyfikat stanowi mierzalny postep w realizacji

strategii - dowdd, a nie obietnice.

Strategia Transformacji Cyfrowej 2026-2028

W | kwartale 2026 r. Zarzad Spotki przyjat Strategie Transformacji Cyfrowej Proacta S.A. na lata 2026-
2028, definiujgcy cele strategiczne, mape drogowa wdrozen oraz mierniki sukcesu cyfryzacji Spotki w
perspektywie trzech lat. Strategia jest spdjna z hybrydowym modelem biznesowym Spétki - réwnolegtym
rozwijaniem produktéw wiasnych klasy MedTech oraz realizacjg projektow B+R i ustug dla klientéw z

sektora healthcare.

Centralnym elementem Strategii jest wdrozenie dedykowanego systemu wieloagentowego - Cyfrowego
Inspektora Zgodnosci - stanowigcego narzedzie automatyzacji i nadzoru proceséw regulacyjnych oraz
administracyjnych w obszarze compliance. Rozwigzanie odpowiada na rosngcg ztozonos$¢ otoczenia
regulacyjnego, w ktérym Proacta prowadzi dziatalno$¢, i ma na celu automatyzacje dokumentacji
technicznej wyrobdw medycznych, monitoringu jako$ci modeli Al/ML oraz zarzadzania ochrong danych
osobowych. W perspektywie 2027/2028 i kolejnych lat Cyfrowy Inspektor Zgodnosci moze stac sie
rowniez samodzielnym produktem oferowanym innym podmiotom MedTech mierzgcym sie z
analogicznymi wyzwaniami regulacyjnymi - stanowigc potencjalnie nowy strumien przychodowy oparty na

wtasnej innowacji Spotki.



Filary dziatalnosci na lata 2026-2028

Spoétka koncentruje dziatania na dwdch filarach dziatalnosci:

I. Produkty wtasne klasy MedTech - ekosystem certyfikowanych rozwigzan:

platforma Dbam o siebie Smart LAB - certyfikowany wyréb medyczny analizujgcy wyniki badan
laboratoryjnych, rozwijany w kierunku kompleksowego ekosystemu wsparcia profilaktyki,
monitoringu i predykcji zdrowotnej w duchu Longevity; produkt dystrybuowany w modelach Saas,
on-premise i white-label; w aktywnej sciezce certyfikacji do wyzszej klasy wyrobu medycznego;

platforma Digital Breast Cancer Unit (DBCU) - wspierajgca diagnostyke i terapie raka piersi,
integrujgca dane z systeméw HIS, LIS i RIS oraz wykorzystujgca modele predykcyjne i technologie
NLP/LLM; pierwsze komercyjne wdrozenie w kwietniu 2026 r. (Opolskie Centrum Onkologii) otwiera
droge do dalszej ekspansji w Polsce i na rynkach zagranicznych;

rozwdj modutéw predykcyjnych i sciezek Longevity - w duchu demokratyzacji rozwigzan
wydtuzajacych okres zdrowia (healthspan), zgodnie z globalnym trendem przesuniecia akcentu z

leczenia chordb na profilaktyke, predykcje i wczesng interwencje.

1. Ustugi specjalistyczne Medical Al & Software for Healthcare:

analiza danych medycznych i genetycznych, bioinformatyka, projekty B+R realizowane ze

szpitalami, uczelniami medycznymi i instytutami badawczymi;

projektowanie i wytwarzanie modeli analitycznych i predykcyjnych AI/ML, w tym systemoéw
wspierajgcych diagnoze i terapie;

integracje systeméw medycznych w petnej interoperacyjnosci (HIS, LIMS, EHR/EMR, HL7
CDA/V2/FHIR, REST API);

kompleksowe wsparcie end-to-end w zakresie projektowania i wytwarzania certyfikowanych

wyrobow medycznych klasy MedTech - od koncepcji do certyfikatu MDR (klasa |, lla, IIb);

compliance jako ustuga - obstuga projektow w rezimie MDR, Al Act, ISO 13485, ISO 27001, NIS2,

RODO, z wykorzystaniem wtasnego Cyfrowego Inspektora Zgodnosci;

software development - projektowanie, wytwarzanie, utrzymywanie i rozwdj systemow

informatycznych dla sektora ochrony zdrowia oraz sektora publicznego.

Strategiczne partnerstwa i finansowanie rozwoju

Spétka systematycznie rozwija strategiczne partnerstwa z renomowanymi szpitalami, uczelniami

medycznymi i instytutami badawczymi. W 2025 r. Spotka zawarta kluczowe umowy operacyjne z

Uniwersyteckim Centrum Zdrowia Kobiety i Noworodka WUM, Instytutem Fizjologii i Patologii Stuchu oraz

Bankowym Funduszem Gwarancyjnym, a takze listy intencyjne m.in. z Uniwersytetem Medycznym w

todzi. W sierpniu 2025 r. Spotka dotagczyta do Polskiej Sieci Health Labs4Value - inicjatywy zrzeszajacej

czotowe polskie instytucje medyczne i naukowe, w ktérej Proacta jako partner technologiczny odpowiada

za opracowywanie i testowanie innowacyjnych rozwigzan w przestrzeniach Living Labs. W listopadzie



2025 r. Spotka zostata Partnerem Fundacji Healthcare Poland, co wzmacnia jej rozpoznawalno$é wsréd

decydentéw i podmiotdw leczniczych.

W pazdzierniku 2025 r. trzy projekty z udziatem Proacta zostaty zakwalifikowane do oceny merytorycznej
w konkursie Agencji Badan Medycznych TRANSMED | - obejmujgce optymalizacje farmakoterapii,
predykcje i analize pozioméw glukozy oraz Zintegrowang Platforme Kardioonkologiczng (i-COPE),
realizowang w konsorcjum z Uniwersytetem Jana Dtugosza w Czestochowie oraz Wojewddzkim Szpitalem
Specjalistycznym im. NMP w Czestochowie. Pozytywne rozstrzygniecie konkursu otworzytoby Spédtce

dostep do istotnych srodkéw na rozwéj kolejnych innowacyjnych rozwigzan.

W maju 2026 r. Spétka zawarta list intencyjny z VeritaMed Sp. z 0.0. dotyczacy pilotazowego wdrozenia,
walidacji i rozwoju ekosystemu Dbam o siebie Smart LAB w Srodowisku klinicznym oraz wspdlnego
budowania sciezek wsparcia pacjenta opartych na filozofii Longevity. Partnerstwo to wpisuje sie w
strategiczny kierunek demokratyzacji rozwigzan longevity - przeksztatcania zaawansowanych technologii
i metod medycznych z ekskluzywnych ustug dla waskiej grupy odbiorcow w przystepne, skalowalne

narzedzia dostepne dla szerokiego grona pacjentéw.

Spétka kontynuuje pozyskiwanie finansowania na rozwdj produktéw wtasnych ze zrddet dotacyjnych i
konkursowych. W ramach realizowanego projektu Smart LAB (dofinansowanie ABM w wysokosci
3.980.544,00 zt, KPO) Spdtka rozwija swojg flagowa platforme z minimalnym udziatem srodkéw wtasnych.
W | kwartale 2026 r. ztozono rowniez wniosek do Lubelskiej Agencji Wspierania Przedsiebiorczosci w
ramach projektu ,Cyfryzacja proceséw biznesowych w Proacta S.A.”, ktérego celem jest wsparcie
realizacji Strategii Transformacji Cyfrowej, w tym wdrozenia Cyfrowego Inspektora Zgodnosci.

Pozycja w Grupie Euvic i potencjat skalowania

Proacta S.A. jest czescig Grupy Euvic - jednego z najwiekszych polskich ekosystemoéw IT, zrzeszajgcego
kilka tysiecy specjalistéw w biurach na terenie Polski, Europy, Ameryki Pétnocnej i Azji. Przynaleznos¢ do
Grupy zapewnia Spoétce dostep do szerokiego ekosystemu kompetencji technologicznych, mozliwosé
realizacji projektdw na skale miedzynarodowa oraz brak barier kapitatowych i kompetencyjnych przy
aplikowaniu o najwieksze kontrakty. Wspdtpraca w ramach konsorcjéw (m.in. realizowane wspdlnie
projekty dla BFG, UCZKiN i IFPS) potwierdza skutecznos¢ tego modelu i otwiera sciezke dalszej ekspansji w

segmencie kontraktdw instytucjonalnych.

Podsumowanie

Rok 2025 byt dla Proacta S.A. rokiem materializacji wczesniej przyjetej strategii - z wynikami finansowymi,
ktore fundamentalnie zmieniajg obraz Spétki w oczach inwestordw: trzykrotny wzrost przychoddéw rok do
roku, powrét do dodatniego wyniku netto, dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, a
takze zbudowany portfel wieloletnich kontraktéw. Dynamika ta jest kontynuowana w 2026 r. -
szacunkowe przychody za | kwartat 2026 r. (+450% r/r) oraz uruchomienie Strategii Transformacji

Cyfrowej i Roadmapy Digital Trust 2026-2028 wyznaczajg kierunki dalszego rozwoju Spétki.

W ocenie Zarzadu Proacta S.A. dysponuje dzi$ unikalnym zestawem kompetencji — bioinformatyksa,

certyfikowanymi rozwigzaniami MedTech oraz algorytmami AI/ML, doswiadczeniem w realizacji



projektéw MedTech end-to-end i petnym s$rodowiskiem compliance — stawiajgcym Spoétke w gronie
nielicznych polskich podmiotéw zdolnych do wiarygodnego i weryfikowalnego wykazania petnej
gotowosci regulacyjnej dla sektora ochrony zdrowia. Konsekwentna realizacja strategii w obszarze
certyfikowanych wyrobdw medycznych, rozwoju produktéw wtasnych oraz specjalistycznych ustug
Medical Al & Software for Healthcare - w pofaczeniu z dyscypling finansowq i transparentng komunikacja
z rynkiem - stanowi solidny fundament dalszego, przewidywalnego wzrostu wartosci Spoétki w

perspektywie kolejnych lat.

7.5. Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 roku Spétka intensywnie prowadzita prace badawczo-rozwojowe, koncentrujgc sie na trzech
gtéwnych kierunkach dziatalnosci.

Po pierwsze, w ramach projektu ,Rozwéj platformy do automatycznej analizy wynikdw badan
laboratoryjnych w oparciu o rozwigzanie Dbam o Siebie Smart LAB” — dofinansowanego przez Agencje
Badan Medycznych ze Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy (3.980.544,00 zt) — Spétka zrealizowata
kluczowe kamienie milowe projektu, obejmujgce m.in. integracje algorytmow analizy wynikéw badan z
komponentem uzytkowym platformy oraz rozpoczecie prac walidacyjnych rozwigzania w warunkach
zblizonych do rzeczywistej praktyki klinicznej. Realizowane dziatania zmierzajg do certyfikacji produktu do
wyzszej klasy wyrobu medycznego w rezimie MDR.

Po drugie, w ramach wspdtpracy z Uniwersyteckim Centrum Zdrowia Kobiety i Noworodka WUM
rozwijano zaawansowane algorytmy gtebokiego uczenia maszynowego do automatycznej segmentacji i
klasyfikacji zmian na obrazach kolposkopowych. Rezultaty czesci prowadzonych prac zostaty
przedstawione w artykule naukowym, ktdry ukazat sie w maju 2026 roku w czasopi$émie Cancers (MDPI),
wspotautorowanym przez cztonkéw zespotu Proacta.

Po trzecie, w ramach projektéw realizowanych z Instytutem Fizjologii i Patologii Stuchu prowadzono prace
analityczne oraz modelowanie predykcyjne w obszarze audiologii i genetyki.

Ponadto w 2025 roku trzy projekty badawcze z udziatem Proacta S.A. — obejmujgce optymalizacje
farmakoterapii, analize glikemii oraz Zintegrowang Platforme Kardioonkologiczng (i-COPE) — zostatly
zakwalifikowane do oceny merytorycznej w konkursie ABM TRANSMED |.

Gtdwnym  kosztem dziatalnosci badawczo-rozwojowej pozostaja wynagrodzenia specjalistéw:
bioinformatykdw, data scientists, ekspertow AI/ML, programistéw oraz specjalistbw medycznych,
stanowigcych kluczowe kompetencje technologiczne i badawcze Spotki.

7.6. Informacje dotyczace nabycia udziatéw (akcji) wiasnych, a zwtaszcza o celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakladowego reprezentujg, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W roku 2025 Emitent nie nabywat akcji wtasnych.



7.7. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Oddziat w Lublinie — miesci sie w nim infrastruktura serwerowa ZCP Databion oraz podstawowy zespot
programistyczny Spoétki.

7.8. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zakiocen przeptywdéw srodkéw pienieinych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spétka nie stosowata instrumentéw finansowych o charakterze zabezpieczajgcym, dla ktérych
prowadzona bytaby rachunkowos¢ zabezpieczen. Emitent jest jednak narazony na standardowe ryzyka
finansowe zwigzane z prowadzong dziatalnos$cig, w szczegdlnosci ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe
kontrahentéw oraz ryzyko zaktdcen przeptywdw pienieznych. Zarzad monitoruje ptynnosé finansowa
Spotki oraz prowadzi biezgce dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem obrotowym.

7.9. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagroien, z okre$leniem, w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalnos¢ Spoétki uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej panujgcej na rynkach, na ktérych sg
lub beda $wiadczone jej ustugi, w tym przede wszystkim w Polsce oraz krajach Unii Europejskie;j.
Efektywnosé¢, a w szczegdlnosci rentownos$é prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci gospodarczej jest
uzalezniona miedzy innymi od wystepujgcego w tych krajach tempa wzrostu gospodarczego, poziomu
konsumpcji, polityki fiskalnej i pienieznej, poziomu inflacji, a takze poziomu wydatkdw na rozwigzania
informatyczne. Wszystkie te czynniki wywierajg posrednio wptyw na przychody i wyniki finansowe
osiggane przez Emitenta. Mogg takze wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonej przez Emitenta strategii
rozwoju. Wskazane okolicznosci moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Emitenta lub cene rynkowg akgji.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy Emitenta

Koniunktura w branzy informatycznej zalezy od wielu czynnikdw o charakterze gospodarczym.
Szczegdlnie istotny jest w tym przypadku poziom wydatkéw przedsiebiorstw na rozwigzania IT. Zgodnie z
Raportem Cyfryzacja Polskiego Sektora MMSP prezentujacego wyniki badania przeprowadzonego przez
Home.pl, Konfederacje Lewiata i polski oddziat Microsoft, poziom inwestycji mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw w rozwigzania z catego segmentu ICT (segment IT oraz segment telekomunikacyjny)
spowodowany jest gtéwnie dostosowywaniem sytuacji przedsiebiorstwa do biezgcego postepu
technicznego, a nie checig wdrozenia nowoczesnych technologii w celu osiggniecia przewagi
konkurencyjnej. Przedsiebiorstwa, relatywnie czesciej wolg inwestowaé w S$rodki trwate niz w
rozwigzania ICT. Powyzsza tendencja moze stanowi¢ istotne ograniczenie potencjatu rozwojowego
Spoiki, ktdrej istotng czesé klientow stanowig podmioty sektora ochrony zdrowia, instytucje publiczne



oraz partnerzy realizujgcy projekty wspotfinansowane ze srodkéw publicznych.
Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek oprogramowania i rozwigzan IT charakteryzuje bardzo dynamiczny rozwdj i rosngcy poziom
konkurencyjnosci. Ustugi oferowane przez Emitenta zaliczajg sie do produktdw innowacyjnych,
nalezacych do tzw. zaawansowane] technologii. Kluczowymi aspektami zwigzanymi z dziatalnoscia
informatyczng jest zdolnos¢ do efektywnego doprowadzania realizowanych projektéw do korca,
optymalizacja kosztowa (ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania kosztami zasobdéw ludzkich),
zaufanie odbiorcéw oraz swiadomos¢ obecnosci danego przedsiebiorstwa na rynku.

Ryzyko zwigzane z krajowym i miedzynarodowym otoczeniem prawnym

Proacta S.A. jest narazona na ryzyko zmian regulacji w otoczeniu prawnym, w ktéorym Emitent prowadzi
dziatalno$¢ lub dziatalnos¢ prowadzg jej partnerzy. Regulacje prawne mogg ulega¢ zmianom, a przepisy
prawa nie zawsze sg stosowane przez sgdy oraz organy administracji publicznej w sposdb jednolity.
Niektére budzg watpliwosci interpretacyjne ze wzgledu na ich niejednoznacznos¢, co rodzi ryzyko
natozenia kar administracyjnych lub finansowych oraz naraza Emitenta na ryzyko podnoszenia roszczen
przez inne podmioty w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. Dotyczy to nie tylko
przepisdOw prawa polskiego, ale réwniez przepisdw europejskich na terenie ktdrych dziatalnos¢ prowadzi
Emitent.

Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce, ktdre w ostatnich latach
ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo pracy, prawo ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe oraz prawo ochrony danych osobowych. W przysztosci zmianom moga ulegaé¢ w szczegdlnosci
przepisy dotyczgce nowoczesnych technologii oraz wiasnosci intelektualnej, w tym prawo autorskie.

Ponadto, w zwigzku z cigglym postepem technologicznym nie mozna jednoznacznie wskazac, jak moga
zmieni¢ sie przepisy regulujgce obszary dotkniete takim postepem. Nie mozna wykluczyé, ze zmiany
przepisdw prawa bedg miaty negatywny wptyw na Emitenta. Wystgpienie jednego lub kilku z
powyzszych ryzyk moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju, wyniki Spétki lub cene rynkowa akgiji.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy Emitenta

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw majg nowe rozwigzania technologiczne w dziedzinie informatyki. Co
rowniez istotne, rynek nowoczesnych rozwigzan IT jest bardzo dynamiczny, w zwigzku z tym Emitent nie
moze wykluczy¢ ryzyka zaistnienia na tyle istotnych zmian technologicznych w zakresie oferowanego
oprogramowania, iz jego pozycja konkurencyjna zostanie ostabiona. W tym przypadku istotne jest
prowadzenie w szerokim zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz inwestowanie s$rodkéw
finansowych w innowacyjne projekty stanowigce o przewadze rynkowej danego podmiotu.

Emitent stale monitoruje trendy technologiczne w branzy tworzenia oprogramowania i jezeli wymaga
tego sytuacja, dostosowuje stosowane rozwigzania do nowych standardow.



Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem oraz rozwojem sieci Internet

Dziatalnos¢ Emitenta w duzej czesci polega na poprawnym i szybkim dziataniu sieci Internet. W ramach
prowadzonych projektéw istotna jest komunikacja pomiedzy cztonkami zespotu, biezgce monitorowanie
postepu prac oraz weryfikacja odpowiedniego podziatu zadan. Wszystkie wymienione czynnosci
prowadzone sg z wykorzystaniem sieci Internet, w zwigzku z tym wszystkie ewentualne problemy z jej
funkcjonowaniem mogg przyczyni¢ sie do opdzinienia realizacji poszczegélnych projektéw i narazi¢
Spoétke na dodatkowe wydatki z tytutu odszkodowan.

Ryzyko niepozyskania wykwalifikowanych pracownikéw

Zaufanie wobec Emitenta to jeden z kluczowych czynnikdéw decydujgcych o zainteresowaniu klientéw
podtrzymywaniem dtugotrwatych relacji. Czynnikami, ktére mogg wptynaé na utrate zaufania odbiorcow
jest zta jakos¢ i nieterminowos$¢ realizacji ustug. Przy gwattownym wzroscie zamodwienn i braku
wykwalifikowanych kadr Spdtka moze napotkaé ograniczenia w terminowym i jako$ciowym wypetnianiu
zobowigzan. W tym celu polityka kadrowa Emitenta przewiduje zwiekszanie udziatu pracownikéw z
duzym doswiadczeniem. Emitent stara sie pozyskiwac¢ jak najwiecej pracownikéw z kilkuletnim
doswiadczeniem w zawodzie, ktérzy sg w stanie samodzielnie i efektywnie kierowa¢ zespotami
programistow. Dziatalnos¢ operacyjna Spoétki jest oparta na szerokim zespole specjalistow -
programistow, projektantéw i testerow.

W zwigzku z tym, iz na polskim i zagranicznym rynku pracy istnieje obecnie deficyt wykwalifikowanych
informatykéow, Emitent narazony jest na ryzyko niepozyskania lub opdznionego pozyskania
odpowiednich zasobéw ludzkich. Co wiecej, istotng konkurencjg dla Emitenta na rynku pracy s3a
miedzynarodowe, prestizowe holdingi oferujgce wysokie zarobki. Ograniczenie dostepnosci zasobdow
ludzkich moze prowadzi¢ do zmniejszenia potencjatu rozwojowego Emitenta oraz do ograniczenia
prognozowanych przeptywdéw finansowych. Dodatkowo, istnieje ryzyko zwigzane z realizacjag samych
projektéw w przypadku, gdy jeden z kluczowych cztonkéw zespotu technicznego nie bedzie mégt przez
pewien czas uczestniczy¢ w pracy.

Nieterminowos$¢ w dostarczaniu i wdrazaniu rozwigzan moze narazi¢ Spotke na dodatkowe koszty
zwigzane z karami umownymi czy odszkodowaniami.

Ryzyko wzrostu kosztow wynagrodzen

Znaczacg czesc kosztéw operacyjnych Emitenta stanowig ustugi obce (wynagrodzenie podwykonawcéw
B2B). Spodtka jest zatem szczegdlnie podatna na ryzyko wzrostu kosztéw wynagrodzen. Z jednej strony
ryzyko to wynika z mozliwych zmian w przepisach prawnych, szczegdlnie tych dotyczacych
opodatkowania umoéw cywilnoprawnych, podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz podatku
dochodowego od oséb prawnych. Z drugiej natomiast Spdétka musi oferowac konkurencyjny poziom
wynagrodzend na rynku pracy, aby zachowac¢ mozliwos¢ szybkiego i sprawnego pozyskania nowego
kapitatu ludzkiego. Dodatkowymi czynnikami zwiekszajgcymi presje na wzrost wynagrodzen sg coraz
wieksza liczba miejsc pracy w Polsce oferowana przez zagraniczne holdingi informatyczne oraz proces
konsolidacji mniejszych podmiotdéw przez liderdw w branzy informatycznej.

Ryzyko utraty kluczowych klientow

Emitent w trybie ciggtym prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje struktury odbiorcow swoich
ustug. Specyfika ustug swiadczonych przez Emitenta na rzecz odbiorcéw zaktada wzglednie dtugi okres



wypowiedzenia kontraktéw. Dodatkowo stosunkowo wysokie zapotrzebowanie na profesjonalne ustugi
tworzenia oprogramowania sprawia, iz zdaniem Zarzadu, Spdétka nie jest narazona na wysokie ryzyko z
tytutu braku odbiorcéw. Nie mozna jednak wykluczyé, iz w wyniku dziatai niezaleznych od Emitenta, np.
spowodowanych problemami finansowymi danego odbiorcy, liczba potencjalnych klientéw ulegnie
zmniejszeniu, a Spodtka przez okres dtuiszy niz miesigc nie bedzie w stanie pozyskaé¢ kolejnych
kontraktéw.

Ryzyko ptynnosci

Spoétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko zdolnosci do regulowania
zobowigzan w okreslonych terminach w zwigzku z niedoborem kapitatu obrotowego powstatym z uwagi
na prowadzong, kapitatochtonng dziatalno$¢ badawczo rozwojows, a takze dziatalnos¢ kontraktows i
zwigzane z nig, moggce powstaé zatory ptatnicze. Zarzad prowadzi polityke efektywnego zarzadzania
kapitatem obrotowym. W celu zapewnienia dodatkowego zZrédta srodkéow potrzebnych do
zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Spdétka korzysta z kredytow bankowych oraz pozyczek.

Ryzyko utraty wartosci aktywéw niematerialnych

Spotka jest narazona na ryzyko utraty wartosci aktywdw niematerialnych w postaci zakonczonych oraz
trwajgcych prac rozwojowych na skutek pogorszenia sie zdolnosci do generowania przysztych korzysci
ekonomicznych wynikajgcych z posiadania tych aktywdw. Zarzad dostrzega potencjalne ryzyko utarty
badz zmniejszenia przydatnosci posiadane]j technologii i mogace] sie pojawié w przysztosci koniecznosci
dostosowania wartosci aktywéw do rzeczywistych warunkéw ekonomicznych, w tym rynkowych
mozliwosci dalszej ich komercjalizacji. Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje rynkowa i rozwija
technologie do najnowszych standardéw rynkowych, przeprowadza takze coroczne testy na utrate
wartosci istotnych aktywow.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem zdarzen nadzwyczajnych

Podobnie jak kazdy podmiot uczestniczacy w obrocie gospodarczym, Spdétka narazona jest na
wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak np. wybuch epidemii. Pandemia koronawirusa
(SARSCoV-2) wywarta negatywny wptyw na swiatowg gospodarke, w tym gospodarke Polski. Wynika to
m.in. ze zmniejszenia aktywnosci gospodarczej oraz z zaburzenia funkcjonowania globalnych taricuchéw
dostaw.

Zdarzenie o podobnym charakterze moze pojawié sie réwniez w przysztosci i wywotac brak stabilnosci
rynkowej, w szczegdlnosci wycofywanie sie czesci klientéw z plandw rozwojowych, czy tez mniejszg cheé
zawierania nowych kontraktow biznesowych.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem regulacyjnym sektora MedTech i Al

Dziatalnos¢ Spdtki w obszarze rozwoju i komercjalizacji rozwigzan klasy MedTech prowadzona jest w
otoczeniu regulacyjnym podlegajgcym dynamicznym zmianom, obejmujgcym w szczegdlnosci
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/745 w sprawie wyrobéw medycznych (MDR),
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie sztucznej inteligencji (Al Act), dyrektywe NIS2
dotyczacg cyberbezpieczenstwa oraz przepisy dotyczace ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa
informacji.

Regulacje te naktadajg na Emitenta obowigzki zwigzane m.in. z dokumentacjg techniczng, zarzgdzaniem
ryzykiem, nadzorem po wprowadzeniu produktu do obrotu, bezpieczenstwem informacji,



interoperacyjnoscig systemow oraz odpowiedzialnym wykorzystaniem rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji. Zakres obowigzkéw regulacyjnych moze ulegaé dalszemu rozszerzeniu lub doprecyzowaniu
poprzez akty wykonawcze, wytyczne organdéw nadzorczych lub zmiany praktyki interpretacyjne;j.

Nieprzestrzeganie obowigzujgcych regulacji lub przyjecie nieprawidtowej interpretacji przepisow moze
skutkowac¢ koniecznoscia dostosowania produktéw i procesdw wewnetrznych, poniesieniem
dodatkowych naktaddw organizacyjnych i finansowych, ograniczeniem mozliwosci komercjalizacji czesci
rozwigzan, a takze natozeniem sankcji administracyjnych lub finansowych.

Emitent prowadzi dziatania majgce na celu ograniczenie wskazanego ryzyka, obejmujace rozwdj
kompetencji compliance, monitorowanie zmian regulacyjnych oraz wdrazanie standardow jakosci i
bezpieczenstwa zgodnych z europejskim otoczeniem regulacyjnym. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
opisane okolicznosci bedy miaty negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z procesami certyfikacyjnymi wyrobéw medycznych

Spotka realizuje proces certyfikacji rozwijanych produktéw jako wyrobédw medycznych w rozumieniu
Rozporzadzenia MDR. Procedury certyfikacyjne wymagajg wspodtpracy z akredytowanymi jednostkami
notyfikowanymi, przeprowadzenia odpowiednich ocen i walidacji oraz spetnienia wymogoéw dotyczacych
dokumentacji technicznej, systemu zarzgdzania jakoscia i bezpieczeristwa wyrobdéw.

Czas trwania oraz przebieg procesow certyfikacyjnych uzaleznione sg m.in. od dostepnosci jednostek
notyfikowanych, zakresu wymaganej dokumentacji, wynikdw przeprowadzanych ocen oraz zmian
regulacyjnych i interpretacyjnych. Emitent nie posiada petnej kontroli nad harmonogramem tych
proceséw.

Opdinienie, wydtuzenie lub niepowodzenie procedur certyfikacyjnych moze skutkowaé przesunieciem
termindw wdrozen i komercjalizacji produktéw, koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow
dostosowawczych lub ograniczeniem mozliwosci osiggniecia zaktadanych przychoddéw z rozwijanych
rozwigzan.

Emitent podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wskazanego ryzyka poprzez etapowe
prowadzenie proceséw walidacyjnych, rozwdj kompetencji regulacyjnych i jakoSciowych oraz wspotprace
z partnerami medycznymi i technologicznymi. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze wskazane okolicznosci
beda miaty negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych medycznych

Dziatalno$¢ Emitenta obejmuje przetwarzanie danych osobowych szczegdlnych kategorii, w tym danych
dotyczacych zdrowia, danych laboratoryjnych, genetycznych oraz danych obrazowych. Przetwarzanie tego
rodzaju danych podlega zaostrzonym wymogom wynikajacym w szczegdlnosci z Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO), przepiséw krajowych oraz regulacji dotyczgcych
cyberbezpieczenstwa i ochrony systemoéw informacyjnych.

Na Emitencie spoczywajg obowigzki zwigzane m.in. z zapewnieniem odpowiednich zabezpieczen
technicznych i organizacyjnych, kontrolg dostepu do danych, prowadzeniem dokumentacji przetwarzania,
realizacjg praw podmiotéw danych oraz monitorowaniem bezpieczeristwa srodowiska IT.

Istnieje ryzyko wystgpienia incydentéw bezpieczeristwa, nieuprawnionego dostepu do danych, naruszenia
poufnosci lub integralnosci informacji, a takze btedéw organizacyjnych lub technologicznych moggcych
skutkowac odpowiedzialnoscig administracyjng, finansowg lub reputacyjng Emitenta.



Spoétka wdraza rozwigzania i procedury majace na celu ograniczenie wskazanego ryzyka, jednak nie mozna
wykluczy¢, ze naruszenia wynikajgce z dziatania czynnikéw zewnetrznych, bteddw ludzkich lub
niedoskonatosci zastosowanych rozwigzan technicznych bedg miaty negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowq i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z realizacjq projektéw finansowanych ze srodkéw publicznych

Istotna czes¢ dziatalnosci rozwojowej Emitenta finansowana jest ze srodkéw publicznych, w szczegdlnosci
w ramach programoéw Agencji Badan Medycznych, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Krajowego
Planu Odbudowy oraz innych instrumentdw wspétfinansowanych ze s$rodkéw krajowych i Unii
Europejskiej.

Realizacja projektéw wspoéftfinansowanych ze srodkéw publicznych wigze sie z koniecznosciag spetnienia
szeregu wymogoéw formalnych, organizacyjnych i sprawozdawczych, obejmujgcych m.in. kwalifikowalnosé
kosztéw, terminowa realizacje kamieni milowych, zgodnos¢ wydatkéw z budzetem projektu, prowadzenie
dokumentacji projektowej oraz poddawanie projektow kontrolom instytucji finansujgcych.

Istnieje ryzyko opdznien projektowych, zakwestionowania czesci kosztéw, natozenia korekt finansowych
lub obowigzku zwrotu czesci otrzymanego dofinansowania w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci
lub niespetnienia warunkéw umowy o dofinansowanie.

Zmiany zasad finansowania projektéw publicznych, ograniczenie dostepnosci sSrodkéw dotacyjnych lub
opdznienia w uruchamianiu kolejnych programdéw wsparcia mogg dodatkowo wptywaé na mozliwosc
pozyskiwania finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej Emitenta.

Spétka prowadzi biezgcy nadzor nad realizacjg projektéw dotacyjnych oraz posiada kompetencje
administracyjne i compliance zwigzane z obstugg projektow wspétfinansowanych ze srodkow publicznych.
Nie mozna jednak wykluczy¢, ze wskazane okolicznosci bedg miaty negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju Emitenta.



7.10. Kluczowe finansowe oraz niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia
jednostki, a takze informacje dotyczgce zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki, a takze informacje dotyczace zagadnien
pracowniczych i Srodowiska naturalnego zostaty opisane powyzej niniejszym raporcie rocznym oraz w
sprawozdaniu finansowym Spétki.

7.11. Informacje dodatkowe

Po za informacjami ujawnionymi powyzej w niniejszym raporcie rocznym oraz w sprawozdaniu
finansowym Zarzad Spétki nie ma informacji o innych istotnych zdarzeniach, jakie mogtyby wystgpic
do dnia sporzadzenia raportu rocznego, ktdrymi mogtby sie podzieli¢ w niniejszym raporcie rocznym.



8. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spoétki PROACTA S.A. w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025r.

Zarzad PROACTA S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Spotke, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsq i
finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziaftalnosci Spotki zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spoétki
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Oswiadczenie zarzadu spotki Proacta S.A. w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad Proacta S.A. oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z
przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowe;.

Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spotki
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9. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
Proacta S.A. stanowi zatgcznik do niniejszego raportu rocznego za 2025 rok.



10. Stanowisko Zarzadu Proacta S.A. odnoszace sie do sprawozdania niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego

Zarzad Proacta S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”), po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2025, przedstawia niniejsze stanowisko, dziatajgc na podstawie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na NewConnect oraz obowigzujgcych przepiséw prawa.

1. Kontynuacja dziatalnosci
Zarzad Spoétki podziela konieczno$¢ oceny zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci zgodnie z
Krajowym Standardem Badania 570 (Z), obejmujgcg co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.
W ocenie Zarzadu Spdtka posiada zdolnosé¢ do kontynuowania dziatalnosci w tym okresie, przy
uwzglednieniu podejmowanych oraz wdrazanych dziatan o charakterze finansowym i operacyjnym.
Dziatania te obejmujg w szczegélnosci:

e biezace zarzadzanie ptynnoscia finansows,

e prowadzenie dziatan w zakresie optymalizacji kosztowej,

e renegocjacje i dostosowywanie warunkéw zobowigzan,

e dziatania ukierunkowane na zapewnienie stabilnych Zzrédet finansowania.
Zarzad wskazuje, ze dziatania te majg charakter ciggly i sg dostosowywane do aktualnej sytuacji
Spoiki, a ich celem jest zapewnienie stabilnosci operacyjnej oraz finansowej w horyzoncie objetym
ocena.

2. Ztozenie sprawozdania finansowego do KRS
W sprawozdaniu biegtego rewidenta wskazano, iz Spdétka nie dopetnita obowigzku ztozenia
sprawozdania finansowego do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Zarzad Spotki wskazuje, ze sprawozdanie finansowe zostato skutecznie ztozone do KRS, jednak po
terminie wynikajgcym z ustawy o rachunkowosci.
Zarzad podkresla, ze:
e obowigzek prawny dotyczy ztozenia sprawozdania, a nie wytacznie jego terminowego
ztozenia,
e Spodtka wykonata ten obowigzek w catosci, mimo uchybienia terminowi,
e uchybienie miato charakter formalno-terminowy i nie wptywa na waznos$¢ ani skutecznos¢
ztozenia sprawozdania.
Powyzsze stanowisko znajduje potwierdzenie w uzyskanej przez Spotke niezaleznej opinii prawnej,
zgodnie z ktdrg ztozenie sprawozdania po terminie nie moze by¢ utozsamiane z jego nieztozeniem.
Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze brak jest obecnie przestanek wskazujgcych na realne ryzyko
negatywnych konsekwencji prawnych w zwigzku z tym uchybieniem, w szczegdlnosci wobec
skutecznego wykonania obowigzku oraz uptywu czasu od jego realizacji.

3. Podjete dziatania
Spétka realizuje dziatania ukierunkowane na poprawe jej sytuacji finansowej i operacyjnej, w
szczegdlnosci w obszarze:

e stabilizacji ptynnosci finansowej,

e optymalizacji struktury kosztow,

e poprawy efektywnosci operacyjnej,

e zabezpieczenia oraz dywersyfikacji zrodet finansowania.



Dziatania te majg charakter systemowy i sg kontynuowane w biezgcej dziatalnosci Spoétki.

4. Podsumowanie

Zarzad Spotki wskazuje, ze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 zostato sporzgdzone
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz zasadami rachunkowosci i rzetelnie przedstawia
sytuacje majgtkows i finansowg Spoéfki.

Zarzad deklaruje jednoczesnie konsekwentne wdrazanie dziatan majgcych na celu zapewnienie
stabilnosci finansowej Spotki oraz terminowga realizacje obowigzkdéw sprawozdawczych w przysztosci.

Opinia Rady Nadzorczej Proacta S.A.

Opinia Rady Nadzorczej Proacta S.A. dotyczaca stanowiska Zarzadu Spotki odnoszacego sie do
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza Proacta S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect, dokonata oceny
stanowiska Zarzadu Spétki w odniesieniu do sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta, stanowiskiem Zarzadu oraz
uzyskanymi wyjasnieniami, w tym opinig prawna.

1. Ocena stanowiska Zarzadu

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta,
stanowiskiem Zarzadu oraz uzyskang dokumentacjg uzupetniajgcg, w tym opinig prawng, ocenia, ze
stanowisko Zarzagdu w sposdb kompletny, spdjny oraz nalezycie uzasadniony odnosi sie do wszystkich
istotnych kwestii podniesionych w sprawozdaniu biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze przedstawione przez Zarzad wyjasnienia zostaty przygotowane w
oparciu o analize stanu faktycznego oraz obowigzujgcych przepiséw prawa i standardéw
sprawozdawczosci finansowej, a ich tre$¢ pozostaje wewnetrznie spdjna i logicznie uzasadniona.

2. Ztozenie sprawozdania finansowego do KRS
Rada Nadzorcza, po szczegdtowej analizie stanowiska Zarzgdu oraz tresci niezaleznej opinii prawnej,
przyjmuje wyjasnienia dotyczgce ztozenia sprawozdania finansowego do Krajowego Rejestru
Sagdowego po terminie ustawowym.
Rada Nadzorcza podziela stanowisko, ze:
e Spotka wykonata obowigzek ustawowy w zakresie ztozenia sprawozdania finansowego w
catosci, tj. doszto do jego skutecznego ztozenia do KRS,
e uchybienie miato wytgcznie charakter terminowy i formalny, zwigzany z przekroczeniem
ustawowego terminu,
e brak jest podstaw do utozsamiania uchybienia terminowego z niewykonaniem obowigzku
ustawowego.



Rada Nadzorcza przyjmuje réwniez do wiadomosci, ze — zgodnie z przedstawiong opinig prawng —
skutki prawne tego uchybienia majg obecnie ograniczony charakter, w szczegdlnosci wobec
skutecznego wykonania obowigzku oraz braku negatywnych nastepstw rejestrowych.

3. Kontynuacja dziatalnosci
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania podejmowane przez Zarzad w zakresie zapewnienia
kontynuacji dziatalnosci Spotki.
W szczegdlnosci Rada Nadzorcza uznaje, ze:
e dziatania Zarzadu majg charakter wielokierunkowy i obejmujg zaréwno obszar finansowy, jak
i operacyjny,
e sgone dostosowywane do biezgcej sytuacji Spotki oraz warunkdéw rynkowych,
e zmierzaja do zapewnienia stabilizacji ptynnosci finansowej oraz ograniczenia ryzyk
operacyjnych.
W ocenie Rady Nadzorczej przedstawione dziatania stanowig adekwatng odpowiedZz na
zidentyfikowane wyzwania oraz wspierajg zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki w horyzoncie
wymaganym przez obowigzujgce standardy.

4. Konkluzja

Rada Nadzorcza, po dokonaniu catosciowej analizy materiatéw, nie wnosi zastrzezen do stanowiska
Zarzadu Spotki i ocenia je jako rzetelne, spdjne oraz oparte na wtasciwej analizie stanu faktycznego i
prawnego.



11. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

TRESC ZASADY

STOSOWANIE
ZASADY
TAK/NIE

KOMENTARZ SPOLKI

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i regulacjach

alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis jej TAK Informacje o spétce, jej dziatalnosci

dziatalnosci, atakze informacje na temat oraz dane nt. spotek zaleznych

posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich dostepne s na stronie internetowej:
dziatalnoéci; https://proacta.pl

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz TAK Opis modelu biznesowego i strategii

przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem znajduje si¢ w raporcie zarzadu.

zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG; Obszary ESG s3 elementem oceny
ryzyk, ale nie stanowig odrebnego
rozdziatu strategii.

1.3. date wprowadzenia akcji spotki  do TAK Debiut  na  rynku  NewConnect

alternatywnego  systemu obrotu na rynku nastapit 30 czerwca 2016 r. pod firma

NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie Bitevil S.A..  Spdtka  nastgpnie

wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu funkcjonowata pod nazwa Codeaddict

firma spétki ulegta zmianie; S.A., a pdzniej Proacta S.A.

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz TAK

zyciorysy zawodowe o0séb wchodzacych w sktad

tych organéw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z TAK W raportach zawarte s3 informacje o

cztonkdw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o powiazaniach cztonkow RN z

ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych akcjonariuszami posiadajacymi ponad

i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem 5% gtoséw.

dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej

niz 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym

zgromadzeniu spotki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spétki; TAK Statut i inne dokumenty
korporacyjne sg dostepne na stronie
internetowej oraz w repozytorium
ESPI/EBI.

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty TAK Strategia i kluczowe kierunki rozwoju

informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

opisane Y] w raportach i
np.
rozwoju platformy Dbam o siebie

Smart LAB.

komunikatach, dotyczacych




1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane TAK Dane finansowe zawarte s3 w
prognozy; raportach rocznych i okresowych.
1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze TAK Akt.ual.na. struktura akcjona”.atu
wskazaniem  akcjonariuszy  posiadajacych  co znajduje sig w raportach EBI/ESPI i na
najmniej 5% ogodlnej liczby gtosdw w spdtce; stronie NewConnect.
1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty NIE DOTYCZY Sp(.)’fk'a nie publlllfowa’fa prospfaktu
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace emisyjnego — emisje odbywaty sig w
podstawa oferty publicznej akcji lub wprowadzenia trybie prywatnym lub przez
akcji do alternatywnego systemu obrotu; NewConnect.
1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane TAK Raprrty biezace ! okresowe
przez spétke w ciggu ostatnich 5 lat; publikowane s w ESPI oraz
archiwizowane na stronie
www.proacta.pl
1.12. kalendarium publikacji raportéw TAK Kallenc?arz _ publikacji raportow
finansowych, publicznie  dostepnych  spotkan znajduje sie w zaktadce ,Relacje
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych inwestorskie” oraz w raportach.
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;
1.13.  sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno NIE Spétka nie prowadZ|. takiej - sekcji.
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace Kontakt ~odbywa sie¢ przez e-
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi mail/telefon.
przez spotke;
1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym TAK Autoryzowanym D_Oradca sp.)o’rk|. Jest
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug INC S.A. Informacja znajduje sie¢ w
Autoryzowanego Doradcy; raportach i na stronie
www.proacta.pl
. . . TAK Oswiadczenie o stosowaniu zasad
1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym ) )
o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu tadu korporacyjnego zawarte jest w
korporacyjnego zawartych W niniejszym raporcie rocznym.
dokumencie;
1.16. dane kontaktowe do 0s6b TAK Dane kontaktowe znajdujg sig na
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje stronie internetowej i w raportach
zinwestorami, ze wskazaniem dedykowanego (zaktadka ~ Kontakt oraz Relacje
adresu e-mail lub numeru telefonu. inwestorskie).
TAK Zakres obowigzkéw i doswiadczenie

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych

w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien

zapewnié¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spotka
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji  celow

strategicznych i osigganych

wynikow.

zawodowe cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej umozliwiajg efektywne
zarzadzanie spdtkg oraz sprawowanie
celéow

nadzoru nad realizacjg

strategicznych.




3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takie wykazywaé sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosow w spotce.

TAK

Co najmniej dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. oraz
nie posiada powigzan z
akcjonariuszami majgcymi ponad 5%
gtoséw na WZA

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwfocznie informuje pozostatych
cztonkdw wtasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwata w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt intereséw.

TAK

Spotka stosuje  zasade unikania
konfliktu intereséw przez cztonkéw
organdbw. W  przypadku jego
zaistnienia, obowigzuje wewnetrzna
procedura informowania organu oraz

wylaczenia sie z gtosowania.

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Spotka posiada system  kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
w  tym  ryzykiem finansowym.
Realizowane s3 coroczne audyty

zewnetrzne.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien  monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzgdzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujagcymi  przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spofki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do

badania sprawozdania finansowego.

TAK

Rada Nadzorcza monitoruje proces

przygotowania sprawozdan
finansowych - opiniuje
harmonogramy, pozostaje w

kontakcie z bieglym rewidentem i
wspotpracuje z Zarzadem na etapie
zatwierdzania danych finansowych.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

Rada Nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad WZA oraz opiniuje
materiaty kierowane do

akcjonariuszy, zgodnie z




Regulaminem Rady.

8. Zarzad spdtki, zwotujagc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

Zarzad zwotuje WZA z odpowiednim
wyprzedzeniem, wybierajagc dogodny
termin, miejsce i forme obrad, w celu
zapewnienia udziatu mozliwie
najszerszej grupy akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spdétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §

3 Kodeksu spaétek handlowych.

TAK

W przypadku zwofania WZA przez
akcjonariusza lub  sad, Zarzad
podejmuje niezwtocznie dziatania
organizacyjne zgodnie z przepisami
KSH i Statutu Spotki.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej uczestniczg w WZA w
sposéb  umozliwiajgcy  udzielanie
merytorycznych  odpowiedzi na

pytania akcjonariuszy.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

Spoétka nie uprzywilejowuje zadnego
akcjonariusza w zakresie zawierania
transakcji. Stosowane sg zasady
rownego traktowania i

transparentnosci.




12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji nainteres spofki,
zwracajgc uwage, aby interesy rdzinych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe izawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowe] spotki, ktore sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spdétka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spofki.

TAK

Spétka przed zawarciem istotnych
umoéw z akcjonariuszem >5% gtoséw
lub podmiotem powigzanym,
wystepuje do Rady Nadzorczej o
opinie. Transakcje typowe, rynkowe,
w ramach grupy s3 wylgczone z

obowigzku zgody.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spétki, spétka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

Spétka odpowiada na zapytania
inwestorow w terminie nie dtuzszym
niz 14 dni kalendarzowych, zgodnie z
wewnetrzng polityka IR.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta

obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowad, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajagcg zaistniatg

sytuacje.

TAK

W razie naruszenia obowigzkéw
informacyjnych  Spétka  publikuje
niezwtocznie stosowne wyjasnienie w
trybie raportu biezgcego EBI lub ESPI.
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