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Stawomir Mentzen

Pomyst upublicznienia spotki pojawit sie w maojej gtowie w listopadzie
2023 roku. Wspdlnie z zespotern i doradcami od razu przystgpilismy do
pracy. To byt dynamiczny, ale rownoczesnie bardzo owocny okres. Za
nami zakonczona sukcesem Oferta Publiczna, dzieki Kktorej
pozyskalismy ok. 900 nowych akcjonariuszy. Mam duzg satysfakcje, ze
po zaledwie osmiu miesigcach od podjecia decyzji o wprowadzeniu
spotki na Gietde, udato mi sie spetnic swoje biznesowe marzenie.
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List do akcjonariuszy

Szanowni Panstwo!

Przekazujemy nasz kolejny raport roczny. Poniewaz co kwartat dziele sie z Wami szczegétowymi informacjami o
naszych dziataniach, wyciggnietych wnioskach i planach na przysztos¢, trudno mi dodac¢ tu cos zupetnie nowego
—zwtaszcza ze catkiem niedawno publikowaliSmy podsumowanie pierwszego kwartatu 2026 roku.

Zamiast wraca¢ do tego, co juz za nami i powtarza¢ minione fakty, wole skupi¢ sie na tym, co przed nami.
Wszystko, co najwazniejsze, zostato juz szczegdtowo opisane w raporcie.

Patrzac wstecz, widze, jak bardzo na dziatania Kancelarii wptyneta moja nieobecnosé zwigzana z kampania
wyborcza, ktora trwata do konca pierwszej potowy 2025 roku. W rezultacie dynamika rozwoju bazy klientéw ulegta
na jakis czas wyptaszczeniu.

Na koniec dziekuje za to, ze dalej z nami trwacie oraz za zaufanie jakim nas obdarzyliscie. Mam ogromna nadzieje,

ze przed nami jeszcze wiele sukceséw i zaskoczen.

Stawomir Mentzen
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Organizacja grupy
kapitatowej

W listopadzie 2023 r. zostata podjeta decyzja
o wprowadzeniu Kancelarii Mentzen S.K.A. na
gietde. Nie mogto oby¢ sie bez komplikacji, bo kto
to myslal, zeby w Polsce utatwiaé¢ prowadzenie
dziatalnosci.

Z uwagi na ograniczenia prawne, spotka doradztwa podatkowego nie moze zosta¢ wprowadzona
na gietde, w zwigzku z czym, konieczne byto utworzenie spotki Mentzen S.A., ktéra nie swiadczy
ustug doradztwa podatkowego i przeksztatcenie Kancelaria Mentzen S.K.A. w Kancelaria Mentzen
Sp. z 0.0., ktora wykonuje prace operacyjng w tym zakresie. Mentzen S.A. posiada 74,99% udziatow,
49,99% gtoséw i 81,8% udziatu w zyskach Kancelaria Mentzen Sp. z 0.0.

W tym samym czasie okazato sie, ze dziatalnos¢ Kancelarii Mentzen nie podoba sie Krajowej Izbie
Radcow Prawnych, ktérej zasady etyki zabraniajg radcom prawnym swiadczenia ustug na rzecz
spotek kapitatowych, wiec konieczne byto utworzenie spdtki Mentzen Legal Sp. k. i przeniesienie
do niej wszystkich radcow prawnych. Kiedy dokonalismy tej jakze istotnej zmiany i uspokoilisSmy
sumienia Szanownych Cztonkéw Krajowej Rady Radcédw Prawnych, moglismy wréci¢ w koncu do
pracy, ktéra ma znaczenie dla polskich przedsiebiorcow.

Po tych niezbednych dla utrzymania tadu i porzadku w panstwie prawa procesach, struktura
wyglada nastepujaco:

Kancelaria Mentzen Sp. z o.0.
74,99% udziatéw Mentzen Legal Sp. k.
49,99% gtosow 98% udziatu w zyskach
81,8% udziatu w zyskach
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Kancelaria Mentzen sp. z o.0. z siedzibg w Toruniu, przy ul. Grudzigdzkiej 110-114/101,
zarejestrowana pod numerem KRS 0001071605, prowadzi dziatalnos¢ w zakresie swiadczenia ustug
doradczych.

Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. jest posrednikiem w realizacji ptatnosci z wykorzystaniem ustugi Stripe
przez klientow Grupy. W zwigzku z tym Emitent fakturuje spotke zaleznag, tj. Kancelarie Mentzen sp.
z 0.0., za wykonane przez pracownikéw Emitenta (zespot ksiegowo-rachunkowy) prace na rzecz
klientow Grupy. Emitent posiada 74,99% udziatow w kapitale zakladowym oraz prawo do 49,99%
gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow Kancelaria Mentzen sp. z o.o.

Mentzen Legal sp.k., z siedzibg w Toruniu przy ulicy Grudzigdzkiej 110-114/101, zarejestrowana
pod numerem KRS 0001090562, w ramach Grupy odpowiada za wykonywanie zawodu radcy
prawnego i adwokata i uczestniczy w Swiadczeniu ustug doradztwa prawnego. Mentzen S.A. jest
komandytariuszem Mentzen Legal sp.k. i posiada prawo do 98% udziatu w zysku wypracowanego
w spotce zaleznej. Pozostate 2% nalezg w réwnych czesciach do Pana Stawomira Mentzena i Pani
Joanny Zawadzkiej. Dnia 1 marca 2024 roku Kancelaria Mentzen sp. z o0.0. (lider konsorcjum) zawarta
z Mentzen Legal sp.k. (partner) umowe konsorcjum, w ramach ktorej okreslone zostaty zasady
wspotpracy pomiedzy podmiotami, w tym zasady podziatu obowigzkdw oraz zasady dokonywania
rozliczen finansowych, w zakresie udziatu stron umowy w konsorcjum. Celem konsorcjum jest
zapewnienie klientom kompleksowej obstugi podatkowej, prawnej i rachunkowej (ksiegowej), w
ramach wspdlnego przedsiewziecia. Umowa okresla warunki wyptacania comiesiecznego
wynagrodzenia Mentzen Legal sp.k. odpowiadajacego bazie kosztowej partnera konsorcjum
powiekszonej o nalezng marze. Umowa zawarta zostata na czas nieoznaczony.
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Roczne skrécone
sprawozdanie finansowe
- dla ksiegowych

3.1. Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Mentzen

3.1.1. Bilans

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

AKTYWA
A Aktywa trwate 9024 301.42 zt 9582421.30 zt
| Wartosci niematerialne i prawne 8048 964.00 zt 8 315388.67 zt
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2 Wartosé firmy 44 166.67 zt
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 8048 964.00 zt 8271 222.00 zt
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

1 Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych

1. Wartosé firmy - jednostki zalezne

2. Wartosé firmy - jednostki wspoétzalezne

3. Wartosé firmy - jednostki stowarzyszone

i Rzeczowe aktywa trwate 211 999.96 zt 442 848.21 zt
1. Srodki trwate 211999.96 zt 442 848.21 zt

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej. 0.00 zt 0.00 zt

c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) $rodki transportu 12 000.00 zt 42 848.25 zt
e) inne srodki trwate 199 999.96 zt 399 999.96 zt
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
v Naleznosci dtugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
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Inwestycje dtugoterminowe

695 156.74 zt

763 030.71 z4

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

695 156.74 zt

763 030.71 zt

a) w jednostkach zaleznych i niebedacych spétkami
handlowymi jednostkach wspétzaleznych
niewycenianych metodg konsolidacji petnej lub
proporcjonalnej

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i
stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

695 156.74 zt

763 030.71 zt

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

695 156.74 zt

763 030.71 zt

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

68 180.72 zt

61153.71 z

-

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

58 630.98 zt

50901.43 zt

Inne rozliczenia miedzyokresowe

9549.74 4

10252.28 zt

W N

Aktywa obrotowe (B.1+B.11+B.l1I+B.IV)

5661979.71 zt

3962 114.56 zt

Zapasy

7 200.00 zt

—

Materiaty

Poétprodukty i produkcja w toku

Produkty gotowe

Towary

aglh(en

Zaliczki na dostawy i ustugi

7 200.00 zt

Naleznosci krotkoterminowe

1064 525.43 zt

1754 555.10 zt

Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

1064 525.43 zt

1754 555.10 zt
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

933 314.18 zt

1420941.87 zt

-do 12 miesiecy

933314.18 zt

1420941.87 zt

- powyzej 12 miesiecy

b) z tyt.podat.,dotacji,cet,ubezp.spot. i zdrowotn.

109117.52 zt

243197.32 z4

c) inne

22093.73 zt

90 415.91 zt

d) dochodzone na drodze sagdowej

Inwestycje krétkoterminowe

4534 388.36 zt

2158 487.46 zt

Krétkoterminowe aktywa finansowe

4534 388.36 zt

2158 487.46 zt

a) w jednostkach zaleznych i niebedacych spotkami
handlowymi jednostkach wspétzaleznych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach stowarzyszonych i bedacych
spotkami handlowymi jednostkach wspétzaleznych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

d) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

4534 388.36 zt

2158 487.46 zt

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunku

4534 388.36 zt

2157 337.46 zt

- inne srodki pieniezne 1150.00 zt

- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 50984.92 zt 49 072.00 zt
1. Kontrakty dtugoterminowe
2. Pozostate rozliczenia miedzyokr.
Cc Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
D Udziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem 14681 400.13 zt 13544 535.86 zt

PASYWA
A Kapitat (fundusz) wtasny 2970 038.19 zt 1170294.16 zt

Kapitat (fundusz) podstawowy

102 100.00 zt

100 000.00 zt

Kapitat (fundusz) zapasowy

59561.80 zt

14 987.26 zt

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
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v

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

Réznice kursowe z przeliczenia

Sprawdzenie

Zysk (strata) z lat ubiegtych

934 848.95 7t

Vi

Zysk (strata) netto

1873527.44 z¢

1055 306.90 zt

VI

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

Kapitat mniejszosci

2183527.49 zt

2031475.51 zt

Ujemna wartosé firmy jednostek
podporzadkowanych

Ujemna wartosé firmy - jednostki zalezne

Ujemna wartos$¢ firmy - jednostki wspotzalezne

Ujemna wartos$¢ firmy - jednostki stowarzyszone

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

9528 295.80 zt

10342 766.19 zt

Rezerwy na zobowigzania

56 503.91 zt

116 690.08 zt

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

9350.95 zt

14 871.99 zt

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

47 152.96 zt

101 818.09 zt

- dtugoterminowe

648.25 zt

1191.24 zt

- krétkoterminowe

46 504.71 zt

100 626.85 zt

Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

609 521.46 zt

705 590.84 zt

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek

609 521.46 zt

705 590.84 zt

a) kredyty i pozyczki

609 521.46 zt

705 590.84 zt

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wart.

c) inne zobowigzania finansowe

d)zobowigzanie wekslowe

e) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

978 239.81 zt

1087 372.71 zt

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci :

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

978 239.81 zt

1087 372.71 zt

a) kredyty i pozyczki

94 998.12 zt

94 998.12 zt

b) z tyt.emisji dtuz.papieréw wart.

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci :

501 479.67 zt

686 289.69 zt
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- do 12 miesiecy

501 479.67 zt

686 289.69 zt

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen

251 257.60 zt

263 179.55 zt

h) z tytutu wynagrodzen 9453.42 7t
i) inne 130504.42 zt 33451.93 zt
3. Fundusze specjalne
v Rozliczenia miedzyokresowe 7 884 030.62 zt 8433 112.56 zt
1. Ujemna wartosc¢ firmy 7834 311.67 zt 8433112.56 zt
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 49 718.95 zt
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 49718.95 zt
3. Kontrakty dtugoterminowe

Pasywa razem

14681 400.13 zt

13544 535.86 zt

3.1.2. Rachunek zyskéw i strat — wariant porownawczy

Wyszczegolnienie

0Od 01.01.2025
do 31.12.2025

Od 01.01.2024
do 31.12.2024

A :;'rz‘xchody netto ze sprzedazyi zrownane z nimi, w 18 073 327.39 7t 17 063 454.11 2t
- od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 18 073 327.39 zt 17 165272.20 zt
" Zmigng stal"lu produl'<tc’>w (zwiekszenie-wart.dodatnia, 2101 818.09 7t
zmniejszenie-wart.ujemna)
" Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby
jednostki
\Y Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw
B Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 15716 973.26 zt 16 061 193.75 zt
| Amortyzacja 450 302.37 zt 418 951.21 zt
Il Zuzycie materiatéw i energii 592 048.01 zt 628 962.30 zt
Il Ustugi obce 10147 266.84 zt 7 313571.33 zt
v Podatki i optaty, w tym: 15453.57 zt 5992.05 zt
- podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 3606 066.09 zt 6394 981.03 zt
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 414 535.12 zt 793 544.50 zt
w tym emerytalne
VIl Pozostate koszty rodzajowe 491 265.26 zt 505191.33 zt
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VIII Wartos¢é sprzedanych towardéw i materiatow
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 2356 390.13 zt 1002 260.36 zt
D Pozostate przychody operacyjne 250 335.88 zt 158 121.42 z¢
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 4749.29 zt
] Dotacje
] Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
\ Inne przychody operacyjne 245 586.59 zt 158 121.42 z¢
E Pozostate koszty operacyjne 603 317.76 zt 237 074.82 zt
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 34 166.67 zt 13 000.00 zt
Il Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 85534.50 2t
1] Inne koszty operacyjne 483 616.59 zt 224 074.82 zt
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2003 408.25 zt 923 306.96 zt
G Przychody finansowe 48 428.21 zt 77 219.62 zt
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il Odsetki, w tym: 48 188.05 zt 77 219.62 zt
- od jednostek powigzanych
] Zysk z rozchodu aktywéw finansowych, w tym;
- w jednostkach powigzanych
IV Aktualizacja wartosci inwestycji
\ Inne 240.16 zt
H Koszty finansowe 62 324.22 zt 100 003.38 zt
| Odsetki, w tym: 59792.77 zt 88 527.08 zt
- od jednostek powigzanych
1] Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- od jednostek powigzanych
1 Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
\Y Inne 2531.45 zt 11476.30 zt
I Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw
jednostek podporzadkowanych
J Zysk (strata) brutto 1989512.24 zt 900 523.20 zt
L Odpis wartosci firmy
| Odpis wartosci firmy jednostki zalezne
] Odpis wartosci firmy jednostki wspoétzalezne
] Odpis wartosci firmy jednostki stowarzyszone
M. Odpis ujemnej wartosci firmy 598 800.89 zt 548 900.82 zt
| Odpis ujemnej wartosci firmy jednostki zalezne 598 800.89 zt 548 900.82 zt
1l Odpis ujemnej wartosci firmy jednostki wspétzalezne
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1 Odpis ujemnej wartosci firmy jednostki stowarzyszone
Q Udziat w zyskach stratach jednostek wycenianych

metoda praw wtasnosci
N Zysk (strata) brutto (JxK-L+M) 2588 313.13 zt 1449 424.02 zt
(0] Podatek dochodowy -czes¢ biezaca 561721.41z 287 187.56 zt
1 Podatek odroczony
p Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)
R ZysKki (straty) mniejszosci 153 064.28 zt 106 929.56 zt
N Zysk (strata) netto (N-O-P+/-Q+/-R) 1873527.44 zt 1 055 306.90 zt

3.1.3. Rachunek przeptywow pienieznych — metoda posrednia

Wyszczegdlnienie

0d 01.01.2025
do 31.12.2025

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

| DZIALALNOSC OPERACYJNA
A Przeptyvyy é'rodkéw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej
| Zysk (strata) netto 1873527.44 zt 1055 306.90 zt
1 Korekta o pozycje 576 495.41 zt -426 308.57 zt
1. Zyski (straty) mniejszosci 153 064.28 zt 1473.65 zt
5 Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach

wycenianych metodg praw wtasnosci
3. Amortyzacja 450 302.37 zt 418 951.21 zt
4. Odpisy wartosci firmy
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy -598 800.89 zt -548 900.82 zt
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 11604.72 z¢ -53785.12 zt
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 29417.38 zt 13 000.00 zt
9. Zmiana stanu rezerw -60186.17 zt 109944.08 zt
10. Zmiana stanu zapaséw -7 200.00 zt 0.00 zt
11. Zmiana stanu naleznosci 886 153.74 zt -524 672.09 zt
12. ir;j:tl?ei:a:;ziztz’;‘("’iii::gy';g?;kmermi”OWVCh’ z -328 639.04 7t 172 569.46 zt
13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 40 779.02 zt -14 888.94 zt
14. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej
i (F:z/t;ﬁ)tywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 450 022.85 7t 628 998.33 7
B Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej
| Wptywy 133135.19 zt 3324642.72 z¢
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1. fzt;y:zlgv\:,vyacrﬁoasgyuzw?:\?ng;gm | prawnych oraz 17073.17 zt 1700 000.00 zt
5. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 116 062.02 zt 180 000.00 zt
a w jednostkach powigzanych
b w pozostatych jednostkach 116 062.02 zt 180 000.00 zt
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 94 827.39 zt 180 000.00 zt
- odsetki 21234.63 zt
- inne wptywy z aktywdw finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne 1444 642.72 zt
I Wydatki -7513.79 zt
1 | recromehakwonwaeh a5
9. !nwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:
a w jednostkach powigzanych
b w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywdw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4, Inne wydatki inwestycyjne
i Zflzlt)eptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 133 135.19 7 3332 156.51 7t
c Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
| Wptywy 2100.00 zt 200.00 zt
- | nstramentow Kapitatowych oras doptatdo kepitaty | 2100002 200,002
2. Kredyty i pozyczki
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
I Wydatki 209 357.14 zt -1901101.38 zt
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli wydatki z tytutu
podziatu zysku
4. Sptaty kredytoéw i pozyczek 149 564.37 zt -1635128.13 zt
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
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Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu

/- finansowego
8. Odsetki 59792.77 z -265973.25 zt
9. Inne wydatki finansowe
i Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -207 257.14 zt -1900901.38 zt
D ZI:IZIT)ptywy pieniezne netto, razem (A.Ill +/- B.lIl +/- 2375 900.90 7t 2060 253.46 7t
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 2 375900.90 zt 2 060 253.46 zt
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic
kursowych
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 2158 487.46 zt 98 234.00 zt
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F +/- D), w tym: 4534 388.36 zt 2158 487.46 zt

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

3.1.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Wyszczegdlnienie

0d 01.01.2025
do 31.12.2025

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 1170294.16 zt 114 987.26 zt
b korekty btedow podstawowych
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 1170294.16 zt 114 987.26 zt
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 100 000.00 zt 100 000.00 zt
1.1. | Zmiany kapitatu podstawowego 2100.00 zt
a zwiekszenia (z tytutu) 2 100.00 zt
- wydania udziatéw (emisji akcji) 2100.00 zt
-inne
b zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia udziatow (akcji)
-inne
1.2. | Kapitat podstawowy na koniec okresu 102 100.00 zt 100 000.00 zt
(uchylony)
(uchylony)
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 14 987.26 zt
4.1 Zmiany kapitatu zapasowego 44 574.54 zt
a) zwiekszenia (z tytutu) 44 574.54 zt 14 987.26 zt
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo) 44 574.54 zt 14 987.26 zt

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
wartosg)

-inne
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b) zmniejszenia (z tytutu)
- pokrycia straty
- wydzielenie kapitatdw mniejszosciowych
4.2 Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 59561.80 zt 14 987.26 zt
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- zbycia srodkéw trwatych
5.2. | Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
6.1 Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych
a) a) zwiekszenia (z tytutu)
b) b) zmniejszenia (z tytutu)
6.2. | Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
7. Roéznice kursowe z przeliczenia
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1 055 307.00 zt 14 987.26 zt
8.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1055 307.00 zt 14 987.26 zt
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
8.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1055 307.00 zt 14 987.26 zt
a) zwiekszenia (z tytutu) 902 352.27 zt
- ujemna wartos¢ firmy 548 900.82 zt
- korekty konsolidacyjne 353451.45 zt
b) zmniejszenia (z tytutu) 1022810.32 zt 14 987.26 zt
-podziat wyniku 1022810.32 zt 14 987.26 zt
8.3. | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 934 848.95 zt
8.4. | Strata zlat ubiegtych na poczatek okresu
a zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b korekty btedéw podstawowych
8.5. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a zwiekszenia (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b zmniejszenia (z tytutu)




Skonsolidowany Raport

8.6. | Strataz lat ubiegtych na koniec okresu

8.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 934 848.95 zt

9. Wynik netto 1873527.44 zt 1 055 306.90 zt
a zysk netto 1873527.44 zt 1 055 306.90 zt
b strata netto

c odpisy z zysku

Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

2970 038.19 zt

1170294.16 zt

Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)




3.1.5. Informacja dodatkowa

Grupa Kapitalowa Mentzen S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Dodatkowe informacje i objasnienia (cd.)

Grupa Kapitalowa Mentzen S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupa Kapitalowa Mentzen S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

1.

Polaczenie jednostki powigzanej
Nie wystapito.
Zagrozenie kontynuacji dzialalnosci jednostek powigzanych
Nie wystepuje.
Kursy wymiany walut obcych
Nie wystepuje
Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie wystapily pomiedzy dniem bilansowym, na ktéry

sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a dniem bilansowym jednostek
podporzadkowanych

Nie wystapily.

Informacje o zbytych oraz nabytych w roku obrotowym jednostkach zaleznych
Nie wystapity
Informacje o dokonanych przeksztalceniach sprawozdan finansowych jednostek
powiazanych

Sprawozdania finansowe jednostek powigzanych objetych konsolidacja nie wymagaty
przeksztatcen. Jednostki te stosujg jednolite zasady przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych.



Grupa Kapitalowa Mentzen S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Dodatkowe informacje i objasnienia (cd.)

7. Wartosci niematerialne i prawne — zmiany w ciagu roku obrotowego
Koszty Warto$¢ firmy Know - how
zakonczonych
prac
rozwojowych
7t 7t z1
Warto$¢ brutto na 01.01.2025 0,00 50 000,00 0,00
Zwickszenia: 0,00 0,00 0,00
— nabycie 0,00 0,00 0,00
— przeniesienie 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 34 166,67 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00 0,00 0,00
— odpisy z tytutu trwalej
utraty wartosci 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 34 166,67 0,00
aktywow niefinansowych
Warto$¢ brutto na 31.12.2025 0,00 15 833,33 0,00
Umorzenie na 01.01.2025 0,00 5 833,33 0,00
Zwickszenia 0,00 10 000,00 0,00
— amortyzacja 0,00 10 000,00 0,00
— przeniesienie 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na 31.12.2025 0,00 15 833,33 0,00
Wartos¢ netto
Stan na 01.01.2025 0,00 44 166,67 0,00
Stan na 31.12.2025 0,00 0,00 0,00

Inne wartoSci
niematerialne
i prawne

z1

8962 162,50
0,00

0,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

8962 162,50

690 940,50
222 258,00
222 258,00
0,00
0,00
0,00
0,00
913 198,50

8271 222,00
8 048 964,00

Razem

zl

9012 162,50
0,00

0,00

0,00

34 166,67
0,00

0,00

0,00
0,00

8977 995,83

696 773,83
232 258,00
232 258,00
0,00

0,0

0,00

0,00

929 031,83

8 315 388,67
8 048 964,00



Grupa Kapitalowa Mentzen S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Dodatkowe informacje i objasnienia (cd.)

8. Srodki trwale — zmiany w ciagu roku obrotowego

Grunty (w tym Srodki transportu Inne Podsumowanie
prawo uzytkowania srodki trwale
wieczystego gruntu)

z1 z1 z1 z1
Wartos¢ brutto na 01.01.2025 0,00 103 495,93 1076 100,00 1179 595,93
Zwigkszenia: 0,00 0,00 0,00
— Nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00
—  Przeniesienie 0,00 0,00 0,00 0,00
—  Poniesione naktady 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia: 00,00 60 000,00 0,00 60 000,00
—  Sprzedaz 0,00 60 000,00 0,00 0,00
— Likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00
—  Przeniesienie 0,00 0,00 0,00 0,00
— Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos$¢ brutto na 31.12.2025 0,00 60 000,00 1076 100,00 1179 595,93
Umorzenie na 01.01.2025 0,00 60 647,68 676 100,04 736 747,72
Zwigkszenia: 0,00 18 524,37 200 000,00 218 524,37
—  amortyzacja 0,00 18 524,37 200 000,00 218 524,37
—  przeniesienie 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia: 0,00 31172,05 0,00 31172,05
—  sprzedaz 0,00 31172,05 0,00 31172,05
— likwidacja 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na 31.12.2025 0,00 48 000,00 876 100,04 924 100,04
Stan na 01.01.2025 0,00 42 848,25 399 999,96 442 848,21

Stan na 31.12.2025 0,00 12 000,00 199 999,96 211 999,96




Grupa Kapitalowa Mentzen S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Dodatkowe informacje i objasnienia (cd.)

31.12.2025
) zt
9. Srodki trwale — wedlug tytulow wlasnosci
Srodki trwale wiasne 211 999,96
Srodki trwate uzywane na podstawie umowy leasingu 0,00
finansowego
Razem S$rodki trwale w ewidencji bilansowej 211 999,96

W ciggu roku obrotowego nie dokonano odpisoéw aktualizujacych wartos¢ srodkow trwatych.

10. Inwestycje dlugoterminowe — zmiany w ciggu roku obrotowego

Nieruchomosci Dlugoterminowe Inne Razem

aktywa inwestycje

finansowe  dlugotermi-

nowe
z1 z1 z1 z1

Stan na
01.01.2025 0,00 648 756,74 0,0 648 756,74
Zwigkszenia 0,00 46 400,00 0,00 46 400,00
—nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00
—zwickszenie 0,00 46 400,00 0,00 46 400,00
—wycena forward 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
—sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00
—likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00
—przeniesienie 0,00 0,00 0,00 0,00
—umorzenie 0,00 0,00 0,00 0,00
—inne 0,00 0,00 0,00 0,00
—wycena MPV 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na

31.12.2025 0,00 695 156,74 0,00 695 156,74

11. Inwestycje krotkoterminowe — charakterystyka instrumentéow finansowych
11(a). Pozyczki udzielone i naleznos$ci wlasne

Nie wystepuja.

11(b). Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnos$ci

Nie wystepuja.

11(c). Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy



Grupa Kapitalowa Mentzen S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Dodatkowe informacje i objasnienia (cd.)

Nie wystepuja.

12. Inwestycje dlugoterminowe i krotkoterminowe - aktywa finansowe, ktérych nie wycenia sie
w wartos$ci godziwej

Nie wystepuja.

13. Umowy w wyniku, ktorych aktywa finansowe przeksztalca si¢ w papiery wartosciowe lub
umowy odkupu

Nie dotyczy.

14. Informacje dotyczace przekwalifikowania w okresie sprawozdawczym aktywoéw finansowych
wycenianych w warto$ci godziwej do aktywéw wycenianych w skorygowanej cenie nabycia

Nie dotyczy.

15. Informacje dotyczace odpisow aktualizujacych z tytulu trwalej utraty wartosci aktywow
finansowych

Nie wystepuja.

16. Informacje o instrumentach finansowych wycenianych w wartosci godziwej
Nie wystepuja.

17. Zapasy

W roku obrotowym nie dokonano odpisow aktualizujacych warto$ci zapasow.

18. Odpisy aktualizujace wartos$¢ naleznosci

31.12.2025
Stan na poczatek roku 242 240,32
Zwickszenia 85 054,50
Realizacja 00
Korekta uprzednio dokonanego odpisu 0,00
Stan na koniec roku 327 294,82
19. Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2025
czynne 7k

Inne krétkoterm. rozliczenia migdzyokresowe 50 984,92




Grupa Kapitalowa Mentzen S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Dodatkowe informacje i objasnienia (cd.)

20. Rezerwy na zobowiazania — zmiany w ciagu roku obrotowego

Stanna  Utworzone Wykorzystane Rozwigzane Stan na
01.01.2025 31.12.2025
z1 z1 7t z1 z1
Rezerwa z tytulu
odroczonego podatku 14 871,99 0,00 0,00 5521,04 9 350,95
dochodowego
Rezerwa na swiadczenia 101 818,09 0,00 0,00 5466538 4715271
emerytalne i podobne
Razem 116 690,08 0,00 0,00 54 665,38 56 503,91
21.  Zobowiazania dlugoterminowe oraz krétkoterminowe o okresie wymagalnosci powyzej

12 miesiecy— struktura czasowa wedlug wymagalnosci

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
e  powyzej 1 roku do 3 lat

e od3do5lat

e  powyzej 3 lat

22.  Celeizasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzyko plynnosci

31.12.2025
z

0,00

609 521,46
609 521,46
0,00

0,00

609 521,46

Wpltywy $rodkow pienigznych z prowadzonej dziatalno$ci gwarantuja wyptacalno$¢ Grupy. Nie

wystepuje istotne ryzyko ptynnosci.

23. Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostek powigzanych

Nie wystepuje

24.  Struktura rzeczowa przychodéw netto ze sprzedazy produktéow, towaréw i materialéw

Wyszczegollnienie

- Sprzedaz podstawowa

- Sprzedaz deweloperska

- Pozostata sprzedaz

- Sprzedaz towaréw i materiatow

Ogélem produkty, towary
i materialy

31.12.2025

z1

18 073 327,39
0

0

0

18 073 327,39
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Dodatkowe informacje i objasnienia (cd.)

25. Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych
Nie wystepuje
26.  Struktura Srodkéw pienieznych dla potrzeb skonsolidowanego rachunku przepltywow
pieni¢znych
31.12.2025
) zt
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 4 534 388,36
Inne $rodki pieni¢zne 0,00
Razem S$rodki pieniezne dla potrzeb
skonsolidowanego rachunku przeplywéw 4 534 388,36

pienieznych

Stan $rodkéw zgromadzonych na rachunkach VAT na dzien 31.12.2025 r. wynosit
25,30 zt.

27.  Gwarancje bankowe / ubezpieczeniowe
W roku 2025 nie jednostka dominujgca nie udzielata nowych poreczen.
28.  Wspélne przedsiewziecia nie podlegajace konsolidacji
Nie wystepuja.
29.  Zdarzenia po dniu bilansowym
Nie wystapily istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
30. Zatrudnienie
Przecigtne zatrudnienie w Grupie w ciagu roku obrotowego wyniosto 12,71 osob.
31. Transakcje z osobami wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych.

Nie udzielono pozyczek i ani innych $wiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzacym w sktad
organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych.

32.  Wynagrodzenie bieglego rewidenta

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego 27 500,00
Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego 26 000,00

Razem wynagrodzenie
53 500,00
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33.  Wylaczenia konsolidacyjne

Eliminacja rozrachunkow — 25 830,00 zt
Przychody ze sprzedazy ustug —4 513 891,06 zt
Odpisy z zysku — 410 878,72 zt

34. Zobowiazania warunkowe

Nie wystepuja.

35. Pozostale przychody operacyjne

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE WARTOSC
Sprzedaz pozostata 41720,00 zt
Whptaty od komornika 23 486,65 ¢t
Zwrot kosztow sadowych 1652,40 zt
Rozwiagzanie odpisow aktualizujacych 4749,29 zt
Spisanie VAT 1231,04 zt
Inne pozostate przychody operacyjne 177 496,5 zt
Suma 250 335,88 zt

36. Pozostale koszty operacyjne

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE WARTOSC

Optaty za wnioski o wydanie Interpretacji

Indywidualnej 7619,03
Zwrot z zgodnie z tre$cig ugody 92 544,49 zt
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych 85 054,50 zt
Spisanie VAT 5,03 zt
Zbycie niefinansowych aktywow trwatych 34 166,67 zt
Inne pozostate koszty operacyjne 383 928,04 zt
Suma 603 317,76 zt

37.  Skrécone sprawozdania jednostek wchodzacych w sklad grupy

Kancelaria Mentzen sp. z o.0.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.2025 - 31.12.2025

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towardw i materiatéw 18073 327,39 zt

Koszt wtasny sprzedazy 15913574,81 zt
Zysk (strata) na dziatalnosSci operacyjnej 1815 868,97 zt
Zysk (strata) brutto 1803228,78 zt

Zysk (strata) netto 1267 439,32 zt
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BILANS

01.01.2025 - 31.12.2025

Aktywa trwate

9023 504,17 zt

Aktywa obrotowe

4942 807,83 zt

Kapitat wtasny

12003 589,18 zt

Zobowiagzania dtugoterminowe

609 521,46 7t

Zobowigzania krotkoterminowe

1256 036,78 zt

Mentzen S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01.2025 - 31.12.2025

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatow

2877848,61 7t

Koszt wtasny sprzedazy

2738103,27 zt

Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej

127 830,64 7t

Zysk (strata) brutto

938 338,33 zt

Zysk (strata) netto

918 175,38 zt

BILANS

01.01.2025 - 31.12.2025

Aktywa trwate

25818970,31 zt

Aktywa obrotowe 998 861,44 zt
Kapitat wtasny 21862 997,86 zt
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 zt
Zobowigzania krotkoterminowe 70913,23 zt

Mentzen Legal

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01.2025 - 31.12.2025

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw

1636 042,45zt

Koszt wtasny sprzedazy 1579 150,24 zt
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej 59708,64 zt
Zysk (strata) brutto 59708,64 zt
Zysk (strata) netto 53939,64 zt

BILANS 01.01.2025 - 31.12.2025
Aktywa trwate 0,00 zt
Aktywa obrotowe 152 140,16 zt
Kapitat wtasny 64 139,64 zt
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 zt
Zobowigzania krotkoterminowe 88 000,52 zt
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38.  Skladniki aktywéw wykazywane w wiecej nizZ jednej pozycji bilansu -

powiazania
Wyszczegélnienie Numer konta Kwota Pozycjaw Kwota
ksiegowego bilansie
Zobowigzania wobec 138 704519,58 | D.Il. 3lit. a 609 521,46
pozostatych jednostek z tytutu D. . 3lit. a 94 998,12
zaciggnietego kredytu
Razem 704 519,58 704 519,58
39. Ujemna warto$¢ firmy
o . WARTOSC NA
WYSZCZEGOLNIENIE | UJEMNAWARTOSC | WARTOSC ODPISOW KONIECROKU | STANNAKONIEC
FIRMY NA DZIEN AMORTYZACYJNYCH OBROTOWEGO ROKU
NABYCIA OBROTOWEGO
Ujemna wartos¢
firmy -8982 013,38 zt 1147 701,71 zt 7834311,67zt | 7834311,67 zt

Ujemna warto$¢ firmy powstaje z nabycia Kancelarii Mentzen sp. z 0.0.

40. Naleznosci krotkoterminowe

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 1064 525,43 zt
1. Naleznosci od pozostatych jednostek 1064 525,43 zt
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 933 314,18 zt
- do 12 miesiecy 933314,18 zt
- powyzej 12 miesiecy 0,00 zt
b) z tyt. Podat.,Dotacji, cel.ubezp. Spot. | 109 117,52
zdrowotn.
c)inne 22 093,73 ¢
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 zt
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Dodatkowe informacje i objasnienia (cd.)

41.  Nota podatkowa

Dotyczgce podatku dochodowego - rok Dotyczace podatku dochodowego - rok
biezacy poprzedni
Wyszczegélnienie 5 .
Wartos¢ Z zyskow Z'm'n e Wartos¢ Z zyskow Z'm'n yeh
1 kapitatowych | 20! 1 kapitalowych | 270!
jczna pitalowyc " - jczna apitalowy ) W

A. Zysk (strata) brutto za dany rok 938 338,33 2t 49364,34 2t
B. Przychody zwolnione z opodatkowania
(trwate réznice pomiedzy zyskiem/strata dla celow 811765,86 zt | 811 765,86 zt 2,352t 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
rachunkowych a dochodem/stratg dla celow
podatkowych)
Pozostate
C. Przychody niepodlegajgce opodatk iu w roku
biezagcym 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Pozostate
D. Przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku
biezgcym, ujete w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Pozostate
E. Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodow
(trwate réznice pomiedzy zyskiem/stratg dla celow 5367,59 zt 5367,59 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
rachunkowych a dochodem/stratg dla celéw
podatkowych)
Pozostate
F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w
biezgcym roku 34 166,67 zt 34 166,67 zt 0,00 zt 1,78zt 0,00 zt 1,78zt
Pozostate
G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodow w
roku biezacym ujete w ksiegach lat ubiegtych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Pozostate
H. Strata z lat ubiegtych 0,00zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00zt 0,00 zt 0,00zt
1. Inne zmiany podstawy opodatkowania (+/-)

0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Pozostate
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 58 836,51 zt 49 365,30 zt
K. Podatek dochodowy 20 162,95zt 4789,80 zt
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3.2. Sprawozdanie jednostkowe Mentzen S.A.

3.2.1. Bilans

Wyszczegodlnienie Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

AKTYWA

A AKTYWA TRWALE 25818 970.31 zt 23801415.24 zt

| Wartosci niematerialne i prawne 44 166.67 zt

1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Wartosé firmy 44 166.67 zt

2
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

1 Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

—

a grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
C urzgdzenia techniczne i maszyny
d srodki transportu
e inne srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek
i Naleznosci dtugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
9 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
v Inwestycje dtugoterminowe 25818 173.06 zt 23751 238.37 z
1. Nieruchomosci
2 Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 25818 173.06 zt 23751 238.37 zt
a w jednostkach powigzanych 25818 173.06 zt 23751 238.37 zt

- udziaty lub akcje 25818 173.06 zt 23751 238.37 zt

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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Mentzen

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje Dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

797.25 zt

6010.20 zt

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

797.25 z¢

6010.20 zt

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Wyszczegdlnienie

AKTYWA OBROTOWE

998 861.44 zt

774 359.65 zt

Zapasy

7 200.00 zt

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

7 200.00 zt

Naleznosci krotkoterminowe

515477.72 zt

176 034.09 zt

Naleznosci od jednostek powigzanych

436 708.72 zt

170799.35 zt

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

25 830.00 zt

165 943.40 zt

- do 12 miesiecy

25830.00 zt

165943.40 zt

- powyzej 12 miesiecy

inne

410878.72 zt

4855.95 zt

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

78 769.00 zt

5234.74 7

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

3439.95 zt

-do 12 miesiecy

3439.95 zt

- powyzej 12 miesiecy
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z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych swiadczen

78 769.00 zt

inne

1794.79 zt

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

474 157.76 zt

596 381.56 zt

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

474157.76 4

596 381.56 zt

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

474 157.76 zt

596 381.56 zt

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

474157.76 zt

596 381.56 zt

- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

2025.96 zt

1944.00 zt

NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY

UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM:

26 817 831.75 zt

24575774.89 zt

Wyszczegdlnienie

PASYWA

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

21 862 997.86 zt

19 268 505.38 zt

Kapitat (fundusz) podstawowy

102 100.00 zt

100 000.00 zt

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

59561.80 zt

14 987.26 zt

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartos$cig nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

20783 160.68 zt

19108 943.58 zt

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- ha udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Vi

Zysk (strata) netto roku obrotowego

918 175.38 zt

44 574.54 74

Vil

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
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B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 4954 833.89 zt 5307 269.51 zt
| Rezerwy na zobowigzania 4 883 920.66 zt 4544 838.18 zt
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4875 062.38 zt 4482 344.79 4
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 8 858.28 zt 62 493.39 zt
- dtugoterminowa 221.60 zt 664.43 zt
- krétkoterminowa 8 636.68 zt 61 828.96 zt
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
1 Zobowigzania dtugoterminowe 53 494.99 zt
1. Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 53 494.99 zt
a kredyty i pozyczki 53 494.99 zt
b Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c inne zobowigzania finansowe
d zobowigzania wekslowe
e inne
i Zobowigzania krétkoterminowe 70913.23 zt 708 936.34 zt
1. Wobec jednostek powigzanych 401 044.69 zt
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 159.90 zt
- do 12 miesiecy 159.90 zt
- powyzej 12 miesiecy
b inne 400 884.79 zt
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
3. Wobec pozostatych jednostek 70913.23 zt 307 891.65 zt
a kredyty i pozyczki
b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c inne zobowigzania finansowe
d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 18 964.25 zt 73 319.26 zt
- do 12 miesiecy 18 964.25 zt 73319.26 zt
- powyzej 12 miesiecy
e zaliczki otrzymane na dostawy
f zobowigzania wekslowe
g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 51 450.98 zt 226 820.00 zt
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h z tytutu wynagrodzen

i inne 498.00 zt 7752.39 z
4. Fundusze specjalne

v Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartosc firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM:

26817 831.75 zt

24575774.89 zt

3.2.2. Rachunek zyskéw i strat — wariant porownawczy

Wyszczegdlnienie

0d 01.01.2025
do 31.12.2025

0Od 01.01.2024
do 31.12.2024

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 2877 848.61 zt 5661415.42 zt
w tym: od jednostek powigzanych 2877 848.61 zt
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 2877 848.61 zt 5723908.81 zt
" Zmlang stanu 'pljoduk‘tow (ZW|e,!<’sz§n|e - wartosc¢ 62 493.39 7
dodatnia, zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)
" Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby
jednostki
IV Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw
B Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 2738103.27 zt 5623 668.22 zt
| Amortyzacja 10 000.00 zt 5833.33 zt
1] Zuzycie materiatéw i energii 13793.71 zt
] Ustugi obce 535 300.78 zt 1215524.84 zt
\ Podatki i optaty, w tym: 7 144.00 zt 3057.00 zt
- podatek akcyzowy
Vv Wynagrodzenia 2001877.82zt 3954 880.02 zt
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 171 060.14 zt 418 223.94 zt
VI Pozostate koszty rodzajowe 12720.53 zt 12 355.38 zt
VI Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C Wynik ze sprzedazy (A-B) 139745.34 zt 37747.20 zt
D Pozostate przychody operacyjne 26 730.74 zt 15224.43 zt
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
] Dotacje
1] Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
\Y Inne przychody operacyjne 26 730.74 zt 15224.43 zt
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Pozostate koszty operacyjne

38 645.44 7t

56.84 zt

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

34 166.67 zt

Inne koszty operacyjne

4 478.77 zt

56.84 zt

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

127 830.64 zt

52914.79 zt

Przychody finansowe

811763.51 zt

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

811763.51 zt

od jednostek powigzanych, w tym:

811763.51 zt

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

811763.51 zt

od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Koszty finansowe

1255.82 zt

3550.45 zt

Odsetki, w tym:

1255.82 zt

3550.45 zt

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Wynik brutto (1+/-J)

938 338.33 zt

49 364.34 zt

Podatek dochodowy

20162.95 zt

4789.80 zt

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

Wynik netto (K-L-M)

918 175.38 zt

44 574.54 7t




Skonsolidowany Raport

3.2.3. Rachunek przeptywow pienieznych — metoda posrednia

Wyszczegdlnienie

0Od 01.01.2025
do 31.12.2025

Od 01.01.2024
do 31.12.2024

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNE)J

Zysk (strata) netto

918 175.38 zt

44 574.54 74

Korekty razem

-987 748.37 zt

159 143.24 zt

Amortyzacja

10 000.00 zt

5833.33 zt

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

-810507.69 zt

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

34166.67 zt

Zmiana stanu rezerw

-53635.11 zt

62 493.39 zt

Zmiana stanu zapaséw

-7 200.00 zt

Zmiana stanu naleznosci

71 435.09 zt

-151434.09 zt

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

-237138.32 zt

250204.81 zt

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

5130.99 zt

-7 954.20 zt

10.

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j (I +/-

1)

-69572.99 zt

203717.78 z

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

Wptywy

400 884.79 zt

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

400 884.79 zt

w jednostkach powigzanych

400 884.79 zt

w pozostatych jednostkach

-zbycie aktywdéw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywow finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

159 950.00 zt

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych
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Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne

2. i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 159 950.00 zt
a w jednostkach powigzanych 159 950.00 zt
b w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywoéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
m :DI)rzeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I- 940 934.79 7t
. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE]J
I Wptywy 2100.00 zt 53 494.99 zt
1 ?/r:/:::/:vnz;ritgsvzk\;vgg:gjv;:ﬁiatéw (emisji akcji) i innych 2100.00 zt
2. Kredyty i pozyczki 53 494.99 zt
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4, Inne wptywy finansowe
Il Wydatki 54 750.81 zt
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 53 494.99 zt
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
" Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu
finansowego
8. Odsetki 1255.82 zt
9. Inne wydatki finansowe
i Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-11) -52 650.81 zt 53 494.99 zt
D gljﬁl)EPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.IlI+/-B.1I1+/- 1192 923.80 7 498 147.56 7t
E BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM -122 223.80 zt 498 147.56 zt
- zmiana stanu Srodkow pienigznych z tytutu réznic
kursowych
F SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 596 381.56 zt 98 234.00 zt
G SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 474157.76 zt 596 381.56 zt

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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3.2.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Wyszczegdlnienie

0Od 01.01.2025
do 31.12.2025

Od 01.01.2024
do 31.12.2024

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 19268 505.38 zt 114 987.26 zt
a zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b korekty btedow podstawowych
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 19268 505.38 zt 114 987.26 zt
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 100 000.00 zt 100 000.00 zt
1.1. | Zmiany kapitatu podstawowego 2 100.00 zt
a zwiekszenia (z tytutu) 2100.00 zt
- wydania udziatéw (emisji akcji) 2 100.00 zt
-inne
b zmniejszenia (z tytutu)
umorzenia udziatéw (akc;ji)
inne
1.2. | Kapitat podstawowy na koniec okresu 102 100.00 zt 100 000.00 zt
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 14 987.26 zt
2.1. | Zmiany kapitatu zapasowego 44 574.54 zt 14 987.26 zt
a zwiekszenia (z tytutu) 44 574.54 zt 14 987.26 zt
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo) 44 574.54 zt 14 987.26 zt
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
wartosaé)
-inne
b zmniejszenia (z tytutu)
- pokrycia straty
-inne
2.2. | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 59 561.80 zt 14 987.26 zt
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 19108 943.58 zt
3.1. | Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 1674217.10 zt 19108 943.58 zt
a zwiekszenia (z tytutu) 1674217.10 zt 19108 943.58 zt
- wycena udziatéw w jednostce podporzadkowanej 1674217.10 zt 19108 943.58 zt
b zmniejszenia (z tytutu)
- zbycia srodkéw trwatych
3.2. | Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 20783 160.68 zt 19108 943.58 zt
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4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
4.1 Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych
a zwiekszenia (z tytutu)
b zmniejszenia (z tytutu)
4.2 Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 44 574.54 zt 14 987.26 zt
5.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 44 574.54 zt 14 987.26 zt
a zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b korekty btedow podstawowych
5.2. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 44 574.54 z¢ 14 987.26 zt
a zwiekszenia (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b zmniejszenia (z tytutu) -44 574.54 z¢ -14 987.26 zt
- podziat zysku na kapitat zapasowy -44 574.54 z¢ -14 987.26 zt
5.3. | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
a zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b korekty bteddéw podstawowych
5.5. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a zwiekszenia (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b zmniejszenia (z tytutu)
5.6. | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto 918 175.38 zt 44 574.54 z¢
a zysk netto 918 175.38 zt 44 574.54 z4
b strata netto
o} odpisy z zysku
] Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 21862 997.86 zt 19268 505.38 zt
m Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)




3.2.5. Informacja dodatkowa

Dodatkowe informacje i objasnienia
Do Sprawozdania Finansowego

Za okres 01.01.2025-31.12.2025

(wedtug zatacznika nr 1 do Ustawy o rachunkowosci)

Mentzen spétka akcyjna (dawniej Kevantotill Investments spétka akcyjna) NIP: 527-303-25-56 zostata
wpisana do KRS w dniu 14.12.2022 roku Sgd Rejonowy dla m.st Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
KRS pod nazwg Kevantotill Investments spétka akcyjna. Zmiana nazwy nastgpita 22.01.2024r.

l. Informacje i objasnienia do bilansu

1.1.

Szczegobtowy zakres zmian warto$ci grup rodzajowych srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz
inwestycji dtugoterminowych, zawierajgcy stan tych aktywédw na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i
zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koricowy, a dla
majgtku amortyzowanego - podobne zestawienie stanéw i tytutdéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia

Rodzaj Stan na poczatek Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na koniec roku

roku obrotowego obrotowego
Inwestycje 23 751 238,37 2 066 934,69 0 25818 173,06
diugoterminowe

1.2. Warto$¢ gruntéow uzytkowanych wieczyscie
Nie wystepuje

1.3. Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke $rodkéw trwatych, uzywanych na podstawie
najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu

Nie wystepuje

l.4. Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa
wiasnoséci budynkéw i budowli

Nie wystepuje

1.5.Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartosci nominalnej subskrybowanych akcji,
w tym uprzywilejowanych

Nota 1.

I.6. Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy kapitatéw (funduszy)
zapasowych i rezerwowych, o ile jednostka nie sporzgdza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Spdtka sporzadza zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym.

I.7. Propozycje co do przeznaczenia zysku za 2025 .
Zysk zostaje przeznaczony na kapitat zapasowy.

1.8. Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu,
rozwigzaniu i stanie koncowym

Nota 2.
Nota 5.



1.9. Dane o odpisach aktualizujgcych wartosé naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego

Nie wystepuje
1.10. Podziat zobowigzan dtugoterminowych weditug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego,
przewidywanym umowa, okresie sptaty:
a)do 1 roku, z tytutu leasingéw finansowych
powyzej 1 roku do 3 lat,

b)
c)powyzej 3 lat do 5 lat, z tytutu leasingéw finansowych
d)powyzej 5 lat

I. 11 Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczern miedzyokresowych
Nie wystepuje

1.12. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem jego rodzaju)
Nie wystepuje

1.13. Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancje i poreczenia, takze wekslowe;
odrebnie nalezy wykazaé informacje dotyczace gwarancji i poreczen wobec jednostek powigzanych

Nie wystepuje

I.14 Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywoéw trwatych odrebnie
dla diugoterminowych aktywéw niefinansowych oraz diugoterminowych aktywéw finansowych

Nie wystepuje.

.15 Srodki pienigzne zgormadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w: a) art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 2028 r. poz. 2187, 2243 i 2354).

Nie wystepuje.

.16 Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktére nie zostaty
zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i prawnych;

Nie wystepuje.

.17 Liczba oraz warto$é posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym $wiadectw udziatowych,
zamiennych danych papieréw warto$ciowych, wariantéw opcji ze wskazaniem praw

Nie wystepuje

.18 Kwota kosztéw zakoriczonych prac rozwojowych oraz kwot wartosci firmy, a takze wyjawienie okresu ich
odpisywania, okreslonego odpowiednio wart. 33 ust.3 oraz art. 44b ust. 10,

Nie wystepuje
Il. Informacje i objasnienia do Rachunku Zyskéw i Strat

.1 Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (kraj, eksport) przychoddéw netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw

Sprzedaz dotyczy sprzedazy krajowej. Przychody zwigzane sg w zakresie $wiadczenia ustug ksiegowych.



I1.2.Wysokos$¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych srodki trwate
Nie wystepuje.

I1.3 Wysokos$¢ odpiséw aktualizujgcych warto$é zapasow
Nie wystepuje.

Il.4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym oraz
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

Nie wystepuje.

I.5. Rozliczenie gtéwnych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od
wyniku finansowego

Nota 6

II.6. W przypadku jednostek, ktére sporzadzajg rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym, dane o
kosztach wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych:

a)amortyzaciji,

b)zuzycia materiatéw i energii,

c)ustug obcych,

d)podatkoéw i optat,

e)wynagrodzen,

f)ubezpieczen i innych $wiadczen,

g)pozostatych kosztéw rodzajowych.

Jednostka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym.

Nie wytworzono produktéw na wiasne potrzeby

I.7. Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie; w tym odsetki oraz skapitalizowane réznice kursowe od
zobowigzan zaciggnietych w celu ich sfinansowania

Nie wystepuje

I1.8. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate; odrebnie
nalezy wykazaé poniesione i planowane nakfady na ochrone srodowiska

Nie wystepuje

I.9. Informacje o zyskach i stratach nadzwyczajnych, z podziatem na losowe i pozostate
Nie wystepuje

I1.10. Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych
Nie wystepuje

Il.a. Kursy przyjete do wyceny

lla.1. Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w  walutach
obcych — kursy przyjete do ich wyceny

Nie wystepuja transakcje w walutach obcych.

lll Informacje i objasnienia do Rachunku Przeptywéw Pienieznych



lll.1. Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeplywdw pienieznych, a w przypadku
gdy rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzony jest metodg bezposrednig, dodatkowo nalezy przedstawié
uzgodnienie przeplywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, sporzgdzone metodg posrednig; w przypadku
réznic pomiedzy zmianami stanu niektérych pozycji w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w
rachunku przeptywoéw pienieznych, nalezy wyjasni¢ ich przyczyny

Nota 3
Nota 4
Pozostate pozycje wynikajg ze zmian bezposrednio ze zmian stanéw bilansowych.

IV Objasnienia do zawartych przez jednostke umoéw, istotnych transakcji i niektérych zagadnien
osobowych

IV.1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki

Nie wystepuje

IV.2. Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach
niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sie jednostki powigzane oraz:
a) osobe, ktéra jest cztonkiem organu zarzgdzajgcego, nadzorujgcego lub administrujgcego jednostki lub
jednostki z nig powigzanej, lub
b) osobe, ktéra jest matzonkiem lub osobg faktycznie pozostajgcg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajgcym, osobg zwigzang z tytutu
opieki lub kurateli w stosunku do ktérejkolwiek z oséb bedacych cztonkami organu zarzgdzajgcego, nad-
zorujgcego lub administrujgcego jednostki lub jednostki z nig powigzanej, lub
c)jednostke kontrolowang, wspétkontrolowang lub inng jednostke, na ktérg znaczacy wptyw wywiera lub
posiada w niej znaczgcg ilosé gtoséw, bezposrednio albo posrednio osoba, o ktérej mowa w lit. a i b, lub
d)jednostke realizujgcg program $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia, skierowany do pra-
cownikéw jednostki lub innej jednostki bedacej jednostkg powigzang w stosunku do tej jednostki
— wraz z informacjami okre$lajgcymi charakter tych transakcji. Informacje dotyczace poszczegélnych
transakcji mogg by¢ zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjgtkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegoblnych transakcji sg niezbedne dla zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansows i
wynik finansowy jednostki.

Nie wystepuje
IV.3. Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe
9 oséb

IV.4. Informacje o wynagrodzeniach, fgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w sktad organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo administrujgcych spétek handlowych (dla
kazdej grupy osobno) za rok obrotowy

Wynagrodzenie wyptacane miesiecznie dla cztonkéw zarzgdzajgcych w kwocie 250 zt.

IV.5. Informacje o pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym w
sklad organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo administrujgcych spétek handlowych (dla kazdej grupy
osobno), ze wskazaniem warunkéw oprocentowania i terminéw sptaty

Nie wystepuje

IV.6. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan fi-
nansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

a)obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego: 26.000,00zt netto, VAT 23% ,

b)inne ustugi poswiadczajgce,

c)ustugi doradztwa podatkowego,

d)pozostate ustugi.



V Informacje o szczegoéinych zdarzeniach

V.1.Informacje o znaczgcych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego, w tym o rodzaju popetnionego btedu oraz kwocie korekty

Nie wystepuje.

V.2.Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity znaczace zdarzenia, ktére nie zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym

V.3.Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
oraz zmian sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego, jezeli wywierajgce istotny wplyw na sytuacje
majatkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku
finansowego oraz zmiany w kapitale (funduszu) wtasnym

Nie zmieniono

V.4. Informacje liczbowe zapewniajgce poréwnywalno$¢ danych Sprawozdania Finansowego za rok poprzedni ze
Sprawozdaniem za rok biezacy

Nie wystepujg
VI Informacje dotyczace jednostek wchodzacych w skiad grup kapitatowych

VI.1. Informacje o wspélnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegajg konsolidacji, w tym:

a) nazwie, zakresie dziatalno$ci wspoélnego przedsiewziecia,

b) procentowym udziale,

c) czesci wspodlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych oraz wartosci niematerial-
nych i prawnych,

d) zobowigzaniach zaciggnietych na potrzeby przedsiewziecia lub zakupu uzywanych rzeczowych skfad-
nikow aktywoéw trwatych,

e) czesci zobowigzan wspolnie zaciggnietych,

f) przychodach uzyskanych ze wspélnego przedsiewziecia i kosztach z nimi zwigzanych,

g) zobowigzaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczacych wspélnego przedsiewziecia.

Spoétka sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

V1.2. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi.

Nalezno$é od KANCELARIA MENTZEN SPOLKA | 25 830,00
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Sprzedaz do KANCELARIA MENTZEN SPOLKA Z | 2 877 848,61
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

V1.3. Wykaz spétek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub
ogolnej liczbie gtoséw w organie stanowigcym spétki; wykaz ten powinien zawieraé takze informacje o procencie
udziatéw i stopniu udziatu w zarzgdzaniu oraz o zysku lub stracie netto tych spétek za ostatni rok obrotowy

Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, przy ul. Grudzigdzkiej 110-114/101
Mentzen Legal spétka komandytowa z siedzibg w Toruniu, przy ul. Grudzigdzkiej 110-114/101

VI.4. Jezeli jednostka nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajgc ze zwolnienia
lub wytgczen, informacje o:
a) podstawie prawnej wraz z danymi uzasadniajgcymi odstgpienie od konsolidacji,



b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na wyzszym
szczeblu grupy kapitatowej oraz miejscu jego publikaciji,

¢) podstawowych wskaznikach ekonomiczno-finansowych, charakteryzujgcych dziatalno$¢ jednostek powia-
zanych w danym i ubiegtym roku obrotowym, takich jak:
- warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw oraz przychodéw fi-

nansowych,

-wynik finansowy netto oraz warto$¢ kapitatu wtasnego, z podziatem na grupy,
—-warto$¢ aktywoéw trwatych,
—przecietne roczne zatrudnienie.

Nie wystepuje

VL.5. Informacje o:
a) nazwie i siedzibie jednostki sporzgdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym
szczeblu grupy kapitatowej, w ktérej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna,
b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym
szczeblu grupy kapitatowej, w skiad kitérej wchodzi spétka jako jednostka zalezna, nalezacej jed-
noczesnie do grupy kapitatowej, o ktérej mowa w lit. a.

Mentzen spétka akcyjna z siedzibg w Toruniu, przy ul. Grudzigdzkiej 110-114/101

VIl Wymagane informacje o polaczeniu spétek

VI.1. Jezeli potgczenie zostato rozliczone metoda nabycia:
a) nazwe (firme) i opis przedmiotu dziatalnosci spéfki przejetej,
b) liczbe, wartos¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,
c) cene przejecia, warto$¢ aktywéw netto wedtug wartosci godziwej spétki przejetej na dzien potagczenia,
wartos¢ firmy lub ujemnej wartosci firmy i opis zasad jej amortyzac;i.

Nie wystepuje

VII.2. Jezeli potgczenie zostato rozliczone metoda fgczenia udziatéw:
a) nazwy (firmy) i opis przedmiotu dziatalnosci spétek, ktére w wyniku potgczenia zostaty wykreslone z
rejestru,
b) liczbe, wartos¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potgczenia,
c) przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wtasnych potgczonych spétek za okres od
poczatku roku obrotowego, w ciggu ktérego nastgpito potgczenie, do dnia potgczenia.

Nie wystepuje

VIIl Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

VIII.1. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis tych
niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewno$¢ wystepuje, oraz wskazanie czy sprawozdanie
finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawiera¢ réwniez opis podejmowanych

badz planowanych przez jednostke dziatarh majgcych na celu eliminacje niepewnosci

Nie wystepujg zagrozenia co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
IX Inne informacje uznane przez jednostke za istotne
IX.1. W przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej mogtyby w istotny sposéb wptynaé na ocene
sytuacji majagtkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki, nalezy ujawni¢ te informacje

Nie wystepuje

X. Dodatkowe informacje i objasnienia w zakresie instrumentéw finansowych

Nie wystepuje



Nota 1.... Struktura wlasno$ci kapitalu podstawowego na dzien 31.12.2025
Wyszezegélnienie Akcje Ogolem
Seria ... A Seria ... B Seria ...C
Seria ...
1 2 3 4 5 6
0,10 0,10 0,10 0,10
1. Warto$¢ nominalna jednej akeji
P 0,00
2. Warto$¢ emisyjna jednej akeji
T 665 000 335000 21 000 1021000
3. [los¢ akeji w emisji (serii)
4. Podziat akcji z danej serii
335000 335000
uprzywilejowane (szt.)
665 000 21 000 686 000
zwykle (szt.)
5. Podziat akcji z danej serii
335 000 335000
imienne
665 000 21 000 686 000
na okaziciela
6. Rodzaj uprzywilejowanych
akeji
335000 335000
w zakresie praw glosu (szt.)
. . 0
w zakresie dywidendy (szt.)
0
pozostale (szt.)
66 500 33500 2100 102 100
7. Warto$¢ nominalna serii
8. Sposob pokrycia akeji
66 500 33500 2100 102 100
gotowka
0,00
— aport
9. Data rejestracji

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.161.0, druku: 1041.1708.0.0



Odroczony podatek dochodowy

Rezerwy na odroczony
podatek dochodowy

Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

Wyszezegolnienie .o odniesione . o _— odniesione e .
: odniesione na : odniesione w tym: odpisy : w tym: odpisy
By na kapital B BN na kapital e
wynik ) na wynik aktualizujace ) aktualizujace
= (fundusz < (fundusz
finansowy finansowy aktywa ) aktywa
: wlasny) 5 . wlasny) §
1 2 3 4 5 6 7
I. Stan na poczatek roku
obrotowego, w tym: 4 482 344,79 6 010,20
z tytulu strat podatkowych
2. Zwigkszenia, w tym: 392 717,59
z tytulu strat podatkowych
3. Zmniejszenia, w tym: 521295
z tytutu strat podatkowych
4. Stan na koniec roku
obrotowego, w tym: 4 875 062,38 0,00 797,25 0,00 0,00 0,00
z tytulu strat podatkowych
VI ST podafiowye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl

Wersja programu: 3.17.161.0, druku: 1054.1723.0.0




Struktura Srodkéw pienieznych przyjeta do rachunku przeplywéw pieni¢znych

Srodki pieniezne na
o Zmiana stanu koniec okresu o
Reczajsrodkowiplenicinych Rok poprzedni Rok biezgcy $rodkow ograniczonej
pienieznych mozliwosci
dysponowania
1 2 3 4 5
Srodki pienigzne w kasie 0,00 0,00 0,00
Srodki pieni¢zne na rachunkach bankowych 596 381,56 474 157,76 -122 223,80
Inne srodki pienigzne, w tym: 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Razem $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 596 381,56 474 157,76 -122 223,80 0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl

Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 1083.1753.0.0



,,,,, Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej sporzadzone metoda posrednia

Wyszezegélnienie

Poprzedni

rok obrotowy

Biezacy

rok obrotowy

1 2 3

A. Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto 44 574,54 918 175,38

I1. Korekty razem 159 143,24 -987 748,37
1. Amortyzacja 5833,33 10 000,00
2. Zyski (straty) z tytulu roznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -810 507,69
4. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej 34 166,67
5. Zmiana stanu rezerw 62 493,39 -53 635,11
6. Zmiana stanu zapasow -7 200,00
7. Zmiana stanu naleznosci -151 434,09 71 435,09
8. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 250 204,81 -237 138,32
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -7 954,20 5130,99

10. Inne korekty
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej (I +/—11) 203 717,78 -69 572,99

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl

Wersja programu: 3.17.161.0, druku: 1084.1754.0.0




Rezerwy na Koszty i zobowigzania

Zmniejszenia .
Stinina i _ _ Stan na koniec
Wyszczegblnienie poczatek roku | Zwiekszenia wyk(Tr'Z)fstame TOZMIqZanIC roku
obrotowego (rozliczone (uznanie razem obrotowego
z zobowiaza- rezerwy 4+5) 2+3-6)
niami) za zbedna)
1 2 3 4 5 6 7
I. Rezerwy dlugoterminowe 664,43 0,00 442 83 0,00 0,00 22160
na $wiadczenia emerytalne
i podobne 664,43 0,00 442,83 0,00 0,00 221,60
— na udzielone gwarancje
i poreczenia 0,00 0,00
—na pewne lub prawdopodobne
straty z operacji w toku 0,00 0,00
na pozostate koszty 0,00 0,00
2. Rezerwy krotkoterminowe 61 828,96 0,00 53 192,28 0,00 0.00 8 636,68
na $wiadczenia emerytalne
i podobne 61 828,96 0,00 53 192,28 0,00 0,00 8 636,68
— na udzielone gwarancje
i porgczenia 0,00 0,00
— na pewne lub prawdopodobne
straty z operacji w toku 0,00 0,00
na pozostale koszty 0,00 0,00
Razem 62 493,39 0,00 53 635,11 0,00 0,00 8 858,28

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl

Wersja programu: 3.17.161.0, druku: 1053.1722.0.0




Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem/stratg) brutto
(wypetniajq wylgcznie jednostki zobowigzane)

Jjednostka obliczeniowa: . . . Zt. .
- Rok poprzedni
(SR EA L (opcjonalnie)
Podstawa prawna
Warto$é (obowiazkowa Warto$é
Wyszczeg()lnienie dla warto$ci wigkszych badz
réwnych 20 000 zt)
zZ .zyskow z innych zrf)dei ust. | pkt lit. e z 'mrnych
faczna kapitatlowych | przychodow | art. faczna . zrodet
. . . . kapitatowych ,
(opcjonalnie) | (opcjonalnie) (opcjonalnic) przychodow
A. Zysk (strata) brutto za dany
rok 938 338,33 49 364,34
B. Przychody zwolnione
z opodatkowania (trwate roznice
pomiedzy zyskiem/stratg dla
celow rachunkowych a docho- | 811 765 86| 811 765.86 235
dem/stratg dla celow ’ ’ ’
podatkowych), w tym:
Dywidendy i udziaty w 811763,51| 81176351 2,35
zyskach spétek
— Pozostate (zaokraglenia
przychodowe) 2,35 0,00 2,35
Pozostate”

C. Przychody niepodlegajace
opodatkowaniu w roku
biezacym, w tym:

Pozostate®

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1486.5375.1.0




D. Przychody podlegajace
opodatkowaniu w roku bieza-
cym, ujete w ksiggach rachun-
kowych lat ubiegtych, w tym:

Pozostate*

E. Koszty niestanowiace
kosztow uzyskania przychodéw
(trwate r6znice pomigdzy zys-

aktywow (Wartos¢ firmy)

kiem/strata dla celow rachun- 5 367,59 5 367,59
kowych a dochodem/strata dla

celow podatkowych), w tym:

Odsetki budzetowe / karne 1 255,82 1 255,82
Pozostate koszty

operacyine (NKUP) 4 110,82 4 110,82
Pozostate (zaokraglenia

kosztowe) 0,95 0,95
Pozostale*’

F. Koszty nieuznawane za

koszty uzyskania przychodow | 34 166,67| 34 166,67 1,78 1,78
w biezacym roku, w tym:

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 34 1 66,67 34 1 66,67

Pozostate*

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl

Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1486.5375.1.0



G. Koszty uznawane za koszty
uzyskania przychodow w roku
biezacym ujete w ksiegach lat
ubiegtych, w tym:

Pozostate

H. Strata z lat ubiegtych, w tym:

I. Inne zmiany podstawy
opodatkowania, w tym:

Pozostale*’

J. Podstawa opodatkowania

podatkiem dochodowym 58 836,51 49 365,30
K. Podatek dochodowy 20 162,95 4 789,80

*) W wierszu mozna wykazac¢ facznie réznice o warto$ciach nizszych niz 20 000 zt

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl

Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1486.5375.1.0




Skonsolidowany Raport

3.3. Sprawozdanie jednostkowe Kancelaria Mentzen
Sp. z o. o.

3.3.1. Bilans

Wyszczegodlnienie

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

AKTYWA

AKTYWA TRWALE

9023 504.17 zt

9532 244.43 zt

Wartosci niematerialne i prawne

8 048 964.00 zt

8271222.00 zt

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartos$ci niematerialne i prawne

8 048 964.00 zt

8271222.00 zt

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

211 999.96 zt

442 848.21 zt

—

Srodki trwate

211 999.96 zt

442 848.21 zt

grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

T | o

budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

urzadzenia techniczne i maszyny

o |0

srodki transportu

12 000.00 zt

42 848.25 zt

inne srodki trwate

199 999.96 zt

399 999.96 zt

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek

Naleznosci dtugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

695 156.74 zt

763 030.71 zt

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

695 156.74 zt

763 030.71 zt

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe




Skonsolidowany Raport

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada

b zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c w pozostatych jednostkach 695 156.74 zt 763 030.71 zt
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 695 156.74 zt 763 030.71 zt
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje Dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 67 383.47 zt 55143.51 zt
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 57 833.73 zt 44 891.23 zt
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 9549.74 zt 10 252.28 zt
Wyszczegdlnienie
B AKTYWA OBROTOWE 4942 807.83 zt 3255 523.99 zt
| Zapasy
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
1 Naleznosci krotkoterminowe 985 758.43 zt 1798 683.08 zt
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
-do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
9 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 985 758.43 zt 1798 683.08 zt
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 933 316.18 zt 1417 661.82 zt

-do 12 miesiecy

933 316.18 zt

1417 661.82 zt

- powyzej 12 miesiecy




Skonsolidowany Raport

> | rowotnyeh oras myeh suiadoron | a0assza 243197.322
(o} inne 22093.73 zt 137 823.94 zt
d dochodzone na drodze sgdowej
i Inwestycje krétkoterminowe 3910 184.56 zt 1412 266.29 zt
1. 1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 3910184.56 zt 1412 266.29 zt
a w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3910 184.56 zt 1412 266.29 zt
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3910184.56 zt 1411 116.29 zt
- inne srodki pieniezne 1150.00 zt
- inne aktywa pieniezne
2. inne inwestycje krotkoterminowe
v Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 46 864.84 zt 44 574.62 zt
C NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY
D UDZIALY (AKCJE) WELASNE
AKTYWA RAZEM: 13966 312.00 zt 12787 768.42 zt
Wyszczegdlnienie
PASYWA
A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 12003 589.18 zt 11153 727.39 zt
| Kapitat (fundusz) podstawowy 199 950.00 zt 199 950.00 zt
| Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 10 001 000.00 zt 10 001 000.00 zt
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
i Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
\' Zysk (strata) z lat ubiegtych 535 199.86 zt 535 199.86 zt
Vi Zysk (strata) netto roku obrotowego 1267 439.32 zt 907 577.53 zt
VI :‘)Isilz:ii::zjs:;::;to w ciagu roku obrotowego -490 000.00 zt
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B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1962 722.82 zt 1634 041.03 zt
| Rezerwy na zobowigzania 47 445.63 zt 53 996.69 zt
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9150.95 zt 14671.99 zt
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 38 294.68 zt 39324.70 zt
- dtugoterminowa 426.65 zt 526.81 zt
- krétkoterminowa 37 868.03 zt 38 797.89 zt
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
1 Zobowigzania dtugoterminowe 609 521.46 zt 705590.84 zt
1. Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 609 521.46 zt 705 590.84 zt
a kredyty i pozyczki 609 521.46 zt 705590.84 zt
b Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c inne zobowigzania finansowe
d zobowigzania wekslowe
e inne
i Zobowigzania krétkoterminowe 1256 036.78 zt 874 453.50 zt
1. Wobec jednostek powigzanych 367 465.63 zt 165 945.40 zt
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 25832.00 zt 165 945.40 zt
- do 12 miesiecy 25 832.00 zt 165 945.40 zt
- powyzej 12 miesiecy
b inne 341633.63 zt
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
3. Wobec pozostatych jednostek 888 571.15 zt 708 508.10 zt
a kredyty i pozyczki 94 998.12 zt 94 998.12 zt
b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c inne zobowigzania finansowe
d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 481 472.43 zt 576 133.76 zt
- do 12 miesiecy 481 472.43 zt 576 133.76 zt
- powyzej 12 miesiecy
e zaliczki otrzymane na dostawy
f zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen

183 641.00 zt

1335.31 zt
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h z tytutu wynagrodzen 9453.42 7t
i inne 128 459.60 zt 26 587.49 zt
4. Fundusze specjalne
v Rozliczenia miedzyokresowe 49718.95 zt
1. Ujemna wartosc firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 49718.95 zt

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe 49718.95 zt

PASYWA RAZEM:

13966 312.00 zt

12787 768.42 zt

3.3.2. Rachunek zyskéw i strat — wariant porownawczy

Wyszczegdlnienie

0d 01.01.2025
do 31.12.2025

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,

18073 327.39 zt

19163 459.47 zt

w tym: od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

18073 327.39 zt

19202784.17 zt

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartosc¢
dodatnia, zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)

-39 324.70 zt

Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby
jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej

15913574.81 zt

17 724 674.65 zt

Amortyzacja

440 302.37 zt

449 990.98 zt

Zuzycie materiatéw i energii

591811.08 zt

697 950.35 zt

Ustugi obce

12 963 557.80 zt

13567 882.37 zt

Podatki i optaty, w tym:

8 309.57 zt

3190.05 zt

- podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

1221 056.91 zt

2089 962.64 zt

Vi

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym:

216 733.97 zt

400 106.07 zt

Vi

Pozostate koszty rodzajowe

471 803.11 zt

515592.19 zt

Vil

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Wynik ze sprzedazy (A-B)

2159752.58 zt

1438 784.82 zt

Pozostate przychody operacyjne

216 399.28 zt

145 493.50 zt

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

4749.29 zt

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

211 649.99 zt

145 493.50 zt

Pozostate koszty operacyjne

560 282.89 zt

251688.18 zt
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Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

13 000.00 zt

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

85534.50 zt

Inne koszty operacyjne

474748.39 zt

238 688.18 zt

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

1815 868.97 zt

1332590.14 zt

Przychody finansowe

48 428.21 zt

80 073.44 zt

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

od jednostek powigzanych, w tym:

-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

od jednostek pozostatych, w tym:

-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

48 188.05 zt

80073.44 zt

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

v

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

240.16 zt

Koszty finansowe

61 068.40 zt

111 265.29 zt

Odsetki, w tym:

58 536.95 zt

97 663.57 zt

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

2531.45zt

13601.72 zt

Wynik brutto (1+/-J)

1803 228.78 zt

1301 398.29 zt

Podatek dochodowy

535 789.46 zt

393 820.76 zt

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

Wynik netto (K-L-M)

1267 439.32 zt

907 577.53 zt
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3.3.3. Rachunek przeptywodw pienieznych — metoda posrednia

Wyszczegdlnienie

0Od 01.01.2025
do 31.12.2025

Od 01.01.2024
do 31.12.2024

A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z

DZIALALNOSCI OPERACYJNE)
| Zysk (strata) netto 1267 439.32 zt 907 577.53 zt
| Korekty razem 1254 010.13 zt -220046.14 zt
1. Amortyzacja 440 302.37 zt 449 990.98 zt
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 10 348.90 zt -53785.12 zt
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -4749.29 zt 13 000.00 zt
5. Zmiana stanu rezerw -4 491.02 zt 47 450.69 zt
6. Zmiana stanu zapasoéw 19 324.96 zt
7. Zmiana stanu naleznosci 812 924.65 zt -468 124.51 zt
8. Zm.lang stanu.zobow.lazan krlotkotermmowych, Z -35514.25 7t 2210 309.46 7t

wyjatkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 35188.77 zt -17 593.68 zt
10. Inne korekty
" E/rz:)ptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I 0521 449.45 7t 687 531.39 7t
B PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z

DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
| Wptywy 133 135.19 zt 1905 000.00 zt
1 Zbycie wartosci nle,materlalnych i prawnych oraz 17 073.17 # 1700 000.00 2t

rzeczowych aktywow trwatych
9 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci

’ niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym: 116 062.02 zt 205 000.00 zt
a w jednostkach powigzanych
b w pozostatych jednostkach 116 062.02 zt 205 000.00 zt

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 94 827.39 zt 205 000.00 zt

- odsetki 21 234.63 zt

- inne wptywy z aktywow finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
1 Wydatki 7513.79 zt
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Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

7513.79z

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne

2. .
i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:
a w jednostkach powigzanych
b w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywoéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
" :’Irlzl)eptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 133 135.19 7 1897 486.21 7
. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI FINANSOWE)
I Wptywy 149 950.00 zt
1 Wptywy netico z wyFlanla udziatéw (emisji akcji) i innych 149 950.00 zt
instrumentow kapitatowych
2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4, Inne wptywy finansowe
1 Wydatki 154 606.33 zt 2391101.38 zt
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 490 000.00 zt
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu
) podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 96 069.38 zt 1635128.13 zt
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
2 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu
’ finansowego
8. Odsetki 58 536.95 zt 265 973.25 zt
9. Inne wydatki finansowe
" IFI’)rzeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I- 154 606.33 7t 22241 151.38 7t
D 2R||Z|I)EPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.llI+/-B.1lI+/- 2499 978.31 7t 343 866.22 7t
E BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W 2497 918.27 7t 343 866.22 7t
TYM
- zmiana stanu srodkow pienigznych z tytutu réznic
kursowych
F SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1412 266.29 zt 1068 400.07 zt
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SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W
TYM

3912 244.60 zt

1412 266.29 zt

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

3.3.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Wyszczegdlnienie

0Od 01.01.2025
do 31.12.2025

Od 01.01.2024
do 31.12.2024

Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)

11153 727.39 zt

10 752 490.56 zt

zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

korekty btedow podstawowych

Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach

11153 727.39 zt

10752 490.56 zt

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

199 950.00 zt

50 000.00 zt

Zmiany kapitatu podstawowego

149 950.00 zt

zwiekszenia (z tytutu)

149 950.00 zt

- wydania udziatéw (emisji akcji)

149 950.00 zt

-inne

zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia udziatow (akcji)

-inne

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu

199 950.00 zt

199 950.00 zt

Kapitat zapasowy na poczatek okresu

10001 000.00 zt

10001 000.00 zt

Zmiany kapitatu zapasowego

zwiekszenia (z tytutu)

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng wartosc)

-inne

zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty

- wyptata dywidendy

2.2.

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

10001 000.00 zt

10001 000.00 zt

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

3.1.

Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

- zbycia srodkéw trwatych
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3.2. | Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 149 950.00 zt
4.1 Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych -149 950.00 zt
a a) zwiekszenia (z tytutu)
b zmniejszenia (z tytutu) -149 950.00 zt
- rejestracja podwyzszonego kapitatu -149 950.00 zt
4.2 Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 299 900.00 zt
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 535 199.86 zt 3281 199.86 zt
5.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 535 199.86 zt 3281 199.86 zt
a zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b korekty btedéw podstawowych
5.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 535 199.86 zt 3281 199.86 zt
a zwiekszenia (z tytutu) 16 340.70 zt
- podziatu zysku z lat ubiegtych 16 340.70 zt
b zmniejszenia (z tytutu) 2762 340.70 zt
- podziatu zysku z lat ubiegtych 2762 340.70 zt
5.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 535 199.86 zt 6 059 881.26 zt
5.4 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
a zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b korekty bteddéw podstawowych
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a zwiekszenia (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b zmniejszenia (z tytutu)
5.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 535 199.86 zt 6 059 881.26 zt
6 Wynik netto 1267 439.32 zt 417 577.53 zt
a zysk netto 1267 439.32 zt 907 577.53 zt
b strata netto
c odpisy z zysku -490 000.00 zt

Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

12 003 589.18 zt

16 978 308.79 zt

Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)
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3.4. Sprawozdanie jednostkowe Mentzen Legal Sp. k.

3.4.1. Bilans

Wyszczegdlnienie

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

AKTYWA
A AKTYWA TRWALE
| Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartosé firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
] Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
a grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
C urzgdzenia techniczne i maszyny
d srodki transportu
e inne srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek
i Naleznosci dtugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
9 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
v Inwestycje dtugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
a w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada

b zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje Dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
Wyszczegdlnienie
B AKTYWA OBROTOWE 152 140.16 zt 154 186.99 zt
| Zapasy
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
1 Naleznosci krotkoterminowe 1794.00 zt
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
-do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
9 2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1794.00 zt
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

-do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
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b z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych swiadczen
(o} inne 1794.00 zt
d dochodzone na drodze sgdowej
i Inwestycje krétkoterminowe 150 046.04 zt 149 839.61 zt
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 150 046.04 zt 149 839.61 zt
a a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 150 046.04 zt 149 839.61 zt
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 150 046.04 zt 149 839.61 zt
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
v Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2094.12 zt 2553.38 zt
C NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY
D UDZIALY (AKCJE) WELASNE
AKTYWA RAZEM: 152 140.16 zt 154 186.99 zt
Wyszczegdlnienie
PASYWA
A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 64 139.64 zt 80 858.25 zt
| Kapitat (fundusz) podstawowy 10 200.00 zt 10 200.00 zt
] Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartos$cig nominalng udziatéw (akcji)
i Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- ha udziaty (akcje) wtasne
\' Zysk (strata) z lat ubiegtych 70658.25 zt
Vi Zysk (strata) netto roku obrotowego 53 939.64 zt
VI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
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B B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 88 000.52 zt 73328.74 zt
| Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
1 Zobowigzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
a kredyty i pozyczki
b Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c inne zobowigzania finansowe
d zobowigzania wekslowe
e inne
i Zobowigzania krétkoterminowe 88 000.52 zt 73328.74 zt
1. Wobec jednostek powigzanych
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
3. Wobec pozostatych jednostek 88 000.52 zt 73 328.74 zt
a kredyty i pozyczki
b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c inne zobowigzania finansowe
d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1042.99 zt 36 834.67 zt
- do 12 miesiecy 1042.99 zt 36 834.67 zt
- powyzej 12 miesiecy
e zaliczki otrzymane na dostawy
f zobowigzania wekslowe
g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 16 165.62 zt 35024.24 zt
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h z tytutu wynagrodzen
i inne 70791.91 zt 1469.83 zt
4. Fundusze specjalne
v Rozliczenia miedzyokresowe
Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM:

152 140.16 zt

154 186.99 zt

3.4.2. Rachunek zyskéw i strat — wariant porownawczy

Wyszczegdlnienie

0Od 01.01.2025
do 31.12.2025

Od 26.02.2024
do 31.12.2024

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 1636 042.45 zt 1837 766.48 zt

w tym: od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 1636 042.45 zt 1837 766.48 zt
" Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartosc¢

dodatnia, zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)
" Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby

jednostki
IV Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw
B Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 1579 150.24 zt 1760 464.69 zt
| Amortyzacja
1] Zuzycie materiatéw i energii 236.93 zt 234.67 zt
1] Ustugi obce 1162299.32 zt 1083 560.76 zt
v Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

Vv Wynagrodzenia 383 131.36 zt 629 704.04 zt
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 26 741.01 zt 42 905.60 zt
VI Pozostate koszty rodzajowe 6741.62 zt 4 059.62 zt
VI Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C Wynik ze sprzedazy (A-B) 56 892.21 zt 77 301.79 zt
D Pozostate przychody operacyjne 7 205.86 zt 422.45 zt
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il Dotacje
1] Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
1\ Inne przychody operacyjne 7 205.86 zt 422.45 zt
E Pozostate koszty operacyjne 4.389.43 zt 40.99 zt
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| Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

1l Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

] Inne koszty operacyjne 4 389.43 zt 40.99 zt
F Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 59 708.64 zt 77 683.25 zt
G Przychody finansowe

| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a od jednostek powigzanych, w tym:

-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b od jednostek pozostatych, w tym:

-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Il Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

] Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

\ Aktualizacja wartosci inwestycji
\ Inne
H Koszty finansowe

| Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

1l Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

1] Aktualizacja wartosci inwestycji

v Inne
| Wynik brutto (1+/-J) 59 708.64 zt 77 683.25 zt
J Podatek dochodowy 5769.00 zt 7 025.00 zt
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty)
L Wynik netto (K-L-M) 53 939.64 zt 70 658.25 zt

3.4.3. Rachunek przeptywow pienieznych — metoda posrednia

0d 01.01.2025 0Od 26.02.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024

Wyszczegolnienie

A PRZEPLYWY’S'RODKOW PIENIEZNYCH Z

DZIALALNOSCI OPERACYIJNE)
| Zysk (strata) netto 53581.64 zt 70 658.25 zt
] Korekty razem -53375.21 zt 68 981.36 zt
1. Amortyzacja
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
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Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasoéw

N|o|o|s e

Zmiana stanu naleznosci

1794.00 zt

-1794.00 zt

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

-565628.47 zt

73 328.74 zt

Zmiana stanu rozliczenn miedzyokresowych

459.26 zt

-2553.38 zt

10.

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I
+/-11)

206.43 zt

139639.61 zt

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)

Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

-zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywow finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywdéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

(I-11)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI FINANSOWE)
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| Wptywy 10 200.00 zt

1 Wptywy neticozwy.danla udziatéw (emisji akcji) i innych 10 200.00 zt
instrumentow kapitatowych

2. Kredyty i pozyczki
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe

1 Wydatki

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu

' podziatu zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

2 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu

’ finansowego

8. Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

i :’I';'zeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I- 10 200.00 zt

D I(’:R"ZII)EPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.llI+/-B.1lI+/- 206.43 7t 149 839.61 7

E BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W 206.43 7t 149 839.61 7
TYM
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych

F SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 149 839.61 zt

G SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W 150 046.04 7t 149 839.61 7
TYM
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

3.4.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Wvszczeglnienie 0d 01.01.2025 0d 26.02.2024
y g do 31.12.2025 do 31.12.2024

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 80 858.25 zt

a zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b korekty btedéw podstawowych

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 80 858.25 zt

1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 10 200.00 zt

1.1. | Zmiany kapitatu podstawowego 10 200.00 zt
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a zwiekszenia (z tytutu) 10 200.00 zt
- wydania udziatéw (emisji akciji) 10 200.00 zt
-inne
b zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia udziatow (akcji)
-inne
1.2. | Kapitat podstawowy na koniec okresu 10 200.00 zt 10 200.00 zt
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu
2.1. | Zmiany kapitatu zapasowego
a zwiekszenia (z tytutu)
- emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng wartosc)
-inne
b zmniejszenia (z tytutu)
- pokrycia straty
-inne
2.2. | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. | Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a zwiekszenia (z tytutu)
b zmniejszenia (z tytutu)
- zbycia srodkéw trwatych
3.2. | Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
4.1. | Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych
a zwiekszenia (z tytutu)
b zmniejszenia (z tytutu)
4.2 Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 70 658.25 zt
5.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 70658.25 zt
a zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b korekty btedéw podstawowych
5.2. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 70 658.25 zt
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a zwiekszenia (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych
b zmniejszenia (z tytutu) -70 658.25 zt

- -70658.25 zt
5.3. | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
a zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b korekty btedow podstawowych
5.5. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a zwiekszenia (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b zmniejszenia (z tytutu)
5.6. | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto 53 939.64 zt 70 658.25 zt
a zysk netto 53 939.64 zt 70 658.25 zt
b strata netto
c odpisy z zysku
1 Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 64 139.64 zt 80 858.25 zt
" Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego

podziatu zysku (pokrycia straty)

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH
PRZEZ PODMIOT DOMINUIJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACII W
ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKO ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACIA

Emitent sporzadza sprawozdanie skonsolidowane.

WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA
NIEOBJETYCH KONSOLIDACIA

Nie dotyczy. Wszystkie spétki zalezne od Emitenta objete sg konsolidacjg.
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3.5. Polityka rachunkowosci Grupa Mentzen
3.5.1. Zasady rachunkowosci

1.1 Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Mentzen S.A. zostato przygotowane zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat zostat sporzadzony w wariancie
poréwnawczym. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych Grupa sporzadzita poprzez sumowanie
odpowiednich pozycji rachunkéw przeptywéw pienieznych jednostki nadrzednej sporzadzonych metoda
posrednig oraz jednostek objetych metodg konsolidacji petnej oraz dokonanie korekt konsolidacyjnych tych
sum.

1.2. Zasady konsolidacji

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji petnej w okresie od objecia nad nimi kontroli przez jednostke dominujgca do
czasu ustania kontroli. Aktywa i zobowigzania spotki zaleznej na dzien wtgczenia jej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ujmowane sg wedtug wartosci godziwej. Réznica pomiedzy wartoscia godziwa tych
aktywow i zobowigzan oraz ceng nabycia udziatow powoduje powstanie wartosci firmy oraz ujemnej wartosci firmy,
ktére sa wykazywane w odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu odpowiednio jako ,wartos¢ firmy jednostek
podporzadkowanych” lub ,ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych”. Akcje i udziaty w jednostkach
stowarzyszonych wyceniane sa metodg praw wtasnosci. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych i
stowarzyszonych sporzgdzane sa za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe jednostki
dominujacej. Dla potrzeb konsolidacji, dostosowano zasady rachunkowosci stosowane przez spoétki zalezne do zasad
obowigzujacych w sprawozdaniu jednostki dominujace;.

1.3. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmowane sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, pomniejszonej o
umorzenie i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Grupa amortyzuje wartosci niematerialne i prawne liniowo, w
okresie odzwierciedlajgcym ich przewidywang ekonomiczng uzytecznosc¢. Przewidywany okres ekonomicznej
uzytecznosci ksztattuje sie nastepujaco:

e Patenty, licencje, znaki firmowe 2-5 lat
e Oprogramowanie komputerowe 1-5 lat

e Inne wartosci niematerialne i prawne 2-5 lat

Na kazdy dzien bilansowy jednostka dominujgca ocenia czy warto$¢ bilansowa wykazanych
aktywow nie przekracza wartosci przewidywanych przysztych korzysci ekonomicznych. Jezeli
istnieja przestanki, ktére by na to wskazywaty, wartos¢ bilansowa aktywéw jest obnizana do
ceny sprzedazy netto, a odpisy z tego tytutu sa ujmowane w pozostatych kosztach
operacyjnych.
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1.4. Rzeczowe aktywa trwate

1.4.1. Srodki trwate

Srodki trwate wyceniane sg w cenie nabycia, koszcie wytworzenia lub w wartosci przeszacowanej,
pomniejszonej o umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci pomniejszonej o umorzenie oraz
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Grunty nie podlegajg amortyzaciji i ich wartoS¢ pomniejszana jest
wytacznie o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Cena nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego
powiekszany jest o koszt jego ulepszen oraz koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu jego
sfinansowania. Grupa amortyzuje srodki trwate (z wyjatkiem gruntow) liniowo, w okresie
odzwierciedlajgcym ich przewidywang ekonomiczna uzytecznosé, weryfikowana corocznie. Przewidywany
okres ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegélnych sktadnikow majatku trwatego ksztattuje sie
nastepujaco:

e Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 5-99 lat

e Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 9-40 lat
e Urzadzenia techniczne i maszyny 2-40 lat

e Srodki transportu 2,5-5 lat

e |nne Srodki trwate 2-10 lat

Srodki trwate o wartosci poczatkowej ponizej 10 tysiecy ztotych sg jednorazowo odpisywane w ciezar kosztow
w momencie przekazania ich do uzytkowania.

Na kazdy dzien bilansowy jednostka dominujgca ocenia czy wartos¢ bilansowa wykazanych aktywéw nie
przekracza wartosci spodziewanych przysztych korzysci ekonomicznych. Jezeli istniejg przestanki, ktére by
na to wskazywaty, wartos¢ bilansowa aktywodw jest obnizana do ceny sprzedazy netto, a odpisy z tego tytutu
sg ujmowane w pozostatych kosztach operacyjnych. W przypadku trwatej utraty wartosci sSrodkéw trwatych

wycenianych wedtug wartosci przeszacowanej, odpisy pomniejszajg kapitat z aktualizacji wyceny, a
ewentualna nadwyzka odpisu nad dostepnym kapitatem z aktualizacji wyceny ujmowana jest w
pozostatych kosztach operacyjnych. Z chwilg ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu
aktualizujgcego z tytutu trwatej utraty wartosci, uprzednio dokonany odpis lub jego czes¢ zwieksza wartosé
srodkow trwatych i zostaje wykazane w pozostatych przychodach operacyjnych.
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1.4.2. Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wyceniane sa w wysokosci ogétu kosztéw pozostajagcych w bezposrednim zwigzku zich
nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegaja odpisom amortyzacyjnym do momentu przekazania ich do
uzytkowania.

1.5. Nieruchomosciinwestycyjne

Kategorie nieruchomosci inwestycyjnych stanowiag nieruchomosci, z tytutu ktérych Grupa spodziewa sie
osiggnac korzysci ekonomicznych przede wszystkim na skutek wzrostu ich wartosci rynkowej lub dzieki
poborowi optat z najmu, nie zas poprzez wykorzystywanie ich w normalnej dziatalnosci operacyjnej i
administracyjnej. Nieruchomosci inwestycyjne ujmowane sg w cenie nabycia powiekszonej o koszty
transakcyjne oraz o ewentualne koszty finansowania ich zakupu lub w koszcie wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Nastepnie podlegaja
przeszacowaniom. Skutki zmian wartosci godziwej wykazywane sa w kapitale z aktualizacji wyceny,
chyba ze wartos¢ godziwa obnizy sie ponizej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Wéwczas skutki
obnizenia wartosci bilansowej ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

1.6. Inwestycje dtugoterminowe

1.6.1. Inwestycje w jednostkach zaleznych nieobjetych metoda konsolidacji petne;j -

Nie dotyczy
1.6.2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci -
Nie dotyczy

1.6.3. Inwestycje dtugoterminowe dotyczace udzielonych pozyczek — udzielone pozyczki
wyceniane sa wg zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej.

1.7.Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce.
Wartosé naleznosci handlowych aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizacyjnego w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztow
finansowych — w zaleznosci od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis. Naleznosci umorzone, przedawnione
lub niesciggalne zmniejszajg dokonane uprzednio odpisy aktualizujgce ich wartosé. Naleznosci umorzone,
przedawnione lub niesciggalne, od ktérych nie dokonano odpiséw aktualizujgcych ich wartos¢ lub dokonano
odpiséw w niepetnej wysokosci, zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw
finansowych.
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1.8. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia oraz ceny
sprzedazy netto. Koszt wytworzenia obejmuje koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz
uzasadniong cze$S¢ posrednich kosztéw produkcji przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnych. Cena sprzedazy netto liczona jest jako cena sprzedazy bez podatku od towardow i ustug i
podatku akcyzowego, pomniejszona o rabaty i opusty oraz koszt przygotowania aktywow do sprzedazy i
koszt sprzedazy, powiekszona o nalezne dotacje. Jezeli wartos¢ bilansowa przewyzsza nizsza wartosc
sposréod ceny nabycia, kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy netto, Grupa dokonuje odpisow
aktualizacyjnych. Odpisy aktualizacyjne ksiegowane sg w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

1.9. Instrumenty finansowe

W dniu nabycia instrumenty finansowe sa klasyfikowane do jednej z nastepujgcych kategorii:
e aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
e aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
e pozyczki udzielone i naleznosci wtasne,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe wprowadzane sa do ksigg na dzien zawarcia kontraktu w wartosci godziwe;j
poniesionych wydatkdéw lub przekazanych w zamian innych sktadnikéw majatkowych, zas zobowigzania
finansowe w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikow
majatkowych. Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu wyceniane sg w
wiarygodnie ustalonej wartosci godziwej, nie pomniejszonej o koszty transakcji, jakie jednostka
poniostaby zbywajgc te aktywa lub wytaczajac je z ksigg rachunkowych z innych przyczyn, chyba ze
wysokosé tych kosztéw bytaby znaczaca. Po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe utrzymywane do
terminu zapadalnosci oraz aktywa finansowe stanowigce udzielone pozyczki i wierzytelnosci wtasne nie
przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg wedtug skorygowanej ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci.

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy wyceniane sg w wartosci godziwej, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Dla
instrumentow finansowych bedacych przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, wartos¢ godziwa ustalana
jest w oparciu o ceny notowane na rynku na dzien bilansowy. W razie braku notowanej ceny rynkowej,
wartosé¢ godziwa szacowana jest na podstawie ceny notowanej podobnego instrumentu badz na
podstawie przewidywanych przeptywéw pienieznych.
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1.10. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych wykazywane sg wedtug warto$ci nominalnej. Spétka
stosuje do wyceny srodkow pienieznych wyrazonych w walutach obcych sredni kurs NBP obowigzujacy na dzien
bilansowy. Réznice kursowe dotyczace srodkow pienieznych w walutach obcych i operacji sprzedazy walut
obcych, zalicza sie odpowiednio do kosztéw lub przychodow finansowych.

1.11. Rozliczenia miedzyokresowe

W pozycji tej uymowane sg koszty przypadajace na biezacy okres sprawozdawczy, ktére nie zostaty jeszcze
poniesione i tym samym nie stanowia zobowigzania (rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne), koszty
poniesione w biezagcym okresie, dotyczace okresdw podzniejszych (rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
czynne), a takze przychody w postaci naleznych lub otrzymanych $rodkéw z tytutu Swiadczen, ktérych
wykonanie nastapiw przysztosci (rozliczenia miedzyokresowe przychodow). Rezerwy na miedzyokresowe koszty
bierne powinny pokry¢ wszelkie spodziewane koszty dotyczace danego okresu sprawozdawczego, ktdre
faktycznie zostang poniesione w okresie przysztym. Czas i sposob ich rozliczania jest uzasadniony charakterem
rozliczanych kosztdw z zachowaniem zasady wspotmiernosci kosztéw do przychoddéw. Rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw czynne dokonywane sg w wysokosci kosztéw przypadajgcych na nastepne okresy
sprawozdawcze.

Okres ich rozliczen uzasadniony jest charakterem poszczegélnych pozycji kosztéw z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw obejmuja miedzy innymi wartosci niematerialne i
prawne oraz Srodki trwate przyjete nieodptatnie, ktére w proporcjach odpowiadajgcych dokonywanym odpisom
amortyzacyjnym przeksiegowywane sa do pozostatych przychoddw operacyjnych oraz ujemnag wartosé firmy.

Rozliczenia miedzyokresowe dotyczace przysztych okresow, ktdrych rozliczenie przewidywane jest w
okresie dtuzszym niz 12 miesiecy oraz rozliczenia miedzyokresowe dotyczgce aktywowania ujemnej
réznicy podatku dochodowego w odniesieniu do przejsciowych zmian podstawy obliczenia tego podatku

klasyfikowane sa jako dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe. Rozliczenia miedzyokresowe, ktorych
uregulowanie przewidywane jest w okresie krotszym niz 12 miesiecy ujmowane sg jako krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe. Odpisy rozliczen miedzyokresowych sg dokonywane stosownie do uptywu
czasu.

1.12. Kapitat podstawowy, kapitat zapasowy i kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat podstawowy reprezentowany jest przez kapitat podstawowy jednostki dominujacej, ujety w wysokosci
odpowiadajgcej wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym.

Réznice kursowe wynikajg z wtaczenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawozdan
Spotek, ktore sg sporzadzane w walucie innej niz polski ztoty, w zwigzku z tym, ze pozycje bilansu (za

wyjatkiem kapitatu wtasnego, ktéry jest przeliczany wedtug kursu historycznego) sa przeliczane wedtug
kursu obowigzujacego na dzien bilansowy, natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat sg przeliczane wedtug
Sredniorocznego kursu obowigzujacego w danym roku.
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1.13. Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa przyszte zobowigzania, ktorych kwoty
mozna w sposob wiarygodny oszacowaé. Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych, kosztéow finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte

zobowigzania sie tacza.

1.14. Waluty obce

Na dzien bilansowy sktadniki aktywéw i pasywow wyrazone w walutach obcych wycenia sie po srednim kursie
obowigzujacym na ten dzien, obliczonym dla danej waluty przez NBP.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze dotyczgce sprzedazy lub kupna walut oraz zaptaty
naleznosci lub zobowigzan, ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po
kursie faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajacym z charakteru operacji. Jezeli nie jest zasadne
zastosowanie takiego kursu, w przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan, a takze w przypadku pozostatych
operaciji stosuje sie kurs sredni ogtoszony dla danej waluty przez NBP z dnia poprzedzajgcego dziern dokonania
operacji.

Roznice kursowe powstate na dzien bilansowy oraz przy zaptacie naleznosci i zobowigzan w walutach obcych,
zalicza sie do kosztéw lub przychoddw finansowych.

1.15. Podatek dochodowy

Biezagce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych naliczane sg zgodnie z polskimi
przepisami podatkowymi. Utworzenie rezerwy i ustalenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
nastepuje w wyniku powstania przejsciowych réznic pomiedzy wartoscig aktywéw i pasywéw wykazywang w
ksiegach rachunkowych, aich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystgpieniem dodatnich réznic przejsciowych, ktére spowoduja
zwiekszenie podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym w przysztosci. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia.

1.16. Przychody i koszty oraz zasady ustalania wyniku finansowego

Przychody i koszty rozpoznawane sg wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach, ktérych dotycza, niezaleznie
od daty otrzymania lub dokonania ptatnosci. Przychody ze sprzedazy uznawane sg w momencie, gdy znaczgce
ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wtasnosci do towaréw badz produktéw zostaty przekazane nabywcy lub
wykazywane sg proporcjonalnie do stopnia zakonczenia ustugi. Przychody ujmuje sie w takiej wysokosci, w jakiej
jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenicé.
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Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio z normalnag
dziatalnoscig Grupy. Przychody i koszty finansowe zawieraja odsetki zwigzane z udzielonymi i
wykorzystanymi kredytami i pozyczkami, réznice kursowe, prowizje zaptacone i otrzymane, przychody i

koszty zwigzane ze sprzedaza papierow wartosciowych, odpisy z tytutu utraty wartosci inwestyciji, itp.
Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej sto)
jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

Wynik finansowy Grupy w danym roku obrotowym obejmuje wszystkie osiggniete, przypadajace na jej rzecz
przychodyiobcigzajgce jg koszty zwigzane z tymi przychodami, zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami,
pozostate przychody i koszty operacyjne, wynik wyceny aktywéw i pasywow Spoétki oraz podatek
dochodowy.

3.6. Polityka rachunkowosci Mentzen S.A.

l. Rok obrotowy i okres sprawozdawczy
o Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy stosowany réwniez do celéw podatkowych.

o Rok obrotowy dzieli sie na 12 okreséw sprawozdawczych, ktdrymi sg miesigce.

Il. Ksiegi rachunkowe
e Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w siedzibie wtasne;j.
e Ksiegi rachunkowe obejmuja:
o dziennik zbiorczy,
o ksiege gtéwna (ewidencja syntetyczna),
o ksiegi pomocnicze (ewidencja analityczna),
o zestawienia obrotow i sald kont ksiegi gtéwnej oraz sald kont pomocniczych.

e Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w formie komputerowej, przy pomocy programu finansowo-
ksiegowego Rewizor nexo pro. Program ten jest wykorzystywany przy prowadzeniu ksigg rachunkowych
od poczatku istnienia spoétki.

e Rozliczenia z tytutu wynagrodzen za prace i umoéw zlecenia prowadzone sg przy uzyciu programu
kadrowo-ptacowego Gratyfikant nexo pro.

e Zestawienie obrotéw i sald kont ksiegi gtéwnej za miesigc (okres sprawozdawczy) sporzadza sie nie
p6zniej niz do 25 dnia nastepnego miesigca (okresu sprawozdawczego). Dowody ksiegowe otrzymane
po tej dacie wprowadza sie do ksigg nastepnego miesigca (okresu sprawozdawczego).

e Zestawienie obrotow i sald kont ksiegi gtdwnej za rok obrotowy sporzadza sie nie pdzniej niz do dnia 30
marca nastepnego roku.

e Zastepcze dowody ksiegowe stosuje sie wytacznie w przypadku uzasadnionego braku mozliwosci
uzyskania zewnetrznych obcych dowodéw zrédtowych i do udokumentowania operacji gospodarczych,
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ktérych przedmiotem nie sg zakupy opodatkowane podatkiem VAT. Dowdd sporzadza osoba
przeprowadzajgca operacje i okresla w nim rodzaj oraz wartos¢ operacji, a takze przyczyne braku
zewnetrznego dowodu obcego.
e Sprawozdanie zawiera dane dotyczace jednostki.
e Sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje:
o informacje dodatkowag sktadajaca sie z wprowadzenia i dodatkowych informacji i objasnien,
o bilans,
o rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym.
o rachunek przeptywoéw pienieznych,
o zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym.
W sprawozdaniu wykazuje sie dane w ztotych i groszach.
e Do archiwizowania zbioréw ksiegowych stosuje sie nastepujace rozwigzania:
o Postac w jakiej archiwizuje sie dokumenty i okres przechowywania:

. dowody ksiegowe -5 lat,

. w tym dowody zakupu (budowy) srodkéw trwatych i zakupu wartosci niematerialnych
i prawnych — przez caty okres ich amortyzowania + 5 lat kalendarzowych,

= ksiegi rachunkowe -5 lat,
= karty wynagrodzen pracownikéw badz ich odpowiedniki — przez okres wymaganego
dostepu do tych informacji, ktéry wynika z przepiséw emerytalnych i rentowych oraz

podatkowych, nie krocej jednak niz 5 lat,

= zatwierdzone sprawozdanie finansowe - 5 lat, liczgc od poczatku roku nastepujacego
po roku obrotowym, w ktérym nastapito zatwierdzenie.

e Miejsce archiwizowania: Kancelaria Mentzen, ul. Grudzigdzka 110/114, 87-100 Torun.
e W zakresie ochrony zbiorow ksiegowych stosuje sie nastepujgce rozwigzania:

o ochrona dostepu do systemu:

o niekorzystanie z systemu przez osoby nieupowaznione lub nieuprawnione,

o zabezpieczenie przed nieupowaznionym wtargnieciem do pomieszczeh - odpowiednie
drzwi,

o $rodki identyfikacji uzytkownikéw uruchamiajgcych komputery — hasta,
o ochrona systemu przed uszkodzeniem:

o przeglady i biezgcg konserwacje sprzetu komputerowego,

o konserwacje standardowego oprogramowania,

o ochrone przed wirusami komputerowymi,



Mentzen Skonsolidowany Raport

o wspotpraca z zewnetrznym serwisantem, ktdra wykluczy dtugotrwate przerwy w pracy
systemu,

o ochrona przechowywanych zbioréw i dowodéw ksiegowych:
o przekazywania zbiorow i dowodow do archiwum,

o tworzenie kopii w postaci przeniesienia informacji ksiegowych na zewnetrznych nosnikach.

lIl. Do wartosci niematerialnych i prawnych stosuje sie nastepujace rozwiagzania:

Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie wartosci niematerialne i prawne o wartosci
poczatkowej wynoszgcej co najmniej 10.000 zt.

Amortyzacje wartosci niematerialnych i prawnych rozpoczyna sie od miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktorym wartosci niematerialne i prawne przyjeto do uzywania.

Wartosci sktadnikéw majatku majgcych cechy wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci
nieprzekraczajgcej kwoty 10.000 zt zalicza sie do kosztow biezacej dziatalnosci operacyjnej.

Dokumentami ewidencjonujacymi stan i ruch wartosci niematerialnych i prawnych sa:
o dowody OT - przyjecie wartosci niematerialnych i prawnych,

o dowody LT - likwidacja wartosci niematerialnych i prawnych.

. Do srodkow trwatych stosuje sie nastepujace rozwiagzania:

Do srodkow trwatych zalicza sie sSrodki trwate o wartosci poczagtkowej wynoszacej co najmniej 10.000,00
zt.

Amortyzacje s$rodkéw trwatych o wartosci powyzej 10.000,00 zt rozpoczyna sie od miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktorym srodki trwate przyjeto do uzywania i stosuje sie przez okres
przyjety  wprzepisach podatkowych i wedtug stawek okreslonych wtych przepisach —metoda liniowa,

Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania dtuzszym niz rok i wartosci poczatkowejréwne;j
lub nizszej niz 10.000 zt sg zaliczane bezposrednio do kosztéw zuzycia materiatow.

Do srodkdw trwatych uzywanych stosuje sie indywidualne stawki amortyzaciji.

Obiekty uzytkowane na podstawie leasingu i uméw o podobnym charakterze stosuje sie rozwigzania
okreslone w przepisach podatkowych.

Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci - w przypadku, kiedy srodek trwaty przestanie by¢ kontrolowany
przez jednostke z powodu jego planowanej likwidacji lub gdy nie przynosi spodziewanych efektéw
ekonomicznych, a takze w przypadku zmiany technologii, dochodzi do utraty wartosci. W takim
przypadku dokonuje sie odpisu aktualizujgcego. O jego wysokosci decyduje kierownik jednostki, jednak
nie moze by¢ ona nizsza od ceny sprzedazy netto tego srodka trwatego. W przypadku braku informacji co
do ceny sprzedazy, nalezy zastosowaé¢ wycene wedtug wartosci godziwej. W sytuacji, gdy ustanie
przyczyna, dla ktdrej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci, dokonuje sie przywrdécenia
wartosci pierwotnej sSrodka trwatego.

Dokumentami ewidencjonujacymi stan i ruch srodkéw trwatych sa:
o dowody OT - przyjecie $rodka trwatego,
o dowody OR - przyjecie do kapitalnego remontu,
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dowody PT - przekazanie srodka trwatego,
dowody LT - likwidacja srodka trwatego,
dowody MT - zmiana miejsca uzytkowania,
dowody MO - modernizacja,

dowody ZA - zmiana amortyzaciji,

dowody SP - sprzedaz,

dowody NP - nieodptatne przekazanie.

O O O O O O O

e Dlaposzczegélnych momentdéw zmian przyjmuje sie nastepujgce daty:

o przyjecie srodka trwatego w budowie — date zakonczenia srodka trwatego w budowie, tzn.
protokolarnego przyjecia srodka do uzytkowania. Jezeli faktyczne przyjecie do uzytkowania
nastagpito wczesniej od przyjecia protokolarnego, za date przyjecia srodka trwatego do ewidenc;ji
uwaza sie date przyjecia protokolarnego,

o przyjecie sSrodka z bezposredniego zakupu — date przyjecia do eksploatacji,
o likwidacja —date zatwierdzenia protokotu likwidacji przez kierownika jednostki,
o nieodptatne przyjecie lub przekazanie — date sporzadzenia protokotu zdawczo-odbiorczego,

o przeszacowanie - date urzedowej aktualizacji wyceny $rodkéw trwatych okreslong w
przepisach,

o aktualizacja — date dokonania odpisu aktualizujgcego,

o ujawnienie niedoboru lub nadwyzki — date ujawnienia réznicy inwentaryzacyjnej wynikajacej z
protokotu komisiji,

o sprzedaz-date dokonania sprzedazy,

o zmiana miejsca uzytkowania — date protokotu odbioru przez nowego uzytkownika.

V. Inwestycje w nieruchomosci i prawa wycenia sie w cenie nabycia.

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych nalezy wycenia¢ zgodnie z art. 28.1 pkt 3 ustawy o
rachunkowosci wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wedtug
wartosci godziwej; wartos¢ w cenie nabycia mozna przeszacowac¢ do wartosci w cenie rynkowej, a réznice z
przeszacowania rozliczy¢ zgodnie z art. 35 ust. 4 ustawy o rachunkowosci.

Spotka dokonuje przeszacowania wartos¢ udziatéw w jednostkach podporzadkowanych do wartosci
godziwej zgodnie z art. 35 ust. 4 ustawy o rachunkowos$ci w korespondencji z kapitatem z aktualizacji wyceny
zgodnie z mozliwoscia przewidziang w ustawie o rachunkowosci o ile istotna jest réznica wartosci godziwe;j
posiadanych udziatéw/akcji w pordwnaniu do ich wartosci bilansowej.

Wycena do wartosci godziwej sporzadzana jest wewnetrznie przez Spétke Mentzen S.A. oraz corocznie
uaktualniana.

W przypadku stwierdzenia, ze wartos¢ rynkowa istotnie ulegta obnizeniu skutki wyceny odnosi sie na
zmniejszenie kapitatu z aktualizacji wyceny a kolejno przez wynik finansowy.

Podatek odroczony dotyczacy wyceny do wartosci godziwej odnoszony jest takze na kapitat z aktualizacji
wyceny z pominieciem wyniku finansowego.
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VI. Do naleznosci stosuje sie nastepujace rozwigzania:

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci. Naleznosci na
koniec roku obrotowego podlegaja analizie pod katem utraty wartosci. Na naleznosci watpliwe lub dla
ktérych istniejg przestanki niesciggalnosci tworzone sag odpisy aktualizujgce. Odpisy aktualizacyjne
tworzone sg na zasadzie odpiséw indywidualnych.

VIl. Do zapaséw stosuje sie nastepujace rozwiazania

Materiaty ewidencjonuje sie na koncie syntetycznym ,,331” w ujeciu wartosciowym oraz prowadzi sie
ewidencje ilosciowo-wartosciowa, w ktorej ujmuje sie dla kazdego materiatu stany i obroty w
jednostkach naturalnych, i w jednostkach pienieznych (ewidencja ilosciowo-wartosciowa) oraz
prowadzi sie ewidencje w jednostkach naturalnych (ewidencja ilosciowa) — w miejscu sktadowania
materiatow.

Materiaty sktadowane w magazynie wycenia sie wedtug rzeczywistej ceny zakupu.
Rozchody materiatdw wycenia sie wedtug metody FIFO.

Materiaty biurowe, srodki czystosci, paliwo odpisuje sie w koszty dziatalnosci w petnej wartosci
wynikajgcej z faktur (rachunkéw) pod data ich zakupu.

Towary ewidencjonuje sie na koncie syntetycznym ,,601” w ujeciu wartosciowym oraz prowadzi sie
ewidencje ilosciowo-wartosciowa, w ktorej ujmuje sie dla kazdego materiatu stany i obroty w
jednostkach naturalnych i w jednostkach pienieznych (ewidencja ilosciowo-wartosciowa) oraz prowadzi
sie ewidencje w jednostkach naturalnych (ewidencja ilosciowa) — w miejscu sktadowania towaréw.

Towary sktadowane w magazynie wycenia sie wedtug rzeczywistej ceny zakupu.
Wytworzone wyroby gotowe wycenia sie w koszcie wytworzenia.
Rozchdéd wyrobéw gotowych wycenia sie w koszcie wytworzenia.

Odchylenia od cen ewidencyjnych wyrobdw gotowych rozlicza sie po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego.

Zapasy sa weryfikowane na koniec roku obrotowego. Dla celéw urealnienia wartosci zapaséw
przeprowadza sie analize struktury wiekowej zapasow, ktdrej decydujagcym czynnikiem jest data
przychodu. Na koniec okresu dokonuje sie réwniez analizy zapaséw pod katem przydatnosci
ekonomicznej oraz utraty wartosci. Odpisanie wartosci zapaséw odbywa sie na zasadzie odpiséw
indywidualnych
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VIII. W zakresie kosztow dziatalnos$ci operacyjnej stosuje sie nastepujace rozwiazania:

e Koszty biezgcej dziatalnosci operacyjnej ewidencjonuje sie na kontach Zespotu 4 - , Koszty wedtug
rodzajow”.

e W czasie rozlicza sie koszty dziatalnosci operacyjnej w kazdym przypadku, gdy okres, ktdrego dotycza
jest dtuzszy niz jeden rok obrotowy.

e Koszty dziatalnosci operacyjnej dotyczace wiecej niz jednego okresu sprawozdawczego, ale
niewykraczajgce poza rok obrotowy =zalicza sie w catosci do kosztéw biezgcego okresu

sprawozdawczego.

e Rezerwy na sSwiadczenia emerytalne i rentowe - nie sg szacowane ze wzgledu na duzg rotacje
pracowniczg i stosunkowo mtody wiek pracownikéw.

e 5. Rezerwy na wydatki przysztych okreséw (bierne rozliczenia kosztéw) tworzy sie w razie potrzeby,
zgodnie z planowanymi kosztami zwigzanymi z realizowanymi przez spotke przychodami.
IX. Wycena aktywéw i pasywow wyrazonych w walutach obcych
e Do przeliczenia naleznosciizobowigzan w walutach obcych jednostka stosuje analogicznie jak do celéow
podatkowych - kurs sredni NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien uzyskania

przychodu lub poniesienia kosztu.

e Wartosc¢ rozchodu walut obcych z rachunku bankowego wycenia sie kolejno po kursach poczawszy od
tego, ktdry zostat najwczesniej zastosowany - metoda FIFO.

o Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych wycenia sie wg sredniego kursu NBP
na podstawie tabeli z ostatniego dnia roku.

e Wydatki poniesione podczas zagranicznych podrézy stuzbowych przelicza sie na ztote przy
zastosowaniu kursu z dnia wyptaty zaliczki lub rozliczenia delegaciji.
X. Inwentaryzacja

e Inwentaryzacje rzeczowych sktadnikéw majatku spotka przeprowadza zgodnie z art. 26 ustawy z 29
wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. 22026 r. poz. 522 z pdzZn. zm.).

e Inwentaryzacje rzeczowych sktadnikéw majatku spétka przeprowadza:
o $rodki trwate znajdujace sie na terenie strzezonym - raz w ciggu 4 lat,
o materiaty objete ewidencja iloSciowo-wartosciowa - raz w ciggu 1 roku,
o towary objete ewidencja iloSciowo-wartosciowa - raz w ciggu 1 roku,

o zapasOw materiatow, towardow, produktdw gotowych i poétproduktdw znajdujacych sie w
strzezonych sktadowiskach i objetych ewidencjg ilosciowo-warto$ciowg - raz w ciggu 2 lat.
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XI. Wynik finansowy
e Wynik finansowy ustala sie na poziomie wyniku netto.

e Spotka moze ustalac aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

XIl. Wyznaczenie progu istotnosci
e Ustala sie, ze dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majgtkowej, i finansowej oraz wyniku

spotki jako kwoty istotne traktuje sie te kwoty, ktére przekraczajg 1% sumy bilansowej wynikajacej ze
sprawozdania finansowego za poprzedni okres sprawozdawczy.

Xlll. Zaktadowy plan kont.

e Zaktadowy plan kont zawierajacy wykaz kont ksiegi gtdwnej i ksigg pomocniczych oraz opisujacy przyjete
przez jednostke zasady klasyfikacji zdarzen, stanowi zatgcznik do niniejszej ,,Polityki rachunkowosci”.
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Wybrane dane finansowe
— dla normalnych ludzi

Mentzen

4.1. Wyniki finansowe z dziatalnosci podstawowej

Rok 2024

| KWARTAL Il KWARTAL Il KWARTAL
Przychody Koszty Przychody Koszty Przychody Koszty
Doradztwo
datk . 3034727,42 ¢ 1373 649,55 zt 1661077,88 zt 2331389,66 zt 1287 089,62 zt 1044 300,04 zt 1873849,71 zt 1240 698,45 zt 633 151,26 zt
podatkowe
Doradztwo
ok 309 595,25 zt 571501,16 zt -261 905,90 zt 244 502,00 zt 801 535,65 zt -557 033,65 zt 339378,40 zt 787721,10 zt -448 342,70 zt
prawne
KSngOWOéé 2383926,76 zt 2399 348,19zt -15421,43 zt 2399 502,46 zt 2207 368,88 zt 192 133,58 zt 2056 350,22 zt 2407 854,55 zt -351504,33 zt
Wynik 5728 249,44 zt 4344 498,90 zt 1383750,54 zt 4975394,12zt 4295994,15 zt 679 399,97 zt 4269578,33 zt 4436 274,10 zt -166 695,77 zt
IV KWARTAL
Przychody Koszty Przychody Koszty
Doradztwo
datk o 1863 298,62 zt 1013 055,86 zt 830 242,76 zt 9103 265,41 zt 4914 493,48 zt 4168771,94 zt
pocetione MENTZEN
Doradztwo KANCELARIA
% 440419,71 zt 786 859,76 zt -356 440,05 zt 1333895,36 zt 2947617,67 zt -1623722,31z
prawne
KSngOWOéé 1925 843,95 zt 2847 991,88 zt -931472,63 zt 8765623,39 zt 9862 563,50 zt -1106 264,81 zt
Wynik 4229562,28 zt 4647 907,50 zt -457 669,92 zt 19202784,17 zt 17724 674,65 zt 1438784,82 zt

*Do przychoddw oraz kosztéw Doradztwa podatkowego w kazdym z prezentowanych zestawien wliczane sg takze przychody i koszty generowane przez
zespot Ewidencji IP Box, a takze potowa przychodu z pakietow Mentzen+ Prawo i Podatki.

** Zeby naszym prawnikom nie byto przykro, musimy zaznaczyé, ze to nie jest tak, ze poza generowaniem kosztow, nic nie robig. Caty czas ciezko pracuja
dla Klientéw Dziatu Doradztwa Podatkowego, co spowodowane jest tym, ze w pakietach Mentzen+, z ktérych przychdd przypisywany jest Doradztwu
Podatkowemu, zawarte sa rowniez ustugi prawne. Dopiero od niedawna majag swoje pakiety — Mentzen+ Prawo oraz potowe przychodu z Mentzen+ Prawo
i Podatki. Oni naprawde sig nie lenig!
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| KWARTAL Il KWARTAL 11l KWARTAL
Przychody Koszty Przychody Koszty Przychody Koszty
Doradztwo
2222 660,50 zt 947 591,47 zt 1275 069,03 zt 1491812,32zt 1119566,97 zt 372245,35 zt 1442 290,90 zt 1288821,30zt 153 469,60 zt
podatkowe
Doradztwo
976 672,31zt 752752,17 zt 223920,14 zt 483 334,89 zt 555 675,49 zt -72.340,60 zt 385817,80 2t 296 907,72zt 88910,08 zt
prawne
Ksiegowos¢ 3005 550,22 zt 2609538,34 2t 396 011,88 zt 2208 246,47 zt 2341738,31zt -133 491,84 zt 1937170,73 2t 2275347,61zt -338 176,88 zt
Wynik 6204 883,02 zt 4309881,98 zt 1895 001,04 zt 4183393,68 zt 4016 980,77 zt 166 412,91 zt 3765279,42 2t 3861076,62zt -95797,20 zt

Przychody

IV KWARTAL

Koszty

Przychody

2025

Koszty

DOradZtWO 1549 287,10 zt 1412 928,86 zt 136 358,24 zt 6706 050,82 zt 4768 908,60 zt 1937 142,22 z
Podatkowe MENTZEN
KANCELARIA
DOradZtWO 407 129,40 zt 327 009,43 zt 80 119,97 zt 2252954,40 zt 1932 344,81zt 320 609,59 zt
prawne
Ksiegowoéé 1963 354,76 zt 1985697,15 zt -25789,88 zt 9114 322,18 zt 9212321,41 z¢ -97 999,23 zt
Wynik 3916 323,77 zt 3725635,44 z¢ 190 688,33 zt 18073 327,39zt 15913 574,81 zt 2159 752,58 zt

4.1.1. Porownanie kwartatow lat 2024/2025

4.1.2. Przychody

2024

Doradztwo podatkowe:
9103 265,41 zt
Doradztwo prawne:

1333 895,36 zt
Ksiggowosé:
8765 623,39 zt

SUMA:
19202 784,17 zt

2025

Doradztwo podatkowe:
6 706 050,82 zt
Doradztwo prawne:

2 252 954,40 zt
Ksiegowosé:
9114 322,18 zt

SUMA:
18 073 327,39 zt
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4.1.3. Wyniki dziatow

Mentzen

Doradztwo podatkowe

Przychody

9103 265,42 zt

4914 493,48 zt

4188771,94 zt

Przychody

6706 050,82 zt

4768 908,60 zt

1937 142,22

Doradztwo prawne 1333895,36 zt 2947617,67 zt -1613722,31 zt 2252954,40 1932 344,81 zt 320 609,59 zt
Ksiegowos¢ 8765623,39 zt 9862 563,50 zt -1 096 940,11 zt 9114322,18 zt 9212321,41zt -97 999,23 7t
Wynik 19202 784,17 zt 17724 674,65 zt 1478 109,52 zt 18073 327,39 zt 15913574,81 zt 2159752,58 zt

4.1.4. Doradztwo podatkowe — podziat przychoddw ze wzgledu

na ustugi

11l KWARTAL IV KWARTAL 2025
Jednorazowe 1076 340,02 zt 577 909,60 zt 605 494,54 zt 822471,09 zt 3082215,25 zt
Subskrypcja 1146 320,45 zt 913 902,72 zt 836 796,36 zt 726 816,03 zt 3623 835,56 zt
SUMA 2222660,47 zt 1491812,32zt 1442 290,90 zt 1549287,12zt 6706 050,81 zt

4.1.5. Doradztwo prawne - podziat przychodow ze wzgledu na

| KWARTAL Il KWARTAL 11l KWARTAL IV KWARTAL 2025
Jednorazowe 813923,31 zt 354 184,39 zt 279790,80 zt 308 194,00 zt 1756 092,50 zt
Subskrypcje 162 749,00 zt 129 150,50 zt 106 027,00 zt 98 935,40 zt 496 861,90 zt
SUMA 976 672,31 zt 483 334,89 zt 385817,80 zt 407 129,40 zt 2252 954,40 zt

4.1.6. Ksiegowos¢ - podziat przychoddw ze wzgledu na ustugi

| KWARTAL

1l KWARTAL

11l KWARTAL

IV KWARTAL

Jednorazowe 876 133,00 zt 207 229,40 zt 83 897,36 zt 206 851,64 zt 1374111,40 zt
Kontraktowe 584 670,98 zt 752 160,62 zt 578 299,73 zt 534 459,92 zt 2449 591,26 zt
Subskrypcje 1544 746,23 zt 1248 856,45 zt 1274973,64 z¢ 1222043,20 zt 5290619,52 zt

SUMA 3005550,21 zt 2208 246,47 zt 1937 170,73 zt 1963 354,76 zt 9114 322,18 zt

4.2. Najistotniejsze koszty

Koszty
catkowite

17 724 674,65 zt

ROK 2024

15 913 574,81 zt

ROK 2025

Zmiana 2024/2025:

-10,22%
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Catkowite koszty za rok 2025 r. wyniosty 15913 574,81 zt, czyli 10,22% mniej niz w roku 2024 r.

Ponizej prezentowane sa najistotniejsze koszty, wsréd ktérych niezmiennie najbardziej wyrdzniajg sie
wynagrodzenia pracownikéw, ktore stanowig 68,07% wszystkich kosztow w 2025 r.

Kolejne znaczace koszty, to przede wszystkim najem powierzchni biurowych oraz ustugi informatyczne.

‘ | KWARTAL 2025 ‘ Il KWARTAL 2025 ‘ 11l KWARTAL 2025 ‘ IV KWARTAL 2025 2025

‘Z'Z‘;';if:;ﬂzoe;i:z& v2) 2767 940,75 zt 2680 485,50 zt 2749 495,46 7t 2634 335,66 zt 10 832 257,37 zt
::if:a’;:y"sz’ 347 512,42 zt 342842,42 2t 222134,36 2t 223314,52 2t 1135803,72 2t
Pozostate ustugi 340 753,84 2t 135791,19 2t 140 989,79 zt 112593,72 2t 730 128,54 zt
:j:t‘f:r':mmatycz"e i 281078,69 zt 297 845,12 zt 300531,57 zt 246 716,77 2t 1126172,15 2t

4.3. Podsumowanie danych finansowych

W roku obrotowym 2025, tj. w okresie od 1.01 do 31.12.2025 Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. osiggneta zysk
w wysokosci 2 159 752,58 zt, wzgledem zysku brutto na poziomie 1 438 784,82 zt w roku 2024. To wzrost 0 50,11%.

Przychody roku obrotowego 2025 wyniosty 18 073 327,39 zt, podczas gdy w roku obrotowym 2024 przychody
wyniosty 19 202 784,17 zt. Oznacza to spadek 0 5,88% rok do roku.

Koszty roku obrotowego 2025 wyniosty 15913 574,81 zt, podczas gdy w roku obrotowym 2024 wyniosty one
17 724 674,65 zt. Oznacza to spadek kosztéw o 10,22% rok do roku.

Zawarte ponizej, wybrane skonsolidowane dane finansowe, zostaty przeliczone na EURO na dzien bilansowy, wg
kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, tj. 4,2730 PLN

Pozycja bilansu / RZiS PLN EURO

Aktywa trwate 9023504,17 zt 2134 881,62 euro
Kapitat (fundusz) wtasny 12003 589,18 zt 2839 943,49 euro
Kapitat (fundusz) podstawowy 199 950,00 zt 47 306,41 euro
Kapitat (fundusz) zapasowy 10 001 000,00 zt 2 366 148,53 euro
Zysk (strata) brutto 1803 228,78 zt 426 628,05 euro
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4.4. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na dane finansowe

KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACIE FINANSOWA | WYNIKI
OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Spadek przychoddéw Mentzen S.A. w analizowanym roku wynika bezposrednio ze zmiany modelu biznesowego na
podwykonawczy w obszarze ustug ksiegowych. Spétka jako podmiot zatrudniajgcy ksiegowych, swiadczy ustugi
na rzecz Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. Sukcesywne wdrazanie tego modelu zmniejszyto zapotrzebowanie na
wtasny zespot ksiegowy w Mentzen S.A., co przetozyto sie na nizszg wartos¢ ustug fakturowanych na rzecz
Kancelarii. Z kolei istotny wzrost zysku brutto to efekt niemal wytgcznie operacji finansowych — w 2025 roku
Mentzen S.A. otrzymata dywidendy ze spotek Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. oraz Mentzen Legal sp.k.

Zaistniate okolicznosci stworzyty jednoczesnie przestrzen do redukcji kosztéw operacyjnych, w szczegdlnosci
kosztow wynagrodzen, co pozwolito Grupie zoptymalizowac strukture wydatkow i ostatecznie osiggnac¢ zysk.

Cho¢ segment ustug abonamentowych wcigz stanowi istotny filar dziatalnosci, w raportowanym okresie
odnotowano regres w tym obszarze.

W ocenie Zarzadu wspomniany spadek zlecen na ustugi jednorazowe i kontraktowe jest efektem dwdch
czynnikéw:

1) ,,Stabilizacji” prawa podatkowego w Polsce — Istotnym czynnikiem determinujgcym sytuacje rynkowa
Grupy w 2025 roku byta kontynuacja trendu stabilizacji polskiego systemu podatkowego. Dotychczasowa
pozycja oraz rozpoznawalnos¢ Kancelarii budowane byty w oparciu o zaawansowane projekty z zakresu
optymalizacji podatkowej. Zapotrzebowanie na tego typu ustugi wykazuje silng korelacje z dynamikag zmian
legislacyjnych, ktére z reguty zmuszajg przedsiebiorcow do dostosowywania struktur prawno-
organizacyjnych.

Brak nowych impulséw ustawodawczych przetozyt sie jednak na zmiane zachowan odbiorcéw ustug.
Klienci, ktorzy wymagali przemodelowania formy prawnej, sfinalizowali te procesy w latach poprzednich.
Przypomnieé nalezy, iz w 2022 roku gtéwna motywacja byty przepisy tzw. ,Nowego tadu”, z kolei rok 2023
stat pod znakiem debiutu instytucji fundacji rodzinnej, w ktérej obszarze Kancelaria wypracowata wiodacag
specjalizacje rynkowa.

Opisywana stabilizacja przepiséw wptyneta bezposrednio na spadek zainteresowania ustugami
subskrypcyjnymi. State abonamenty, ktére dotychczas zapewniaty Grupie stabilng baze przychodows,
zanotowaty odptyw klientéw dtugoterminowych. Przy braku nowych, skomplikowanych reform prawno-
podatkowych, podmioty gospodarcze rzadziej odczuwaty potrzebe zabezpieczania biezgcego, statego
wsparcia doradczego. Warto wskazag, iz rok 2025 byt juz drugim z rzedu rokiem stabilizacji, w ktérym nie
odnotowano istotnych zmian w prawie podatkowym ani w obszarze sktadek na ubezpieczenia spoteczne i
zdrowotne w segmencie kluczowych specjalizacji Kancelarii.

2) Zaangazowanie Stawomira Mentzena w dziatalnosé publiczng a marketing Grupy. Istotnym
czynnikiem wptywajacym na ograniczong dynamike pozyskiwania nowych klientow w 2025 roku byto
dalsze, wysokie zaangazowanie Stawomira Mentzena w dziatalno$¢ publicznag. Pozycja rynkowa oraz
dziatania marketingowe Grupy historycznie opierajg sie na jego marce osobistej, ktéra stanowi gtéwne
Zzrodto generowania zapytan ofertowych i pozyskiwania nowych kontraktéw.
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W analizowanym roku obrotowym aktywnos$¢ Stawomira Mentzena na rzecz Kancelarii utrzymata sie na niskim
poziomie. Stan ten determinowany byt przede wszystkim trwajgca w pierwszej potowie 2025 roku wtasciwag
kampania prezydencka, ktéra wymagata znacznych naktadéw czasowych i trwata az do momentu rozstrzygniecia
pierwszejtury wybordw. Ponadto, state obowiazki zwigzane z piastowaniem mandatu Posta na Sejm RP X kadencji
w dalszym ciggu uniemozliwiaty jego petne zaangazowanie w operacyjne struktury marketingowe Grupy. W
konsekwencji w 2025 roku efektywnos¢ dziatan promocyjnych oraz naptyw nowych kontraktéw pozostaty pod
silnym wptywem ograniczonej aktywnosci biznesowej lidera Grupy.

W 2025 roku Grupa odnotowata istotng redukcje kosztow operacyjnych, co byto bezposrednim efektem
wdrozonych dziatan restrukturyzacyjnych. Najwieksze oszczednosci wygenerowano w obszarze wynagrodzen,
gdzie z powodzeniem dostosowano model kosztowy pionu ustug ksiegowych. Dotychczasowag strukture
zatrudnienia pracowniczego w duzej mierze zastgpiono rozszerzong wspotpracg z podwykonawcami, co
pozwolito na zbudowanie stabilnej bazy kosztowej i zabezpieczenie powtarzalnej rentownosci tego segmentu.

Dodatkowym czynnikiem optymalizacyjnym byto potaczenie dziatu podatkowego z czescig dziatu prawnego
odpowiedzialng za korporacyjng obstuge spétek. Fuzja ta umozliwita efektywne zagospodarowanie kompetenciji
specjalistdw posiadajacych podwdéjne uprawnienia zawodowe (doradcy podatkowego oraz radcy prawnego), co
skutkowato znaczacym obnizeniem kosztéw statych w dziale prawnym, przy jednoczesnym podniesieniu
kompleksowosci Swiadczonych ustug.

Warto wskazaé, iz dynamika spadku kosztéw mogta osiagnac jeszcze wyzszy poziom, jednak rok 2025 stanowit
szczytowy okres naktaddw na rozwdj autorskiego systemu zarzadzania relacjami z klientem oraz praca (CRM).
Petne oszczednosci z tego tytutu stang sie widoczne w drugiej potowie 2026 roku, kiedy to planowane jest
ostateczne zakonhczenie prac deweloperskich nad tym oprogramowaniem.

Zarzad podjat juz dziatania majace na celu przeciwdziatanie powyzszym negatywnym czynnikom:

1) Kluczowym zatozeniem strategicznym Zarzadu na rok 2026 jest stabilizacja operacyjna oraz petna
materializacja efektéw wdrozonych dotychczas dziatan optymalizacyjnych. Gtéwnym celem w obszarze
technologicznym pozostaje sfinalizowanie w potowie roku prac deweloperskich nad autorskim systemem
zarzgdzania pracg (CRM). Uruchomienie petnej funkcjonalnosci tego oprogramowania pozwoli na
ostateczne ograniczenie kosztéw zewnetrznych ustug IT oraz istotne zwigkszenie efektywnosci proceséw
wewnetrznych. W zakresie polityki kosztowej Grupa zamierza kontynuowaé utrzymywanie elastycznego
modelu struktury zatrudnienia, opartego na sprawdzonej kooperacji z podwykonawcami, a takze dba¢ o
dyscypline wydatkowa w obszarze powierzchni biurowych. Dziatania te, w potaczeniu z precyzyjnym
dopasowaniem zasobéw dziatu prawnego i doradztwa podatkowego do biezacego zapotrzebowania
rynkowego, majg na celu zabezpieczenie wysokiej rentownosci operacyjne;.

2) Jednoczesnie, z uwagi na zakonczenie ogélnokrajowych kampanii wyborczych, Grupa planuje intensywna
odbudowe dynamiki w segmencie marketingu i pozyskiwania nowych kontraktéw. Wznowienie regularnej
aktywnosci medialnej oraz publicystycznej przez lidera Grupy pozwoli na ponowne zwiekszenie zasiegow
organicznych i dotarcie do nowych grup odbiorcéw. Wykorzystanie petnego potencjatu marki osobistej
Stawomira Mentzena, w warunkach stabilizacji jego obowigzkdw publicznych, ma stanowi¢ bezposredni
impuls do odbudowy bazy zapytan ofertowych. Zarzad zamierza przekierowac ten odzyskany kapitat uwagi
rynkowej na aktywizacje sprzedazy kluczowych wustug. Dziatania te, wsparte wdrozeniem
zoptymalizowanych narzedzi wewnetrznych, majg na celu trwaty powrdét Grupy na Sciezke wzrostu
przychodéw operacyjnych w 2026 roku.
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3) Strategicznym priorytetem Grupy pozostaje rozbudowa oferty swiadczonych ustug oraz zmiana modelu
wspotpracy z dotychczasowymi odbiorcami. Z uwagi na specyfike projektéw optymalizacyjnych, ktére z
reguty majg charakter jednorazowy lub terminowy, kluczowym zadaniem na kolejny okres jest zatrzymanie
pozyskanych wczesniej klientow. Cel ten bedzie realizowany poprzez oferowanie im dodatkowych,
uzupetniajgcych rodzajow ustug, co pozwoli przeksztatca¢ pojedyncze zlecenia w statg, wieloletnig
wspotprace. W szczegdlnosci dziatania te koncentrujg sie na rozwoju oferty w zakresie obstugi kontroli,
prowadzenia postepowan podatkowych i sagdowych, a takze biezgcego doradztwa korporacyjnego oraz
audytow. Intencja Zarzadu jest trwate pozycjonowanie Kancelarii jako podmiotu zapewniajgcego petng i
wszechstronnag opieke prawno-podatkowa. Pozwoli to na uniezaleznienie przychodow Grupy od samego
segmentu optymalizacji, ktory dotychczas stanowit gtdwny fundament dziatalnosci operacyjne;.

4) Docelowym zatozeniem Zarzadu jest niemal petne przejscie na model wspotpracy z zewnetrznymi
podmiotami podwykonawczymi, ktore docelowo zastgpig tradycyjng strukture zatrudnienia
pracowniczego w tym obszarze. Transformacja ta ma na celu nie tylko dalsze obnizenie kosztéw statych,
ale przede wszystkim uelastycznienie bazy kosztowej i powigzanie jej bezposrednio z wolumenem
obstugiwanych klientéw. Dotychczasowe doswiadczenia z wdrazania tego modelu potwierdzajg jego
wysokg efektywnos$¢ oraz pozytywny wptyw na stabilnos¢ finansowa pionu ksiegowego Grupy.

W ocenie Zarzadu powyzsze dziatania powinny spowodowac utrzymanie przychodéw na podobnym poziomie lub
ich umiarkowany wzrost, przy jednoczesnym znacznym spadku kosztéw. Tym samym Zarzad spodziewa sie
istotnej poprawy rentownosci Grupy w latach kolejnych.

Historyczne wyniki Grupy pokazuja, ze dopiero faktyczne wdrozenie duzych reform podatkowo-sktadkowych — jak
miato to miejsce w przypadku ,Nowego tadu” — generuje skokowy wzrost zapotrzebowania na ustugi doradcze.
Cho¢ kierunek polityki fiskalnej panstwa pozostaje czynnikiem trudnym do prognozowania, poczatek 2026 roku
przynidst w tym obszarze nowe impulsy rynkowe.

Do konsultacji trafit projekt ustawy nowelizujgcej, ktéry zaktada istotne zmiany dla przedsiebiorcow, ze
szczegbélnym uwzglednieniem podmiotdw prowadzgcych dziatalnos¢ w formie spoétek oraz podatnikéw
korzystajagcych dotychczas z ulgi IP Box. Na obecnym etapie procesu legislacyjnego same zapowiedzi nie
gwarantujg jeszcze wzrostu przychodow, a wejscie przepiséw w zycie wcigz pozostaje niepewne. Niemniegj
jednak, ewentualne uchwaleni wejscie w zycie tych zmian moze w istotny sposéb zwiekszy¢ zainteresowanie
ustugami Grupy, w tym przede wszystkim w obszarze doradztwa podatkowego, z uwagi na koniecznos¢
ponownego dostosowania struktur biznesowych klientéw do nowych realiéw podatkowych.
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4.5. Prognozy finansowe
STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH

PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM

W zwiazku z tym, ze konstruowanie prognoz finansowych jest rownie przydatne jak wrézbiarstwo czy astrologia, Spotka

nie publikowata prognoz finansowych na 2025 rok i nie bedzie tez publikowa¢ zadnych innych prognoz finansowych.

4.6. Stan realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz
harmonogramu ich realizacji

Nie dotyczy.

4.7. Informacje na temat aktywnosci w zakresie
wprowadzania rozwigzan innowacyjnych w
przedsiebiorstwie

Emitent nie podejmowat w okresie objetym raportem inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych w przedsiebiorstwie.
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Informacje dotyczace klientéow

5.1. Liczba klientéow - 2024 i 2025

2024 2025

Rodzaj umo -  «— Roéznica na

J i m [\ m v koniec roku

| KWARTAL Il KWARTAL KWARTAE KWARTAE | KWARTAL Il KWARTAL KWARTAL KWARTAE.

Liczba klient6w 7754 8058 7712 7508 6751 6313 5972 5700 -1808
subskrypcyjnych
Hezba klientow 603 583 508 415 349 328 326 312 -103
kontraktowych*
Liczba klientow 1001 642 436 490 618 374 306 400 -90
jednorazowych
Suma 9358 9283 8656 8413 7718 7015 6604 6412 -2001

*Klienci kontraktowi, to klienci, ktérzy zawarli umowy na prowadzenie ksiegowosci przed wprowadzeniem produktu subskrypcyjnego Mentzen Prime. Celem
Spotki jest catkowite odejscie od tego modelu wspdtpracy i przejscie na model subskrypcyjny.

5.2. Stata obstuga (subskrypcyjna i kontraktowa) - podziat ze
wzgledu na rodzaj ustugi

Réznica na
m v m v koniec roku
| KWARTAL Il KWARTAL KWARTAL KWARTAL | KWARTAL Il KWARTAL KWARTAL KWARTAL
Doradztwo
5708 5870 5464 5175 4644 4281 4019 3800 -1375
podatkowe
Doradztwo 159 208 200 216 173 180 179 167 -49
prawne
Ksiegowos¢ 2491 2572 2555 2577 2283 2180 2092 2044 -533
Suma 8358 8650 8219 7968 7100 6641 6290 6011 -1957
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Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitatowej

6.1. Informacje podstawowe

Grupa kapitatowa sktada sie z trzech spoétek:

1. MENTZEN S.A. z/s w Toruniu, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 104.850 zt, optaconym w catosci,
wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow KRS pod numerem 0001008036;

2. Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. z/s w Toruniu, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 199.950 zt,
wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéow KRS pod numerem 0001071605;

3. Mentzen Legal sp. k. z/s w Toruniu, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS pod numerem
0001090562.

MENTZEN S.A. petni funkcje spétki-matki dla Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (74,99% udziatéow w kapitale,
49,99% udziatu w gtosach, 81,8% udziatu w zyskach) oraz Mentzen Legal sp. k. (98% udziatu w zyskach).

Kancelaria Mentzen Sp. 2 6.6,
T4,99% udziabdw Mentzen Legal 5p. k.
49, 99% glosow 98% udzialu w zyskach

81.8% udzialu w zyskach

Ponadto spétka ta zatrudnia pracownikéw dziatu ksiegowosci Grupy, swiadczgc ustugi ksiegowe jako
podwykonawca Kancelaria Mentzen sp. z 0.0.

Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. jest podmiotem, w ktérym koncentruje sie dziatalnosé operacyjna Grupy. To ta
spotka przyjmuje wszelkie ptatnosci za ustugi Swiadczone przez Grupe, tj.:

e ustugi doradztwa podatkowego (Swiadczone przez doradcéw podatkowych w ramach kontraktow
B2B zawartych z Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. oraz przez zleceniobiorcow tej spotki);

e ustugi doradztwa prawnego (Swiadczone przez spétke Mentzen Legal sp. k. w ramach zawartej umowy
konsorcjum, za posrednictwem radcow prawnych i aplikantéw radcowskich wspotpracujacych z
Mentzen Legal sp. k.);

e ustugi ksiegowe (Swiadczone przez pracownikéw i zleceniobiorcow MENTZEN S.A., na podstawie
umowy o wspotpracy zawartej miedzy MENTZEN S.A. a Kancelaria Mentzen sp. z0.0.).

Z kolei Mentzen Legal sp. k. to spétka prowadzgca kancelarie prawng, obstugujgca zaréwno spoétki Grupy, jak i
jej klientéw (na podstawie zawartej z Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. umowy konsorcjum).



6.2. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej
sytuacji finansowej

Ponizej przedstawiono finansowe dane pordwnawcze, uwzgledniajgce wynik z dziatalnosci operacyjnej Grupy

Kapitatowej Mentzen S.A. oraz jednostki dominujacej Grupy, tj. Mentzen S.A.:

2024 (Mentzen S.A. - Grupa)

2025 (Mentzen S.A. - Grupa)

Przychody 17 063 454 z 18073 327,39 z
Koszty 16 061 194 z 15716 937,26 z
Zysk brutto 1449 425 z 2588313,13 zt

‘ 2024 (Mentzen S.A.) 2025 (Mentzen S.A.)
Przychody 5661 415,42 zt 2877 848,61 zt
Koszty 5623 668,22 zt 2738103,27 zt
Zysk brutto 49 364,34 zt 938 338,33 zt

Spadek przychoddéw Mentzen S.A. w analizowanym roku wynika bezposrednio ze zmiany modelu biznesowego
na podwykonawczy w obszarze ustug ksiegowych. Spotka jako podmiot zatrudniajgcy ksiegowych, swiadczy
ustugi narzecz Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. Sukcesywne wdrazanie tego modelu zmniejszyto zapotrzebowanie
na wtasny zespo6t ksiegowy w Mentzen S.A., co przetozyto sie na nizszg wartos¢ ustug fakturowanych na rzecz
Kancelarii. Z kolei istotny wzrost zysku brutto to efekt niemal wytgcznie operacji finansowych — w 2025 roku
Mentzen S.A. otrzymata dywidendy ze spdtek Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. oraz Mentzen Legal sp.k..

Zaistniate okolicznosci stworzyty jednoczesnie przestrzen do redukcji kosztéw operacyjnych, w szczegoélnosci
kosztéw wynagrodzen, co pozwolito Grupie zoptymalizowa¢ strukture wydatkow i ostatecznie osiggnac zysk.

Cho¢ segment ustug abonamentowych wcigz stanowi istotny filar dziatalnosci, w raportowanym okresie
odnotowano regres w tym obszarze.

W ocenie Zarzagdu wspomniany spadek zainteresowania ustugg subskrypcyjng jest efektem dwodch czynnikow:
1. Wptyw stabilizacji prawa podatkowego na ustugi subskrypcyjne.

Istotnym czynnikiem determinujacym sytuacje rynkowg Grupy w 2025 roku byta kontynuacja trendu
stabilizacji polskiego systemu podatkowego. Dotychczasowa pozycja oraz rozpoznawalnos$é Kancelarii
budowane byty w oparciu o zaawansowane projekty z zakresu optymalizacji podatkowe;.
Zapotrzebowanie na tego typu ustugi wykazuje silng korelacje z dynamika zmian legislacyjnych, ktére z
reguty zmuszajg przedsiebiorcéw do dostosowywania struktur prawno-organizacyjnych.

Brak nowych impulséw ustawodawczych przetozyt sie jednak na zmiane zachowan odbiorcéw ustug.
Klienci, ktérzy wymagali przemodelowania formy prawnej, sfinalizowali te procesy w latach
poprzednich. Przypomnie¢ nalezy, izw 2022 roku gtéwng motywacjag byty przepisy tzw. ,,Nowego tadu”,
z kolei rok 2023 stat pod znakiem debiutu instytucji fundacji rodzinnej, w ktérej obszarze Kancelaria
wypracowata wiodgca specjalizacje rynkowa.

Opisywana stabilizacja przepiséw wptyneta bezposrednio na spadek zainteresowania ustugami
subskrypcyjnymi. State abonamenty, ktére dotychczas zapewniaty Grupie stabilng baze przychodowa,
zanotowaty odptyw klientéw dtugoterminowych. Przy braku nowych, skomplikowanych reform prawno-
podatkowych, podmioty gospodarcze rzadziej odczuwaty potrzebe zabezpieczania biezagcego, statego
wsparcia doradczego. Warto wskazaé, iz rok 2025 byt juz drugim z rzedu rokiem stabilizacji, w ktérym
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nie odnotowano istotnych zmian w prawie podatkowym ani w obszarze sktadek na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne w segmencie kluczowych specjalizacji Kancelarii.

2. Zaangazowanie Stawomira Mentzena w dziatalno$é publiczna a marketing Grupy.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na ograniczong dynamike pozyskiwania nowych klientéw w 2025
roku byto dalsze, wysokie zaangazowanie Stawomira Mentzena w dziatalno$¢ publiczna. Pozycja
rynkowa oraz dziatania marketingowe Grupy historycznie opieraja sie na jego marce osobistej, ktéra
stanowi gtéwne zrédto generowania zapytan ofertowych i pozyskiwania nowych kontraktow.

W analizowanym roku obrotowym aktywnos¢ Stawomira Mentzena narzecz Kancelarii utrzymata sie na
niskim poziomie. Stan ten determinowany byt przede wszystkim trwajgca w pierwszej potowie 2025
roku wtasciwg kampaniag prezydencka, ktéra wymagata znacznych naktaddw czasowych i trwata az do
momentu rozstrzygniecia pierwszej tury wyborow. Ponadto, state obowiagzki zwigzane z piastowaniem
mandatu Posta na Sejm RP X kadencji w dalszym ciggu uniemozliwiaty jego petne zaangazowanie w
operacyjne struktury marketingowe Grupy. W konsekwencji w 2025 roku efektywnos¢ dziatan
promocyjnych oraz naptyw nowych kontraktéw pozostaty pod silnym wptywem ograniczonej
aktywnosci biznesowej lidera Grupy.

W 2025 roku Grupa odnotowata istotng redukcje kosztéw operacyjnych, co byto bezposrednim efektem
wdrozonych dziatan restrukturyzacyjnych. Najwieksze oszczednos$ci wygenerowano w obszarze wynagrodzen,
gdzie z powodzeniem dostosowano model kosztowy pionu ustug ksiegowych. Dotychczasowg strukture
zatrudnienia pracowniczego w duzej mierze zastgpiono rozszerzong wspoétpracag z podwykonawcami, co
pozwolito na zbudowanie stabilnej bazy kosztowej i zabezpieczenie powtarzalnej rentownosci tego segmentu.

Dodatkowym czynnikiem optymalizacyjnym byto potaczenie dziatu podatkowego z czescia dziatu prawnego
odpowiedzialng za korporacyjng obstuge spotek. Fuzja ta umozliwita efektywne zagospodarowanie
kompetencji specjalistow posiadajacych podwdjne uprawnienia zawodowe (doradcy podatkowego oraz radcy
prawnego), co skutkowato znaczgcym obnizeniem kosztéw statych w dziale prawnym, przy jednoczesnym
podniesieniu kompleksowosci Swiadczonych ustug.

Warto wskazad, iz dynamika spadku kosztéw mogta osiggnac¢ jeszcze wyzszy poziom, jednak rok 2025 stanowit
szczytowy okres naktaddw na rozwadj autorskiego systemu zarzgdzania relacjami z klientem oraz pracg (CRM).
Petne oszczednosci z tego tytutu stang sie widoczne w drugiej potowie 2026 roku, kiedy to planowane jest
ostateczne zakonhczenie prac deweloperskich nad tym oprogramowaniem.

Zarzad podjat juz dziatania majace na celu przeciwdziatanie powyzszym negatywnym czynnikom:

1. Kluczowym zatozeniem strategicznym Zarzadu na rok 2026 jest stabilizacja operacyjna oraz petna
materializacja efektdw wdrozonych dotychczas dziatan optymalizacyjnych. Gtéwnym celem w
obszarze technologicznym pozostaje sfinalizowanie w potowie roku prac deweloperskich nad
autorskim systemem zarzgdzania pracg (CRM). Uruchomienie petnej funkcjonalnosci tego
oprogramowania pozwoli na ostateczne ograniczenie kosztéw zewnetrznych ustug IT oraz istotne
zwiekszenie efektywnosci proceséw wewnetrznych. W zakresie polityki kosztowej Grupa zamierza
kontynuowac¢ utrzymywanie elastycznego modelu struktury zatrudnienia, opartego na sprawdzone;j
kooperacji z podwykonawcami, a takze dba¢ o dyscypline wydatkowa w obszarze powierzchni
biurowych. Dziatania te, w potgczeniu z precyzyjnym dopasowaniem zasobow dziatu prawnego i
doradztwa podatkowego do biezacego zapotrzebowania rynkowego, majg na celu zabezpieczenie
wysokiej rentownosci operacyjnej.

2. Jednoczes$nie, z uwagi na zakoniczenie ogolnokrajowych kampanii wyborczych, Grupa planuje
intensywna odbudowe dynamiki w segmencie marketingu i pozyskiwania nowych kontraktow.
Wznowienie regularnej aktywnosci medialnej oraz publicystycznej przez lidera Grupy pozwoli na
ponowne zwiekszenie zasiegdw organicznych i dotarcie do nowych grup odbiorcéw. Wykorzystanie
petnego potencjatu marki osobistej Stawomira Mentzena, w warunkach stabilizacji jego obowigzkdéw
publicznych, ma stanowi¢ bezposredni impuls do odbudowy bazy zapytan ofertowych. Zarzad
zamierza przekierowac¢ ten odzyskany kapitat uwagi rynkowej na aktywizacje sprzedazy kluczowych
ustug. Dziatania te, wsparte wdrozeniem zoptymalizowanych narzedzi wewnetrznych, maja na celu
trwaty powrdt Grupy na $ciezke wzrostu przychodéw operacyjnych w 2026 roku.



3. Strategicznym priorytetem Grupy pozostaje rozbudowa oferty swiadczonych ustug oraz zmiana
modelu wspotpracy z dotychczasowymi odbiorcami. Z wuwagi na specyfike projektow
optymalizacyjnych, ktdre z reguty maja charakter jednorazowy lub terminowy, kluczowym zadaniem na
kolejny okres jest zatrzymanie pozyskanych wczesniej klientéw. Cel ten bedzie realizowany poprzez
oferowanie im dodatkowych, uzupetniajacych rodzajéw ustug, co pozwoli przeksztatca¢ pojedyncze
zlecenia w stata, wieloletnig wspotprace. W szczegdlnosci dziatania te koncentruja sie na rozwoju
oferty w zakresie obstugi kontroli, prowadzenia postepowan podatkowych i sgdowych, a takze
biezgcego doradztwa korporacyjnego oraz audytéw. Intencja Zarzadu jest trwate pozycjonowanie
Kancelarii jako podmiotu zapewniajgcego petng i wszechstronng opieke prawno-podatkowa. Pozwoli
to na uniezaleznienie przychodéw Grupy od samego segmentu optymalizacji, ktéry dotychczas
stanowit gtéwny fundament dziatalnosci operacyjne;.

4. Docelowym zatozeniem Zarzadu jest niemal petne przejscie na model wspétpracy z zewnetrznymi
podmiotami podwykonawczymi, ktére docelowo zastgpig tradycyjna strukture zatrudnienia
pracowniczego w tym obszarze. Transformacja ta ma na celu nie tylko dalsze obnizenie kosztéw
statych, ale przede wszystkim uelastycznienie bazy kosztowej i powiazanie jej bezposrednio z
wolumenem obstugiwanych klientow. Dotychczasowe doswiadczenia z wdrazania tego modelu
potwierdzajg jego wysoka efektywnosé oraz pozytywny wptyw na stabilno$é finansowg pionu
ksiegowego Grupy.

W ocenie Zarzadu powyzsze dziatania powinny spowodowac utrzymanie przychodéw na podobnym poziomie
lub ich umiarkowany wzrost, przy jednoczesnym znacznym spadku kosztédw. Tym samym Zarzad spodziewa sie
istotnej poprawy rentownosci Grupy w latach kolejnych.

Historyczne wyniki Grupy pokazujg, ze dopiero faktyczne wdrozenie duzych reform podatkowo-sktadkowych —
jak miato to miejsce w przypadku ,,Nowego tadu” - generuje skokowy wzrost zapotrzebowania na ustugi
doradcze. Cho¢ kierunek polityki fiskalnej panstwa pozostaje czynnikiem trudnym do prognozowania,
poczatek 2026 roku przynidst w tym obszarze nowe impulsy rynkowe.

Do konsultacji trafit projekt ustawy nowelizujgcej, ktéry zaktada istotne zmiany dla przedsiebiorcéw, ze
szczegbélnym uwzglednieniem podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ w formie spoétek oraz podatnikéow
korzystajacych dotychczas z ulgi IP Box. Na obecnym etapie procesu legislacyjnego same zapowiedzi nie
gwarantujg jeszcze wzrostu przychodéw, a wejscie przepiséw w zycie wcigz pozostaje niepewne. Niemniej
jednak, ewentualne uchwalenie i wejscie w zycie tych zmian moze w istotny sposob zwiekszy¢ zainteresowanie
ustugami Grupy, w tym przede wszystkim w obszarze doradztwa podatkowego, z uwagi na koniecznosé
ponownego dostosowania struktur biznesowych klientdw do nowych realiéw podatkowych.

Zarzad niezmiennie nie zamierza dokonywa¢ jakichkolwiek prognoz wynikéw finansowych, traktujac tego
rodzaju prognozy na rowni z wrézbiarstwem.

6.3. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢
jednostki, ktére wystgpity w roku obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

W ocenie Zarzadu nalezy wskazaé na trzy istotne zdarzenia:

1. Dziatalno$¢ publiczna Stawomira Mentzena - petnienie mandatu Posta na Sejm RP X kadencji, a w
szczegoélnosci udziat w roli kandydata w wyborach prezydenckich, wigzaty sie z przeprowadzeniem
bardzo intensywnej kampanii wyborczej. Zaangazowanie to czasowo ograniczyto aktywnos$¢ biznesowa
lidera Grupy, co miato bezposrednie przetozenie na dynamike proceséw marketingowych Kancelarii.
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2. Wdrozenie i rozwdj modelu outsourcingu w pionie ksiegowosci - decyzja o przejsciu na wspotprace
z zewnetrznymi podmiotami podwykonawczymi w petni sprawdzita sie w praktyce. Model ten pozwolit
na zabezpieczenie stabilnej bazy kosztowej i przewidywalnych wynikdéw, przy jednoczesnym istotnym
odciagzeniu struktur wewnetrznych organizacji. W konsekwencji Grupa zyskata operacyjng zdolnos¢ do
obstugi wiekszej liczby klientow z zachowaniem wysokiej jakosci.

3. Integracja dziatu doradztwa podatkowego z zespotem prawnym - potgczenie pionu podatkowego z
czescig zespotu prawnego zajmujgcego sie obstugag spotek pozwolito na synergie kompetenciji i lepsze
wykorzystanie specjalistow o podwdéjnych uprawnieniach. Zdarzenie to przetozyto sie na podniesienie
kompleksowosci Swiadczonych ustug oraz przyniosto wymierne oszczednosci kosztowe.

6.4. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

W kolejnych latach Zarzad zamierza skupi¢ sie na mozliwie kompleksowej i zadowalajacej obstudze obecnych
klientdw Grupy, przy jednoczesnej optymalizacji kosztow dziatalnosci. W ocenie Zarzadu dziatania te powinny
doprowadzi¢ do wzrostu rentownosci Grupy.

6.5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i
rozwoju

Profil dziatalnosci operacyjnej Grupy sprawia, iz nie prowadzi ona klasycznych prac badawczo-rozwojowych
(R&D). Niemniej jednak, w analizowanym okresie Zarzad koncentrowat sie na wdrazaniu nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, majacych na celu optymalizacje procesdéw i podnoszenie efektywnosci
operacyjnej. W tym obszarze nalezy wskazac¢ na dwa kluczowe kierunki dziatan:

1. Testowanie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji (Al) - Grupa aktywnie analizuje i weryfikuje
narzedzia wykorzystujgce sztuczng inteligencje pod katem ich implementacji w codziennej dziatalnosci
operacyjnej. Rozwigzania te majg docelowo stanowi¢ zaawansowane wsparcie merytoryczne i
techniczne w pracy doradcéw podatkowych, radcéw prawnych oraz zespotu ksiegowego, co pozwoli
na automatyzacje powtarzalnych zadan i skrécenie czasu analiz.

2. Rozwoj autorskiego oprogramowania operacyjnego - Grupa kontynuuje prace nad budowa i
wdrazaniem nowatorskiego systemu do zarzadzania pracg (CRM), dostosowanego do specyfiki
funkcjonowania poszczegolnych dziatow Kancelarii. Rozwéj tego wewnetrznego narzedzia IT pozwala
na precyzyjne monitorowanie procesoéw, lepszg koordynacje zadan oraz dtugofalowe uniezaleznienie
struktury informatycznej Grupy od zewnetrznych dostawcéw oprogramowania.

6.6. Informacje dotyczace nabyciu udziatéw (akcji)
wiasnych, a zwtaszcza o celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czesé
kapitatu zaktadowego reprezentuj3, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w
przypadku ich zbycia

Zadna ze spétek Grupy nie nabywata w roku obrotowym 2025 udziatéw (akcji) wtasnych.

Jak juz wskazano, MENTZEN S.A. posiada udziaty w Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. oraz Mentzen Legal sp. k.,
bedac wobec tych podmiotéw jednostkg dominujaca.



6.7. Informacje o posiadanych przez jednostke
oddziatach (zakiadach)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie posiada oddziatdw ani zaktadéw. Obecnie Grupa
skupia sie na dziatalnosci w ramach swojej siedziby w Toruniu.

6.8. Informacje o instrumentach finansowych w
zakresie:

a. ryzyka:zmiany cen kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkoéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Grupa nie posiada instrumentdéw finansowych i nie zamierza ich nabywac¢ w przewidywalnej przysztosci.

6.9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z
okresleniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie
narazona

W ocenie Grupy jej dziatalno$¢ narazona jest na nastepujace czynniki ryzyka:
1. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki przez osobe publiczna

Prezesem Zarzagdu MENTZEN S.A. i Kancelaria Mentzen sp.z0.0. jest Stawomir Mentzen — posetna Sejm
X kadencji, wspotprzewodniczacy rady lideréw federacyjnego ugrupowania Konfederacja Wolnosc i
Niepodlegtosc¢ oraz prezes partii Nowa Nadzieja, a ostatnio takze kandydat na Prezydenta RP. Stawomir
Mentzen aktywnie uczestniczy w zyciu politycznym oraz komentuje niektére wydarzenia na swoich
profilach w mediach spotecznosciowych. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze ewentualne
wystgpienie negatywnych zdarzen iwypowiedzi zwigzanych ze Stawomirem Mentzenem moze
negatywnie wptyngé na wizerunek i reputacje Grupy. Marka, pod jaka dziata Grupa, oparta jest na
nazwisku Stawomira Mentzena, przez co mogtoby to spowodowaé trudnosci w pozyskiwaniu nowych
klientow lub tez odptyw obecnych.

2. Ryzyko zwiagzane z prowadzeniem dziatalnosci doradczej w zakresie podatkow i prawa

Grupa kapitatowa poprzez swoje spétki zalezne prowadzi dziatalnos¢ w zakresie doradztwa
podatkowego i prawnego. Jest to dziatalnos¢ regulowana przez przepisy prawa. Przepisy ustawy o
doradcach podatkowych oraz ustawy o radcach prawnych w szczegélnosci ograniczajg forme
organizacyjnoprawng wykonywania zawodu doradcy prawnego i radcy prawnego. W szczegélnosci,
wykonywanie zawodu radcy prawnego czy adwokata w spdtce mozliwe jest jedynie w spétce osobowej,
a wykonywanie zawodu doradcy podatkowego mozliwe jest w spotce kapitatowej, ale ktéra spetnia
dodatkowe wymogi co do zarzadu i struktury wspdlnikéw. Dodatkowo zawody doradcy podatkowego,
radcy prawnego i adwokata regulowane sg przepisami odpowiednich samorzadéw zawodowych, ktére
moga wprowadzac¢ dodatkowe ograniczenia.

3. Ryzyko zwiagzane z odpowiedzialno$cia za prowadzenie dziatalnosci doradczej oraz obstugi
ksiegowej

Dziatalnos¢ doradcza w zakresie podatkéw oraz obstuga ksiegowa sg obarczone wysokim ryzykiem
wystgpienia wymiernej szkody po stronie klienta w przypadku popetnienia btedu w zakresie
Swiadczonych ustug. W szczegdlnosci btedy popetnione przez pracownikéw Grupy, na przyktad btedne
prowadzenie ksigg, zte naliczenie podatku, nieprzekazanie deklaracji podatkowej, nieprawidtowa
porada podatkowa lub nieprawidtowa ocena sytuacji prawno-podatkowej klienta mogg spowodowac,
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Zze na klienta zostang natozone przez organy podatkowe wymierne sankcje finansowe. W takim
przypadku prawdopodobne jest, ze klient skieruje roszczenie wobec poszczegdlnych podmiotéw z
Grupy. Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. posiada polisy ubezpieczeniowe od roszczen klientow w
przypadku popetnienia btedu w zakresie swiadczonych ustug doradztwa podatkowego i prawnego
(ubezpieczenie dotyczy réznych obszaréw dziatalnosci zgodnie z trescig polis). Mentzen S.A. posiada
polise ubezpieczeniowa od roszczen klientow w przypadku popetnienia btedu w zakresie Swiadczonych
ustug ksiegowych.

Dodatkowo, osoby wykonujace zawody regulowane, to jest radcy prawnego, adwokata lub doradcy
podatkowego moga zostac¢ pociggniete do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za btedy popetnione przy
Swiadczeniu swoich ustug, a potencjalne sankcje mogg obejmowac zawieszenie lub pozbawienie
prawa wykonywania zawodu. Wystgpienie powyzszej sytuacji moze negatywnie wptynac¢ na wyniki
finansowe oraz reputacje Grupy.

4. Ryzyko zwigzane z modelem subskrypcyjnym

Grupa swiadczy swoje ustugi co do zasady w modelu subskrypcyjnym, ktory zgodnie z zatozeniami
rozwoju ma by¢ dominujgcym modelem rozliczania z klientami. Model ten cechuje sie utatwieniami w
pozyskiwaniu nowych klientéw, gdyz klienci nie wigzac sie dtugoterminowo, tatwiej podejmuja decyzje
0 skorzystaniu z ustug doradczych. Powyzsze jednak stwarza mozliwos¢ szybkiej rezygnacji przez
klienta ze swiadczonych ustug.

Jednoczesnie w modelu swiadczonych ustug klienci w poszczegdlnych planach subskrypcyjnych maja
do dyspozycji okreslona liczbe czynnosci, ktére gwarantuje im Grupa. Moze sie okazac, ze z uwagi na
przyjecie ztych zatozen do danego planu subskrypcyjnego, lub tez wystagpienia nieprzewidzianych
okolicznosci, na przyktad istotnej zmiany przepiséw prawa albo ich interpretaciji, realizacja okreslonych
zadan w ramach planu bedzie dla Grupy bardziej czasochtonna niz zaktadana, w zwigzku z czym
spadnie rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci lub tez ograniczone zostang mozliwosci obstugi nowych
klientéw.

5. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscia systemu podatkowego w Polsce

W przypadku Grupy, z uwagi na jej dziatalno$¢, wystepuje nietypowa ekspozycja na ryzyko zwigzane ze
stabilnoscig regulacji podatkowych. Z jednej strony, wystepuje typowe ryzyko zwigzane z brakiem
stabilnosci regulacji podatkowych, w szczegélnosci zwigzane ze zmieniajgcymi sie interpretacjami
podatkowymi. Moze to naraza¢ Grupe na zwiekszone ryzyko roszczen klientéw z tytutu prowadzonej
przez Grupe obstugi podatkowej i ksiegowej.

Zdrugiej jednak strony, stabilnos¢ regulacji podatkowych moze byé czynnikiem negatywnym dla Grupy.
Zmiany regulacji podatkowych powodujg zwiekszony popyt na ustugi doradztwa podatkowego, w
zwigzku z czym brak zmian w zakresie podatkéw nie jest korzystny dla Grupy.

6. Ryzyko zwigzane z postepem technologicznym

Postep technologiczny w zakresie wykorzystania zaawansowanego oprogramowania, w tym sztuczne;j
inteligencji w ostatnich latach znaczgco przyspieszyt. Réwniez ksiegowos$¢ oraz aspekty prawne moga
by¢ w przysztosci Scisle zwigzane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. W zwigzku z powyzszym, nie
mozna wykluczy¢, ze w przysztosci ustugi Grupy oparte w znaczacej czesci na pracy specjalistow moga
by¢ wypierane przez tansze, zautomatyzowane systemy. W opinii Zarzadu, procesy automatyzaciji
zaawansowanych ustug finansowo-prawnych nie bedg postepowac szybko, ze wzgledu na dopiero
poczatkowa faze wykorzystania sztucznej inteligencji, a takze koniecznos$¢ wysokiej specjalizacji w
zakresie interpretacji przepiséw prawa polskiego oraz europejskiego.



6.10. Zatgcznik do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy - raport ESG

Zarzad MENTZEN S.A. informuje, iz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie podlega
ustawowemu obowigzkowi raportowania niefinansowego w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESG).
Niemniej jednak, majgac na uwadze transparentnos¢ informacyjng wobec akcjonariuszy oraz realizujgc
deklaracje ztozong przez Emitenta przy publikacji ubiegtorocznego Raportu Zrownowazonego Rozwoju za rok
2024, Zarzad podjat decyzje o dobrowolnym przygotowaniu takich danych za mijajgcy rok obrotowy.

Zgodnie z zapowiedzig, izdocelowo informacje odnoszgce sie do zrwnowazonego rozwoju bedg sporzgdzane
i publikowane wraz z raportem rocznym, petny i szczegétowy Raport Zréwnowazonego Rozwoju (ESG) za rok
2025 zostat przygotowany jako odrebny dokument i stanowi integralny Zatgcznik do niniejszego Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy.
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Informacje korporacyjne

7.1. Struktura akcjonariatu

INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO
NAJIMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Zgodnie z informacjami, ktdre posiada Spétka, na dzien publikacji raportu, jedynym akcjonariuszem,
ktéry posiada co najmniej 5% ogélnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest
Fundacja Rodzinna Mentzen.

Liczba akgji: Liczba gtoséw:

675 574 |1 010 574

Akcjonariusz:

Fundacja Rodzinna

% akcji: % gtosow:

Mentzen 64,43% |73,04%

7.2. Program motywacyjny

W dniu 10 kwietnia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Mentzen S.A.
podjeto Uchwate, zgodnie z ktérg Spétka zorganizuje i zrealizuje ,,Program
Motywacyjny”, polegajacy na emisji przez Spotke nowych akcjii przeznaczeniu ich do
objecia przez osoby uprawnione.

Program motywacyjny obowigzywac¢ bedzie w latach 2024 - 2026, a uprawnionymi
bedg wskazane przez Zarzad osoby nieprzerwanie wspotpracujace ze Spoétka
(niezaleznie od formy wspodtpracy) w okresie od 10 kwietnia 2024 r. do dnia
ustalonego przez Zarzad. Lacznie w ramach Programu w drodze emisji akcji moze byé
zaoferowane maksymalnie 54 000 akcji.

1. 4 marca 2025 roku Zarzad Mentzen S.A. podjat uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu Kryteriami wyboru byty:
docelowego o kwote 2 100,00 zt. Nastgpito to poprzez emisje 21
000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalne;j
0,10 zt kazda. Akcje te zostaty przydzielone 15 uczestnikom
Programu, z ktérymi zawarto stosowne umowy objecia.

I Staz pracy

I Znaczaca rola w organizacji

2. 23 marca 2026 roku Zarzad podjat kolejng uchwate o
podwyzszeniu kapitatu docelowego —tym razem o kwote 2 750,00

zt. Proces objat emisje 27 500 akcji zwyktych na okaziciela serii D I
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Papiery wartosciowe serii D
objeto 17 uczestnikéw Programu na podstawie stosownych
umow objecia akciji.

Dziatanie zgodne z kulturg
organizacyjna

Na dzien publikacji niniejszego raportu wszystkie wptaty na akcje zostaty wniesione, a Sad Rejestrowy
dokonat wpisu obu podwyzszen kapitatu zaktadowego w Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego.



7.3. Zarzad Spokki

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 22.12.2023 r. i konczy sie w dniu 31.12.2028 r.
W sktad Zarzadu wchodza:

Stawomir Mentzen Marta Stempniewska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

7.4. Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien publikacji Raportu, w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Joanna Ewa Zawadzka
Przewodniczaca Rady Nadzorczej
(0d12.12.2023 1)

Patrycja Olczyk
Cztonek Rady Nadzorczej
(od 27.06.2025r.)

Dawid Marek Sukacz
Cztonek Rady Nadzorczej
(0d 10.04.2024 1)

Mirostaw Bajda
Cztonek Rady Nadzorczej
(od 27.06.2025r.)

Pawel Piotr Sliwiriski
Czionek Rady Nadzorczej
(0d 17.04.2024 1)

000

ktérzy powotani sg na wspdélng kadencje, ktdrej okres uptywa w dniu 31.12.2028.
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Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spo6tki MENTZEN S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

Zarzad MENTZEN S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa grupy kapitatowej oraz
jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji
grupy kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie zarzadu spotki MENTZEN S.A. w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad MENTZEN S.A. oswiadcza, iz wybér firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z
przepisami dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz, iz firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Oswiadczenie zarzadu spotki MENTZEN S.A. w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad MENTZEN S.A. oswiadcza, iz wybér firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujagcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Oswiadczenie zarzadu spotki MENTZEN S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 .

Zarzad MENTZEN S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg spo6tki oraz jej wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitatowej, w
tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.



Sprawozdanie z badania
rocznego sprawozdania
finansowego

Ponizej Zarzad MENTZEN S.A. przedstawia sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego MENTZEN S.A. za rok obrotowy 2025 - zaréwno sprawozdania jednostkowego, jak
i skonsolidowanego.

Obydwie opinie sg pozytywne. W zakresie obu sprawozdan, biegty rewident stwierdzit, ze sprawozdania te:

e przedstawiajg rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowe;j i finansowej Grupy (Spoétki)
na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” - t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 522) oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

e s zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki
dominujacej;

e zostaty sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

W skonsolidowanym raporcie rocznym za 2024 rok Zarzad informowat o dwéch zastrzezeniach zgtoszonych
przez biegtg rewident, ktére dotyczyty:

1) braku wystarczajacych i odpowiednich dowoddéw dotyczgcych wyceny wartosci niematerialnych i
prawnych (WNiP) powstatych przy wnoszeniu aportu w grudniu 2021 roku,

2) ustalenia wartosci rezydualnej ww. wartosci niematerialnych i prawnych.

Dziatajgc w sposob transparentny i zgodnie z zapowiedziami ztozonymi w ubiegtym roku, Zarzad podjat
dziatania w celu petnego dostosowania sie do rekomendac;ji audytora oraz wyeliminowania tych watpliwosci
w przysztosci.

W 2026 roku Spétka zlecita niezaleznemu, profesjonalnemu rzeczoznawcy przeprowadzenie kompleksowe;j
wyceny wskazanych wartosci niematerialnych i prawnych wraz z okresleniem okresu ich ekonomicznej
uzytecznosci. Metodologia wyceny zostata uprzednio skonsultowana i uzgodniona z audytorem.

Wyniki przeprowadzonej niezaleznej wyceny w przewazajgcej czesci potwierdzity pierwotne szacunkii wartosci
przyjete przez jednostke. Wszelkie ewentualne, nieznaczne réznice o charakterze korekt zostaty w petni i
prawidtowo ujete oraz rozliczone w ksiegach rachunkowych Grupy we wtasciwym okresie sprawozdawczym.

W efekcie podjetych dziatan, sprawozdanie finansowe Grupy za rok 2025 zostato zbadane przez biegtego
rewidenta, ktéry wydat opinie bez zastrzezen. Oznacza to, ze obydwa problemy zasygnalizowane w roku
ubiegtym zostaty definitywnie i pomyslnie rozwigzane, a struktura bilansu oraz wycena aktywéw Grupy nie
budza zadnych watpliwosci biegtego rewidenta.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO @
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI

MENTZEN SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w Toruniu (87-100), przy ulicy Grudzigdzkiej 110-114, lok. 101

dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Opinia

Przeprowadziliémy badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostki MENTZEN SPOLKA AKCYJNA
(,Spotka”), ktére sktada sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym, rachunku
przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 oraz dodatkowych informaciji
i objasnien (,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

=  przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzier 31 grudnia 2025 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeptywédw pienieznych za rok obrotowy zakornczony
w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy zdn. 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” - t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 522) oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

= zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

KPW Audytor sp.zo. 0. v
KPW Consulting sp.zo.0. | wust
KPW KsiggowosE sp.z 0. 0. M

KPW Finanse sp.z 0. 0. doradztwo biznesowe i
KPW Legal Tomasz Gasiorowski sp. k.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca
2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentéw, z p6Zzn. zm. oraz uchwatg Rady
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw
kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego), z pdzn. zm (,KSB”), a takze stosownie
do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(,Ustawa o biegtych rewidentach” — t.j. Dz.U. 2025, poz. 1891 z p6zn. zm.). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z
tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za
badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Jednostki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w ,Podreczniku Migedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)” przyjetym
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow Nr 207/7a/2023 z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia
zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow, z pdzn. zm. (,Kodeks etyki”) oraz z innymi wymogami etycznymi,
ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypetniliémy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej
znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztalcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego badania
sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowali$my nasza
reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

KPW Finanse sp.zo.0. | doradztwo biznesowe i windykacja naleznose NIP: 725
KPW Legal Tomasz Gasiorowski sp. k. | obstuga prawna oraz doradztwo prawn MIP: 7.
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Kluczowa sprawa badania

Inwestycje diugoterminowe:

Wartos¢ ujetych w sprawozdaniu
finansowym na dzien 31 grudnia
2025 roku udziatéw w jednostkach
zaleznych w wysokosci 25 818 tys.
ztotych.

Wartos¢ ta stanowi istotng czesé
sumy bilansowej i jest obarczona
ryzykiem zwigzanym z wyceng
wartosci godziwej opartej na
przysztych zdyskontowanych
przeptywach pienieznych.

Jak nasze badanie
odniosto sie do tej sprawy

Nasze procedury badania, w odniesieniu do opisanej kluczowe;j
sprawy badania obejmowaty, miedzy innymi:

- rozpoznanie spétek, w ktérych Jednostka posiada udziaty;

- rozmowa z kierownictwem Jednostki w zakresie kierunkow i
zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z podmiotami zaleznymi;

- analizeg oraz zgodnos¢ z politykg rachunkowosci metody wyceny
udziatéw w jednostkach zaleznych;

- analize racjonalnosci oraz krytyczng ocene przyjetych zatozen
do wyceny udziatow;

- weryfikacje zapiséw w ksiegach rachunkowych dotyczacych
kont dtugoterminowych aktywéw finansowych,

- analize prezentacji wynikow z przeszacowania udziatow w
jednostkach zaleznych;

- analize wyceny spotki Kancelaria Mentzen Sp. z 0.0. oraz
Mentzen Legal Spotka Komandytowa w tym zatozen przyjetych do
tej wyceny,

-analize kompletnosci ujawnien zwigzanych z wyceng inwestycji
dtugoterminowych w informacji dodatkowe;.

Przychody podstawowe:

Ryzyko dotyczgce niewtasciwego
rozpoznania przychodow, ich
kompletnosci, ujecia transakcji

w nieprawidtowej wartosci oraz
w nieprawidtowym okresie
sprawozdawczym.

Nasze procedury badania, w odniesieniu do opisanej kluczowej
sprawy badania obejmowaty, miedzy innymi:

- Zrozumienie procesu rozpoznawania i ujmowania przychodow
ze sprzedazy produktéw i ustug oraz identyfikacja kluczowych
elementow kontroli wewnetrznej w ramach tego procesu,

- zapoznanie sie z zasadami rachunkowosci w zakresie
rozpoznawania przychodow ze sprzedazy produktéw i ustug,

- analize marzy na sprzedazy,

- weryfikacje préby do dokumentéw Zrédtowych i weryfikacje
transakcji na przetomie roku,

- analize transakc;ji nietypowych i korekt dokonanych po dniu
bilansowym,

- ocene adekwatnosci prezentacji oraz ujawnien w sprawozdaniu
finansowym dotyczacych przychodéw ze sprzedazy.

KPW Finanse sp.zo.0. | doradztwo biznesowe i windykacja naleznose NIP: 725
KPW Legal Tomasz Gasiorowski sp. k. | obstuga prawna oraz doradztwo prawn NIP: 7.
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Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej
za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej i wyniku finansowego Spétki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowos$ci oraz z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole
wewnetrzng, ktérg Zarzad uznaje za niezbedng aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spofki
do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja
dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuaciji
kiedy Zarzad albo =zamierza dokona¢ likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci
albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni
za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta
za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sa uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajagcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia
mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwag,
ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyngé na decyzje gospodarcze uzytkownikdow podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spotki ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

= identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy,
fatszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrzne;j;

= uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;

= oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos$¢ szacunkéw
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spétki;

rzdan finansowye ZP NIP: 727-276-70-73
szkoleniowe i konsulting NIP; 728-288-15-B¢ KPW Finan
rowadzenie ksigg rachunkowych, kadry, ptace NIP; 835-160-38-28 KPW Legal Tomas:
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= wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spoétki zasady kontynuacii
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, oraz na podstawie uzyskanych dowoddéw badania,
czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac
w znaczacag watpliwos¢ zdolno$é Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku,
ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu
biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym, lub jezeli takie ujawnienia
sg nieadekwatne, modyfikujemy nasza opini¢. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania
uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte
zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Spétka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

= oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia,
oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposéb
zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia
badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrzne;j,
ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogoéw etycznych dotyczacych
niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac¢ ich o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby
by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie,
informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposréd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustaliliSmy te sprawy, ktére byly najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy i dlatego uznaliSmy je za
kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy
prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjgtkowych okolicznosciach, ustalimy, ze
kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwagé,
ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

INNE INFORMACJE, W TYM SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 .
(,Sprawozdanie z dziatalnosci’) wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego (razem ,Inne
informacje”).

Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

KPW Finanse sp.zo.0. | doradztwo biznesowe i windykacja naleznose NIP: 725
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Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku z badaniem
sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czyniac to,
rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sg istotnie niespdjne ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedza
uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydaje sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej
pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jestesmy zobowigzani poinformowac¢ o tym
w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach
jest réwniez wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie niedotyczacym sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju, zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz, czy jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Ponadto jesteSmy zobowigzani do poinformowania czy Spétka w
oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Opinia o sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki:

= zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;
= jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w sSwietle wiedzy o Spotce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania o$wiadczamy, ze nie
stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki istotnych znieksztatcen.

Jednostka na zasadzie dobrowolnej, nie posiadajgc w tym zakresie obowigzku ustawowego, wedtug
przekazanych przez nig informacji, sporzadzita Raport Grupy Kapitalowej Mentzen S.A. dotyczacy
Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2025, bedacy zatgcznikiem do Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
i Jednostki Mentzen S.A., ktéry nie podlegat weryfikacji w ramach przeprowadzonych procedur audytowych i nie
byt objety zakresem badania, wobec czego sprawozdanie z badania nie zawiera wnioskow z oceny sprawozdania
zréwnowazonego rozwoju.

Opinia na temat oSwiadczenia tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta informacje
wymagane przez Uchwate 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18
grudnia 2023 r. wprowadzajgcg dokument "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024" wydany na
podstawie Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Ponadto, stwierdzamy, ze informacje zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu "Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na NewConnect 2024" sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta, jest Katarzyna Matolepsza, dziatajgca w imieniu KPW Audytor Sp. z o.o.
z siedziba w todzi (90-350), przy ulicy Tymienieckiego 25C/410 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem
3640 w imieniu ktérej kluczowy biegty rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

KPW Audytor Sp. z o.0.

ul. Tymienieckiego 25C/410; 90-350 £6dz

Katarzyna Matolepsza
Kluczowy Biegty Rewident nrrej. 13 578

~v~ KPW Audytor

KPW Audytor Sp. z 0.0.

jest wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3640

Gdansk, dnia 29 maja 2026 roku

KPW Audytor sp.zo. 0.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Z BADANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO JEDNOSTKI

GRUPA KAPITALOWA MENTZEN SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w Toruniu (87-100), przy ulicy Grudzigdzkiej 110-114, lok. 101

dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, w ktérej
jednostka dominujgca jest MENTZEN SPOLKA AKCYJNA (,Jednostka dominujaca”) (,Grupa”), ktére sktada sie z
wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego zestawienia zmian
w kapitale wtasnym, skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz dodatkowych informaciji i objasnien (,skonsolidowane sprawozdanie
finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

= przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien
31 grudnia 2025 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywéw
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” - t. j. Dz. U. z 2026 r. poz. 522)
oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki
dominujace;j.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca
2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentéw, z péZzn. zm. oraz uchwatg Rady
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw
kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego), z pézn. zm. (,KSB"), a takze stosownie do
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa
o biegtych rewidentach” - t.j. Dz.U. 2025, poz. 1891 z pdzn. zm.). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi
standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za
badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Jednostki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w ,Podreczniku Migedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)” przyjetym
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow Nr 207/7a/2023 z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia
zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw, z pézn. zm. (,Kodeks etyki”) oraz z innymi wymogami etycznymi,
ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypetniliémy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej
znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztalcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w konteks$cie naszego badania
sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowali$my nasza
reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.
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Kluczowa sprawa badania

Wartosci niematerialne
i prawne:

Poprawnos¢ ujecia w ksiegach
oraz wycena innych wartosci
niematerialnych i prawnych

w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowe;j.

Pozycja ta jest istotna z punktu
widzenia oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i na dzief
31 grudnia 2025 roku wynosi 8 049
tys. zt.

Jak nasze badanie
odniosto sie do tej sprawy

Nasze procedury badania, w odniesieniu do opisanej kluczowe;j
sprawy badania obejmowaty, miedzy innymi:

- weryfikacja wyceny innych wartosci niematerialnych i prawnych
powstatych w wyniku transakcji wniesienia wktadu
niepienieznego na kapitat inny niz zaktadowy w 2021 roku do
Spotki Kancelaria Mentzen Spotka Komandytowo-Akceyjna, ktéra
nastepnie przeksztatcita sie w spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig;

- weryfikacje polityki rachunkowosci pod katem wyceny pozyc;ji;

- kierowanie zapytan do kierownictwa jednostki odnoszacych sie
do zastosowanych metod i procedur wyceny;

- weryfikacje przyjetych zatozen wyceny;

- weryfikacje zapiséw w ksiegach rachunkowych dotyczacych
ujecia wktadu;

- weryfikacje dotychczas utworzonych odpiséw amortyzacyjnych
i zastosowanej stawki;

- analize zewnetrznej wyceny w tym zatozen przyjetych do
wyceny.

Wartos¢ firmy

Poprawnos¢ ujecia w ksiegach oraz
wycena wartosci firmy w
skonsolidowanym sprawozdaniu z
sytuaciji finansowej.

W skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupa wykazuje ujemng
wartos¢ firmy powstatg w wyniku
nabycia udziatéw w jednostce
zaleznej Kancelaria Mentzen Sp. z
0.0. Na dzien 31 grudnia 2025
wartos$é bilansowa ujemnej wartosci
firmy wynosita 2,182 tys. zt.

Nasze procedury badania, w odniesieniu do opisanej kluczowej
sprawy badania obejmowaty, miedzy innymi:

- zapoznanie sie z dokumentacjg dotyczaca nabycia jednostki
zaleznej, w tym umowa nabycia udziatow oraz kalkulacjg wartosci
firmy,

- ocene zgodnosci sposobu ustalenia wartosci firmy z wymogami
ustawy o rachunkowosci,

- ocene zasadnosci przyjetego przez Zarzad okresu ekonomicznej
uzytecznosci wartosci firmy,

- weryfikacje poprawnosci naliczenia amortyzacji wartosci firmy
oraz jej ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,

- analize wystepowania przestanek utraty wartos$ci wartosci firmy,
w tym analize wynikéw finansowych oraz sytuacji ekonomicznej
jednostki zaleznej,

- ocene kompletnosci i adekwatnosci ujawnien zawartych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotyczacych
wartosci firmy.
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Przychody podstawowe: Nasze procedury badania, w odniesieniu do opisanej kluczowe;j
sprawy badania obejmowaty, miedzy innymi:
Ryzyko dotyczace niewtasciwego

rozpoznania przychodéw w Grupie - Zrozumienie procesu rozpoznawania i ujmowania przychodow
Kapitatowej, ich kompletnosci, ujecie ze sprzedazy produktéw i ustug oraz identyfikacja kluczowych
transakcji w nieprawidtowej wartosci elementéw kontroli wewnetrznej w ramach tego procesu,

oraz w nieprawidtowym okresie
sprawozdawczym w
skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

- zapoznanie sie z zasadami rachunkowosci w zakresie
rozpoznawania przychoddéw ze sprzedazy produktéw i ustug,

- analize marzy na sprzedazy,

- weryfikacje préby do dokumentéw zZrédtowych i weryfikacje
transakciji na przetomie roku,

- analize transakc;ji nietypowych i korekt dokonanych po dniu
bilansowym,

- ocene adekwatnosci prezentacji oraz ujawnief w sprawozdaniu
finansowym dotyczacych przychodéw ze sprzedazy.

Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej
za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej i wyniku finansowego
Grupy zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci
oraz obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, kt6rg Zarzad Jednostki
dominujacej uznaje za niezbedng aby umozliwi¢ sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny
za ocene zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw
zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad Jednostki dominujacej albo zamierza dokonac¢ likwidacji Grupy,
albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej sa zobowigzani
do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetnialo wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej sg odpowiedzialni za nadzorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta
za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Naszymi celami sa uzyskanie racjonalnej pewnosci czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako catosé
nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania

rzdan finansowye ZP NIP: 727-276-70-73
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z badania zawierajagcego nasza opinie. Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem pewnosci,
ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie
oczekiwaé, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptyng¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjgte
na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

= identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sa wystarczajgce
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze
dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia w biad lub obejscia kontroli
wewnetrznej;

= uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy;

= oceniamy odpowiednio$¢é zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkéw
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Jednostki dominujacej;

= wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Jednostki dominujgcej
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw
badania, czy istnieje istotna niepewnos¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac
w znaczgcg watpliwosé zdolnos¢ Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku,
ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu
biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli
takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte
zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

= oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawarto$é skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w
tym ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawa
transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajacy rzetelng prezentacje;

» uzyskujemy wystarczajgce odpowiednie dowody badania odnos$nie do informacji finansowych jednostek
lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu wyrazenia opinii na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. JesteSmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzor i przeprowadzenie badania
Grupy i pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za naszg opinie z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujgcej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, wtym wszelkich znaczacych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujgcej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogow
etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowaé ich o wszystkich powigzaniach i innych
sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie
ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposréd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Jednostki dominujgcej ustaliliSmy te sprawy, ktore byty
najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy okres

NN
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sprawozdawczy i dlatego uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym
sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia
lub gdy, w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna byloby racjonalnie oczekiwa¢, ze negatywne konsekwencje przewazytyby
korzysci takiej informaciji dla interesu publicznego.

INNE INFORMACJE, W TYM SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Na inne informacje sktada sig sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 .
(,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego (razem ,Inne
informacje”).

Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy zgodnie
Z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej sg zobowigzani do
zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosSci Grupy spetnialo wymagania przewidziane w Ustawie o
rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W
zwigzku z  badaniem  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego naszym  obowigzkiem
jest zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sg istotnie niespojne
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Ilub naszg wiedzg uzyskang podczas badania,
lub w inny sposéb wydaje sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne
znieksztatcenia w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani poinformowaé o tym w naszym sprawozdaniu
z badania.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnosci Grupy, w zakresie niedotyczagcym sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju,
zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz, czy jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Ponadto jestesmy zobowigzani do poinformowania czy jednostka dominujgca
w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Opinia o sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy:

=  zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;
=  jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

KPW Finanse sp.zo.0. | doradztwo biznesowe i windykacja naleznose NIP: 725
KPW Legal Tomasz Gasiorowski sp. k. | obstuga prawna oraz doradztwo prawn NIP: 7.
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Ponadto, w $wietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania o$wiadczamy,
ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy istotnych znieksztatcen.

Jednostka na zasadzie dobrowolnej, nie posiadajgc w tym zakresie obowigzku ustawowego, wedtug
przekazanych przez nig informacji, sporzadzita Raport Grupy Kapitalowej Mentzen S.A. dotyczacy
Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2025, bedacy zatacznikiem do Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
i Jednostki Mentzen S.A., ktéry nie podlegat weryfikacji w ramach przeprowadzonych procedur audytowych i nie
byt objety zakresem badania, wobec czego sprawozdanie z badania nie zawiera wnioskéw z oceny
sprawozdania zréwnowazonego rozwoju.

Opinia o oSwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu Zarzadu jednostki dominujgcej o stosowaniu tadu korporacyjnego Spotka
zawarta informacje wymagane przez Uchwate 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. wprowadzajgcg dokument "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect
2024" wydany na podstawie Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez Gietde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie. Ponadto, stwierdzamy, ze informacje zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu
"Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect 2024" sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami
oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktdrego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta, jest Katarzyna Matolepsza, dziatajgca w imieniu KPW Audytor Sp. z o.o.
z siedziba w todzi (90-350), przy ulicy Tymienieckiego 25C/410 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem
3640 w imieniu ktoérej kluczowy biegty rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

KPW Audytor Sp. z o.0.

ul. Tymienieckiego 25C/410; 90-350 £6dz

Katarzyna Matolepsza
Kluczowy Biegty Rewident nrrej. 13 578

~v~ KPW Audytor

KPW Audytor Sp. z 0.0.

jest wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3640

Gdansk, dnia 29 maja 2026 roku

KPW Finanse sp.z 0. 0. doradztwo biznesowe | windykacja naleznos NIP: 725
KPW Legal Tomasz Gasiorowskd sp. k. | obstuga prawna oraz doradztwo prawne NIP: 7.
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Informacje o stosowaniu
zasad fadu korporacyjnego

Mentzen S.A. z siedzibg w Toruniu
Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Spétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg komunikacje
z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgacych wynikow.
Majac na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzgdzania spoétka i sprawowania nad nig
nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej dgza do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego iptci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego
wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos$¢ opinii i osgddw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w
interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu
wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka.

Stosowanie

Tres¢ zasady zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE

1. Oproécz realizowania obowigzkdéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawai
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoétce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych TAK
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2.  krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w TAK
strategii obszaréw z zakresu ESG;




1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
(date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy
spotki, jezeli od daty debiutu firma spotki ulegta
zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe osob wchodzacych w sktad tych
organoéw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Spoétka bedzie publikowata dane
finansowe w ramach raportéw
kwartalnych. Spétka nie zamierza
publikowa¢ jakichkolwiek
prognhoz.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmnie;j
5% ogolnej liczby gtoséw w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spétki, prospekty

wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawag oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK
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1.16. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w
spotce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem TAK
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej osob wchodzgcych
w sktad zarzgdu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzagdzanie spo6tka oraz TAK
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celow strategicznych i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwéch cztonkdéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a TAK
takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkow wtasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusiji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic¢ konflikt interesoéw.

TAK

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzgdzania sprawozdan finansowych
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego. TAK
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spoétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.




6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
CO najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére
maja by¢ przedstawione przez spoétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.

399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja

i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady hadzorczej uczestniczg
w obradach walhego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem srodkéw dwustronne;j
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walhego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajgc uwage,
aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki, ktére
sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy

z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spétki, spotka udziela TAK
odpowiedzi nie pézniej nizw terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w Zataczniku
Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie TAK
wtasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca
zaistniata sytuacje.
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