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1. Informacje ogdlne

Dane Spotki

RRH Group S.A.

Adres rejestrowy ul. Kepska 2G/3.2,
45-129 Opole

Akta rejestrowe Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000185671

NIP 5260208786

REGON 002010497

Witryna internetowa www.rrhgroup.pl

E-mail ri@rrhgroup.pl

Charakterystyka dziatalnosci

RRH Group S.A. to spétka budowlana specjalizujgca sie w wykonawstwie dachéw ptaskich,
fasad, posadzki przemystowej, konstrukcji stalowych, stolarki okiennej na rynku Polskim oraz
na rynkach zagranicznych.

Posiada wyspecjalizowang grupe projektantéw, kierownikéw oraz inzynieréw, ktérzy
podchodzg indywidualnie do kazdego klienta. Wykonuje dachy w systemach membran PCV,
izolacji bitumicznej, membran TPO/FPO oraz EPDM na obiektach wielkopowierzchniowych
przemystowych, logistycznych oraz handlowych.

Spoétka specjalizuje sie w stawianiu dachéw wielkopowierzchniowych budynkdéw.
Realizuje réwniez prace z zakresu obudowy z ptyt warstwowych, fasad szklanych, stolarki
okiennej i drzwiowej, fasad wentylowanych, konstrukcji stalowych, konstrukcji zelbetowych,
posadzek przemystowych. Spdtka koncentruje sie na realizacji zaawansowanych technicznie
obiektéw, w ktorych kluczowe znaczenie majg jakos¢, trwatos¢ oraz integracja wielu zakresow

robot.
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RRH Group S.A. realizuje rowniez ustugi w zakresie generalnego wykonawstwa, w ramach
ktérych koncentruje sie na projektach o mniejszej i Sredniej skali. RRH Group S.A. dostrzega
rosngce zapotrzebowanie rynku na kompleksowg obstuge inwestycji w formule ,design &
build”. Spdtka koncentruje sie na projektach, w ktorych moze wykorzysta¢ wtasne kompetencje
i doswiadczenie w zakresie dachéw, elewacji czy dostawy i montazu konstrukcji stalowe;j.

RRH Group S.A. prowadzi réwniez dziatalno$¢ w zakresie badan szczelnosci dachdw, z
uwzglednieniem nowoczesnych technologii pomiaréw szczelnosci izolacji przeciwwodnych. W
sktad oferty wchodzg takze renowacje pokry¢ dachowych oraz ekspertyzy i opinie techniczne

istniejgcych pokry¢ dachowych.

Potaczenie

W dniu 28 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RRH Group S.A. powzieto
uchwate w sprawie potgczenia z Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z 0.0. Potgczenie
spotek nastgpito na podstawie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h., a zatem poprzez przeniesienie majgtkow
spotek przejmowanych (tj. Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z 0.0.) na RRH Group
S.A., na zasadach okreslonych w Planie Potgczenia uzgodnionym i przyjetym przez Zarzady
tgczacych sie spotek w dniu 24 lutego 2025 r.

Z uwagi na fakt, iz spotki przejmowane byty spétkami jednoosobowymi, gdzie jedynym
wspolnikiem byta RRH Group S.A., przejecie spotek nastgpito w tzw. trybie uproszczonym
majgcym swojg podstawe w art. 516 §6 k.s.h. w zw. z art. 516 §5 k.s.h., a takze nie zachodzita
koniecznos$¢ podwyzszania kapitatu zaktadowego.

W dniu 1 grudnia 2025 roku, Sad Rejonowy w Opolu zarejestrowat potaczenie, a spofki
przejmowane zostaty rozwigzane, bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego. Z kolei
RRH Group S.A. jako spdétka przejmujgca wstagpita z dniem rejestracji potgczenia przez Sad, we
wszystkie prawa i obowigzki spdtek przejmowanych. Wraz z dniem potgczenia, RRH Group S.A.

jako spotka przejmujaca stata sie sukcesorem spotek przejmowanych.
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Perspektywy rozwoju

RRH Group S.A. w najblizszych latach planuje realizowac swojg nowgq strategie rozwoju
na lata 2026 - 2028, ktérg Spodtka przyjeta 31 marca 2026 roku. Nowa strategia ma na celu
wykorzysta¢ wzrost potencjatéw rozwoju Spoétki, wynikajgcych z potaczenia RRH Group S.A. z
Roof Renovation sp. z 0.0. oraz RRH SOLUTION sp. z 0.0. W wyniku integracji przejete zostaty
nie tylko zespoty, know-how i majatek tych spdtek, ale takze ich dotychczasowe kontrakty,
doswiadczenia projektowe i zaplecze wykonawcze.

W nadchodzacych latach, RRH Group S.A. planuje skoncentrowa¢ swojg dziatalnosé

operacyjng wokot trzech strategicznych filarow:

1. Budownictwo kubaturowe (obiekty wielkopowierzchniowe)

Gtéwnym filarem dziatalnosci Spofki nadal pozostaje budownictwo
wielkopowierzchniowe dla sektora handlowego, logistycznego i przemystowego. RRH Group
S.A. koncentruje sie na realizacji zaawansowanych technicznie obiektéw, w ktorych kluczowe
znaczenie majg jakos¢, trwatosé oraz integracja wielu zakreséw robét.

Strategia zaktada dalsze umacnianie pozycji Spétki jako wyspecjalizowanego wykonawcy
duzych i ztozonych projektéw.

Kluczowym kierunkiem jest rozwdj kompetencji w zakresie kompleksowej realizacji
obiektéw, co pozwala zwieksza¢ wartos¢ kontraktow oraz budowac przewage konkurencyjna.
Spotka bedzie koncentrowac sie na projektach o wyzszej marzy i wiekszym stopniu ztozonosci.

Réwnolegle zakfadana jest ekspansja zagraniczna, szczegélnie w Europie Srodkowo-
Wschodniej, z uwzglednieniem potencjalnego udziatu w odbudowie Ukrainy.

Dodatkowym, istotnym impulsem wzrostowym dla tego segmentu beda programy
zbrojeniowe, realizowane przez Polske, ktére generuja rosngce zapotrzebowanie na
infrastrukture przemystowg, magazynowg i logistyczna.

Spoétka bedzie rowniez rozwija¢ zaplecze wykonawcze oraz optymalizowaé procesy

operacyjne, co umozliwi dalsze skalowanie dziatalnosci i realizacje coraz wiekszych projektéw.
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2. Generalne Wykonawstwo

Spétka zamierza rozwija¢ kompetencje w zakresie generalnego wykonawstwa,
koncentrujac sie na projektach o mniejszej i sredniej skali. RRH Group S.A. dostrzega rosngce
zapotrzebowanie rynku na kompleksowg obstuge inwestycji w formule ,,design & build”, tj. od
przygotowania projektu, przez realizacje prac budowlanych na uzyskaniu pozwolenia na
uzytkowanie konczac.

Strategia zaktada budowanie pozycji zaufanego partnera inwestycyjnego, zdolnego do
kompleksowej realizacji projektdw, przy zachowaniu wysokiej jakosci, kontroli kosztow i
terminowosci. Spdtka bedzie koncentrowac sie na projektach, w ktérych moze wykorzystac
wtasne kompetencje w zakresie dachdw, elewacji, dostawy i montazu konstrukcji stalowej, co
przetozy sie na wyzszg efektywnosc i rentownosé.

Celem strategicznym jest zwigkszenie udziatu mniejszych i $rednich projektow w portfelu
zamowien, co pozwoli na dywersyfikacje przychoddw i ograniczenie ryzyka zwigzanego z
duzymi kontraktami.

Rozwdj tego segmentu bedzie wspierany przez wzmacnianie zespotdw, standaryzacje
procesdw oraz poprawe kontroli nad realizacjg kontraktow, co umozliwi skalowanie dziatalnosci

przy zachowaniu stabilnej rentownosci.

3. Ekspertyzy, modernizacje i renowacje dachéw

Wraz z rosngcymi wymaganiami dotyczacymi efektywnosci energetycznej oraz
wydfuzania cyklu zycia obiektow, rynek renowacji staje sie stabilnym i powtarzalnym zrédtem
przychodoéw.

Strategia zaktada rozwdj ekspertyz, obejmujgcych przeglady techniczne, audyty oraz
identyfikacje potrzeb modernizacyjnych dla obiektow przemystowych, logistycznych i
handlowych. Pozwoli to budowa¢ dtugoterminowe relacje z klientami oraz rozwija¢ model statej
wspotpracy serwisowe;.

Istotnym elementem jest wspétpraca z firmg Kemper System GmbH, produkujaca
innowacyjne powtoki hydroizolacyjno-termorefleksyjne - Kemperol, ktére zwiekszajg trwatosc
dachow oraz poprawiajg efektywno$é energetyczng obiektéw. Spodtka planuje aktywng

popularyzacje tej technologii jako nowoczesnego standardu w renowacjach.
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Strategia obejmuje réwniez tworzenie wyspecjalizowanych zespotéw realizacyjnych oraz
rozwoj kompetencji w zakresie kompleksowych modernizacji dachéw, w tym przygotowania
pod instalacje fotowoltaiczne.

Celem jest budowa silnej pozycji w segmencie renowacji oraz zwiekszenie udziatu

powtarzalnych przychoddw w strukturze dziatalnosci.

Nowe kierunki rozwoju inwestycyjnego

Dodatkowo, w ramach strategii na lata 2026-28, RRH Group S.A. zamierza
skoncentrowac sie na realizacji projektéw strategicznych, ktére wspierajg dtugoterminowg
stabilnos¢ i dywersyfikacje dziatalnosci:

1. Rozwdj dziatu deweloperskiego
Spodtka planuje kontynuacje i rozszerzenie wspodtpracy z deweloperami, dla ktérych realizuje
jako generalny wykonawca inwestycje mieszkaniowe, oraz zaktywizowanie dziatan z zamiarem
realizacji tego typu projektéw dla nowych podmiotow.

2. Budowa banku ziemi
RRH Group S.A. przeznaczy cze$¢ nadwyzek finansowych na zakup gruntéow inwestycyjnych,
tworzgc bank ziemi jako zabezpieczenie dla przysztych projektéw i mozliwosé elastycznego
reagowania na potrzeby rynku.

3. Rozwdj parkéw logistycznych
W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie rynku, Spodtka planuje budowe parkéw
logistycznych w formule Small Business Units, tzw. obiektow ostatniej mili. Obiekty majg nie
przekraczac¢ powierzchni 10 tys. m? i by¢ zlokalizowane w kluczowych punktach regionalnych.
Ten projekt Spétka zamierza finansowac srodkami pozyskanymi z nowej, dedykowanej emisji
akcji.

4. Rozpoczecie projektu jako deweloper
Spotka zamierza wykorzysta¢ doswiadczenie zdobyte przy realizacji projektow mieszkaniowych
dla podmiotéw deweloperskich i w oparciu o wtasny bank ziemi, rozpoczgé realizacje

pierwszego projektu we wtasnej formule deweloperskiej.
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Wazne wydarzenia w okresie sprawozdawczym

Kolejne zwiekszenie wartosci kontraktu

W dniu 27 stycznia 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, porozumiata
sie z kontrahentem, w sprawie kolejnego zwiekszenia zakresu prac, a w konsekwenc;ji
zwiekszenia wynagrodzenia za realizacje czynnosci wynikajgcych z umowy (pierwotnie
podpisanej 22 marca 2023 r., nastepnie kilkukrotnie aneksowanej), z kwoty 7 160 669,35 EUR
netto do 7 790 418,84 EUR netto, tj. o warto$¢ 629 749,49 EUR netto.

Wzrost wynagrodzenia zwigzany byt przede wszystkim ze zwiekszeniem zakresu robdét
budowlanych, na co w szczegdlnosci sktadajg sie m.in.:
- dostawa i montaz lin asekuracyjnych do systemu zabezpieczajgcego przed upadkiem,
- dostawa i montaz drzwi przemystowych,
- dostawa i montaz bram z napedem silnikowym,

- prace na wysokosci.

Podjecie decyzji o potaczeniu spétek w ramach Grupy Kapitatowej i podpisanie planu

potaczenia

W dniu 24 lutego 2025 roku Zarzagd RRH Group S.A. podjat decyzje o potaczeniu Spoétki z
Roof Renoation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu oraz RRH Solution sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, tj.
spotkami zaleznymi, w ktérych posiada 100% udziatow. W Slad za tg decyzje podpisany zostat
plan potgczenia. Potaczenie spdétek, nastgpi na podstawie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h., poprzez
przeniesienie majgtkdw spotek przejmowanych na RRH Group SA. Z uwagi na fakt, iz spotki
przejmowane (RRH Solution sp. z o.0. oraz Roof Renovation sp. z 0.0.) byty spotkami
jednoosobowymi, gdzie jedynym wspdlnikiem jest RRH Group SA, strony uzgodnity, ze przejecie
spotek nastgpi w tzw. trybie uproszczonym majgcym swojg podstawe w art. 516 §6 k.s.h. w zw.

z art. 516 §5 k.s.h. W zwigzku z faktem, iz spotkami przejmowanymi sg spotki, w ktérych RRH

I
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Group SA posiada 100% udziatdow, nie zachodzita konieczno$¢ podwyzszania kapitatu
zaktadowego.

Na potrzeby procesu pofaczenia, sporzgdzone zostaty przez niezalezny podmiot wyceny
obu podmiotow. W drodze wyceny, wartos¢ RRH Solution sp. z 0.0. na podstawie metody
majatkowej ustalona zostata na -36.310,66 zt. Z kolei w konsekwencji wyceny metodg
dochodowa Roof Renovation sp. z 0.0., otrzymano wartos¢ udziatéw tej spotki w wysokosci

15.080.000,00 zt.

Podpisanie umowy o wykonanie prac budowlanych

W dniu 26 marca 2025 roku RRH Group S.A. z siedzibg w Opolu, zawarta umowe
polegajgcg na wykonaniu prac budowlanych zwigzanych z przebudowg, rozbudowg i
nadbudowg obiektu handlowo-ustugowego wraz z parkingiem oraz infrastrukturg
towarzyszacg, na ktére w szczegolnosci sktadajg sie m.in.:

- wykonanie pokrycia dachu wraz z obrébkami,

- wykonanie ptyt odktadczych, sciezek serwisowych oraz obrébek attykowych,

- dostawa i montaz przelewdw awaryjnych i systemy asekuracyjnego,

- dostawa i montaz swietlikdow i klap dymowych,

- dostawa i montaz ptyt warstwowych oraz akcentu dekoracyjnego,

- dostawa i montaz stolarki aluminiowej zewnetrznej i wewnetrznej,

- dostawa i montaz okien zewnetrznych, wewnetrznej oraz krat okiennych,

- dostawa i montaz zadaszenia szklanego,

- dostawa i montaz zaluzji zewnetrznych.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, strony ustality wynagrodzenie ryczattowe w
kwocie 2 740 000,00 ztotych netto oraz termin zakonczenia wszystkich prac na 15 wrzesnia

2025r.
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Sprzedaz udziatéw w spétce zaleznej RRH Building

W dniu 22 kwietnia 2025 roku RRH Group S.A., sprzedata wszystkie posiadane 51
udziatéw w spodtce zaleznej RRH Building sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu. Sprzedaz nastgpita do
Pana Rafata Wdjcika oraz dwdéch oséb niepowigzanych ze Spotka, za cene réwng wartosci
nominalnej tych udziatdow, z uwagi na fakt, iz RRH Building sp. z 0.0. od momentu jej powotania
nie prowadzita dziatalnosci gospodarcze;j.

Decyzja o sprzedazy tej spotki byta konsekwencjg podjecia przez Zarzad decyzji o
skonsolidowaniu prowadzonej przez Grupe Kapitatowg RRH Group dziatalnosci w ramach

jednego podmiotu, tj. w ramach spétki RRH Group S.A.

Podpisanie umowy o wykonanie prac renowacyjnych

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, powzieta
informacje o ztozeniu podpisu przez kontrahenta jako drugg strone, a tym samym zawarciu
umowy polegajgcej na przeprowadzeniu prac renowacyjnych na dachu obiektu.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z 0.0. strony ustality
wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 2 400 000,00 ztotych netto oraz termin zakonczenia

realizacji robot na 30 czerwca 2025 r.

Podpisanie uméw o wykonanie robét

W dniu 10 kwietnia 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, zawarta
umowe o wykonanie robot, polegajgcych na renowacji pokrycia dachowego. Roof Renovation
sp. z 0.0. zobowigzata sie réwniez do przygotowania kompletnej dokumentacji powykonawczej,
zapewnieniu nadzoru kierownika budowy nad robotami oraz do uczestniczenia w niezbednych
odbiorach.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z 0.0. strony ustality
wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 775 000,00 ztotych netto oraz termin zakonczenia

realizacji robot na 18 maja 2025 r.
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Dodatkowo w dniu 28 kwietnia 2025 r. Roof Renovation sp. z 0.0. zawarta kolejng
umowe o tym samym przedmiocie umowy, realizowanym na innej lokalizacji. W ramach tej
umowy, wynagrodzenie ryczattowe ustalono na kwote 785 042,22 ztotych netto, a termin
zakonczenia realizacji robdt na dzien 6 czerwca 2025 r. Wartosc¢ zrealizowanych prac na rzecz

tego samego kontrahenta, wyniosta 1 560 042,22 zt netto.

Kolejne zwiekszenie wartosci kontraktu

W dniu 30 maja 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, porozumiata
sie z kontrahentem, w sprawie kolejnego zwiekszenia zakresu prac, a w konsekwencji
zwiekszenia wynagrodzenia Roof Renovation sp. z 0.0. za realizacje czynnosci wynikajgcych z
umowy. Na podstawie zawartego porozumienia, wzrosto komunikowane wynagrodzenie Roof
Renovation sp. z 0.0. za realizacje czynnosci wynikajgcych z umowy, z kwoty 7 790 418,84 EUR

netto do 7 980 162,84 EUR netto, tj. o wartos¢ 189 744,00 EUR netto.

Wzrost wynagrodzenia zwigzany jest przede wszystkim ze zwiekszeniem zakresu robét
budowlanych, na co w szczegdlnosci sktadajg sie m.in.:

- dostawa i montaz ptyt warstwowych,

- dostawa i montaz blach trapezowych,

- dostawa i montaz drzwi,

- dostawa i montaz rur odprowadzajgcych z dachu,

- obrdébki blacharskie,

- aktualizacja ceny montazu ptyt warstwowych z racji trudnego dostepu.

Podjecie decyzji w sprawie dokonania odpiséw aktualizacyjnych

W dniu 30 maja 2025 roku Zarzad RRH Group SA w rezultacie przeprowadzanego
przegladu ksigg rachunkowych w zwigzku ze sporzadzaniem sprawozdania finansowego Spofki
za 2024 rok podjat decyzje, o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wycene Roof Renovation sp. z

0.0. w wysokosci 46 620 900,00 zt.
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Odpis aktualizujgcy zwigzany byt z nowg wyceng Roof Renovation sp. z 0.0. (na kwote
15 080 000,00 zt) przeprowadzong przez dwa niezalezne podmioty, na potrzeby procesu
potgczenia spdtek, o czym Spdtka informowata w raporcie biezgcym ESPI nr 2/2025 w dn. 24
lutego 2025 .

Wyzej wymieniony odpis aktualizujgcy wptynat na obnizenie wyniku finansowego Spofki
za 2024 r., przez co obnizeniu ulegta réwniez suma bilansowa Spotki na 31 grudnia 2024 r.
Zgodnie z opinig przekazang przez firme audytorsky, ktéra badata sprawozdanie finansowe
Spotki za rok 2024, odpisy aktualizujgce aktywa finansowe dokonywane sg w ciezar kosztow
finansowych i obcigzajg wynik finansowy okresu, w ktérym odpis zostat zawigzany i nie moga

by¢ rozliczane bezposrednio z kapitatem zapasowym.

Podpisanie podwykonawczej umowy wykonania kompleksowej izolacji dachu

W dniu 6 czerwca 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, zawarta
umowe polegajgcej na wykonaniu kompleksowej izolacji dachow ptaskich.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z 0.0. strony ustality
wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 4 726 723,21 ztotych netto oraz termin zakonczenia

realizacji robot na 2 marca 2026 r.

Podjecie decyzji w sprawie ustalenie nowego okresu i wartosci amortyzacji dla wartosci

firmy jednostki zaleznej.

W dniu 26 czerwca 2025 roku Zarzad RRH Group S.A. w rezultacie dokonania odpisu
aktualizujgcego warto$¢ wyceny Roof Renovation Sp. z 0.0. na kwote 15 080 000,00 zt, podjat
decyzje o ustaleniu nowego okresu i wartosci amortyzacji dla wartosci firmy jednostki zaleznej,
tj. Roof Renovation sp. z o.0.

Nowy okres amortyzacji wynosi 212 miesiecy, ktéry jest kontynuacjg okresu
pierwotnego. W konsekwencji podjetej decyzji, aktualizacji ulegta warto$¢ miesiecznej
amortyzacji na kwote 26 159,01 zt (rocznie: 313 908,11 zt). Nowa stawka amortyzacji ma

zastosowanie od 1 stycznia 2025 roku.
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Podpisanie umowy o roboty budowlane jako generalny

W dniu 27 czerwca 2025 roku RRH Group S.A. z siedzibg w Opolu zawarta umowe
polegajacg na wykonaniu jako generalny wykonawca robdt budowlanych w zakresie
przebudowy lokali uzytkowych na lokale mieszkalne oraz przebudowie holu wejsciowego i klatki
schodowej do budynku, na co w szczegdlnosci sktadajg sie m.in.:

- wykonanie prac ziemnych i rozbiérkowych,

- wykonanie tynkéw i oblicowania,

- dostawa i montaz stolarki okiennej i drzwiowej,

- wykonanie posadzek,

- wykonanie malowania,

- wykonanie instalacji wewnetrznych oraz przytaczy,

- wykonanie innych prac wykonczeniowych.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, strony ustality wynagrodzenie szacunkowe w

kwocie 8 450 000,00 ztotych netto oraz termin zakornczenia prac do 31 grudnia 2026 roku.

Podpisanie umowy podwykonawstwa

W dniu 10 lipca 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, powzieta
informacje o ztozeniu podpisu przez kontrahenta jako drugg strone, a tym samym zawarciu
umowy podwykonawstwa, polegajgcej na kompleksowym wykonaniu prac dachowych na
trzech obiektach, na ktore w szczegdlnosci sktadajg sie m.in.:

- montaz blachy trapezowej;

- dostawa i montaz izolacji;

- wykonanie obrébek urzgdzen dachowych;

- dostawa i montaz przelewow awaryjnych wraz z izolacjg attyk;

- dostawa i montaz systemu asekuracyjnego;

- przygotowanie projektow wykonawczych.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, strony ustality wynagrodzenie ryczattowe w
kwocie 3 250 000,00 ztotych netto.
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Kolejne zwiekszenie wartosci kontraktu

W dniu 15 lipca 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, porozumiata
sie z kontrahentem, w sprawie kolejnego zwiekszenia zakresu prac, a w konsekwencji
zwiekszenia wynagrodzenia Roof Renovation sp. z 0.0. za realizacje czynnosci wynikajgcych z
umowy. Na podstawie zawartego porozumienia, wzrosto komunikowane wynagrodzenie Roof
Renovation sp. z 0.0. za realizacje czynnosci wynikajgcych z tej umowy, z kwoty 7 980 162,84

EUR netto do 8 857 652,84 EUR netto, tj. o wartos¢ 877 490,00 EUR netto.

Wzrost wynagrodzenia zwigzany byt z dodatkowymi pracami zwigzanymi z obrébkami
blacharskimi oraz otworami technologicznymi, na co sktadajg sie:

- dostawa i montaz materiatow;

- obrébki blacharskie i uszczelnienia;

- rusztowania i praca alpinistow.

Podpisanie umowy o roboty budowlane

W dniu 22 lipca 2025 roku RRH Group S.A. z siedzibg w Opolu, zawarta umowe o roboty
budowlane, polegajgce na wykonaniu jako Generalny Wykonawca prac na 12 obiektach, na
ktore w szczegdlnosci sktadajg sie m.in.:

- wykonanie robot przygotowawczych oraz demontazowych;

- wykonanie fundamentéw;

- wykonanie $cian oraz stupow;

- wykonanie konstrukgji i pokrycia dachu;

- wykonanie stolarki okiennej i drzwiowej;

- wykonanie posadzek;

- wykonanie tynkéw oraz malowanie;

- roboty wykonczeniowe;

- biaty montaz;

- wykonanie wszystkich instalacji wewnetrznych.
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Za zrealizowanie przedmiotu umowy, strony ustality wynagrodzenie ryczattowe w

kwocie 16 000 000,00 ztotych netto.

Podpisanie umowy na realizacje prac w zakresie modernizacji dachu

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, zawarta
umowe, polegajacg na modernizacji dachu, na co w szczegdlnosci sktadajg sie m.in.:

- wymiana membrany dachowej;

- malowanie farbami termo-refleksyjnymi;

- wymiana poliweglanow pasm swietlnych,

- wymiana klap przewietrzajgcych oraz klap oddymiajgcych.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, strony ustality wynagrodzenie ryczattowe w

kwocie 7 082 800,11 ztotych netto.

Kolejne zwiekszenie wartosci kontraktu

W dniu 4 sierpnia 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, porozumiata
sie z kontrahentem, w sprawie kolejnego zwiekszenia zakresu prac, a w konsekwencji
zwiekszenia wynagrodzenia Roof Renovation sp. z 0.0. za realizacje czynnosci wynikajgcych z
umowy. Na podstawie zawartego porozumienia, wzrosto wynagrodzenie Roof Renovation sp. z
0.0. za realizacje czynnosci wynikajgcych z tej umowy, z kwoty 8 857 652,84 EUR netto do 9 067
404,42 EUR netto, tj. o wartos¢ 209 751,58 EUR netto.

Wzrost wynagrodzenia zwigzany byt z dodatkowymi pracami zwigzanymi z:
- dostawg i montazem blachy trapezowej jako dodatkowe] oktadziny $cian zewnetrznych;

- demontazem ptyt warstwowych.
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Podpisanie uzupetniajagcej umowy o roboty budowlane rozszerzajgcej zakres

realizowanego zlecenia

W dniu 8 sierpnia 2025 roku RRH Group S.A. zawarta uzupetniajgcg umowe o roboty
budowlane (w ramach projektu 63), rozszerzajgcej zakres zlecenia na rzecz kontrahenta na
kolejny 13 obiekt. W ramach przedmiotowej umowy, Emitent wykonat prace jako Generalny
Wykonawca na tym obiekcie, na ktére w szczegdlnosci sktadajg sie m.in.:

- wykonanie robot przygotowawczych oraz demontazowych;

- wykonanie fundamentow;

- wykonanie $cian oraz stupow;

- wykonanie konstrukcji i pokrycia dachu;

- wykonanie stolarki okiennej i drzwiowej;

- wykonanie posadzek;

- wykonanie tynkéw oraz malowanie;

- roboty wykoniczeniowe;

- biaty montaz;

- wykonanie wszystkich instalacji wewnetrznych.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, strony ustality wynagrodzenie ryczattowe w
kwocie 1 550 000,00 ztotych netto. Tym samym fgczna wartos$¢ prac w ramach projektu nr 63

na moment zawarcia tej umowy wynosita 17 550 000,00 ztotych netto.

Podpisanie kolejnej uzupetniajgcej umowy o roboty budowlane rozszerzajacej zakres

realizowanego zlecenia

W dniu 9 wrzesnia 2025 roku RRH Group S.A. zawarta drugg uzupetniajgcg umowe o
roboty budowlane (w ramach projektu 63), rozszerzajgca zakres zlecenia na rzecz kontrahenta
na kolejnych 3 obiektach (razem 16 obiektéw). W ramach przedmiotowej umowy, Emitent
wykonat prace jako Generalny Wykonawca na tych obiektach, na ktore w szczegdlnosci sktadajg

sie m.in.:
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- wykonanie robodt przygotowawczych oraz demontazowych;
- wykonanie fundamentéw;

- wykonanie $cian oraz stupow;

- wykonanie konstrukcji i pokrycia dachu;

- wykonanie stolarki okiennej i drzwiowej;

- wykonanie posadzek;

- wykonanie tynkéw oraz malowanie;

- roboty wykoniczeniowe;

- biaty montaz;

- wykonanie wszystkich instalacji wewnetrznych.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, strony ustality wynagrodzenie ryczattowe w
kwocie 4 950 000,00 ztotych netto. Tym samym tgczna wartos¢ prac w ramach projektu nr 63

na moment zawarcia tej umowy wynosita 22 500 000,00 ztotych netto.

Zawarcie przez Spotke porozumienia z gtdwnymi akcjonariuszami

W dniu 10 wrzesnia 2025 roku RRH Group S.A. oraz jej gtdwni akcjonariusze Panowie
Rafat Wojcik, Tomasz Kochajkiewicz oraz Pawet Sniezek zawarli porozumienie, na podstawie
ktérego Pan Pawet Sniezek sprzedat na rzecz Panéw Rafata Wojcika i Tomasza Kochajkiewicza
tgcznie 30 min akcji (tj. po 15 min akcji na rzecz kazdego z nich). Strony ustality, ze Panowie
Rafat Wojcik i Tomasz Kochajkiewicz jako akcjonariusze Spdtki, na najblizszym walnym
zgromadzeniu Spotki oraz reprezentujgc Zarzad Spotki jako witasciciela spotek zaleznych na
zgromadzeniach wspdlnikow tych spotek zaleznych, bedg gtosowad za udzieleniem Panu
Pawtowi Sniezek absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w tych spétkach w okresie,
w ktorym petnit w nich funkcje cztonka zarzadu.

Strony uzgodnity rowniez wzajemne zrzeczenie sie wszelkich roszczen zwigzanych z
petnieniem funkcji przez Pana Pawta Sniezek w organach spétek wchodzacych w sktad Grupy

Kapitatowej RRH Group S.A.
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Podpisanie umowy o roboty budowlane jako generalny wykonawca

W dniu 15 wrzesnia 2025 roku RRH Group S.A. zawarta umowe polegajgcg na wykonaniu

jako generalny wykonawca robodt ogdlnobudowlanych w zakresie budowy osiedla domdéw w
zabudowie blizniaczej, na co w szczegdlnosci sktadajg sie m.in.:

- Wykonanie prac ziemnych i rozbiérkowych,

- Dostawa i wykonanie fundamentoéw;

- Dostawa i wykonanie scian murowanych nosnych;

- Dostawa i montaz stropow;

- Dostawa i montaz stupow i podciggdéw zelbetowych;

- Dostawa i montaz $cianek dziatowych;

- Dostawa i montaz dachu wraz z izolacjg;

- Dostawa i montaz elewacji;

- Dostawa i montaz stolarki okiennej i drzwiowej;

- Wykonanie posadzek i tynkow;

- Prace instalacyjne;

- Wykonanie terendw zewnetrznych wraz z drogg dojazdowg i parkingami;

- Wykonanie sieci zewnetrznych;

- Wykonanie innych prac wykoriczeniowych.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, szacunkowe wynagrodzenie strony ustality w

kwocie 17 119 970,00 ztotych netto.

Zarejestrowanie przez Sad potaczenia Emitenta ze spotkami zaleznymi

W dniu 1 grudnia 2025 Sad Rejonowy w Opolu, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat potgczenie Emitenta z jego spotkami zaleznymi, tj. Roof
Renovation sp. z 0.0. oraz RRH Solution sp. z 0.0. Potgczenie byto efektem podjetej przez Zarzad
Emitenta w dn. 24 lutego 2025 r. decyzji o przeprowadzeniu tego potgczenia, co ma pozwolic¢

na optymalizacje kosztéw, dzieki centralizacji zarzadzania, optymalizacji struktur, lepszemu
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wykorzystaniu zasobdw i efektu skali, a takze poprawie przejrzystosci danych finansowych
przed instytucjami finansowych. W $lad za tg decyzje, w dniu 24 lutego 2025 r. podpisany zostat
Plan Potgczenia przez Zarzady wszystkich tgczgcych sie podmiotow, a nastepnie w dn. 28 marca
2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie RRH Group S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspolnikow Spotek Przejmowanych podjety stosowne uchwaty.

Pofgczenie nastgpito na podstawie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h., poprzez przeniesienie
majatkow Spotek Przejmowanych na RRH Group S.A.. Z uwagi na fakt, iz Spotki Przejmowane
byty spétkami jednoosobowymi, gdzie jedynym wspdlnikiem byta RRH Group S.A., przejecie
Spotek Przejmowanych nastgpito w tzw. trybie uproszczonym, majgcym swojg podstawe w art.
516 §6 k.s.h. wzw. zart. 516 §5 k.s.h., a takze nie zachodzita koniecznos$¢ podwyzszania kapitatu
zaktadowego RRH Group S.A. (zob. art. 514 k.s.h.).

Wraz z potgczeniem, Spotki Przejmowane przeniosty na RRH Group S.A. caty majatek i
zostaty rozwigzane. Z kolei RRH Group S.A. jako spétka przejmujgca, wstapit z dniem rejestracji
pofgczenia we wszystkie prawa i obowigzki Spotek Przejmowanych.

W wyniku potgczenia przestata funkcjonowaé Grupa Kapitatowa, w ktorej RRH Group
S.A. byt jednostkg dominujgcy, a cata dziatalno$¢ dotychczas prowadzona przez Spotki

Przejmowane, od dnia potgczenia jest prowadzona przez RRH Group S.A..

Wazne wydarzenia po dniu bilansowym

Przyjecie nowej strategii rozwoju Spétki na lata 2026-2028

W dniu 31 marca 2026 roku Zarzad przyjat nowg strategie rozwoju RRH Group S.A. na
lata 2026 - 2028, jednoczes$nie, uchylajgc dotychczas obowigzujacg strategie rozwoju z dn. 13
grudnia 2022 r.

Nowa strategia rozwoju na lata 2026-2028 obejmuje:
- oparcie dziatalnosci Spoétki na trzech podstawowych filarach, tj. budownictwie

kubaturowym, generalnym wykonawstwie oraz ekspertyzach i renowacjach;
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- zwiekszenie zaangazowania i rozszerzenie wspotpracy z deweloperami w ramach
projektow w formule "design & build";

- budowe banku ziemi i wykorzystanie go do przysztych projektéw;

- rozpoczecie projektu budowy parkéw logistycznych w formule Small Business Units,
tzw. obiektéw ostatniej mili, w oparciu o wiasny bank ziemi;

- rozpoczecie pierwszego projektu deweloperskiego w oparciu o wtasny bank ziemi.
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Projekty w trakcie realizacji w ramach Grupy Kapitatowej

Projekt nr 36

Projekt, w ramach ktdérego Spdtka wykonuje prace budowlane na obiektach przemystowych w
zakresie montazu pokrycia dachu wykonanego z ptyt warstwowych, montazu elewacji z ptyt
warstwowych oraz wykonania zabudowy z paneli poliweglanowych w obrysie elewacji, jak
rowniez montaz i dostawa bram, drzwi i ptyt akustycznych. Za zrealizowanie przedmiotu

umowy, Spodtka otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 9 067 404,42 EUR netto.

Projekt nr 59

Projekt, w ramach ktérego Spdtka zobowigzata sie do wykonania kompleksowej izolacji dachdow
ptaskich. Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Spdtka otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w

kwocie 4 726 723,21 ztotych netto.

Projekt nr 62

Projekt, w ramach ktérego Spotka wykona kompleksowe prace dachowe na trzech obiektach.
Spodtka zobowigzata sie do montazu blachy trapezowej, wraz z izolacjg, wykonaniu obrdobek
blacharskich, przelewdw awaryjnych wraz z izolacjg attyk oraz systemu asekuracyjnego. Za
zrealizowanie przedmiotu umowy, Spétka otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 3 250

000,00 ztotych netto.

Projekt nr 63

Projekt, w ramach ktorego Spotka wykona jako generalny wykonawca prace na 16 obiektach.
W ramach prac wykona roboty przygotowawcze oraz demontazowe, fundamenty, sciany i

stupy, konstrukcje i pokrycie dachu, stolarke okienng i drzwiowg, posadzki, tynki, malowanie,
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biaty montaz oraz instalacje wewnetrzne. Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Spétka otrzyma

wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 22 500 000,00 ztotych netto.

Projekt nr 64

Projekt, w ramach ktérego Spotka wykona jako generalny wykonawca roboty budowlane w
zakresie przebudowy lokali uzytkowych na lokale mieszkalne oraz przebudowy holu
wejsciowego i klatki schodowej do budynku. W ramach czynnosci wykona prace ziemne i
rozbidrkowe, tynki, posadzki, malowanie, instalacje wewnetrzne, przytacza, prace
wykonczeniowe oraz dostawe i montaz stolarki okiennej i drzwiowej. Za zrealizowanie
przedmiotu  umowy, Spdétka otrzyma  wynagrodzenie szacunkowe w  kwocie

8 450 000,00 ztotych netto.

Projekt nr 66

Projekt, w ramach ktérego Spdtka wykona modernizacje dachu. W ramach prac zrealizuje
wymiane membrany dachowej, wymiane poliweglanéw pasm Swietlnych, wymiane klap
przewietrzajgcych oraz klap oddymiajgcych oraz wykona malowanie farbami termo-
refleksyjnymi. Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Spoétka otrzyma wynagrodzenie ryczattowe

w kwocie 7 082 800,11 ztotych netto.

Projekt nr 68

Projekt, w ramach ktérego Spotka wykona jako generalny wykonawca roboty ogdlnobudowlane
w zakresie budowy osiedla doméw w zabudowie blizniaczej. W ramach prac wykona prace
ziemne i rozbidrkowe, fundamenty, Sciany, stropy, dach wraz z izolacjg, elewacje, posadzki,
stolarke okienng i drzwiowg, tynki, instalacje, oraz drogi i chodniki. Za zrealizowanie przedmiotu

umowy, Spodtka otrzyma wynagrodzenie szacunkowe w kwocie 17 119 970,00 ztotych netto.

27

RRH Group S.A. | ul. Kepska 2G/3.2, 45-129 Opole | +48 537 840 685 | +48 537 831 880 | biuro@rrhgroup.pl | ri@rrhgroup.pl |
NIP: 5260208786 | REGON: 002010497 | KRS: 0000185671 | www.rrhgroup.pl | Kapitat zaktadowy: 17 386 166,70 zt.


mailto:biuro@roofrenovation.pl

e
cl

O
3
©
=
0
X
>
S
>
| C
| ©
A
o
c
W
O
‘J:

rrhgroup.pl



mailto:biuro@roofrenovation.pl

m g,%up Przestrzen dla biznesu

Organy

Zarzad
W sktad Zarzadu RRH Group S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia

niniejszego Sprawozdania wchodza:

Rafat Wojcik Prezes Zarzadu

e W dniu 28 marca 2025 r. Pan Tomasz Kochajkiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Zarzadu,
e W dniu 25 kwietnia 2025 r. Pan Pawet Sniezek ztozyt rezygnacje z petnienia funkji

cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej RRH Group S.A. na dzieri 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia

niniejszego Sprawozdania wchodza:

Mateusz Mrzygtdd Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marta Kochajkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Jakub Zamojski Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Nakielski Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Mach Cztonek Rady Nadzorczej

e W dniu 28 kwietnia 2025 r. Pan Bartosz Kogut ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzier 30
kwietnia 2025 r. z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

e W dniu 8 lipca 2025 roku, Rada Nadzorcza Spoétki powotata (dokooptowata) Pana
Grzegorza Mach do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, do czasu dokonania
wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie,

e W dniu 14 lipca 2025 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Pan Grzegorz

Mach zostat powotany do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
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Struktura akcjonariatu ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej

5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzient 31 grudnia 2025 r. struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w Udziat w
Liczba akgji Liczba gtosow kapitale gf\;:irfhn:a
zaktadowym y .
zgromadzeniu

Rafat Wojcik 69 600 040 69 600 040 40,03% 40,03%
Tomasz Kochajkiewicz 55547 134 55547 134 31,95% 31,95%
Artur Gorski 9 000 000 9 000 000 5,18% 5,18%
Pozostali akcjonariusze 39714 493 39714 493 22,84% 22,84%
RAZEM 173 861 667 173 861 667 100,00% 100,00%

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, struktura akcjonariatu

przedstawia sie

nastepujgco:
Udziat w Udziat w
Liczba akgji Liczba gtosow kapitale g’r\z;?r::hn:\a
zaktadowym y .
zgromadzeniu

Rafat Wéjcik 69 600 040 69 600 040 40,03% 40,03%
Tomasz Kochajkiewicz 55547 134 55547 134 31,95% 31,95%
Artur Gorski 17 841 025 17 841 025 10,26% 10,26%
Pozostali akcjonariusze 30873 468 30 873 468 17,76% 17,76%
RAZEM 173 861 667 173 861 667 100,00% 100,00%

Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych

Na dziern 31 grudnia 2025 roku RRH Group S.A. zatrudniata 42 osoby na 41,33 etatéw na

podstawie umoéw o prace, 3 osoby na umowy cywilnoprawne oraz 2 osoby w ramach

wspotpracy B2B. Razem w strukturach tej spétki ewidencjonuje sie 47 osdb.
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Sytuacja finansowa

W dniu 1 grudnia 2025 roku Sad Rejonowy w Opolu zarejestrowat potgczenie RRH Group
S.A. ze spbétkami zaleznymi (w ktorych posiadata 100% udziatdow), tj. Roof Renovation sp. z 0.0.
i RRH SOLUTION sp. z o.0. Spétki przejmowane zostaty rozwigzane, bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego. Z kolei RRH Group S.A. jako spotka przejmujgca, wstapita z dniem
rejestracji potgczenia przez Sad we wszystkie prawa i obowigzki spdtek przejmowanych. Wraz z
dniem pofaczenia, RRH Group S.A. stata sie uniwersalnym sukcesorem spétek przejmowanych.

Rozliczenie pofgczenia nastgpifo metodg taczenia udziatow, albowiem zasadniczo nie
wystepujg dwie strony transakcji, lecz potaczenie (inkorporacja, wchtoniecie) byto wynikiem
decyzji organow Spotek.

Rozliczenie metodg tgczenia udziatow regulujg przepisy art. 44c ustawy o
rachunkowosci. Rozliczenie potgczenia metodg tgczenia udziatdw polega na sumowaniu
poszczegdlnych pozycji odpowiednich aktywéw i pasywow oraz przychoddéw i kosztéw
potgczonych spdtek, wedtug stanu na dzien potaczenia, po uprzednim doprowadzeniu ich
wartosci do jednolitych metod wyceny i dokonaniu wytgczen. Sprawozdanie finansowe spoftki,
na ktérg przechodzi majgtek potgczonych spdétek lub nowo powstatej spotki, sporzgdzone na
koniec okresu sprawozdawczego, w ciggu ktérego nastgpito potgczenie, zawiera dane
porownawcze za poprzedni rok obrotowy, okreslone w taki sposob, jakby potgczenie miato
miejsce na poczatek poprzedniego roku obrotowego, z tym ze poszczegdlne sktadniki kapitatow
wtasnych na koniec poprzedniego roku powinny zosta¢ wykazane jako suma poszczegdlnych
sktadnikéw kapitatéw wtasnych.

Kierujgc sie powyzszymi zasadami, w danych finansowych za 2025 rok wykazane sg
tgczne przychody i koszty spotek potgczonych (z wytgczeniem wzajemnych obrotéw). Stosownie
do przepisdw art. 44c punkt 6, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeliczone.

W 2025 roku RRH Group osiggneta 51 507 362,40 zt przychoddw netto ze sprzedazy w
porownaniu do 33 932 401,85 zt w 2024 roku. Ten znaczgcy wzrost przychodoéw o 51,8% jest
wynikiem aktywnosci Spotki w zakresie zdobywania nowych kontraktéw w 2025 roku, ktérych
wartos¢ wyniosta 69 829 535,54 zt.

Wraz ze wzrostem ilosci realizowanych kontraktow, wzrosty koszty dziatalnosci

operacyjnej z 33 140 591,47 zt w 2024 roku do 50 218 091,10 zt w 2025 roku. Na koszty
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dziatalnosSci operacyjnej ztozyty sie géwnie: ustugi obce (54,4%), zuzycie materiatow i energii
(31,9%) oraz wynagrodzenia wraz z narzutami (10,8%). Spodtka osiggneta w 2025 roku
1 289 271,30 zt zysku ze sprzedazy w poréwnaniu do 791 810,38 zt w 2024 roku, co jest
wynikiem 62,8% lepszym w poréwnaniu rok do roku.

W rezultacie przeprowadzanego przeglagdu ksigg rachunkowych w zwigzku ze
sporzgdzaniem sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok, Zarzad Spétki podjat decyzje o
dokonaniu ze skutkiem na 31 grudnia 2025 roku odpisu aktualizacyjnego przeterminowanych
naleznosci na kwote 743 826,92 zt, co powiekszyto pozostate koszty operacyjne Spotki.

Dodatkowo, Spoétka w 2025 roku znaczgco ograniczyta koszty finansowe zwigzane z
odsetkami z kwoty 1 136 838,62 zt w 2024 roku do 734 930,63 zt w 2025 roku.

W 2025 roku RRH Group S.A. wypracowata 839 982,03 zt zysku netto w poréwnaniu do
straty netto w wysokosci 46 400 998,78 zt (zwigzanej gtdwnie z odpisem aktualizujgcym wartosc
firmy) w 2024 roku. W ocenie Zarzadu, osiggniete wyniki mogtyby by¢ jeszcze wyzsze, gdyby nie
utrudnienia pogodowe oraz wymagajgce warunki rynkowe koncéwki 2025 roku. Aktywnosé
Spotki w pierwszych miesigcach 2025 roku pozwolita jednak zabezpieczy¢ zaplecze operacyjne

oraz harmonogram prac na caty rok i osiggng¢ dobry wynik finansowy.

Analiza ryzyka

Zarzad RRH Group S.A. przywigzuje bardzo duzg wage do systematycznego ograniczania
ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Dynamiczny rozwdj Grupy pod
wzgledem skali dziatania jak i powiekszania jej o nowe podmioty, jest Zrodtem ryzyk i zagrozen,
ktorych potencjalne efekty mogg negatywnie wptywac na wyniki ekonomiczne Spofki.

RRH Group S.A. jest Swiadoma zagrozen wynikajgcych z dziatan wojennych na terenie
Ukrainy oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie i wzrostu poziomu zagrozenia globalnego. Zarzad
od pierwszego dnia rozpoczecia dziatan zbrojnych przez Rosje na biezgco monitoruje sytuacje
w tym aspekcie. Zarzad Spotki identyfikuje potencjalne ryzyka i zagrozenia dla biezacej
dziatalnosci Spotki. Rodzaj prowadzonej przez Grupe dziatalnosci nie naraza na ryzyko

zmniejszenia badz przerwania faficucha dostaw. Istotnym zagrozeniem jest wptyw wojny na
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sytuacje makroekonomiczng Polski, wypracowany PKB, poziom bezrobocia czy tez poziom
inflacji.
Spotka identyfikuje ryzyka w polityce zarzadzania ryzykiem i dzieli je na dwie grupy
1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spdétka prowadzi dziatalnosé, na ktére
sktadajg sie:
e Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
e Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa, w tym: podatkowego, pracy i
ubezpieczen spotecznych, handlowego oraz zagranicznych systemow prawnych
e Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych
e Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy
e Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych
e Ryzyko walutowe
e Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych
2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki, na ktore sktadajg sie:
e Ryzyko zwigzane z nowymi inwestycjami
e Ryzyko rentownosci sktadanych ofert
e Ryzyko zwigzane z podwykonawcami
e Ryzyko dostepnosci materiatow budowlanych iich cen
e Ryzyko realizacji zakontraktowanych projektéw
e Ryzyko wypadkow przy pracy
e Ryzyko wejscia na zagraniczne rynki
e Ryzyko finansowania projektow
e Ryzyko zwigzane ze spadkiem przychodow
e Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi
e Ryzyko zwigzane z pogorszeniem lub utratg reputacji
e Ryzyko zwigzane z utratg klientéw
e Ryzyko potencjalnych roszczen sgdowych i administracyjnych
e Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikow
e Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

e Ryzyko wptywu akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spotki
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e Ryzyko powigzan osobistych cztonkdw organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych

W Spodtce obowigzuje polityka zarzadzania ryzykiem i prowadzone sg systemowe
dziatania majace na celu zmniejszenie prawdopodobienstwa pojawienia sie tego typu zjawisk,
a w przypadku ich wystgpienia, ograniczenie zaistniatych negatywnych skutkéw. Funkcjonujgce
w Spétce procedury identyfikacji, oceny oraz procesy postepowania ze zidentyfikowanym
ryzykiem, pozwalajg na utrzymywanie ryzyka na akceptowalnym poziomie i minimalizujg wptyw

zdarzen niepozadanych na dziatalnos¢ operacyjng i finanse RRH Group S.A.

Struktura przychodéw

Struktura przychoddéw RRH Group S.A. z przedstawia sie nastepujgco:

Zrédto przychodéw Procentowy udziat w
przychodach

Przychody z realizacji inwestycji budowlanych 96%

Inne 1%

Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz
wynikdow na dany rok w $wietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie

kwartalnym.

Zarzad Spotki nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz finansowych.

Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidaciji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotka nie tworzy Grupy Kapitatowej.

W dniu 28 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RRH Group S.A. powziefo

uchwate w sprawie potgczenia z Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z 0.0. Pofaczenie
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spotek nastgpito na podstawie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h., a zatem poprzez przeniesienie majgtkow
spotek przejmowanych (tj. Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z 0.0.), na zasadach
okreslonych w Planie Potgczenia, uzgodnionym i przyjetym przez Zarzgdy tgczgcych sie spotek
w dniu 24 lutego 2025 .

W dniu 1 grudnia 2025 roku, Sad Rejonowy w Opolu zarejestrowat przedmiotowe
pofaczenie, w konsekwencji ktérego spotki przejmowane zostaty rozwigzane, bez
przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego. Z kolei RRH Group S.A. jako spodtka
przejmujgca, wstapita z dniem rejestracji pofaczenia przez Sad, we wszystkie prawa i obowigzki
spotek przejmowanych.

W wyniku potgczenia przestata funkcjonowaé Grupa Kapitatowa, w ktérej RRH Group S.A.
byta jednostka dominujgcy, a cata dziatalnos¢ dotychczas prowadzona przez spotki

przejmowane, od dnia potgczenia jest prowadzona przez RRH Group S.A.

Informacje dodatkowe

Spodtka nie posiada oddziatow. Z racji rodzaju prowadzonej dziatalnosci, w okresie
sprawozdawczym Spétka nie prowadzita dziatanh w zakresie badan naukowych i rozwoju. W
opinii Zarzadu dla przedstawienia aktualnej sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki nie jest

niezbedne zawarcie zadnych dodatkowych danych i informacji.

Udziaty (akcje) wtasne

W 2025 r. Spétka nie nabywata akcji wtasnych, jak réwniez na dzien sprawozdawczy

nie posiadata akcji wtasnych.

Stosowanie zasad fadu korporacyjnego w przypadku podmiotdw, ktérych papiery
wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Instrumenty finansowe Spodtki zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spotki nie znajdujg sie w publicznym
obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3

Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spdtka w raporcie rocznym w
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osobnym dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego,

o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024”.
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