MPaY.

zawsze z Tobg

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci
za rok obrotowy 2025

Warszawa, 1 czerwca 2026 roku



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci MPAY S.A. za rok 2025

1. WPROWADZENIE

Spoétka ,mPay” S.A. z siedzibg w Warszawie (adres: ul Jasna 1 lok. 421, 00-113 Warszawa)
(dalej: mPay), zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie, Wydziat
XIl Gospodarczy, nr KRS: 0000172708, prowadzi handlowo- ustugowgq dziatalnos¢ gospodarcza
w zakresie m.in. produkcji oprogramowania, posrednictwa finansowego oraz prac badawczo
rozwojowych.

Oproécz lokalizacji w Warszawie mPay prowadzi takze dziatalnos¢ w oddziale w Czestochowie
(adres: ul. Brzeznicka nr 46B, lok. 284, 42-215 Czestochowa).

2. ZAKRES DZIALALNOSCI MPAY

Spétka mPay SA jest spétka publiczng, ktorej akcje s3 notowane w ramach alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect, organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA. Spoétka mPay opracowata i rozwija system ptatnosci mobilnych, ktdére
pozwalajg na realizacje i rozliczanie ptatnosci dokonywanych za pomocg telefonu komdérkowego
(tzw. m-ptatnosci). Od 2007 roku spdtka rozpoczeta dziatalnosé w roli Agenta Rozliczeniowego
na podstawie zgody Prezesa Narodowego Banku Polskiego wydanej zgodnie z art. 67 ust. 1
ustawy z dnia 12 wrzes$nia 2002 roku o elektronicznych instrumentach ptatniczych i prowadzi
system autoryzacji i rozliczed. Zgodnie z ustawg z dnia 19 sierpnia 2011 roku o ustugach
pfatniczych dziatalno$¢ mPay jest kwalifikowana jako dziatalnos¢ Krajowej Instytucji Pfatniczej.
W dniu 13 wrzesnia 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie na
Swiadczenie ustug ptatniczych w charakterze krajowej instytucji pfatniczej przez mPay
(IP 39/2016) .

Czas trwania mPay nie jest oznaczony.
Podstawowy przedmiot dziatalnosci mPay wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci obejmuje:

° 47.91.Z — sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet

° 62.01.Z — dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem

o 62.09.Z — pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych

° 64.99.Z - pozostata finansowa dziatalno$é ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,

z wyfaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Spotka mPay SA jest wiascicielem 81,98% udziatdow w spotce Softon Pro Sp. z o.o.
z siedzibg w Czestochowie przy ul. Brzeznickiej 46B lok. 273, wpisang do Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000928258, NIP: 527-297-49-
48, kapitat zaktadowy i wptacony: 1.110.000,00 zt.

Informacje o podmiocie zaleznym Paymatic Sp. z 0.0.

Spotka mPay S.A. jest witascicielem 60,00% udziatow w spétce Paymatic Sp. z o.o.
z siedzibg w Czestochowie, adres: ul. Brzeznickiej 46B lok. 273, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu,
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VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000868137, NIP:
5842798691, kapitat zaktadowy i wptacony: 20.000,00 zt.

Z uwagi nieistotnos¢ obrotow spotek zaleznych, ktére sg jednostkami mikro (w Swietle art. 3
ust. 1a ustawy o rachunkowosci) oraz zgodnie z art. 58 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci, MPAY
S.A. nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W sktad mPay nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe.

Ogolny opis podstawowych produktow i ustug spétki mPay SA

W 2025 roku Spdétka mPay S.A. kontynuowata rozwdéj modelu biznesowego opartego na
podziale oferty na dwa gtdwne segmenty: B2C oraz B2B, zapoczatkowanego w roku
poprzednim.

W segmencie B2C Spétka konsekwentnie rozwija swdéj kluczowy produkt — aplikacje mobilng
mPay, ktéra umozliwia uzytkownikom realizacje szerokiego zakresu wustug, w tym
w szczegblnosci dokonywanie optat za parkowanie w strefach ptatnego parkowania, zakup
biletéw komunikacji miejskiej, autobusowej i kolejowej, a takze regulowanie naleznosci za
przejazdy ptatnymi odcinkami autostrad w Polsce. Spétka systematycznie zwieksza zasieg
geograficzny oferowanych ustug poprzez rozszerzanie liczby lokalizacji, w ktérych dostepne s3
rozwigzania mPay.

Aplikacja oferuje réwniez dostep do ustug finansowych realizowanych we wspdtpracy
z partnerami, w tym mozliwos¢ zaciggniecia pozyczki, dokonania inwestycji finansowych oraz
zakupu ubezpieczen, w szczegdlnosci komunikacyjnych i turystycznych. Uzytkownicy majg
ponadto mozliwos¢ dotadowania telefonu komdérkowego u wszystkich operatoréw, jak réwniez
dostep do szerokiej gamy produktéow cyfrowych i multimedialnych, takich jak gry,
oprogramowanie czy pakiety do platform cyfrowych. Dodatkowo aplikacja umozliwia zakup
biletdw do wybranych obiektdw rekreacyjnych i rozrywkowych, w tym ogroddéw zoologicznych
oraz parkéw narodowych.

W 2025 roku Spétka odnotowata dalszy wzrost liczby uzytkownikéw aplikacji, co potwierdza
skutecznos¢ realizowanej strategii rozwoju w segmencie B2C.

Réwnolegle, w segmencie B2B, mPay S.A. kontynuowata rozwdj rozwigzan pfatniczych
i rozliczeniowych dla klientdw biznesowych, zapoczgtkowany w 2023 roku. Oferowane
rozwigzania, oparte na regulacjach Ustawy o ustugach ptfatniczych, obejmujg m.in. nowoczesne
bramki ptatnicze wykorzystujgce technologie open banking, umozliwiajgce partnerom
biznesowym szybkie, bezpieczne oraz efektywne kosztowo przyjmowanie ptatnosci. Rozwdj
tego segmentu stanowi istotny element dywersyfikacji zrodet przychoddw oraz budowy
dtugoterminowej wartosci Spotki.

3. WLADZE MPAY

W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzit:
° Andrzej Basiak — Prezes Zarzgdu
o Emiliano Caradonna — Cztonek Zarzadu (powotany 23.12.2025r.)

Prokurentem Spétki jest Aneta LeSnowolska (powotana 29.07.2025r.)
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W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzili:

Magdalena Saide—Przewodniczgca Rady Nadzorczej (do 25.09.2025r.)
Piotr Polanowski—Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 25.09.2025r.)
Krzysztof Koza—Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Chudzicki—Cztonek Rady Nadzorczej

Iwona Kowalska—Cztonek Rady Nadzorczej

Adrian Ciszowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Bykowski—Cztonek Rady Nadzorczej (do 18.12.2025r.)

W biezgcym okresie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W dniu 22.12.2025r. na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej zostat powotany Cztonek Zarzadu
— Pan Emiliano Caradonna.

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany
w skiadzie Zarzadu.

W biezgcym okresie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

W dniu 25 wrzes$nia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato
w sktad Rady Nadzorczej mPay Pana Piotra Polanowskiego do petnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 25 wrzesnia 2025 roku Pani Magdalena Saide ztozyta rezygnacje z petnienia funkgji
Przewodniczacej Rady Nadzorczej mPay z dniem 25 wrzes$nia 2025 roku.

W dniu 03 listopada 2025 roku Pan Jacek Bykowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej mPay z dniem 18 grudnia 2025 roku.

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany
w skiadzie Rady Nadzorcze;j.

W dniu 15 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato
w sktad Rady Nadzorczej mPay Pana Konrada Raczkowskiego do petnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 15 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato
w sktad Rady Nadzorczej mPay Pana Piotra Polanowskiego do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorcze;.

W dniu 15 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato
w skfad Rady Nadzorczej mPay Pana Pietro Laterza do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 15 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato
w sktad Rady Nadzorczej mPay Pana Fabricio Giovannini do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 15 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato
w sktad Rady Nadzorczej mPay Pana Jacka Bieniaka do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 15 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej mPay Pana Piotra Polanowskiego do petnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
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° W dniu 15 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej mPay Pana Iwone Kowalskg do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

° W dniu 15 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej mPay Pana Krzysztofa Koze do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

4. SKtAD AKCJONARIATU

Na dzier 31 grudnia 2025 r. na kapitat podstawowy sktadaty sie nastepujgce wyemitowane

akcje:
Rodzaj Wartosc Wartos¢ serii / emisji
Rodzaj akcji uprzywilejowania  Liczba akcji  nominalna jednej wg wartosci
akcji w PLN nominalnej
SERIA A Na okaziciela Zwykte 11 000 000 0,15 1 650 000,00 zt
SERIA B Na okaziciela Zwykte 2 800 000 0,15 420 000,00 zt
SERIAC Na okaziciela Zwykte 14 400 000 0,15 2 160 000,00 zt
SERIAD Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000,00 zt
SERIA E Na okaziciela Zwykte 1 800 000 0,15 270 000,00 zt
SERIA F Na okaziciela Zwykte 3200 000 0,15 480 000,00 zt
SERIA G Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000,00 zt
SERIAH Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000,00 zt
SERIA| Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000,00 zt
SERIA J Na okaziciela Zwykte 2 150 000 0,15 322 500,00 zt
SERIA K Na okaziciela Zwykte 1450 000 0,15 217 500,00 zt
SERIA L Na okaziciela Zwykte 4 800 000 0,15 720 000,00 zt
SERIAM Na okaziciela Zwykte 4 000 000 0,15 600 000,00 zt
SERIAN Na okaziciela Zwykte 15999 784 0,15 2 399 967,60 zt
SERIA O Na okaziciela Zwykte 2 600 000 0,15 390 000,00 zt
SERIA P Na okaziciela Zwykte 500 000 0,15 75 000,00 zt
SERIA'S Na okaziciela Zwykte 1500 000 0,15 225 000,00 zt

Liczba akcji razem: 69 399 784

Akcjonariusze

Sktad akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2025 .

Liczba akgji

% kapitatu

zaktadowego

Liczba gtosow
na Walnym
Zgromadzeniu

% ogolnej liczby
gtosow na Walnym

Zgromadzeniu

Grupa ,LEW” Spétka Akcyjna 13 239 280 19,08 % 13 239 280 19,08 %

»5- & C. BUSINESS” Spotka 3921030 5,65 % 3921030 5,65 %

Akcyjna

Pozostali 52239 474 75,27 % 52239474 75,27 %
69 399 784 100,00 % 69 399 784 100,00 %

Skfad akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2025 r. zostat ustalony na podstawie otrzymanych od
akcjonariuszy zawiadomien przekazanych w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.

o ofercie

publicznej

warunkach wprowadzania

instrumentoéw

finansowych do
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zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Rzeczywisty stan moze odbiegac
od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajgce obowigzek na akcjonariusza
ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie przekazat
stosownego zawiadomienia.

W dniach 10 wrzesnia 2025 r. - 31 pazdziernika 2025 r. na podstawie uchwaty Zarzadu Spotki
nr 1/09/2025 z dnia 10 wrzes$nia 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w granicach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii U w trybie
subskrypcji prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci
oraz ubiegania sie o wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii U do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki,
zaoferowano 10 976 350 Akcji Serii U, ktére zostaty objete przez 3 osoby prawne i 1 osobe
fizyczng w drodze potracenia wierzytelnosci. Przedmiotem potrgcenia byty wierzytelnosci
z umoéw ze Spodtka.

W dniu 25 lutego 2026 r. zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Spotki, o ktérym mowa powyzej i wynosi on 12.056.420,10 zt i jest podzielony na
80.376.134 akcji na okaziciela serii A, B, C, D, E, F, G, H, I,J, K, L, M, N, O, P, S, U o wartosci
nominalnej 0,15 ztoty kazda:

Rodzaj Wartos¢ Wartos¢ serii / emisji
Rodzaj akcji uprzywilejowania  Liczba akcji  nominalna jednej wg wartosci
akcji akcji w PLN nominalnej
SERIA A Na okaziciela Zwykte 11 000 000 0,15 1 650 000,00 zt
SERIA B Na okaziciela Zwykte 2 800 000 0,15 420 000,00 zt
SERIA C Na okaziciela Zwykte 14 400 000 0,15 2 160 000,00 zt
SERIA D Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000,00 zt
SERIAE Na okaziciela Zwykte 1800 000 0,15 270 000,00 zt
SERIA F Na okaziciela Zwykte 3200 000 0,15 480 000,00 zt
SERIA G Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000,00 zt
SERIAH Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000,00 zt
SERIA | Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000,00 zt
SERIAJ Na okaziciela Zwykte 2 150 000 0,15 322 500,00 zt
SERIA K Na okaziciela Zwykte 1450 000 0,15 217 500,00 zt
SERIA L Na okaziciela Zwykte 4 800 000 0,15 720 000,00 zt
SERIAM Na okaziciela Zwykte 4 000 000 0,15 600 000,00 zt
SERIAN Na okaziciela Zwykte 15999 784 0,15 2399 967,60 zt
SERIA O Na okaziciela Zwykte 2 600 000 0,15 390 000,00 zt
SERIA P Na okaziciela Zwykte 500 000 0,15 75 000,00 zt
SERIAS Na okaziciela Zwykte 1500 000 0,15 225 000,00 zt
SERIA U Na okaziciela Zwykte 10976 350 0,15 1646 452 50 zt

Liczba akcji razem: 80.376.134
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Sktad akcjonariatu na dzien sporzgdzania sprawozdania, przy uwzglednieniu akcji serii U, ktore
zostang zarejestrowane w KDPW, ksztattujg sie nastepujaco.

Liczba gtosow % ogolnej liczby
na Walnym gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu Zgromadzeniu

% kapitatu
zaktadowego

Akcjonariusze Liczba akcji

Grupa ,LEW” Spétka Akcyjna

i Techstreet sp. z 0.0. 15 682 280 19,51 % 15 682 280 19,51 %
(porozumienie)*

»S. & C. BUSINESS” Spétka

. 4500 000 5,60 % 4 500 000 5,60 %
Akcyjna
Pozostali 60 193 854 7489 % 60 193 854 7489 %
80376134 100,00 % 80376 134 100,00 %

* Porozumienie, o ktorym mowa w art. 87 ust. 5 Ustawy o ofercie pomiedzy Grupa Lew S.A. oraz Techstreet sp. z
0.0., Strony porozumienia posiadajq 15 682 280 sztuk akcji stanowigcych 19,51 % udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki i tyle samo gfoséw, w tym:

- Grupa Lew S.A posiada 14 882 280 akcji stanowiqcych 18,51 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i tyle samo
gtosow,

- Techhstreet sp. z o.0. posiada 800 000 akcji stanowiqgcych 0,99 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i tyle
samo gtosow.

W dacie sporzgdzania sprawozdania, wniosek o zmiane danych w rejestrze przedsiebiorcéw
obejmujgcych m.in. zmiane wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z
wyemitowaniem 6.670.000 akcji serii W, na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki nr 1/01/2026 z
dnia 15 stycznia 2026 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w granicach
kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii W w trybie subskrypcji
prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz
ubiegania sie 0 wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii W do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki., nie zostat
rozpoznany przez Sad Rejonowy w dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki,
o ktérym mowa powyzej, wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi¢ bedzie 13 056 920,10 zt
i bedzie podzielony na 87 046 134 akcji na okaziciela serii A, B, C,D,E,F, G, H, 1, J,K, L, M, N, O,
P, S, U, W o wartosci nominalnej 0,15 ztoty kazda.
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5. CEL STRATEGICZNY MPAY

W 2025 roku mPay S.A. kontynuowata realizacje dtugoterminowe] strategii rozwoju, ktérej
nadrzednym celem pozostaje systematyczne zwiekszanie liczby uzytkownikéw aplikacji
mobilnej oraz poszerzanie zakresu dostepnych ustug finansowych i ptatniczych. Spétka
konsekwentnie rozwija swoje rozwigzania technologiczne, dostosowujgc oferte do
zmieniajgcych sie oczekiwan rynku oraz rosngcej popularnosci mobilnych ustug finansowych.

Kluczowym elementem strategii pozostaje dalsza rozbudowa platformy finansowej
funkcjonujgcej w ramach aplikacji mPay. Spétka koncentruje sie na rozwijaniu wspétpracy
z partnerami biznesowymi oraz integracji nowych ustug, ktdére zwiekszajg funkcjonalnosé
aplikacji i pozwalajg uzytkownikom na wygodne korzystanie z szerokiego katalogu ustug
finansowych i pfatniczych w jednym srodowisku. Rozwijanie relacji partnerskich pozostaje
jednym z gtéwnych mechanizmoéw skalowania dziatalnosci Spétki.

W segmencie B2C mPay kontynuuje rozwdj swojej podstawowej oferty obejmujgcej zakup
biletéw komunikacji miejskiej, optacanie parkowania oraz zakup biletéw kolejowych. W 2025
roku Spétka prowadzita dziatania majgce na celu dalsze zwiekszanie dostepnosci tych ustug oraz
ich optymalizacje pod wzgledem doswiadczenia uzytkownika i efektywnosci sprzedazowej.
Réwnolegle rozwijane byty rozwigzania w segmencie B2B, w tym projekty zwigzane z obstuga
flotowg oraz rozwigzania oparte na integracjach technologicznych udostepnianych poprzez
interfejsy API, umozliwiajgce partnerom biznesowym korzystanie z infrastruktury pfatniczej
Spofki.

W minionym roku mPay rozpoczeta takze pierwsze projekty wykorzystujgce rozwigzania oparte
na sztucznej inteligencji. Technologie te w przysztosci beda wspiera¢ rozwdj nowych ustug oraz
umozliwig bardziej efektywne wykorzystanie ruchu generowanego w aplikacji poprzez lepszg
personalizacje oferty oraz optymalizacje proceséw sprzedazowych.

Spotka konsekwentnie rozwija réwniez obszar ustug finansowych opartych na otwartej
bankowosci. Dzieki wykorzystaniu posiadanych licencji oraz implementacji rozwigzan zgodnych
z dyrektywg PSD2 mPay moze dostarczaé¢ uzytkownikom nowoczesne i bezpieczne ustugi
finansowe, wpisujgce sie w europejskie standardy cyfrowej bankowosci. Rozwigzania te
stanowig istotny element budowy kompleksowego ekosystemu ptfatnosci mobilnych
oferowanego przez Spdtke.

Istotnym wydarzeniem w 2025 roku byto wzmocnienie kompetencji zarzadczych Spétki. Do
Zarzagdu mPay dofaczyt Emiliano Caradonna — doswiadczony menedzer z wieloletnim
doswiadczeniem w obszarze technologii finansowych oraz rozwoju miedzynarodowych
projektéw biznesowych. Jego dotaczenie do zespotu zarzadzajacego stanowi waziny element
dalszej profesjonalizacji struktur Spdtki oraz wsparcie dla realizacji jej strategicznych plandéw
rozwoju.

Realizacja powyzszych zatozen strategicznych ma na celu dalsze umacnianie pozycji mPay na
rynku nowoczesnych ustug finansowych oraz rozwdj kompleksowego ekosystemu ptatnosci
mobilnych. Dtugoterminowym celem Spoétki pozostaje konsekwentne zwiekszanie wartosci
przedsiebiorstwa oraz budowanie trwatej przewagi konkurencyjnej na dynamicznie
rozwijajgcym sie rynku fintech.
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6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC MPAY W ROKU
OBROTOWYM

W roku obrotowym 2025 mPay S.A. kontynuowata realizacje strategii rozwoju jako fintech
dziatajgcy w oparciu o licencje Krajowej Instytucji Ptatniczej (KIP), ktéra umozliwia Spétce
Swiadczenie szerokiego zakresu ustug ptatniczych oraz rozwdj nowoczesnych rozwigzan
finansowych zgodnych z europejskimi regulacjami rynku ustug pfatniczych. Dziatalnos¢
prowadzona w tym modelu pozwala Spétce budowaé kompleksowy ekosystem mobilnych ustug
finansowych oraz rozwijaé wspoétprace z partnerami biznesowymi w kraju i za granica.

W 2025 roku Spdtka koncentrowata sie na zwiekszaniu skali dziatalnosci oraz poprawie
efektywnosci ekonomicznej prowadzonego biznesu. Szczegdlny nacisk potozono na
optymalizacje kosztéw zwigzanych z obstugg i procesowaniem ptatnosci. Wdrozone rozwigzania
technologiczne oraz zmiany w strukturze obstugi transakcji pozwolity na ograniczenie kosztéw
operacyjnych, co w sposdb bezposredni przetozyto sie na poprawe marzowosci kluczowych
ustug oraz zwiekszenie rentownosci wybranych linii biznesowych.

Istotnym obszarem dziatan Spétki w minionym roku byta dalsza optymalizacja i rozwdj
podstawowych ustug oferowanych w aplikacji mobilnej mPay, w szczegdlnosci w obszarze
mobilnych pfatnosci miejskich i ustug transportowych. Spétka prowadzita dziatania majace na
celu usprawnienie procesow zakupowych oraz poprawe doswiadczenia uzytkownika, co
przyczynito sie do zwiekszenia aktywnosci transakcyjnej klientdw oraz pozytywnego odbioru
aplikacji przez uzytkownikéw.

Waznym elementem dziatalnosci Spétki byt réwniez rozwdj wspdtpracy z partnerami
strategicznymi, umozliwiajgcymi dystrybucje ustug mPay w zewnetrznych ekosystemach
cyfrowych. W szczegdlnoéci dynamicznie rozwijata sie wspétpraca z Zabka Group S.A., w ramach
ktorej Spdtka dostarcza rozwigzania technologiczne i biznesowe umozliwiajgce oferowanie
ustug transportowych w aplikacji Zappka. Dzieki temu ustugi mPay docieraja do szerokiej bazy
uzytkownikdw przekraczajgcej 11 miliondw o0séb, a wspdlne dziatania marketingowe
i sprzedazowe prowadzone w 2025 roku przyczynity sie do dalszego wzrostu wolumendéw
transakcyjnych.

Spotka rozwijata réwniez dziatalnos¢ w segmencie ustug dla partnerow biznesowych,
koncentrujac sie na dostarczaniu nowoczesnej infrastruktury ptatniczej opartej na interfejsach
APl oraz rozwigzaniach wykorzystujgcych mozliwosci otwartej bankowosci. Wykorzystanie
technologii open banking oraz doswiadczenia Spotki w zakresie integracji systemoéw ptatniczych
pozwala na oferowanie partnerom biznesowym konkurencyjnych kosztowo i technologicznie
rozwigzan w obszarze obstugi ptatnosci.

W 2025 roku kontynuowano takze rozwdj ustug finansowych dostepnych w aplikacji mobilnej
mPay. Oferta produktowa w tym obszarze byta na biezgco optymalizowana w oparciu
o aktualne regulacje prawne oraz zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe, co pozwalato na
utrzymanie atrakcyjnosci oferty dla uzytkownikéw oraz dalsze zwiekszanie potencjatu tego
segmentu dziatalnosci.
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Rownolegle Spdtka prowadzita zaawansowane prace nad nowg generacjg aplikacji mobilnej
mPay, ktérej wdrozenie planowane jest w kolejnych okresach. Nowa wersja aplikacji ma
umozliwic¢ jeszcze szybszy dostep do ustug finansowych oraz zwiekszy¢ mozliwosci sprzedazowe
i marketingowe Spotki poprzez lepsze wykorzystanie ruchu generowanego przez uzytkownikéw.

Istotnym wydarzeniem w koncéwce 2025 roku byto pozyskanie przez Spétke nowego inwestora,
co wzmacnia jej potencjat kapitatowy oraz otwiera nowe mozliwosci realizacji dalszych planéw
rozwojowych. Wzmocnienie struktury kapitatowej stanowi potwierdzenie skutecznosci
realizowanej strategii oraz rosngcego zaufania inwestoréw do modelu biznesowego Spétki.

Podejmowane w 2025 roku dziatania operacyjne, technologiczne i strategiczne przyczyniaja sie
do dalszego umacniania pozycji mPay jako nowoczesnej platformy fintech dziatajgcej w oparciu
o licencje Krajowej Instytucji Ptatniczej oraz tworzg solidne podstawy dla dalszego wzrostu skali
dziatalnosci i wartosci Spotki w kolejnych latach.

7. NOWE OBSZARY BIZNESOWE

W 2025 roku mPay S.A. kontynuowata realizacje strategii rozwoju ukierunkowanej na budowe
kompleksowej platformy ustug finansowych w modelu fintech, dziatajgcej w oparciu o licencje
Krajowej Instytucji Ptatniczej (KIP). Strategia Spotki koncentruje sie na zwiekszaniu liczby
uzytkownikéw aplikacji mobilnej, rozwoju nowych ustug finansowych oraz poszerzaniu
wspotpracy z partnerami biznesowymi w ekosystemie ptatnosci cyfrowych.

Na koniec 2025 roku liczba uzytkownikéw aplikacji mobilnej mPay przekroczyta poziom 1,9 min,
co potwierdza rosnacg skale dziatalnosci Spotki oraz rosnacg popularnos¢ mobilnych ustug
finansowych oferowanych w ramach aplikacji.

Kluczowym kierunkiem rozwoju Spétki pozostaje budowa aplikacji typu SuperApp w sektorze
fintech, integrujacej w jednym srodowisku cyfrowym rdéznorodne ustugi finansowe i ptatnicze.
W 2025 roku Spotka kontynuowata dziatania majgce na celu rozwdéj platformy technologicznej
oraz poszerzanie katalogu ustug dostepnych dla uzytkownikdw indywidualnych oraz partneréw
biznesowych.

W szczegdlnosci Spotka rozwijata dziatalnos¢ w nastepujgcych obszarach strategicznych:

e Otwarta bankowos¢ — rozwdj ustug finansowych opartych o rozwigzania zgodne z dyrektywa
PSD2 oraz dalsze wykorzystanie mozliwosci wynikajgcych z posiadanej licencji Krajowej
Instytucji Ptatniczej. Rozwigzania te umozliwiajg uzytkownikom aplikacji wygodne zarzadzanie
finansami oraz realizacje ptatnosci w ramach jednego srodowiska cyfrowego.

* Rozwigzania pfatnicze — rozwdj mobilnych ustug ptatniczych obejmujacych ptatnosci
codziennego uzytku, rozwigzania subskrypcyjne oraz ustugi cyfrowych portfeli. Spotka
prowadzita réwniez dziatania majgce na celu optymalizacje kosztéw obstugi ptatnosci, co
pozytywnie wptywa na marzowos¢ oferowanych ustug.
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e Rozwdj segmentu B2C - dalsze wzmacnianie pozycji aplikacji mPay jako narzedzia
wykorzystywanego w codziennych ptatnosciach uzytkownikdow, w szczegdlnosci w obszarze
ustug transportowych, mobilnych optat miejskich oraz innych ustug dostepnych bezposrednio
z poziomu aplikacji.

* Rozwodj segmentu B2B — rozwijanie infrastruktury technologicznej umozliwiajgcej integracje
ustug finansowych z partnerami biznesowymi poprzez nowoczesne interfejsy API. Spoétka
rozwija rozwigzania umozliwiajgce partnerom wykorzystanie infrastruktury pfatniczej mPay
w ich wtasnych systemach i aplikacjach.

e Wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) — rozwdj narzedzi analitycznych umozliwiajgcych
analize zachowan uzytkownikéw oraz optymalizacje monetyzacji ruchu w aplikacji. Rozwigzania
te wspierajg personalizacje oferty oraz zwiekszanie efektywnosci dziatan sprzedazowych
i marketingowych.

e Rozwdj ekosystemu ustug finansowych — poszerzanie oferty produktéw finansowych
dostepnych w aplikacji, w tym ustug zwigzanych z finansowaniem konsumenckim oraz innymi
ustugami zwiekszajgcymi funkcjonalno$¢ aplikacji jako platformy zarzgdzania finansami
osobistymi.

W 2025 roku Spétka kontynuowata réwniez rozwdj dziatalnosci w modelu partnerskim,
integrujagc nowe ustugi zewnetrznych dostawcéw oraz rozwijajagc wspétprace z partnerami
strategicznymi. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju dziatalnosci Spdtki ma wspodtpraca
z partnerami umozliwiajgcymi dystrybucje ustug mPay w duzych ekosystemach cyfrowych, co
pozwala znaczgco zwiekszac zasieg oferowanych ustug.

Istotnym elementem dziatalnosci Spétki pozostajg takze prace badawczo-rozwojowe. W 2025
roku mPay kontynuowata inwestycje w rozwdj technologiczny platformy, obejmujace m.in.:

* rozwdj nowych technologii cyfrowych wykorzystywanych w ustugach finansowych,

* modernizacje i skalowanie infrastruktury IT w celu zwiekszenia wydajnosci i bezpieczenstwa
systemow,

* rozwdj narzedzi analitycznych oraz automatyzacje proceséw operacyjnych,

¢ testowanie nowych modeli ustug finansowych i pfatniczych,

e rozwdj architektury umozliwiajgcej integracje ustug mPay z systemami partneréw
biznesowych.

Dziatania te majg na celu dalsze zwiekszanie efektywnosci operacyjnej Spotki, rozwdj nowych
zrédet przychoddw oraz wzmocnienie pozycji mPay jako nowoczesnej platformy fintech na
rynku ustug finansowych.

Strategia rozwoju realizowana w 2025 roku zakfada dalsze poszerzanie zakresu ustug
finansowych dostepnych w aplikacji mobilnej oraz rozwdj wspodtpracy z partnerami
biznesowymi, co w dtugim okresie ma prowadzi¢ do budowy kompleksowego ekosystemu ustug
finansowych i ptatniczych oraz wzrostu wartosci Spoétki dla jej akcjonariuszy.
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8. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W 2025 roku przychody ze sprzedazy osiggane przez mPay wyniosty 20.164,74 tys. zt netto.
Gtéwnym zrédtem przychodéw mPay w 2025 roku byty przychody z tytutu:

° sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, biletéw kolejowy i autostradowych oraz
pobierania optat w strefach parkowania,

° Swiadczenia ustug integracyjnych i wdrozeniowych systemdéw oraz oprogramowania
i aplikacji,

° sprzedazy dotadowan telefonéw pre-paid, kodéw do gier i innych produktéw cyfrowych.

W 2025 roku mPay osiggneta:

1) zysk ze sprzedazy w wysokosci 2 003,43 tys. zi,
2) zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 1 050,47 tys. zt,
3) strate netto w wysokosci -1 290,37 tys.

Suma bilansowa (tgczna suma aktywdéw réwna sie sumie pasywéw) na koniec roku obrotowego
2025 wyniosta 48 262,08 tys. zt, a wysokos¢ kapitatow wtasnych wyniosta 14 118,00 tys. zt.

Zatrudnienie

Na dzied 31 grudnia 2025 roku przecietne zatrudnienie na umowe o prace w mPay S.A,,
w przeliczeniu na petne etaty, wynosito 14,78. W 2025 roku mPay wspétpracowata z wieloma
zleceniobiorcami oraz ustugodawcami na podstawie umdéw cywilnoprawnych.

Informacje o udzielonych pozyczkach
Na dzien 31.12.2025 roku spétka mPay nie posiadata udzielonych pozyczek.

Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
Na dzien 31.12.2025 spdétka nie udzielata poreczen i gwarancji natomiast w zwigzku

z podpisanymi, nowymi umowami handlowymi, byta zobowigzana do przedstawiania gwarancji
bankowych zaptaty oraz nalezytego wykonania. tgczna warto$é¢ otrzymanych gwarancji
bankowych na koniec 2025r. w spétce mPay SA wynosita 30.000,00 zt.
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Istniejgce ryzyka i metody zarzadzania

mPay dziatajgc na aktywnym rynku narazona jest na nastepujace ryzyka:

Ryzyka rynkowe

Dziatalno$¢ Spoétki pozostaje uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej zaréwno na rynku
krajowym, jak i globalnym. Na efektywnos¢, w tym w szczegdlnosci rentownos¢ dziatalnosci
prowadzonej przez mPay, wptyw majg m.in. tempo wzrostu gospodarczego, poziom konsumpgji
spoteczenstwa, polityka fiskalna i pieniezna panstwa, a takze poziom inflacji, wysokos¢ stop
procentowych oraz kursy walut. Wskazane czynniki oddziatujg posrednio zaréwno na poziom
osigganych przez Spoétke przychoddw i ponoszonych kosztéw, jak i na tempo realizacji przyjete;j
strategii rozwoju.

Jednoczesnie rynek ptatnosci mobilnych na swiecie znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju,
co wigze sie z czestymi zmianami poziomu sprzedazy ustug i produktéw oferowanych w tym
segmencie. Postep technologiczny skutkuje ciggtymi zmianami dostepnych rozwigzan oraz
pojawianiem sie nowych podmiotéw oferujgcych innowacyjne produkty. W konsekwencji
utrudnione jest sporzadzanie dtugoterminowych prognoz dotyczacych tego rynku. Istnieje
zatem ryzyko, ze mPay nie bedzie w stanie odpowiednio szybko dostosowaé sie do
zachodzgcych zmian, co moze negatywnie wptyng¢ na jej pozycje konkurencyjng oraz sytuacje
finansowa.

Ryzyka zapewniania zgodnosci

W Polsce przepisy prawa podlegajg stosunkowo czestym zmianom, a wraz z nimi zmieniajg sie
rowniez ich interpretacje oraz praktyka stosowania. Nowelizacje regulacji mogg dziata¢ na
korzys¢ przedsiebiorcéw, jednak mogg takze wywotywaé skutki negatywne. W szczegdlnosci
zmiany przepiséw lub rozbieznosci interpretacyjne w obszarach takich jak prawo podatkowe,
prawo dziatalnosci gospodarczej, prawo pracy i ubezpieczen spofecznych czy regulacje
dotyczace rynku papieréw wartosciowych moga wptywaé na wyniki finansowe osiggane przez
mPay.

Ryzyko biznesowe zwiqzane z wynikiem realizowanych projektow

W ramach prowadzonej dziatalnosci mPay na biezgco podejmuje decyzje operacyjne dotyczgce
jej funkcjonowania. Istnieje ryzyko, ze w przypadku nietrafnego doboru klientow,
niewtasciwego uksztattowania oferty produktow i ustug lub nieodpowiedniego okreslenia
zobowigzan wobec partnerdw biznesowych, Spotka moze nie osiggngé zaktadanych zyskow z
realizowanych projektéw lub przedsiewzie¢ biznesowych.

Ryzyko ptynnosci

Utrata zdolnosci do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan ptatniczych stanowi istote
ryzyka ptynnosci. W zwigzku z tym polityka mPay w obszarze zarzgdzania ptynnoscig finansowa
ukierunkowana jest na zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz
utrzymanie odpowiednich proporcji pomiedzy poziomem osigganego zysku a ryzykiem przy
podejmowaniu decyzji dotyczgcych pozyskiwania i utrzymywania kapitatu.
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Ryzyko operacyjne

Spotka definiuje ryzyko operacyjne jako ryzyko wystgpienia strat wynikajacych z
niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesdow, systemoéw informatycznych oraz
dziatan ludzi, a takze ze zdarzen zewnetrznych.

Dziatalno$¢ operacyjna mPay opiera sie w istotnym stopniu na systemach informatycznych, za
posrednictwem ktdérych realizowane sg kluczowe procesy biznesowe. Ewentualna awaria tych
systemow, skutkujgca ograniczeniem lub brakiem dostepu do danych, a takze ich czesciowa lub
catkowity utratg, moze prowadzi¢ do koniecznosci ograniczenia lub czasowego wstrzymania
dziatalnosci, co mogtoby negatywnie wptyngac¢ na sytuacje finansowgq Spotki.

Jednoczesnie mPay prowadzi proces identyfikacji ryzyk wtasciwych dla wszystkich oferowanych
produktdw, realizowanych proceséw, podejmowanych dziatan oraz wykorzystywanych
systemow.

Identyfikacja ryzyka uwzglednia:

- czynniki wewnetrzne (takie jak: struktura organizacyjna, specyfika dziatalnosci, uzytkowane
systemy informatyczne, specyfika klientéw, skargi od klientow, jakos¢ kadr, zmiany
organizacyjne oraz rotacja kadr),

- czynniki zewnetrzne (otoczenie: czynniki polityczne, prawne, socjodemograficzne,
konkurencje, postep technologiczny), ktéore mogg wptywaé negatywnie na realizacje celow
mPay.

mPay stara sie dywersyfikowaé ryzyka i przeciwdziataé ich niekorzystnemu wptywowi na jej
sytuacje finansowa.

Ryzyko innych nieprzewidzianych zdarzeri — w tym wynikajgcych z sity wyzszej

Spotka na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z trwajgcymi dziataniami wojennymi na Ukrainie.
W ocenie mPay, w najblizszym okresie nie bedg one miaty istotnego wptywu na prowadzong
dziatalnosé.

Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego wynika z mozliwosci nieosiggniecia przez Spoétke zaktadanego
poziomu wynikow finansowych. Spdtka okresla poziom oczekiwanego wyniku poprzez swoje
dziatania, ktérych strategicznym celem jest utrzymanie stabilnej pozycji rynkowej
i ekonomicznej, odpornej na zmiany w otoczeniu.

Kluczowym elementem zapewniajgcym stabilne gospodarowanie finansami jest zabezpieczanie
potrzeb finansowych w oparciu o roczne plany budzetowe, ktdre Zarzagd weryfikuje w cyklach
kwartalnych, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko niewykonania lub opdzinienia realizacji
zatozonych plandéw biznesowych.
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Wskazniki

WskaZnik rentownosci sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy:
wynik finansowy netto

przychody ze sprzedazy
netto

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Rentownos¢
sprzedazy [%]

0,92 0,56 0,77 0,35 -6,40

W 2025 roku mPay osiggnat wskaznik rentownos¢ netto na sprzedazy na poziomie -6,40%

Wskaznik marzy operacyjnej

Marza operacyjna:
Zysk z dziatalnosci

operacyjnej
Przychody ze sprzedazy
Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Marza 1,86 1,52 1,94 4,30 5,1
operacyjna [%]

W 2025 roku mPay osiggnat wskaznik marzy operacyjnej na poziomie 5,10%.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia :

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

Aktywa ogdtem

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Wskaznik ogolnego 34,7 46,5 55,7 66,2 70,75
zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia mPay SA w roku 2025 osiggnat poziom 0,71%.
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Ocena osiggnietego wyniku finansowego w 2025 roku

Wyniki finansowe osiggniete w 2025 roku. Spétka zanotowata nastepujace wyniki w stosunku
do wynikéw z roku 2024:

1. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 0 20,16 min zt tj. spadek 0 33,7 %
2. Woynik finansowy EBITDA o 1,65 min zt tj. spadek o0 20,09%
3. Wynik finansowy netto strata (1,29) min zt

Przewidywana sytuacja finansowa

W kolejnych okresach mPay S.A. zamierza kontynuowac rozwdj dziatalnosci w oparciu o stabilny
model biznesowy oraz rosngcg skale przetwarzanych transakcji w aplikacji mobilnej. Spdtka
koncentruje sie na dalszym zwiekszaniu wolumendw sprzedazy w podstawowych i najbardziej
dojrzatych segmentach dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarze ptatnosci za ustugi
transportowe, obejmujace bilety komunikacji miejskiej, bilety kolejowe oraz optaty w strefach
ptatnego parkowania. Produkty te stanowig jeden z filardw dziatalnosci Spétki, generujgc
stabilne i powtarzalne przychody przy jednoczesnym utrzymaniu atrakcyjnych parametrow
marzowych.

Strategia Spotki zaktada dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej poprzez rozwdj najbardziej
efektywnych ekonomicznie obszaréw dziatalnosci oraz systematyczng optymalizacje kosztéw
operacyjnych. W szczegdélnosci dotyczy to infrastruktury ptatniczej oraz proceséw obstugi
transakcji, ktére w miare wzrostu wolumendéw pozwalajg osiggaé efekt skali i zwiekszaé
rentownos$¢ dziatalnosci. Rosngca liczba uzytkownikdéw aplikacji oraz wzrost czestotliwosci
korzystania z ustug mPay wzmacniajg stabilnos¢ finansowg Spoétki oraz pozwalajg na dalszg
poprawe efektywnosci ekonomicznej prowadzonego biznesu.

Istotnym elementem strategii rozwoju pozostaje koncentracja na produktach i ustugach
0 najwyzszym potencjale marzowym oraz takich, ktére umozliwiajg skalowanie dziatalnosci przy
relatywnie niskich kosztach operacyjnych. Spétka rozwija rozwigzania ptatnicze oraz finansowe,
ktére mogg by¢ dystrybuowane zaréwno bezposrednio w aplikacji mobilnej mPay, jak i za
posrednictwem partneréw biznesowych integrujgcych ustugi Spétki w swoich ekosystemach
cyfrowych.

Wzmocnienie pozycji kapitatowej Spotki poprzez pozyskanie inwestora w 2025 roku stanowi
istotny element budowania dtugoterminowej stabilnosci finansowej oraz tworzy nowe
mozliwosci dalszej ekspansji. Pozyskany kapitat umozliwia realizacje kolejnych inwestycji w
rozwdj technologiczny platformy, dziatania marketingowe oraz rozwdj nowych ustug
finansowych i ptatniczych.

mPay posiada ugruntowang pozycje na rynku mobilnych ustug ptatniczych i fintechéw w Polsce,
dziatajgc w oparciu o licencje Krajowej Instytucji Ptatniczej (KIP). Model dziatalnosci Spotki
pozwala na elastyczne rozwijanie nowych produktéw finansowych oraz wspotprace z szerokim
gronem partneréw biznesowych z sektora technologicznego i finansowego.

W kolejnych latach Spétka planuje rowniez rozwdj projektéw o charakterze miedzynarodowym,
ktore moga otworzy¢ nowe kierunki ekspansji biznesowej oraz umozliwi¢ wykorzystanie

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci MPAY S.A. za rok 2025

doswiadczen technologicznych mPay na nowych rynkach. Dziatania te obejmujg zaréwno
rozwaj infrastruktury ptatniczej, jak i budowe partnerstw z podmiotami dziatajgcymi w sektorze
ustug finansowych oraz technologii cyfrowych.

Zarzad Spotki ocenia, ze pofaczenie stabilnego modelu biznesowego, rosngcej bazy
uzytkownikdw, optymalizacji kosztéw operacyjnych, koncentracji na najbardziej marzowych
produktach oraz ekspansji Spotki w nowe obszary na rynku miedzynarodowym, stwarza solidne
fundamenty dla dalszego wzrostu wartosci Spétki w kolejnych latach oraz umacniania jej pozycji
jako nowoczesnej platformy fintech na rynku ustug finansowych.

9. INFORMACIE NA TEMAT STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO
PRZEZ MPAY W ROKU OBROTOWYM 2024

Zarzad na podstawie § 5 ust. 6.3. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect” podaje nastepujgce informacje:

Stosowanie
Tre$¢ zasady zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat

. , . . TAK
posiadanych spoétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;
1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz Ze wzgledu na obecny rozmiar Spdtki
przyjetej strategii biznesowej, z TAK zasady ESG nie s3 stosowane, jednak
uwzglednieniem zawartych w strategii Spotka planuje wprowadzenie strategii
obszaréw z zakresu ESG; ESG w przysztosci.
1.3. date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku TAK

NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spdtki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe 0sob wchodzgcych w TAK
sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym
o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z TAK
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej
liczby gtosédw na walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK
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1.7. udostepniane interesariuszom materiaty TAK

informacyjne na temat spotki, przyjetej

strategii i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane Z zastrzezeniem, ze Spotka nie

prognozy; publikuje cyklicznie prognozowanych
wynikéw finansowych, przy czym

TAK historyczne dane finansowe s3

udostepniane w raportach
okresowych, ktére znajdujg sie na
stronie internetowej Spotki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze

wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co TAK

najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spétki,

prospekty wraz z suplementami oraz inne

dokumenty bedace podstawg oferty publicznej TAK

akcji lub wprowadzenia akcji do

alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe TAK

opublikowane przez spétke w ciggu ostatnich 5

lat;

1.12. kalendarium publikacji raportéw Tak - w zakresie kalendarza

finansowych, publicznie dostepnych spotkan z zaplanowanych dat publikacji raportow

inwestorami, analitykami i mediami oraz okresowych oraz terminow walnych

innych wydarzen istotnych z punktu widzenia TAK/NIE zgroma'dzgr’m — tak. Nat.omias.t w Za'fr'eSie

inwestoréw; spot!<an.z |n\{vestor'am|, ana.llt.ykaml i
mediami — nie; Spdétka na biezgco
odpowiada na ich pytania, wykorzystujac
ogdlnodostepne srodki komunikacji.

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce W ocenie Spotki wszystkie kwestie w tym

zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby zakresie sg przekazywane poprzez raporty

niebedace akcjonariuszami, wraz z NIE okresowe i biezgce, ktére sg na biezaco

odpowiedziami udzielonymi przez spétke; aktualizowane na stronie internetowej
Spotki.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym

. . S . Spotka nie korzysta w sposéb ciggly z ustug]

spotka podpisata umowe o Swiadczenie ustug NIE
Autoryzowanego Doradcy.

Autoryzowanego Doradcy;
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1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych w
niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do osdb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z
inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0sdb
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnic sprawne i
wydajne zarzgdzanie spotkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celéw strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkdw rady
nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosédw w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywa¢ negatywnie na jego reputacje,
jako cztonka organu spéfki. O zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych cztonkow
wtasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwata, w
sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby
moze wystgpic konflikt intereséw.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym ryzykiem dotyczgcym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej

TAK
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prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych
jej uprawnien monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzagdem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza zapoznaje sie Z
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia,
jednak nie wydaje opinii dotyczacych
materiatéw przedstawianych walnemu
zgromadzeniu.

TAK/NIE

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwié udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek
handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkdw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci MPAY S.A. za rok 2025

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce lub
podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
taka transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spoétki, zwracajac
uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki,
ktdre sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spétke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes spofki.

NIE

Zasada ta nie jest stosowana, zgodnie ze
Statutem Spétki oraz okreslonymi w nim
kompetencjami rady nadzorczej. Wymodg
uzyskania zgody lub opinii rady nadzorczej
dotyczy wytgcznie transakcji o okreslonej
wartosci.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spétki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

Z zastrzezeniem, ze Spotka nie bedzie
odpowiadata na pytania, ktére naruszajg
tajemnice przedsiebiorstwa lub zwigzane
sg z informacjami poufnymi jeszcze nie
podanymi do wiadomosci publicznej.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym
dla przekazywania raportéw biezgcych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajgca
zaistniatg sytuacje.

TAK

Spotka przyjmuje model biznesowy oraz strategie biznesowg uwzgledniajacg oczekiwania
akcjonariuszy i odpowiadajgcg potrzebom interesariuszy, w tym — w zakresie adekwatnym
do rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci — kwestie ESG. Prowadzi przy tym przejrzystg
i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, wtasciwg komunikacje

z inwestorami i analitykami.

Decydujaca role w prawidtowym funkcjonowaniu Spotki, jej dtugoterminowym rozwoju,
realizacji strategicznych celéw oraz osigganiu satysfakcjonujgcych wynikow petnig Rada
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Nadzorcza i Zarzad. W trosce o utrzymanie najwyzszych standardow zarzadzania i nadzoru,
osoby odpowiedzialne za wybdr cztonkéw tych organdéw dazg do zapewnienia ich
wszechstronnosci i réznorodnosci — m.in. pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego oraz pici — tak aby powotywane osoby posiadaty
kwalifikacje, kompetencje i dos$wiadczenie niezbedne do prawidtowego wykonywania
obowigzkdéw.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, zachowujac niezaleznos$¢ opinii i osgdéw, powinni
dziata¢ w interesie Spétki. Skuteczne rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci Spotki oraz charakteru i skali prowadzonej
dziatalnosci, stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad
Spotka.

10. DODATKOWE INFORMACIE

a) Nabycie akcji wtasnych
mPay nie dokonata w latach ubiegtych ani w roku 2025 transakcji nabycia akcji wtasnych.

b) Zagadnienia dotyczgce ochrony srodowiska

mPay nie prowadzi dziatalnos$ci, ktdra mogtaby powodowac wystgpienie istotnych
zagadnien dotyczacych ochrony srodowiska.

c¢) mPay utrzymuje system kontroli wewnetrznej w zakresie procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. System, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym umozliwia
i zapewnia (1) skutecznos¢ podejmowanych dziatan, (2) wiarygodnosé, (3) kompletnosé,
(4) aktualno$¢ informacji zarzgdczych oraz finansowych, oraz procesowany jest przez
poszczegblne komorki organizacyjne mPay. Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie
instrukcje, zarzadzenia oraz procedury wewnetrzne. mPay przeprowadza miesieczne
przeglady wynikéw finansowych, realizacji przyjetej strategii oraz zatozonych plandéw.
Zarzagd oraz Rada Nadzorcza zaangazowane s3 w proces planowania dotyczacy
wszystkich obszarow dziatalnosci mPay. Do zakresu dziatan poszczegélnych komorek
organizacyjnych mPay nalezy identyfikacja oraz ocena ryzyka operacyjnego. Dziatania
majace na celu monitoring i zarzadzanie ryzykiem, a przez to ograniczenie wptywu
niepewnosci na realizacje celéw dziatalnosci mPay, zostaty zdefiniowane w zakresach
obowigzkéw  poszczegélnych  komérek  organizacyjnych  oraz  zarzadzeniach
wewnetrznych. Powyzsze dziatania wptywajg korzystnie na proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych.

d) Zgodnie z postanowieniami Statutu mPay wszystkie akcje sg réwne w prawach, brak jest
posiadaczy akcji lub innych papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

e) W mPay nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia wykonywania prawa gtosu
z posiadanych akcji, poza tymi ktére wynikaja z obowigzujgcym w tym zakresie
przepiséw prawa.

f) Statut mPay nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych. mPay nie sg znane jakiekolwiek inne ewentualne
ograniczenia w tym zakresie, w szczegdlnosci powstate na podstawie umow lub innych
stosunkéw prawnych.
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g) Powotywanie i odwotywanie o0séb zarzadzajgcych dokonywane jest decyzja Rady
Nadzorczej, na podstawie regulacji zawartych w Statucie mPay oraz obowigzujgcych w
tym zakresie przepisdw prawa. Uprawnienia oséb zarzgdzajgcych okreslone sg w
Kodeksie spotek handlowych oraz aktach wewnetrznych mPay.

Na mocy Statutu mPay Zarzad nie posiada nadzwyczajnych uprawnien, w szczegdlnosci
w zakresie podejmowania decyzji o emisji akcji oraz o ich wykupie. Emisja akcji lub
wykup akcji mogg nastepowac¢ w ramach upowaznienia udzielonego Zarzadowi przez
Walne Zgromadzenie.

h) Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i
sposéb ich wykonywania zasadniczo pokrywaja sie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami prawa. Dodatkowe regulacje zostaty okreslone w wewnetrznych aktach
prawnych, w szczegdlnosci Statucie mPay. Chodzi tutaj przede wszystkim o przekazanie
Radzie Nadzorczej kompetencji Walnego Zgromadzenia w zakresie wyrazania zgody na
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

i) Zarzad dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu mPay oraz
Regulaminu Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb. Zarzad
podejmuje uchwaty w sprawach wymienionych w Regulaminie Zarzadu. Z kazdego
posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokét, w ktdorym opisane sg zwiezle tematy
bedgce przedmiotem posiedzenia oraz wymienione i zawarte w formie zatgcznikdw
uchwaty podjete na posiedzeniu Zarzadu.

j) Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu mPay
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane s3 na
posiedzeniach odbywanych w siedzibie mPay lub w innych ustalonych miejscach w
Polsce. Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut
mPay. Walne Zgromadzenie moze powotfa¢ Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze powofa¢ sposrdd swoich cztonkdw wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej okresla tryb zwotywania i obradowania Rady
Nadzorczej. Regulamin przewiduje takze mozliwos¢ podejmowania uchwat poza
posiedzeniem Rady Nadzorczej, w formie pisemnej lub w formie $rodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, jak réwniez mozliwo$é oddania gtosu
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Z kaidego posiedzenia Rady
Nadzorczej sporzadzany jest stosowny protokdt, ktérego zawartosé okresla Regulamin
Rady Nadzorczej. Do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej zatgcza sie liste
obecnosci, podjete uchwaty oraz jeden egzemplarz materiatéw dostarczanych kazdemu
cztonkowi Rady Nadzorczej. Ksiega protokotéw przechowywana jest w mPay.

k) mPay nie przyjeta formalnie polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych, jednak przy obsadzaniu kluczowych
stanowisk mPay czesto stosuje wybrane elementy polityki réznorodnosci, zawsze majac
na uwadze obowigzujgce przepisy prawa w zakresie réwnego traktowania pracownikéw.

11. tAD KORPORACYINY DLA INSTYTUCII NADZOROWANYCH

Komisja Nadzoru Finansowego, majac za cel bezpieczenstwo rynku ptfatniczego, opracowata
dokument ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. Dokument ten jest
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forma realizacji obowigzku podejmowania przez organ nadzoru dziatan stuzacych
prawidtowemu funkcjonowaniu rynku finansowego oraz dziatain edukacyjnych i informacyjnych
w zakresie funkcjonowania rynku finansowego.

mPay przyktada duzg wage do kwestii zgodnosci i porzadku prawnego oraz zasad
bezpieczenstwa finansowego. Majgc na uwadze powyzisze mPay przyjeta Zasady tadu
Korporacyjnego adekwatne do skali dziatalnosci mPay i stosuje w mozliwie najszerszym
zakresie, z wyfaczeniem zasady okreslonej w § 13 ust. 1, zgodnie z ktdrg ,,Organ zarzadzajgcy
powinien mieé¢ charakter kolegialny”.

12. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

mPay posiada system kontroli wewnetrznej. System ten jest dostosowany do struktury
organizacyjnej Spotki, charakteru, skali dziatania oraz ryzyka. System kontroli wewnetrznej jest
w sposoéb trwaty i spdjny wbudowany w system zarzadzania Spoétkg jako catoscig. Celem
systemu kontroli wewnetrznej jest, w szczegdlnosci zapewnienie:

- zapobiegania przypadkom dziatania niezgodnego z decyzjami i procedurami wewnetrznymi
przyjetymi przez Spotke,

- nadzoru nad przestrzeganiem reguf postepowania w celu przeciwdziatania wprowadzaniu do
obrotu finansowego wartosci majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych
zrodet,

-nadzoru nad przeptywem informacji poufnych i informacji stanowigcych tajemnice zawodowg
oraz zabezpieczenia dostepu do nich.

Kontrola wewnetrzna obejmuje swoim zasiegiem dwa obszary — kontrole funkcjonalng (kazdy
pracownik kontroluje jakos¢ i poprawnos¢ wszystkich wykonywanych przez siebie czynnosci)
oraz kontrole instytucjonalng (dziatania Komoérki Nadzoru Wewnetrznego). Do obowigzkdw
Komérki Nadzoru Wewnetrznego nalezg sprawy monitorowania i nadzorowania zgodnosci
dziatalnosci pracownikéw z regulacjami wewnetrznymi oraz z obowigzujgcym prawem, audytu
wewnetrznego, monitorowania adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
(w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Spétki), opiniowania
zarzadzania Spotka oraz prowadzenie rejestréow, ksigg, dziennikéw lub archiwow.

13. WNIOSKI ZARZADU

Zarzagd mPay S.A. proponuje pokrycie straty netto poniesionej w roku obrotowym 2025
w kwocie -1.290.367,69 zt z kapitatu zapasowego Spétki. Ostateczng decyzje w tej kwestii
Zarzad pozostawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy mPay S.A.

Zarzad ,MPAY” Spdétka Akcyjna
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