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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalno$ci Spotki za rok 2025

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

WIE 7 Z Y=/ G IS VAR
Nazwa (firma): WIERZYCIEL Spoétka akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Ruda Slaska
Adres siedziby: ul. Nowy Swiat 3, 41-706 Ruda Slaska
Numer KRS: 0000190266

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy Katowice — Wschdd w Katowicach
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

REGON: 278157364

NIP: 635-168-70-20

Telefon: (32) 738-79-60; (32) 738-08-47

Fax: (32) 738-79-99

Poczta e-mail: biuro@wierzycielsa.pl

Strona www: www.wierzycielsa.pl

llos¢ akgj: 7.531.100 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda, w tym:

> 2.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej 1,00 PLN,
650.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B 0 wartosci nominalnej 1,00 PLN,
1.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN,
1.150.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii D o warto$ci nominalnej 1,00 PLN,
2.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 PLN,

331.100 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 PLN,

YV V V VYV V V

100.000 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii G o warto$ci nominalnej 1,00 PLN.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Spotki w 2025 roku byta windykacja wtasnego portfela pozyczkowego oraz

zakup nieruchomos$ci mieszkalnych w celu ich dalszej sprzedazy lub wynajmu (zazwyczaj po dokonaniu remontu).

1.2. ORGANY SPOLKI

Zgodnie ze statutem w sktad organdw Spétki wchodza: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zarzad w trakcie 2025 roku nie ulegt zmianie i jego sktad osobowy wg stanu na dzien 31-12-2025r. oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat si¢ nastepujaco:

Imie i nazwisko: Petniona funkcja: Data objecia funkcji:
Krzysztof Rzepka Prezes Zarzadu 13-02-2024r.
Wierzyciel Spotka Akcyjna Tel.: +483273879 60
Siedziba Spoftki: Kapitat zaktadowy: 7 531 100,00 zt w cafo$ci opfacony +48 32736 08 47

41-706 Ruda Slgska
ul. Nowy Swiat 3

Fax. : +48 3273879 99
e-mail : biuro@wierzycielsa.pl
Internet : www.wierzycielsa.pl
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalno$ci Spotki za rok 2025
| Dariusz Rzepka \ Wiceprezes Zarzadu \ 13-02-2024r. \

W trakcie roku obrotowego 2025 sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianom i przedstawia sie nastepujgco:

Imie i nazwisko: Petniona funkcja: Data objecia funkgji:
Wojciech Pazdzior Przewodniczacy Rady Nadzorczej 30-06-2025r.
Michat Fudalej Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze 30-06-2025r.
Krzysztof Swierkot Cztonek Rady Nadzorczej 30-06-2025r.
Karol Kopiec Cztonek Rady Nadzorczej 30-06-2025r.
Grzegorz Fudalej Cztonek Rady Nadzorczej 30-06-2025r.

2. ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI

2.1.REGULACJE SEKTORA FIRM POZYCZKOWYCH

Zasadniczy wptyw na otoczenie rynkowe, w ktérym dziatata Spotka miaty regulacje sektora firm pozyczkowych. Od
18 grudnia 2022 r. obowigzuje znowelizowana ustawa antylichwiarska. Do najwazniejszych zapisow tej ustawy trzeba
zaliczy¢ obnizenie kosztow pozaodsetkowych, wprowadzenie obowigzku badania zdolnosci kredytowej osdéb
ubiegajacych sie o pozyczki pozabankowe, czy objecie firm pozyczkowych nadzorem KNF. Zostaty diametralnie
obnizone tzw. maksymalne pozaodsetkowe koszty kredytu (MPKK), ktére od wejScia w zycie ustawy obliczane sg
zgodnie ze wzorem (dla pozyczek z okresem sptaty powyzej 30 dni):
MPKK<(K x 10%) + (K x % x 10%),

W ocenie Zarzadu Spétki, wprowadzone ograniczenia nie pozwalaty na prowadzenie rentownej dziatalnosci na
polskim rynku ustug pozyczkowych, co byto podstawg ztozenia w dniu 8 grudnia 2023 roku wniosku do KNF o
wykre$lenie firmy z rejestru firm pozyczkowych. Z uwagi na powyzsze na przestrzeni catego 2025 roku Spotka nie

posiadata statusu firmy pozyczkowe;.
2.2.ZMIANA PODSTAWOWYCH STOP PROCENTOWYCH NBP

Od jesieni 2021 roku nastepowata seria podwyzek stop procentowych NBP. Uprzednio — do marca 2020 roku, a
wiec do poczatku pandemii — stopa referencyjna utrzymywata sie na poziomie 1,50%. Decyzjami Rady Polityki
Pienieznej, po serii cie¢, na koniec maja 2020 roku stopa referencyjna zostata obnizona do poziomu 0,10%. Nastepnie,
poczawszy od pazdziernika 2021 roku, rozpoczat sie cykl podwyzek stop procentowych, w wyniku ktérego stopa
referencyjna wzrosta do 6,75% we wrzesniu 2022 roku. W 2023 roku doszto do dwdch obnizek — do 6,00% we wrze$niu
oraz do 5,75% w pazdzierniku — i na tym poziomie stopa referencyjna utrzymywata sie na poczatku 2025 roku. W

trakcie 2025 roku Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta kolejny cykl fagodzenia polityki pienigznej i obnizyta stope
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalno$ci Spotki za rok 2025

referencyjng szesciokrotnie: do 5,25% w maju, 5,00% w lipcu, 4,75% we wrze$niu, 4,50% w pazdzierniku, 4,25% w

listopadzie oraz 4,00% w grudniu 2025 roku. Nizsze stopy procentowe z jednej strony wptywajg na obnizenie

oprocentowania obliga pozyczkowego Spdtki, a z drugiej pozytywnie oddziatujg na zdolno$¢ kredytowa potencjalnych

nabywcow lokali mieszkalnych, co moze sprzyjac¢ sprzedazy nieruchomos$ci oferowanych przez Emitenta.

2.3. ORGANIZACJA ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
W dniu 30 czerwca 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Tre$¢ podjetych
uchwat zostata opublikowana przez Spotke Raportem EBI 9/2025.

2.4.DNI OTWARTE WIERZYCIEL S.A.
W dniach 23 i 30 grudnia 2025 r. w siedzibie Spotki odbyty sie XV Dni otwarte Wierzyciel S.A. Spotkania byty
okazjg do wymiany cennych spostrzezen z zakresu dotychczasowej dziatalno$ci Spotki. Zarzad Spotki pragnie

serdecznie podziekowac za udziat przybytym Akcjonariuszom i Inwestorom.

2.5.POSZERZENIE FUNKCJONALNOSCI SYSTEMU OPERACYJNEGO | SPRZEDAZOWEGO

Podobnie jak w latach ubiegtych rowniez na przestrzeni 2025 roku Zarzad Emitenta nadzorowat szereg dziatan
zmierzajacych do poszerzenia i usprawnienia dziatania systemu operacyjnego gtownie w zakresie funkcjonalnosci
usprawniajgcych i aktualizujgcych proces prowadzonej windykacji, zarzadzania ryzykiem oraz obstugi proceséw

sprzedazy nieruchomosci.
2.6.INWESTYCJE NA RYNKU NIERUCHOMOSCI.

Od 2022 roku Zarzad realizuje strategie inwestowania wolnych $rodkéw finansowych w nieruchomosci
mieszkalne z rynku wtornego, ktére po dokonaniu remontu przeznaczane sg do dalszej sprzedazy lub wynajmu.

W zwigzku z powyzszym Spdtka brata udziat w szeregu licytacji komorniczych nieruchomosci mieszkalnych oraz

dokonywata zakupéw nieruchomosci z wolnej reki na rynku wtornym.

Na dziert 31 grudnia 2025 roku Spotka posiada lub sprzedata nastepujace nieruchomosci:

o . Metraz . .
Lp. Opis mieszkania Miasto Uwagi
[m2]
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spotdzielcze wiasno$ciowe prawo do 3-pokojowego lokalu mieszkalnego z
1. . o . 50,51 Zabrze | sprzedane w 04/2024r.
balkonem, tazienka, WC, kuchnig i przedpokojem

spotdzielcze wtasnosciowe prawo do 3-pokojowego lokalu mieszkalnego z _
2. 50,60 Katowice | sprzedane w IIl kw. 2024 r.
balkonem, tazienka, WC, kuchnig i przedpokojem

3-pokojowy lokal mieszkalny stanowigcy odrebng nieruchomo$¢ z balkonem,
3. . o ) 63,40 Zabrze | sprzedane w |Il kw. 2025 .
tazienka, WC, kuchnig i przedpokojem

spotdzielcze wtasnosciowe prawo do 3-pokojowego lokalu mieszkalnego z o
4, 44,30 Gliwice | sprzedane w IV kw. 2025 r.
tazienka, WC, kuchnig i przedpokojem

3-pokojowy lokal mieszkalny stanowigcy odrebng nieruchomosci z balkonem, ,
5. . o ) 60,40 Mikotow | sprzedane w IIl kw. 2025 r.
tazienka, WC, kuchnig i przedpokojem

4-pokojowy lokal mieszkalny stanowigcy odrebng nieruchomosé, z tazienka,
6. o _ 61,50 Knuréw | sprzedane w | kw. 2025 .
WC, kuchnig i przedpokojem

. 2-pokojowy lokal mieszkalny stanowigcy odrebng nieruchomo$ci z balkonem, 1374 Ruda podpisana umowa
' tazienka, WC, kuchnig i przedpokojem ’ Slaska przedwstepna w XIl 2025r.

spotdzielcze wtasnosciowe prawo do 3-pokojowego lokalu mieszkalnego z .
8. _ o ) 46,33 | Katowice | sprawa sgdowa w toku
tazienka, kuchnig i przedpokojem

spotdzielcze wiasno$ciowe prawo do 4-pokojowego lokalu mieszkalnego z _
9. ) . S . 71,00 | Katowice | sprzedane w Il kw.2025r.
kuchnia, tazienka, ubikacjg i pomieszczeniem gospodarczym

2-pokojowy lokal mieszkalny stanowigcy odrebng nieruchomo$¢ z kuchnia,
10. 39,13 Gliwice | w trakcie remontu
tazienka, przedpokojem i piwnicg

spotdzielcze wiasno$ciowe prawo do 2-pokojowego lokalu mieszkalnego z Ruda .
1. ] o 42,20 , przygotowanie do remontu
kuchnia, przedpokojem i tazienkg z wc Slaska

2-pokojowy lokal mieszkalny stanowigcy odrebng nieruchomo$¢ z kuchnia, .
12. o 38,20 Tychy przygotowanie do remontu
przedpokojem i tazienkg z wc

nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana budynkiem mieszkalnym o
13. |, . . . 124,00 | Mikotow | sprawa sadowa w toku
jednorodzinnym i budynkiem garazu

14. | Lokal sktada sie z 4 pokoi, kuchni, przedpokoju, fazienki z WC 74,21 Zabrze | sprawa sadowa w toku

15. | Lokal sktada sie z 2 pokoi, kuchni, przedpokoju, fazienki z WC 52,41 Zabrze | w trakcie remontu

Wyzej wymienione nieruchomosci zostaty zakupione na skutek wygranych licytacji komorniczych lub
zakupione z wolnej reki na rynku wtornym. Do zakonczenia transakcji zakupu niektorych z przedmiotowych
nieruchomosci konieczne jest zakoniczenie postepowan sadowych (aktualnie nieruchomosci z pozyciji 8, 13 i 14
powyzszej tabel). W IV kwartale 2025 roku Emitent zrealizowat transakcje sprzedazy nieruchomosci
Zlokalizowanej w Gliwicach (poz. 4), podpisat umowe przedwstepng dotyczaca nieruchomosci wykazanej pod nr 7
oraz nabyt nieruchomo$¢ wykazang w pozycji 15 w nastepstwie wygranego przetargu. Planowane sg dalsze
zakupy nieruchomosci po uprzedniej weryfikacji oferty rynkowej. Nieruchomosci, w ktére inwestuje Emitent bedg

przedmiotem umoéw wynajmu i/lub dalszej odsprzedazy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalno$ci Spotki za rok 2025
W drugiej potowie 2025 roku, a zwtaszcza w IV kwartale, na rynku nieruchomosci mieszkalnych obserwowano

zwigkszong podaz mieszkan, co przetozyto sie na wydtuzenie czasow sprzedazy poszczegoinych pozycii
nieruchomosciowych. Emitent prowadzi aktywnos¢ na rynku nieruchomosci w oparciu o wiasne Srodki pieniezne,

co pozwala na bardziej elastyczne zarzadzanie czasem sprzedazy i ograniczanie presji na obnizanie cen.
3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Istotnym elementem strategii dziatania Spotki w 2026 roku bedg prace w zakresie windykacji aktualnego
portfela pozyczkowego. Poza tym Zarzad w dalszym ciggu bedzie kontynuowat dziatania polegajace na alokacii
wolnych srodkéw finansowych w inwestycje na rynku nieruchomo$ci mieszkalnych. Tak zdefiniowane cele Spétki
zaktadajq spadek wartosci obliga pozyczkowego i zachowanie rentownosci prowadzonej dziatalnoSci poprzez

przychdd z inwestycji na rynku nieruchomosci.

4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2025 roku Spotka nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.

5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA
Suma bilansowa na koniec 2025 r. zamkneta sie po stronie aktywow i pasywow kwotg 7.773,5 tys. PLN, co
stanowi spadek 0 1,23% wzgledem stanu na dzien 31-12-2024 r. (7.870,3 tys. PLN).

Poziom aktywow trwatych wg stanu na dzien 31-12-2025 r. uksztattowat sie na poziomie 85,2 tys. PLN i w
zestawieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego zmniejszyt sie 0 12,49%. Zakupione nieruchomosci mieszkalne
opisane szczegGtowo w pkt. 2.6. prezentowane sg w Bilansie w pozycji Zapasy, ktére na 31.12.2025r. wynoszg
2.130.399,94 PLN.

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie w prezentowanym okresie o 1,09% z 7.773,0 tys. PLN do 7.688,3 tys. PLN.
Zasadniczg pozycjg wchodzacg w sktad aktywow obrotowych sg opisywane powyzej Zapasy oraz pozycja Nalezno$ci
krotkoterminowe. Naleznosci krotkoterminowe w stosunku do roku 2024 zmniejszyty sie 0 12,60% z 4.577,9 tys. PLN
do 4.001,0 tys. PLN. W pozycji tej Spdtka wykazuje nalezno$ci od klientdw, ktérym udzielita pozyczek pienieznych
pomniejszone o utworzone odpisy aktualizujace warto$¢ tych naleznosci. Srodki pieniezne na koniec roku 2025
wyniosty 1.551,2 tys. PLN.

W zamknigtym roku obrotowym Spdtka nie dokonata nowych zakupéw wierzytelnoSci ani nie udzielata nowych
pozyczek.

Suma utworzonych przez Spétke rezerw na dzier 31-12-2025 r. wynosi 18.037,3 tys. PLN.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalno$ci Spotki za rok 2025
Poziom zobowigzan dtugoterminowych Spdtki wg stanu na dzien 31-12-2025r. wykazywat saldo zerowe,

natomiast zobowigzania krotkoterminowe wynosity 145,4 tys. zt.

Poziom kapitatow wtasnych Spotki na koniec 2025 roku w zestawieniu do wartosci osiagnietej na koniec 2024
roku zwiekszyt sie 0 0,76% tj. 0 57,6 tys. PLN w wyniku wygenerowania zysku w 2025 roku.

Na dzien 31-12-2025r. kapitat akcyjny wynosit 7.531.100,00 PLN i dzielit sie na 7.531.100 akcji o wartoSci
nominalnej 1,00 PLN kazda akcja.

W raportowanym okresie przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty
026,02% 1. 2 2.108,8 tys. PLN w roku 2024 do 2.657,5 tys. PLN w roku 2025.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w stosunku do roku 2024 zwiekszyty sie 0 109,91% i wynosity odpowiednio
1.425,8 tys. PLN w 2024 r. i 2.993,0 tys. PLN w 2025 r. Wzrost kosztéw dziatalnoci operacyjnej wynika gtéwnie z
wiekszej skali aktywno$ci Emitenta na rynku nieruchomos$ci mieszkalnych, w tym ze wzrostu warto$ci sprzedanych
towaréw.

Poréwnujac wynik netto osiggniety przez Spdtke na dzien 31-12-2025 roku (zysk netto w wysokosci 57,6 tys. zt)
do wyniku osiggnietego w analogicznym okresie roku ubiegtego wida¢ istotng poprawe sytuaciji finansowej Spétki (na
dzien 31-12-2024 r. Emitent wykazat strate netto w wysoko$ci 275,9 tys. zt).

Wypracowanie dodatniego wyniku finansowego Spétki na przestrzeni 2025 roku zwigzane byto przede wszystkim
ze wzrostem przychodow ze sprzedazy nieruchomosci oraz istotnym spadkiem pozostatych kosztow operacyjnych, w

tym kosztow aktualizacji wartosci aktywow niefinansowych.

6. AKCJE WLASNE

Spotka nie posiadata akcji wtasnych wg stanu na koniec roku 2025.

7. ODDZIALY (ZAKLADY) JEDNOSTKI

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

8. INSTRUMENTY FINANSOWE
Nie dotyczy.

9. NAJWAZNIEJSZE CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko utraty ptynnosci

Spdtka swojqg dziatalnos¢ aktualnie opiera gtdwnie na windykacji udzielonych w latach ubiegtych pozyczek pienieznych
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalno$ci Spotki za rok 2025
oraz zakupie nieruchomosci mieszkalnych, w zwigzku z czym najwiekszym zagrozeniem dla biezacej dziatalnosci

Spotki sg trudnosci lub niemozliwo$¢ wyegzekwowania przez Spotke posiadanych nalezno$ci oraz trudnosci w
sprzedazy zakupionych i wyremontowanych mieszkan. W przypadku trudno$ci ze zbyciem, ponoszenie kosztow

utrzymania zakupionych lokali moze wptyng¢ niekorzystnie na ptynnos¢ finansowa Spotki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Spodtka prowadzi dziatania windykacyjne oraz zakup i remont nieruchomos$ci mieszkalnych, w zwigzku z czym wiedza
i kompetencje zwlaszcza kadry zarzadzajacej sq niezwykle istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa zawieranych
umoéw. Utrata wysokiej klasy specjalistbw moze rodzi¢ realne ryzyko sparalizowania pracy catego systemu
organizacyjnego. Emitent stwarza swoim pracownikom ciekawg Sciezke kariery oraz zapewnia odpowiedni system
motywacyjny dzieki ktéremu ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw jest zdecydowanie zminimalizowane.

Czlonkowie Zarzadu sg jednoczes$nie akcjonariuszami Emitenta.

Ryzyko skali dziafania

Spodtka w przysztosci nie wyklucza rozszerzenia skali/obszaru swojej dziatalno$ci poprzez dalszy zakup nieruchomosci.
Zbyt gwattowna ekspansja moze spowodowac¢ nadmierny wzrost kosztow w stosunku do osigganych przychoddéw.
Szybki rozwoj niesie rowniez za sobg ryzyko trudnych do przewidzenia probleméw technicznych i organizacyjnych.
Zarzad Spotki przed podjeciem decyzji o zakupie kolejnych nieruchomosci, doktadnie przeanalizuje zaréwno

lokalizacje jak i zapotrzebowanie na swoje ustugi w danym regionie.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem infrastruktury informatycznej

Sprawne funkcjonowanie systemow informatycznych Spotki ma istotne znaczenie dla dziatania catego
przedsiebiorstwa. Nagte awarie, utrata danych mogq narazi¢ przedsigbiorstwo na kosztowne naprawy i przestoje.
Niesprawny system informatyczny moze rowniez przyczynic si¢ do utraty zaufania klientow i pogorszy¢ wizerunek catej

firmy oraz wptyna¢ negatywnie na prowadzone w Spotce procesy windykacyjne i ewidencje naleznosci.

Ryzyko konkurencji na rynku ustug Swiadczonych przez Spotke.

Na rynku ustug w ktorych specjalizuje sie Spotka, dziatajg rowniez inne podmioty, bardziej dostrzegane przez klientéw.
Dotychczasowe dziatania Emitenta nie doprowadzity do takiej samej rozpoznawalno$ci marki w poréwnaniu z liderami
konkurencji w sektorze. Dalsze utrzymanie takiej polityki marketingowej mogtoby spowodowaé cze$ciowq utrate
potencjalnych klientdw. Wtasciwa promocja zwiekszy natomiast rozpoznawalno$¢ Emitenta, wplynie pozytywnie na

jego wizerunek i w konsekwencji na sprzedaz oferowanych produktow.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalno$ci Spotki za rok 2025
Ryzyko matej elastycznosci produktowej

Mata elastyczno$¢ produkiow moze spowodowaé zmniejszenie sprzedazy. Wieksza elastycznos¢ produktowa
przyczynia sie do uniknigcia zjawiska sezonowo$ci. W takim przypadku gdy jeden produkt w danym okresie przejawia
mniejszg sprzedaz wigksza gama produktow pozwala na intensywniejsze skierowanie swej dziatalnosci na inny
produkt.

Zarzad Spotki w swojej strategii zauwaza konieczno$¢ ciggtego rozwoju oraz dostosowywania swojej oferty do coraz
bardziej wymagajacego rynku. W celu zwiekszenia elastycznosci produktowej Spotka poszerza oferte produktowg w
oparciu o przeprowadzone analizy rynku, tak aby trafnie dostosowa¢ swoje produkty do oczekiwan ptyngcych od
klientow zardéwno tych juz istniejacych jak i potencjalnych.

W celu minimalizaciji ryzyka Wierzyciel S.A. monitoruje zmiany na rynku windykacyjnym i nieruchomosci, w nastepstwie
czego biezaco modyfikuje dziatania windykacyjne oraz metody i kanaty sprzedazy nieruchomos$ci w celu podnoszenia
ich atrakcyjno$ci i skuteczno$ci sprzedazy. Ponadto Spotka dywersyfikuje inwestycje w nieruchomosci pod wzgledem

standardu, lokalizacji, metrazu itp.

Ryzyko wydtuzenia procedur sqdowo-egzekucyjnych

Dziatalno$§¢ Spdtki w duzej mierze wigze sie z konieczno$cig korzystania z drdg postepowania sadowego i
komorniczego. Dochodzenie nalezno$ci na drodze sadowej jest nierzadko dtugie i czasochtonne. Spétka nie moze
wykluczy¢ sytuacji, w ktorej znaczne wydtuzenie drogi egzekucyjnej przyczyni sie do pogorszenia jej sytuacji
finansowej. Emitent w swojej dziatalno$ci bierze rowniez pod uwage mozliwo$¢ wystapienia sytuacji, w ktorej
Sciggniecie wszystkich wierzytelnosci stanie sie niemozliwe. W celu zminimalizowania omawianego ryzyka Spotka
biezaco dokonuje odpowiednich odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci oraz podejmuje wszelkie pozasadowe
dziatania windykacyjne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych

Zmiany przepiséw prawnych mogg w istotny sposéb wptyng¢ na dziatalnos¢ Spdtki. Odmienna interpretacja prawa
podatkowego przez Spotke w stosunku do organow podatkowych moze staC sie przyczyng powstania
nieprzewidzianych zobowigzan podatkowych i spowodowa¢ nadwyrezenie sytuacji finansowej Spotki.

Emitent w toku prowadzonej dziatalnoSci na biezaco Sledzi pojawiajace sie zmiany przepiséw prawnych i dostosowuje
swojg oferte do zmiany tych warunkéw. Emitent korzysta z pomocy wysoko wykwalifikowanych konsultantow
i doradcow, w tym przede wszystkim z prawnikdw i ksiegowych, w celu zidentyfikowania zagrozen wynikajacych ze

zmian w regulacjach prawnych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalno$ci Spotki za rok 2025
Ryzyko wahan rynkowych

Istnieje ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego z tytutu negatywnych uwarunkowan makroekonomicznych.
W przypadku znacznego wzrostu inflacji $rodki finansowe Spotki moga ulec deprecjacii. Zta sytuacja ekonomiczna na
rynku moze mie¢ negatywny wptyw na wartos¢ portfela inwestycyjnego, co moze sie przetozy¢ na pogorszenie wyniku
finansowego Spdtki. W wypadku pogorszenia si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce i spowolnienia tempa rozwoju
przedsiebiorstw, istnieje ryzyko obnizenia poziomu wyptacalno$ci dtuznikéw oraz obnizenia popytu lub niekorzystnych

Zmian cen nieruchomosci.

Ryzyko niskich stop procentowych
Spdtka nalicza dla udzielonych pozyczek pienigznych oprocentowanie w oparciu 0 odsetki maksymalne i ustawowe.
Biorac pod uwage powyzsze, obnizanie przez Rade Polityki Pienieznej stop procentowych NBP skutkuje koniecznoscig

obnizania oprocentowania obliga pozyczkowego, a tym samym powoduje spadek przychodow Spotki.

Ryzyka dla branzy nieruchomosci

Spdtka inwestuje Srodki finansowe w nieruchomo$ci mieszkalne. Ponosi tym samym ryzyko zwigzane z koniunkturg
na rynku nieruchomosci, co moze wigza¢ si¢ z niestabilno$cig cenowg i popytowg oraz podatno$cig na zmiany
gospodarcze i regulacyjne. Fluktuacje w gospodarce mogq prowadzi¢ do nagtych spadkéw warto$ci nieruchomosci
oraz zmian w dostepnosci kredytow hipotecznych, co wptywa na zachowania inwestoréw i konsumentow na rynku.
Dodatkowo, decyzje polityczne i zmiany przepisdw dotyczacych nieruchomos$ci mogg wywota¢ niepewno$¢
i wprowadzi¢ dodatkowe ryzyko dla Spotki.
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