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SPRAWOZDANIE ZARZADU

YOSHI INNOVATION SPOLKA AKCYJNA
z dziatalnosci Sp6tki za rok obrotowy 2025

1. INFORMACJE OGOLNE
1.1. Dane Emitenta

Firma: Yoshi Innovation Spo6tka Akcyjna

Siedziba: Chorzow

Adres: ul. 75 Putku Piechoty 1, 41-500 Chorzow

KRS: 0000380588

NIP: 5242573311

REGON: 140538834

Rynek notowan: NewConnect

Sektor: MedTech / DefenceTech / Technologie medyczne i przemystowe

Yoshi Innovation S.A. jest spétka technologiczng prowadzaca dziatalno$¢ w obszarze
komercjalizacji innowacyjnych technologii medycznych, rehabilitacyjnych oraz rozwigzan
wykorzystywanych w sektorze DefenceTech. Spétka koncentruje dziatalno$¢ na rozwoju
wilasnosci  intelektualnej, projektach  badawczo-rozwojowych oraz  wdrazaniu
innowacyjnych produktéw o wysokim potencjale rynkowym.

Rok 2025 byt dla Spétki okresem intensywnych dziatan zwigzanych z rozwojem projektu
Hyperbary, procesami certyfikacyjnymi MDR, komercjalizacja trenazeréw wysokiej
wiernosci oraz dalsza komercjalizacja technologii oraz reorganizacja struktury
finansowania dziatalno$ci.

2. PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu zostato sporzadzone zgodnie z:

ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowoSci,

e przepisami obowigzujagcymi emitentow notowanych w alternatywnym systemie
obrotu NewConnect,

e Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na NewConnect,
e obowigzkami informacyjnymi wynikajgcymi z regulacji GPW i KNF.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.




3. PODSUMOWANIE ROKU 2025

Rok 2025 byt dla Yoshi Innovation S.A. okresem intensywnego rozwoju technologicznego
oraz budowania pozycji Spétki jako podmiotu dziatajacego na styku sektorow MedTech,
DefenceTech i deep-tech. Zarzad konsekwentnie realizowat strategie oparta o rozwdj
wiasnosci intelektualnej, komercjalizacje autorskich technologii oraz budowe kompetencji
w zakresie urzadzen medycznych nowej generacji.

Do najwazniejszych wydarzen roku obrotowego nalezaty:

e Kkontynuacja procesu certyfikacji MDR urzadzenia Hyperbary,

e wprowadzenie do sprzedazy symulatora PhantomHip 2.0 i PhantomHip 2.0 + XR,
e dalszy rozwoj projektow badawczo-rozwojowych,

e realizacja emisji akgcji serii G oraz H,

e rozwdj wspotpracy z partnerami technologicznymi i instytucjonalnymi,

e prowadzenie dziatan majgcych na celu poprawe ptynnosci finansowej,

e dalsza reorganizacja aktywow oraz portfela wtasnosci intelektualne;j,

e Kkontynuacja budowy kompetencji w sektorze DefenceTech,

e r1rozwdj projektéw zwigzanych z technologiami skanowania ran, neurodiagnostyka
oraz rozwigzaniami terapeutycznymi.

Spétka prowadzita dziatalnos¢ w trudnym otoczeniu makroekonomicznym oraz
regulacyjnym, przy jednoczesnym utrzymywaniu wysokiej aktywno$ci operacyjnej i
rozwojowej.

W ocenie Zarzadu kluczowym wydarzeniem roku byto osiggniecie przetomowego etapu
procesu certyfikacji MDR urzadzenia Hyperbary. W grudniu 2025 roku Spoétka
poinformowata o zakonczeniu etapu oceny dokumentacji technicznej urzadzenia z
wynikiem pozytywnym oraz zamknieciu wszystkich zgtoszonych niezgodnos$ci w toku
audytu MDR. Zdarzenie to stanowito jeden z najwazniejszych kamieni milowych w historii
Spotki oraz istotnie zwiekszyto prawdopodobienstwo rozpoczecia peinej komercjalizacji
urzadzenia na rynku europejskim. (bankier.pl)

Jednoczes$nie Zarzad podkresla, ze wynik netto Spétki za 2025 rok pozostawat w bardzo
istotnym stopniu obcigzony kosztami niegotowkowymi, w szczegodlnosSci amortyzacja
warto$ci firmy oraz aktywow niematerialnych zwigzanych z wniesiong wtasnoscig
intelektualng i projektami technologicznymi, przede wszystkim projektem Hyperbary.
Sama amortyzacja wartosci firmy wyniosta w 2025 roku ponad 3,95 mlin zt i miata istotny
wpltyw na prezentowany wynik netto Spoétki, nie wpltywajac jednocze$nie na biezace
przeplywy pieniezne oraz operacyjny potencjat rozwojowy przedsiebiorstwa.

Zarzad wskazuje, iZ model dziatalnoSci Spotki oparty jest na budowie i rozwijaniu
dtugoterminowej warto$ci aktywdéw technologicznych oraz wtasnosci intelektualnej, co
powoduje, ze wyniki ksiegowe okresowo pozostaja pod wptywem znaczacych kosztéw
amortyzacyjnych charakterystycznych dla spétek technologicznych znajdujgcych sie na
etapie intensywnej komercjalizacji.


https://www.bankier.pl/wiadomosc/Yoshi-lnnovation-S-A-Zakonczenie-etapu-oceny-dokumentacji-technicznej-w-ramach-audytu-certyfikujacego-MDR-urzadzenia-Hyperbary-9057741.html?utm_source=chatgpt.com

Réwnolegle Zarzad podjat dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatu projektéw o
krétszym cyklu komercjalizacji w strukturze dziatalnos$ci Spétki, koncentrujac sie na
dynamicznym rozwoju sprzedazy symulatorow medycznych PhantomSkin jako segmencie
mogacych generowac biezgce przychody operacyjne i wspieral stabilizacje ptynnosci
finansowe;j.

Zarzad Spoitki podjat w 2025 roku zdecydowane dziatania majgce na celu transformacje
czesci modelu operacyjnego Yoshi Innovation S.A. z dziatalno$ci skoncentrowanej gtéwnie
na dlugoterminowych projektach badawczo-rozwojowych w kierunku intensywnej
komercjalizacji produktéw posiadajgcych potencjat szybkiego generowania przychodow
oraz dodatnich przeptywoéw operacyjnych.

Kluczowym elementem tej strategii stat sie dynamiczny rozwéj segmentu PhantomSkin
obejmujacego zaawansowane symulatory medyczne, rozwigzania szkoleniowe wysokiej
wierno$ci oraz technologie wykorzystywane w sektorze DefenceTech, ratownictwie i
medycynie pola walki.

W 2025 roku Spoétka kontynuowata roéwniez aktywng obecno$¢ na zagranicznych
wydarzeniach branzowych oraz targach technologicznych. Yoshi Innovation uczestniczyta
m.in. w targach MEDICA 2025 w Diisseldorfie, prezentujgc rozwigzania z obszaru MedTech
i PhantomSkin oraz prowadzac rozmowy dotyczace wspotpracy dystrybucyjnej i
internacjonalizacji projektow Spéiki.

Spotka rozwijata takze dzialalno$¢ miedzynarodowa poprzez udziat w wydarzeniach
branzowych Expo na Bliskim Wschodzie, w tym w Dubaju, gdzie prezentowano technologie
zwigzane ze skanowaniem ran oraz rozwigzaniami szkoleniowymi i medycznymi dla stuzb
ratunkowych i wojskowych.

Kontynuowana byta réwniez strategia rozwoju relacji instytucjonalnych i przemystowych.
W 2025 roku Spétka rozwijata wspdiprace z partnerami technologicznymi i
instytucjonalnymi, a takze zainicjowata projekt Kksenotransplantacji kliniczne;j
realizowanym we wspotpracy z Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Projekt ksenotransplantacji stanowi jeden z najbardziej perspektywicznych kierunkéw
rozwoju wspotczesnej transplantologii i medycyny regeneracyjnej. Yoshi Innovation S.A.
pelni role pomystodawcy, inicjatora oraz lidera projektu, odpowiadajagc za budowe
koncepcji przedsiewziecia, rozwdj relacji instytucjonalnych oraz koordynacje dziatan
zwigzanych z rozwojem projektu.

Dziatania Spétki koncentruja sie na budowie kompetencji technologicznych oraz
organizacyjnych zwigzanych z rozwojem rozwigzan mogacych w przyszio$ci wspierac
procedury transplantacyjne oraz nowoczesng bioinzynierie medyczna.

W 2026 roku podpisane zostato dalsze porozumienie dotyczace wspotpracy przy rozwoju
projektu ksenotransplantacji z udzialem Agencji Rozwoju Przemystu S.A., ktorego
inicjatorem i liderem pozostaje Yoshi Innovation S.A. Zawarcie porozumienia stanowito
istotny etap formalizacji i dalszego rozwoju przedsiewziecia.



W ocenie Zarzadu technologie zwigzane z ksenotransplantacja moga w przysztosci
fundamentalnie wptyna¢ na §wiatowq medycyne poprzez:

e zwiekszenie dostepnosci narzagdéw do przeszczepow,

e ograniczenie $miertelnoSci pacjentow oczekujgcych na transplantacje,

e skrocenie czasu oczekiwania na zabiegi transplantacyjne,

e rozwdj nowoczesnej medycyny regeneracyjnej,

e mozliwo$¢ ratowania pacjentow znajdujacych sie w stanach bezposredniego
zagrozenia zycia,

e rozwdj nowych standardéw leczenia niewydolnosci narzadowej,

e rozwodj bioinzynierii oraz technologii transplantacyjnych.

Zarzad ocenia, Ze zaangazowanie Yoshi Innovation S.A. w projekty zwigzane z
ksenotransplantacja wzmacnia pozycje Spotki jako podmiotu rozwijajacego technologie z
obszaru deep-tech i medycyny przysztosci.

Analiza raportow okresowych i rocznych publikowanych przez Spétke w latach
poprzednich wskazuje na konsekwentng realizacje strategii technologicznej oraz stopniowe
przechodzenie od etapu badan i rozwoju do etapu certyfikacji i komercjalizacji. W latach
2023-2025 Spétka zrealizowata szereg istotnych kamieni milowych, obejmujacych m.in.
pozytywne wyniki badan bezpieczenstwa Hyperbary, rozpoczecie procesu MDR, rozwdj
projektow Woundscanning i PhantomSkin, rozbudowe portfela wtasnosci intelektualnej
oraz wejscie na kolejne rynki zagraniczne.

W ocenie Zarzadu rok 2025 stanowit przetomowy etap transformacji Yoshi Innovation S.A.
z podmiotu koncentrujacego sie gtéwnie na rozwoju technologii do spétki przygotowujacej
sie do szerokiej komercjalizacji wtasnych rozwigzan technologicznych.

Rok 2025 byt okresem kontynuacji strategii budowy wartosci Spo6tki w oparciu o wtasnos¢
intelektualng, projekty technologiczne oraz rozwoj rozwigzan z obszaru MedTech i
DefenceTech.

4. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI
4.1. Profil dziatalnosci

Yoshi Innovation S.A. prowadzi dziatalno$¢ skoncentrowang na:

¢ rozwoju technologii medycznych,

e komercjalizacji wlasnoSci intelektualne;j,

e realizacji projektéw badawczo-rozwojowych,

e wdrazaniu urzadzen medycznych,

e rozwigzaniach z zakresu DefenceTech,

e wspotpracy z jednostkami naukowymi i przemystowymi,
e transferze technologii.



4.2. Kluczowe projekty technologiczne

Hyperbary

Projekt Hyperbary pozostaje najwazniejszym projektem rozwojowym Spo6tki. Rozwigzanie
obejmuje urzadzenie do miejscowej terapii tlenowo-ozonowej izolowanych czesci ciata.

W roku 2025 kontynuowano:

e proces certyfikacji MDR,

e audyty bezpieczenstwa urzadzenia,

e prace dokumentacyjne,

e badania laboratoryjne,

e dostosowanie komponentéw urzadzenia do wymagan jednostek certyfikujacych,
e prace konstrukcyjne i konsultingowe.

Spétka ponosita naktady zwigzane z:

e certyfikacja,

e badaniami bezpieczenstwa,

¢ Kkonsultingiem technologicznym,
¢ modernizacjg urzadzen,

¢ dokumentacjg techniczna.

W ocenie Zarzadu projekt Hyperbary znajduje sie w koncowej fazie komercjalizacji i
pozostaje projektem o najwyzszym potencjale wzrostowym dla Spétki.

HyperVet

W 2026 roku Spotka rozwijata rowniez projekt HyperVet stanowigcy rozszerzenie
kompetencji technologicznych Yoshi Innovation S.A. w obszarze terapii hiperbarycznych
oraz rozwigzan medycznych dla weterynarii na bazie technologii Hyperbary.

Projekt obejmuje rozwdj urzadzen i rozwigzan wspierajacych leczenie zwierzat z
wykorzystaniem technologii hiperbarycznych, terapii regeneracyjnych oraz systemow
monitorowania terapii.

W ocenie Zarzadu rynek weterynaryjny, w szczeg6lnos$ci segment terapii specjalistycznych
dla zwierzat, charakteryzuje sie rosnaca dynamika wzrostu oraz wysokim potencjatem
komercjalizacyjnym, zwtaszcza na rynku p6tnocnoamerykanskim.

Rozw6j projektu HyperVet stanowi jednocze$nie element strategii dywersyfikacji
dziatalnoSci oraz wykorzystania kompetencji technologicznych rozwijanych w ramach
projektu Hyperbary do wejscia na perspektywiczny rynek weterynaryjny, charakteryzujacy



sie nizszymi barierami regulacyjnymi oraz krétszym czasem wdrozenia cze$ci rozwigzan
technologicznych.

PhantomSkin

Projekt PhantomSkin pozostaje jednym z najbardziej zaawansowanych i rozpoznawalnych
projektow Spoétki w obszarze medycznych technologii szkoleniowych oraz symulacji pola
walki. Rozwigzanie obejmuje rodzine nowoczesnych trenazer6w medycznych
wykorzystywanych do szkolenia stuzb mundurowych, ratownikéw, personelu medycznego
oraz jednostek wojskowych w zakresie procedur ratunkowych i medycyny pola walki.

W 2025 roku szczeg6lny nacisk potozono na rozwdj platformy PhantomHip 2.0 oraz
PhantomHip 2.0 + XR.

PhantomHip 2.0

PhantomHip 2.0 stanowi zaawansowany trenazer medyczny stuzacy do nauki tamowania
masywnych krwotokéw oraz procedur ratowniczych zwigzanych z obrazeniami konczyn
dolnych i urazami wielonarzadowymi. Rozwigzanie zostato zaprojektowane z myslg o
zastosowaniu zaréwno w szkoleniach cywilnych, jak i wojskowych.

TrenaZer umozliwia realistyczne odwzorowanie obrazen pola walki, kontrole parametrow
krwawienia oraz prowadzenie zaawansowanych scenariuszy szkoleniowych obejmujacych:

e tamowanie masywnych krwotokow,

e stosowanie opasek uciskowych,

e pakowanie ran,

e ucisk bezposredni,

e procedury TCCC,

¢ medycyne pola walki,

e dziatania ratownicze w warunkach bojowych.

W ocenie Zarzadu PhantomHip 2.0 pozostaje jednym z najbardziej zaawansowanych
polskich trenazeré6w medycyny pola walki i wpisuje sie w globalny trend rozwoju
technologii symulacyjnych dla stuzb ratunkowych i sit zbrojnych.

PhantomHip 2.0 + XR

W 2025 roku Spoétka rozwijata rowniez projekt PhantomHip 2.0 + XR integrujacy klasyczny
trenazer medyczny z technologiami rozszerzonej rzeczywistosci (XR). Rozwigzanie pozwala
na tworzenie immersyjnych $rodowisk szkoleniowych i realistycznych scenariuszy
ratunkowych.

Technologia XR umozliwia:

e odwzorowanie warunkow pola walki,
e dynamiczne scenariusze medyczne,
e interaktywng analize dziatan ratownika,



e szkolenia wieloosobowe,
e integracje symulacji medycznej z rozwigzaniami cyfrowymi.

Rozwigzanie rozwijane przez Spoétke stanowi odpowiedZ na rosngce globalne
zapotrzebowanie na nowoczesne technologie szkoleniowe dla armii, jednostek specjalnych
oraz stuzb ratowniczych.

Zgodnie z publicznie dostepnymi informacjami oraz materiatami prezentowanymi przez
Spoéike, trenazery PhantomHip 2.0 zostaly dostarczone m.in. do jednostek Ochotniczej
Strazy Pozarnej oraz wybranych jednostek specjalnych Wojska Polskiego. Rozwigzania
Spéiki byty wykorzystywane podczas szkolen z zakresu medycyny pola walki, ratownictwa
taktycznego oraz procedur zwigzanych z masywnymi krwotokami.

W 2025 roku Yoshi Innovation prowadzita intensywne dziatania promocyjne i eksportowe
zwigzane z projektem PhantomSkin oraz PhantomHip 2.0.

Spétka uczestniczyta w miedzynarodowych wydarzeniach branzowych i targach
technologicznych, obejmujacych m.in.:

MEDICA Diisseldorf,
Expo (ArabHealth) w Dubaju,
prezentacje technologii m.in. dla Civil Defence w Rijadzie,

wydarzenia branzowe (CES) i networkingowe w stanie Nevada w Stanach
Zjednoczonych.

Celem udziatu w wydarzeniach zagranicznych byto:

e rozwijanie sprzedazy eksportowej,

e prezentacja trenazeréw PhantomHip 2.0,

e budowa relacji z partnerami wojskowymi i medycznymi,

e promocja technologii PhantomSkin na rynkach miedzynarodowych,
e rozwdj wspolpracy w sektorze DefenceTech,

e pozyskiwanie partneréw dystrybucyjnych.

W ocenie Zarzagdu aktywnos$¢ miedzynarodowa Spoétki przyczynita sie do istotnego wzrostu
rozpoznawalno$ci marki Yoshi Innovation oraz budowy pozycji Sp6tki jako innowacyjnego
dostawcy technologii szkoleniowych dla sektora ratownictwa i bezpieczenstwa.

Zarzad ocenia, ze rozwoj projektu PhantomSkin oraz platformy PhantomHip 2.0 moze w
kolejnych latach stanowi¢ jedno z kluczowych zrodet wzrostu przychodéw Spoétki,
szczegblnie w kontekscie rosngcych wydatkéw na bezpieczenstwo, medycyne pola walki
oraz szkolenia stuzb mundurowych.

WoundScanner

Projekt rozwijany w obszarze technologii skanowania ran, diagnostyki obrazowej oraz
wspomagania leczenia trudno gojacych sie ran. Rozwigzanie rozwijane jest z
wykorzystaniem technologii analizy obrazu oraz algorytmoéw wspierajacych proces oceny



stanu ran i monitorowania terapii. Projekt pozostaje jednym z Kkluczowych elementéw
strategii Spotki w segmencie zaawansowanych technologii medycznych.

Skalpel Plazmowy

Projekt innowacyjnego bezprzewodowego noza plazmowego wykorzystujgcego
kontrolowang emisje wigzki plazmy.

Stabilobaby

Projekt Stabilobaby rozwijany jest przez Spotke jako zaawansowany system diagnostyczno-
analityczny wspierajacy ocene rozwoju psychoruchowego niemowlat oraz wczesne
wykrywanie zaburzen neurorozwojowych.

Technologia Stabilobaby oparta jest o specjalistyczne maty sensoryczne oraz systemy
analityczne umozliwiajgce monitorowanie:

e rozkladu nacisku,

e aktywnoSci ruchowej niemowlat,
e wzorcéw motorycznych,

e reakcji posturalnych,

e parametréw biomechanicznych.

Rozwigzanie rozwijane jest z my$lg o wykorzystaniu w:

¢ neonatologii,

e pediatrii,

e neurologii dzieciecej,

e rehabilitacji neurorozwojowej,
e osrodkach badawczych,

e placowkach diagnostycznych.

Projekt wpisuje sie w globalny trend wykorzystania technologii sensorycznych i analityki
danych w medycynie rozwojowej oraz diagnostyce dzieciece;j.

W 2025 roku Spotka prowadzita dalsze dziatania rozwojowe zwigzane z:

e rozbudowa algorytméw analitycznych,

e rozwojem systemoOw przetwarzania danych,

e integracjg rozwigzan Al,

e wspotpracy z ekspertami z zakresu neurologii i rehabilitacji dzieciece;j,
e analizg mozliwos$ci wdrozen klinicznych.



Zgodnie z publicznie dostepnymi materiatami projekt byt prezentowany podczas wydarzen
branzowych oraz spotkan dotyczacych innowacyjnych technologii medycznych. Zarzad
ocenia, Ze Stabilobaby moze w przysztosci stanowi¢ jeden z najbardziej innowacyjnych
projektow Spotki w obszarze neurodiagnostyki dzieciecej i medycyny rozwojowe;j.

PhantomBody

Projekt PhantomBody stanowi jeden z kluczowych obszaréw rozwoju dziatalnosci Yoshi
Innovation S.A. w segmencie zaawansowanych technologii symulacyjnych, medycyny pola
walki oraz nowoczesnych systemow szkoleniowych wysokiej wiernosci (high fidelity
simulation).

Celem projektu jest rozwo6j nowej generacji realistycznych symulatoré6w medycznych i
urazowych przeznaczonych do szkolenia ratownikéw, personelu medycznego, stuzb
mundurowych oraz jednostek wojskowych. Rozwigzania rozwijane w ramach projektu
PhantomBody umozliwiajga prowadzenie zaawansowanych scenariuszy szkoleniowych z
zakresu medycyny ratunkowej, traumatologii, TCCC (Tactical Combat Casualty Care) oraz
procedur realizowanych w warunkach pola walki.

Projekt PhantomBody opiera sie na wysokim poziomie realizmu anatomicznego i
funkcjonalnego. Rozwijane przez Spoétke symulatory obejmuja odwzorowanie ukitadu
kostnego, tkanek miekkich, uktadu mie$sniowego oraz réznorodnych obrazen i urazow
wielonarzagdowych. Dzieki modutowej konstrukcji mozliwe jest tworzenie wielu
konfiguracji urazowych oraz prowadzenie szkolen odpowiadajgcych rzeczywistym
scenariuszom medycznym i ratowniczym.

Technologie rozwijane w ramach projektu umozliwiajg m.in.:

e trening tamowania masywnych krwotokéw,

e nauke procedur ratownictwa taktycznego,

o szkolenie ewakuacji poszkodowanych,

e trening opatrywania obrazen wielonarzagdowych,

e symulacje urazéw uktadu kostno-stawowego,

o prowadzenie scenariuszy medycyny pola walki,

e szkolenia stuzb ratunkowych i wojskowych,

e rozwoj kompetencji w zakresie symulacji wysokiej wiernosci.

Zgodnie z informacjami prezentowanymi na stronach projektowych PhantomBody,
rozwijane rozwigzania maja na celu osiggniecie mozliwie najwyzszego poziomu
autentycznos$ci odwzorowania ludzkiej anatomii, pigmentacji tkanek oraz mechanizméw
urazowych. Modutowa konstrukcja systemu pozwala na niezalezne wykorzystywanie
poszczegbélnych elementéw symulatora oraz elastyczne dostosowanie scenariuszy
szkoleniowych do potrzeb uzytkownikow.



W 2025 roku Spétka kontynuowata rozwdj technologiczny platformy PhantomBody,
prowadz3ac dziatania zwigzane z:

e rozwojem nowych modutéw urazowych,

e integracja systemow aktywnej symulacji obrazen,

e zwiekszaniem realizmu odwzorowania anatomicznego,
e rozwojem komponentow XR/VR,

Rozwigzania rozwijane w ramach projektu PhantomBody wpisuja sie w globalny trend
rozwoju technologii symulacyjnych dla sektora medycznego i DefenceTech. Zarzad ocenia,
ze rosngce wydatki na bezpieczenstwo, szkolenia medyczne oraz medycyne pola walki
moga w kolejnych latach istotnie zwiekszy¢ potencjal komercjalizacji projektu.

Strategia Spotki zaktada rozwoj sprzedazy produktéw PhantomBody zaréwno na rynku
europejskim, jak i p6tnocnoamerykanskim, ze szczegélnym uwzglednieniem wspotpracy z
podmiotami wojskowymi, centrami symulacji medycznej, uczelniami medycznymi oraz
instytucjami szkoleniowymi.

Projekt PhantomBody stanowi jeden z filaréw strategii rozwoju Yoshi Innovation S.A. w
obszarze zaawansowanych technologii dual-use, 1aczacych zastosowania cywilne i
wojskowe.

Transdermo

Projekt systemu przezskérnego podawania lekéw - projekt w 2026 zostat zawieszony.

5. OTOCZENIE RYNKOWE
5.1. Rynek MedTech

Rynek MedTech pozostaje jednym z najszybciej rozwijajacych sie segmentéw gospodarki
europejskiej i Swiatowej. Wzrost zapotrzebowania na nowoczesne technologie medyczne,
urzadzenia rehabilitacyjne oraz rozwigzania wspierajace diagnostyke i terapie stwarza
korzystne perspektywy dla dziatalnos$ci Spotki.

Jednoczes$nie sektor podlega intensywnym zmianom regulacyjnym, szczegdlnie w obszarze
certyfikacji wyrob6w medycznych oraz wymogéw MDR.

5.2. Rynek DefenceTech

Wzrost znaczenia bezpieczenstwa panstwowego oraz rozwdj technologii wojskowych
powoduje dynamiczny rozwdj rynku DefenceTech. Zarzad ocenia, Ze doswiadczenie Spotki
w zakresie technologii medycznych i symulacyjnych moze stanowi¢ przewage
konkurencyjng w rozwoju rozwigzan dla sektora obronnego.




6. ISTOTNE WYDARZENIAW 2025 ROKU

6.1. Emisje akgcji
W 2025 roku Spétka przeprowadzita dwie emisje akcji:
Emisja akcji serii G

e liczba akcji: 500.000,

e warto$¢ nominalna: 0,10 zi,

e cenaemisyjna: 2,00 zt,

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego: 50.000,00 zt.
Emisja akcji serii H
liczba akcji: 527.500,
e warto$¢ nominalna: 0,10 zi,

e cena emisyjna: 2,00 zi,
e podwyzszenie kapitatu zaktadowego: 52.750,00 zt.

Lacznie kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 102.750,00 zt.
Srodki pozyskane z emisji zostaty przeznaczone przede wszystkim na:

¢ finansowanie dziatalno$ci operacyjne;j,
e rozwodj projektéow technologicznych,

e procesy certyfikacyjne,

e utrzymanie ptynnosci finansowe;j.

6.2. Rozw0j wspoétpracy instytucjonalnej

W 2025 roku Spotka prowadzita dziatania zmierzajgce do rozszerzenia wspétpracy z
podmiotami naukowymi, instytucjonalnymi i przemystowymi.

W szczegdlnosci realizowano projekty zwigzane z:

e sektorem ochrony zdrowia,

e edukacjg medyczng,

e ratownictwem,

e technologiami obronnymi,

e rozwigzaniami opartymi o wtasnos¢ intelektualna.

6.3. Rozwdj relacji inwestorskich

Spétka aktywnie realizowata obowigzki informacyjne wobec rynku kapitatowego,
publikujac raporty okresowe i biezace zgodnie z regulacjami NewConnect.




7. ANALIZA SYTUAC]I FINANSOWE]

7.1. Wybrane dane finansowe

Pozycja 2025 2024
Przychody netto ze sprzedazy 526 940,60 z1 581 467,25 zi
Koszty dzialalnosci operacyjnej 2143 895,32 zt 1778765,22 zt
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -5832073,73zt -5165938,60 zi

Wynik netto -6 288 000,58 z1 -5257 253,43 z1
Aktywa razem 8 557 666,55 71 16 113 264,56 z1
Kapital wlasny 5850 569,86 z1 13174 804,33 z1
Srodki pieniezne 317 510,37 z1 42 386,55 zi

7.2. Przychody
W 2025 roku Spotka osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 526,9 tys. zt.
Struktura przychodéw obejmowata:

e sprzedaz ustug: 240,9 tys. zt,
e sprzedaz towaréow: 286,1 tys. zt.

Poziom przychodéw pozostawat pod wptywem:

e wydtuzonych proceséw certyfikacyjnych,

przesunie¢ komercjalizacji projektow,
e koncentracji na dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej,
e ograniczen ptynnosSciowych.

7.3. Wynik finansowy

Zarzad podkresla, Ze prezentowana strata netto za rok 2025 w wysokosci 6,29 mln zt nie
odzwierciedla wytacznie biezacej dziatalnosci operacyjnej Spétki, lecz pozostaje w bardzo
istotnym stopniu konsekwencja ksiegowego ujecia amortyzacji aktywow niematerialnych i
wartosci firmy zwigzanych z wniesiong wtasnoscia intelektualna.

Najwiekszy wplyw na wynik finansowy miata amortyzacja wartosci firmy zwigzanej przede
wszystkim z projektem Hyperbary oraz historycznym procesem potaczenia Yoshi S.A. z
Acrebit S.A. Powstata w wyniku tej transakcji warto$¢ firmy odzwierciedlata potencjat
technologiczny i1 komercyjny rozwijanych projektéow, w szczegdlnosSci urzadzenia
Hyperbary.

W 2025 roku amortyzacja wartosci firmy wyniosta okoto 3,95 mln zt i miata charakter
kosztu niegotéwkowego. Oznacza to, ze koszt ten nie powodowal odptywu S$rodkéw
pienieznych ze Spdéiki, natomiast istotnie obnizyt raportowany wynik ksiegowy.



Zarzad zwraca uwage, ze podobna struktura wynikéw finansowych wystepuje czesto w
przypadku spotek technologicznych i deep-tech znajdujacych sie na etapie intensywnego
rozwoju i komercjalizacji technologii.

Jednoczes$nie Spoétka utrzymywata aktywno$¢ operacyjng, prowadzita dziatania rozwojowe,
realizowata proces certyfikacji MDR, uczestniczyla w targach miedzynarodowych oraz
rozwijata dziatalno$¢ eksportowq i dystrybucyjna.

W ocenie Zarzadu kluczowym elementem przysztej poprawy wynikéw bedzie zakoniczenie
procesu certyfikacji MDR oraz rozpoczecie seryjnej komercjalizacji urzadzenia Hyperbary
zaréwno na rynku polskim, jak i zagranicznym.

Na wynik finansowy istotny wptyw miaty rowniez:
Spétka zanotowata strate netto w wysokosci 6,29 min zt.
Na wynik finansowy istotny wptyw miaty:

e amortyzacja wartosci firmy,

e koszty prac rozwojowych,

e koszty ustug obcych,

e odpisy aktualizujace aktywa finansowe,

e Kkoszty finansowe,

e wydatki zwigzane z certyfikacjg i komercjalizacjg projektow.

7.4. Aktywa
Na dzien 31 grudnia 2025 roku suma aktywow wyniosta 8,56 mln zi.
Najistotniejsze pozycje aktywow stanowity:

e wartosci niematerialne i prawne,

e inwestycje dlugoterminowe,

e aktywa zwigzane z projektami technologicznymi,
e Srodki pieniezne.

7.5. Kapitaty wtasne
Kapitaty wtasne Spotki wyniosty 5,85 mln zt.

Pomimo utrzymujacej sie straty netto Zarzad ocenia, ze Spotka nadal posiada potencjat do
dalszego rozwoju i budowy wartoSci w oparciu o posiadane aktywa technologiczne oraz
wtasnos¢ intelektualna.

7.6. Plynnos¢ finansowa
Rok 2025 byt okresem istotnych wyzwan ptynnosciowych.

Spotka prowadzita dziatania majace na celu:



e pozyskanie dodatkowego finansowania,
e ograniczanie kosztow,

¢ restrukturyzacje wybranych zobowigzan,
e poprawe efektywnos$ci operacyjnej,

e monetyzacje wybranych aktywodw.

Zarzad Spotki podjat w 2025 roku intensywne dzialania majace na celu zabezpieczenie
biezacej ptynnosci finansowej oraz budowe stabilnych Zrédet przychodéw operacyjnych.
Szczegblne znaczenie strategiczne miato przyspieszenie komercjalizacji segmentu
PhantomSkin, obejmujacego zaawansowane symulatory medyczne i trenazery wysokiej
wiernosci wykorzystywane w sektorze ratownictwa, wojskowosci oraz medycyny pola
walki.

W ocenie Zarzadu segment symulacji medycznej i DefenceTech charakteryzuje sie znacznie
krotszym cyklem sprzedazowym i wdrozeniowym niz projekty wymagajace petnej
certyfikacji MDR, co umozliwia szybsza monetyzacje technologii oraz generowanie
biezacych przeptywdw pienieznych.

W zwigzku z powyzszym Spoétka realizowata agresywna strategie sprzedazowsq i
eksportowa obejmujaca:

- intensyfikacje dziatan handlowych na rynku krajowym i zagranicznym,

- rozw0j sprzedazy do stuzb mundurowych oraz podmiotéw szkoleniowych,

- udziat w targach i wydarzeniach branzowych w Europie, USA i na Bliskim Wschodzie,
- rozw0j relacji dystrybucyjnych i partnerstw eksportowych,

- prezentacje technologii dla podmiotéw wojskowych i ratowniczych,

- rozwoj kanatéw sprzedazy w sektorze DefenceTech.

Zarzad S$Swiadomie skoncentrowat cze$¢ zasobow operacyjnych Spétki na projektach
posiadajacych potencjal szybszej komercjalizacji i krotszego cyklu sprzedazowego,
traktujagc segment PhantomSkin jako strategiczny filar odbudowy stabilnych przepltywow
operacyjnych.

Zarzad ocenia, Ze rozwdj sprzedazy produktéw PhantomSkin stanowi jeden z kluczowych
elementdéw strategii stabilizacji finansowej oraz budowy dtugoterminowej ptynnosci
operacyjnej Spo6iki.




8. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji  Udziat
Marcin Sprawka 5260739 21,33%
Przytecki Fundacja Rodzinna 1400000 5,68%
Jacek Wasita 4964604 20,13%
Pozostali akcjonariusze 13037 157 52,86%
Razem 24 662500 100,00%

9. INWESTYCJE 1 ZAANGAZOWANIE KAPITALOWE

Spotka posiadata zaangazowanie kapitatowe m.in. w:

¢ Woundscanning Sp. z o.0.,

e Stabilobaby PSA,

e PhantomBody Sp.z 0.0,

¢ Yoshi Intellectual Property Sp. z o.0.,
e Mikrovolt Sp. z o.0.,

e CTE Group S.A.

W 2025 roku dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw w CTE Group S.A. w
wysokosci 3,1 mln zt.

10. CZYNNIKI RYZYKA

Zarzad identyfikuje szereg czynnikéw ryzyka, ktére moga wptywa¢ na dziatalnos¢
operacyjng, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju oraz warto$¢ rynkowa Yoshi
Innovation S.A. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Spétka funkcjonuje w
sektorach o wysokim poziomie innowacyjnosci, intensywnych zmianach technologicznych
oraz podwyzszonym poziomie ryzyka regulacyjnego i finansowego.

Jednocze$nie Zarzad wskazuje, ze cze$C ryzyk jest charakterystyczna dla spotek
technologicznych typu deep-tech i MedTech znajdujacych sie na etapie intensywnego
rozwoju oraz komercjalizacji wtasnoSci intelektualne;j.

10.1. Ryzyko regulacyjne

Dziatalno$¢ Spétki podlega licznym regulacjom prawnym krajowym oraz
miedzynarodowym, w szczeg6lnosci dotyczacym wyrobow medycznych, ochrony danych,
bezpieczenstwa produktéw, badan klinicznych oraz dziatalnosci technologiczne;.



Zmiany przepisOw prawa, interpretacji organéw nadzorczych lub wymagan regulacyjnych
moga wpltywac na:

e harmonogram wdrazania produktow,

e koszty dziatalnosci,

e konieczno$¢ dostosowania dokumentacji,

e wymagania dotyczace certyfikacji,

¢ mozliwo$¢ wprowadzania produktéw na rynek.

Szczegolne znaczenie maja regulacje MDR dotyczace wyrobéw medycznych obowigzujace
na rynku Unii Europejskie;j.

10.2. Ryzyko certyfikacyjne

I[stotna cze$¢ projektow rozwijanych przez Spoétke wymaga uzyskania odpowiednich
certyfikatéw, dopuszczen i zgdd administracyjnych.

Procesy certyfikacyjne, w szczegdlnosci zwigzane z MDR, charakteryzujg sie:

e wysokim poziomem skomplikowania,
e dtugim czasem realizacji,
e wysokimi kosztami,
e ograniczong dostepnoscia jednostek notyfikowanych,
e mozliwos$cig wystgpienia dodatkowych wymagan formalnych.
Ewentualne opoOZnienia lub negatywne decyzje certyfikacyjne mogtyby wptywac¢ na

harmonogram komercjalizacji projektow, poziom przychodéw oraz sytuacje finansowa
Spoiki.

10.3. Ryzyko ptynnosSciowe

Spotka funkcjonuje w modelu dziatalno$ci wymagajacym ponoszenia wysokich naktadow
na badania, rozwoj, certyfikacje oraz rozwdj wiasnosci intelektualne;j.

W zwigzku z tym Spotka pozostaje narazona na ryzyko zwigzane z:

e ograniczong ptynnoscia finansowa,

e koniecznoScig pozyskiwania finansowania zewnetrznego,

¢ mozliwoscig okresowych niedoboréw kapitatu obrotowego,
e ograniczong dostepnoscig finansowania rynkowego,

e wzrostem kosztéw finansowania.

Zarzad prowadzi dziatania majace na celu poprawe ptynnosci finansowej poprzez rozwdj
sprzedazy, restrukturyzacje kosztow, pozyskiwanie partneréw strategicznych oraz
monetyzacje aktywdw technologicznych.



[stotnym elementem strategii ograniczania ryzyka ptynnosSciowego pozostaje rozwoj
segmentu PhantomSkin, ktéry w ocenie Zarzadu posiada potencjat szybszej komercjalizacji
oraz generowania biezacych przychodéw operacyjnych w poréwnaniu do projektéw
wymagajacych dtugotrwatych proceséw regulacyjnych i certyfikacyjnych.

10.4. Ryzyko technologiczne

Dziatalno$¢ Spétki oparta jest na rozwoju zaawansowanych technologii medycznych,
diagnostycznych i szkoleniowych.

[stnieje ryzyko, ze:

e rozwijane technologie nie osiggna zaktadanych parametréw technicznych,
e proces komercjalizacji bedzie dtuzszy niz zaktadano,

¢ konkurencyjne rozwigzania technologiczne okazg sie bardziej efektywne,
e nastgpi szybka dezaktualizacja technologii,

e koszty rozwoju projektow okaza sie wyzsze od planowanych.

Jednocze$nie Zarzad ocenia, Ze posiadane portfolio wtasnosSci intelektualnej oraz
kompetencje technologiczne Sp6tki stanowig istotng przewage konkurencyjna.

10.5. Ryzyko konkurencji

Rynek MedTech i DefenceTech charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji oraz
duzg aktywnoscia globalnych podmiotow dysponujacych znacznymi zasobami
finansowymi.

Konkurencja moze wptywac na:

e poziom cen produktow,

e tempo komercjalizacji,

e mozliwo$¢ pozyskiwania partnerow,
e poziom marz,

¢ dostep do kanatéw dystrybuciji.

Spétka ogranicza ryzyko konkurencji poprzez rozwdj autorskiej wiasnosci intelektualnej
oraz specjalizacje w niszowych, wysoko innowacyjnych segmentach rynku.

10.6. Ryzyko rynkowe i gietdowe

Akcje Spotki notowane s3 w alternatywnym systemie obrotu NewConnect, ktéry
charakteryzuje sie podwyZszong zmienno$cig oraz ograniczong ptynnoscig obrotu.

Na kurs akcji mogg wptywaé m.in.:

e sytuacja makroekonomiczna,
e sentyment inwestoréw,



sytuacja na rynku kapitatowym,

wyniki finansowe Spo6tki,

realizacja projektow technologicznych,

informacje dotyczace certyfikacji i komercjalizacji.

Wahania kursu akcji mogg pozostawac niezalezne od rzeczywistej sytuacji operacyjnej i
technologicznej Spotki.

10.7. Ryzyko zwigzane z tancuchami dostaw

Dziatalno$¢ Spotki uzalezniona jest od dostepnosci komponentéw technologicznych,
podzespotow elektronicznych oraz ustug specjalistycznych.

Zakt6cenia w globalnych tancuchach dostaw moga powodowac:

op6znienia produkcyjne,

wzrost kosztéw komponentow,

wydtuzenie harmonograméw wdrozeniowych,
ograniczenie dostepnosci urzadzen.

10.8. Ryzyko zwigzane z wtasnoscig intelektualng

[stotng czes$¢ wartosci Spotki stanowig aktywa niematerialne i wtasno$¢ intelektualna.

Ryzyka w tym obszarze obejmujg m.in.:

mozliwo$¢ naruszenia praw wiasnosci intelektualnej przez podmioty trzecie,
ryzyko sporéw patentowych,

utrate czesci przewag technologicznych,

ryzyko niewystarczajgcej ochrony patentowej na wybranych rynkach.

Spétka prowadzi dziatania majgce na celu ochrone i rozwéj posiadanego portfolio IP.

10.9. Ryzyko zwigzane z komercjalizacja projektow

Znaczna cze$¢ projektow rozwijanych przez Spotke znajduje sie na etapie przed peing
komercjalizacja.

[stnieje ryzyko, ze:

tempo wdrozenia produktéw bedzie nizsze od zaktadanego,
rynek nie osiggnie oczekiwanego poziomu adopcji technologii,
proces budowy sieci sprzedazy bedzie dtuzszy,

partnerzy handlowi nie osiggng oczekiwanej efektywnosci.



10.10. Ryzyko zwigzane z projektami DefenceTech

Rozwo6j projektow zwigzanych z medycyng pola walki, symulacja medyczng oraz
technologiami wykorzystywanymi przez stuzby mundurowe wigze sie z dodatkowymi
ryzykami obejmujgcymi:

e ograniczenia eksportowe,

e regulacje dotyczace technologii dual-use,

e uzaleznienie od zamdéwien instytucjonalnych,
e zmienno$¢ budzetéw obronnych,

e ryzyka geopolityczne.

Jednocze$nie Zarzad ocenia, ze dynamiczny rozwoéj rynku DefenceTech stwarza istotne
mozliwos$ci wzrostu dla Spotki.

10.11. Ryzyko zwigzane z projektami medycyny przysztosci

Spotka angazuje sie rowniez w projekty zwigzane z medycyng regeneracyjng, bioinzynierig
oraz ksenotransplantacja.

Obszary te cechujg sie:

e bardzo wysokim poziomem innowacyjnosci,

e znacznym ryzykiem badawczo-rozwojowym,

e wysokimi wymaganiami regulacyjnymi,

e dlugoterminowym charakterem komercjalizacji.

Jednoczes$nie potencjalny sukces tego typu projektow moze istotnie zwiekszy¢ wartos¢
technologiczno-rynkowg Spoiki.

10.12. Ryzyko kadrowe

Dziatalno$¢ Spotki wymaga zaangazowania wysoko wykwalifikowanej kadry
specjalistycznej, obejmujgcej ekspertdw z zakresu technologii medycznych, inzynierii,
certyfikacji, programowania oraz badan i rozwoju.

Utrata kluczowych specjalistow lub trudnosci w pozyskiwaniu nowych kompetencji moga
wptywac na tempo realizacji projektow.

10.13. Ryzyko makroekonomiczne

Na dziatalno$¢ Spoétki mogg wptywaé rdéwniez czynniki makroekonomiczne, w
szczegoblnosci:

e poziom inflacji,

e stopy procentowe,

e kursy walut,

e sytuacja gospodarcza w Polsce i na Swiecie,



e napiecia geopolityczne,
e ograniczenia inwestycyjne.

Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze wplywa¢ na poziom inwestycji, dostepnosc
finansowania oraz tempo wdrazania nowych technologii.

11. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje Spotki.
W szczegélnosci:

e wszczeto postepowania zabezpieczajace,

e ustanowiono blokady rachunkéw bankowych,

e ustanowiono zabezpieczenia na wybranych aktywach Spétki,

e prowadzono dziatania majgce na celu utrzymanie ptynnosci operacyjne;j.

Zarzad Spotki podjal intensywne dziatania prawne zmierzajagce do zdjecia blokady i
ustanowionych zabezpieczen.

Ponadto w dniu 24 kwietnia 2026 roku Spétka zawarta z CTE Group S.A. umowe dzierzawy
praw do patentu dotyczacego materiatu do wytwarzania nici chirurgicznych.

Zawarcie umowy pozwolito na istotng redukcje zobowigzan finansowych Spoétki bez
angazowania Srodkow pienieznych.

W maju 2026 roku Spoétka informowata rdéwniez o dalszym rozwoju projektu
ksenotransplantacji klinicznej realizowanego we wspotpracy z Agencja Rozwoju Przemystu
S.A.

W 2026 roku podpisane zostato porozumienie dotyczace dalszej wspoétpracy przy rozwoju
projektu ksenotransplantacji, ktérego pomystodawcy i liderem jest Yoshi Innovation S.A.
Celem przedsiewziecia jest rozwdj kompetencji technologicznych oraz budowa pozycji
Spoétki w jednym z najbardziej zaawansowanych obszarow wspotczesnej medycyny.

Projekt zwigzany jest z rozwojem technologii mogacych w przyszto$ci wspierac
transplantologie oraz medycyne regeneracyjng poprzez zwiekszenie dostepnos$ci narzadéw
do przeszczepow i rozwoj nowych metod leczenia pacjentdéw cierpigcych na niewydolnos¢
narzadowa.

W ocenie Zarzagdu rozwdj technologii ksenotransplantacyjnych moze w kolejnych dekadach
stanowic jeden z najwazniejszych kierunkéw rozwoju §wiatowej medycyny i bioinzynierii.




12. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
przez Spotke.

Zarzad wskazuje jednak na wystepowanie czynnikow powodujacych istotng niepewno$¢ w
zakresie kontynuacji dziatalnosci, w szczegélno$ci zwigzanych z:

e ponoszonymi stratami netto,

e ograniczona ptynnoscia,

e koniecznoscia pozyskiwania finansowania,

e prowadzonymi postepowaniami zabezpieczajgcymi,
e ryzykiem opdzZnienia komercjalizacji projektow.

Jednoczes$nie Zarzad podejmuje dziatania majace na celu:

e poprawe sytuacji ptynnoSciowe;j,

e restrukturyzacje zobowigzan,

e rozwodj sprzedazy,

e intensyfikacje¢ sprzedazy produktow PhantomSkin jako segmentu generujacego biezace
przychody operacyjne,

e komercjalizacje technologii,

e pozyskanie nowych partnerdw strategicznych,

e ograniczenie kosztow dziatalnosSci.

W ocenie Zarzagdu podejmowane dziatania pozwolg Spotce kontynuowac dziatalno$¢ w
przewidywalnej przysztosci.

Zarzad wskazuje, zZe rozw0j segmentu symulatorow medycznych i rozwigzan
szkoleniowych PhantomSkin stanowi istotny element strategii zapewnienia kontynuacji
dziatalnoSci. Produkty te posiadaja potencjat szybszej komercjalizacji niz projekty
wymagajace petnej certyfikacji wyrobow medycznych, co umozliwia Spétce budowe
biezacych przychodéw operacyjnych oraz rozwdj dziatalnosci eksportowe;j.

W odpowiedzi na wyzwania plynnoSciowe oraz wydtuzajace sie procesy certyfikacyjne
projektow medycznych Zarzad wdrozyt strategie przyspieszonej komercjalizacji
segmentéw dziatalnosci posiadajacych potencjat szybkiej monetyzacji i generowania
biezacych przeptywow pienieznych.

Strategia ta koncentruje sie przede wszystkim na agresywnym rozwoju sprzedazy
produktéw PhantomSkin, obejmujgcych zaawansowane symulatory medyczne, technologie
szkoleniowe wysokiej wiernos$ci oraz rozwigzania dla sektora DefenceTech i medycyny pola
walki.



13. PRZEWIDYWANY ROZWOQ] SPOLKI

Zarzad Yoshi Innovation S.A. zaklada dalszy dynamiczny rozwdj Spotki w obszarach
MedTech, DefenceTech, technologii symulacyjnych, bioinzynierii oraz zaawansowanych
technologii medycznych. Strategia rozwoju opiera sie na internacjonalizacji dziatalno$ci,
budowie wtasnych kompetencji technologicznych, komercjalizacji wtasnosci intelektualnej
oraz rozwoju wspoétpracy z partnerami przemystowymi i instytucjonalnymi w Europie i
Ameryce P6tnocne;j.

13.1. Rozwdj projektu HyperVet

Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju Spétki pozostaje projekt HyperVet, obejmujacy
rozw0j zaawansowanych rozwigzan hiperbarycznych i medycznych dedykowanych
weterynarii oraz medycynie zwierzat.

Projekt HyperVet rozwijany jest jako platforma technologiczna obejmujgca:

e rozwigzania hiperbaryczne dla weterynarii,

e technologie wspierajgce leczenie urazow i regeneracje,

e systemy monitoringu parametréw terapii,

e rozwigzania szkoleniowe dla personelu weterynaryjnego,
e integracje technologii Al oraz telemedycyny.

Zarzad zaktada rozwdéj projektu zaréwno na rynku polskim, jak i miedzynarodowym, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem rynkéw o wysokim poziomie wydatkow na weterynarie
specjalistyczng, w tym Stanéw Zjednoczonych, Kanady oraz wybranych panstw Europy
Zachodnie;j.

Spétka prowadzi dziatania zmierzajace do pozyskania partneréw technologicznych i
produkcyjnych dla dalszego skalowania projektu HyperVet.

13.2. Miedzynarodowa ekspansja PhantomSkin

Zarzad Spotki zaktada dynamiczny rozwdj oraz agresywna ekspansje miedzynarodowa
segmentu zaawansowanych trenazeréw i symulatoré6w medycznych rozwijanych pod
markg PhantomSkin.

Segment PhantomSkin peini jednoczes$nie istotng funkcje biznesowa w zakresie stabilizacji
ptynnosci finansowej Spo6tki poprzez rozwéj produktéw posiadajacych potencjat szybszej
sprzedazy i wdrozenia niz projekty wymagajace dtugotrwatych proceséw regulacyjnych.

Strategia Zarzadu zaktada intensywng komercjalizacje produktéw szkoleniowych i
symulacyjnych, rozwo6j sprzedazy eksportowej oraz maksymalizacje przychodow
generowanych przez segment DefenceTech i medycyny pola walki.



W ocenie Zarzadu globalny wzrost wydatkéw na bezpieczenstwo, szkolenia medyczne oraz
technologie dual-use tworzy korzystne warunki do dynamicznego skalowania sprzedazy
produktoéw Spotki zar6wno na rynku europejskim, jak i péinocnoamerykanskim.

Zarzad traktuje rozwdéj segmentu PhantomSkin nie wytacznie jako projekt technologiczny,
lecz jako jeden z kluczowych instrumentéw odbudowy stabilnej ptynnosci operacyjnej,
dywersyfikacji Zrodet przychod6w oraz budowy dtugoterminowej wartosci Spétki.

Segment PhantomSkin obejmuje zaawansowane symulatory urazowe i szkoleniowe
wysokiej wiernosci wykorzystywane w:

e medycynie pola walki,

e szkoleniu ratowniczym,

e szkoleniu wojskowym,

e szkoleniu stuzb mundurowych,

e symulacji urazéw wielonarzadowych,

e treningu procedur pierwszej pomocy i medycyny taktyczne;.

Rozwigzania PhantomSkin obejmujg m.in. realistyczne odwzorowanie anatomii cztowieka,
uktadu Kkostnego oraz mechanizméw urazowych, umozliwiajac prowadzenie
zaawansowanych scenariuszy szkoleniowych o wysokim poziomie realizmu.

Szczegblne znaczenie strategiczne posiada projekt PhantomHip 2.0 oraz PhantomHip 2.0 +
XR, stanowigcy nowa generacje zaawansowanych trenazeré6w medycznych do nauki
tamowania masywnych krwotokéw, procedur ratowniczych oraz medycyny pola walki.
Rozwigzania te wykorzystuja aktywng symulacje krwawienia, wysoka zgodno$¢
anatomiczng oraz elementy S$rodowiska XR/VR zwiekszajace realizm szkolenia.
(phantomskin.eu)

Strategia Spo6tki zaktada rozwdj sprzedazy PhantomSkin w szczeg6lnosci na rynkach:

e Standéw Zjednoczonych,

e panstw NATO,

e sektora DefenceTech,

e centrow symulacji medycznej,

e uczelni medycznych,

e stuzb ratowniczych,

e podmiotéw szkoleniowych i wojskowych.

Zarzad prowadzi dziatania zmierzajace do budowy miedzynarodowej sieci dystrybucyjnej
oraz partnerstw przemystowych umozliwiajgcych skalowanie sprzedazy produktéw na
rynku potnocnoamerykanskim.


https://phantomskin.eu/?utm_source=chatgpt.com

13.3. Rozw0j wspoétpracy produkcyjnej w USA

Spétka prowadzi dziatania zwigzane z budowg zdolnosci produkcyjnych i montazowych na
rynku Stanéw Zjednoczonych.

Zarzad prowadzi rozmowy dotyczace:

e wspotpracy produkcyjnej na terenie USA,

¢ lokalnego montazu produktéw PhantomSkin,

e budowy zaplecza logistycznego dla rynku amerykanskiego,
e wspotpracy z partnerami DefenceTech,

e udzialu w programach szkoleniowych i symulacyjnych realizowanych na rynku
potnocnoamerykanskim.

Rozwijany model operacyjny ma umozliwi¢ ograniczenie kosztéw logistycznych, skrécenie
czasu dostaw oraz zwiekszenie konkurencyjnosci Spétki na rynku amerykanskim.

Zarzad ocenia, ze lokalizacja cze$ci dziatalno$ci operacyjnej i produkcyjnej w USA moze
stanowi¢ istotny czynnik wzrostu wartosSci Spo6tki oraz zwiekszenia jej potencjatu
eksportowego.

13.4. Rozmowy dotyczace otwarcia biura w Teksasie

Spotka prowadzi réwniez rozmowy dotyczace utworzenia przedstawicielstwa biznesowego
i operacyjnego w stanie Teksas w USA.

Analizowana lokalizacja ma potencjalnie petni¢ funkcje:

e centrum sprzedazowego na rynek USA,

e centrum relacji z partnerami DefenceTech,

e hubu logistycznego dla rynku pétnocnoamerykanskiego,

e centrum rozwoju wspotpracy z uczelniami i instytucjami szkoleniowymi,
¢ platformy rozwoju wspoétpracy przemystowej i technologiczne;j.

Zarzad wskazuje, ze rynek Teksasu stanowi jeden z najbardziej perspektywicznych
regionéw dla rozwoju technologii medycznych, symulacyjnych oraz DefenceTech, w
szczegblnosci z uwagi na obecnos¢:

e sektora wojskowego,

e przemystu obronnego,

e infrastruktury medycznej,

e uczelni technicznych i medycznych,
e inwestorow technologicznych.

13.5. Udziat Spotki w projekcie SAFE

Spétka uczestniczy réwniez w dzialaniach zwigzanych z projektem SAFE, ktorego
zaloZzeniem jest rozwdj kompetencji, technologii i infrastruktury zwigzanej z



bezpieczenstwem, medycyng pola walki, symulacja medyczna oraz odpornoscig systemow
krytycznych.

Udziat Spoétki w projekcie SAFE wpisuje sie w strategie rozwoju kompetencji DefenceTech
oraz technologii podwdjnego zastosowania (dual-use).

W ramach projektu SAFE Spotka rozwija kompetencje zwigzane m.in. z:

e symulacja medyczng wysokiej wiernosci,

e szkoleniem medycznym stuzb mundurowych,

e technologiami wspierajgcymi medycyne pola walki,

e rozwigzaniami dla bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej,
e interoperacyjnoscig systemow szkoleniowych.

Zarzad ocenia, ze rozw6j rynku bezpieczenstwa i DefenceTech w Europie oraz Ameryce
P6nocnej moze w kolejnych latach istotnie zwiekszy¢ potencjatl komercjalizacji technologii
rozwijanych przez Spétke.

13.6. Strategia miedzynarodowa
Strategia Spotki zaktada dalszg internacjonalizacje dziatalnosci poprzez:

e rozwdj sprzedazy eksportowe;j,

e budowe partnerstw przemystowych,

e rozwodj wlasnosci intelektualnej,

e rozwdj wspdipracy z sektorem wojskowym i medycznym,

e rozwdj kompetencji produkcyjnych,

e uczestnictwo w projektach strategicznych i badawczo-rozwojowych.

Zarzad zaklada, Ze rozwoj dziatalnoSci na rynku amerykanskim oraz w sektorze
DefenceTech moze stac sie jednym z gtéwnych czynnikdéw wzrostu Spétki w perspektywie
kolejnych lat.

14. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Yoshi Innovation S.A. oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

e roczne sprawozdanie finansowe za 2025 rok oraz dane poréwnywalne zostaly
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowoSci,

e przedstawiaja rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Sp6tki,
e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec¢
oraz sytuacji Spo6tki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.



15. PODPISY

W imieniu Zarzadu Yoshi Innovation S.A.

Marcin Sprawka
Prezes Zarzadu

Chorzéw, dnia 27 maja 2026 roku
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