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Informacje podstawowe

Firma Emitenta di volio S.A.

Forma prawna Spobtka Akeyjna

Kraj siedziby Polska

Adres siedziby ul. Dtuga 24 lok. LU8, 31-146 Krakdéw
Telefon +48 794 07 06 05

Adres poczty elektronicznej biuro@di-volio.com

Adres strony internetowe;j https://di-volio.com/pl/

Numer KRS 0000353650

Numer ewidenciji statystycznej (REGON) 021137168

Numer ewidencji podatkowej (NIP) 8971760835

Spdétka pod firmg di volio S.A. z siedzibg w Krakowie jest aktualnie zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonym przez Sgd Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem 0000353650, postuguje sie numerem REGON 021137168, NIP 8971760835,
posiada na dzien bilansowy kapitat zaktadowy w wysokosci 3.794.369,00 zt. W dalszej czesci
niniejszego sprawozdania spdtka ta bedzie nazywana ,,Spdtkg” lub ,,di volio S.A.".

Czas tfrwania Spoétki jest nieoznaczony.

Spdtka w dniu 19 kwietnia 2013 roku zadebiutowata na rynku NewConnect. Od momentu
uzyskania statusu spdtki  publicznej Spdtka podlega  obowigzkom informacyjnym
wyszczegdlnionym w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu i zatgcznikach do niego
jak réwniez ustawie o obrocie instrumentami finansowymi i ustawie o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych.

W dniu 9 stycznia 2025 r. Spdtka rozpoczeta dziatalno$¢ w sektorze e-commerce, poprzez
dostarczanie mebli ogrodowych i biurowych oraz akcesoridw ogrodowych pod markg "di
volio" do klientéw, w pierwszej kolejnosci za posrednictwem sklepu internetowego
prowadzonego pod adresem https://di-volio.com/pl/, a nastepnie takze innych
dostepnych i popularnych platform typu marketplace.

Spdétka bedzie dazyta do uzyskania wytgcznosci w dystrybucji tych produktdow na terenie
Polski.
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Il. Organy spoiki

Zarzgd

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji raportu nie zaszty zmiany w sktadzie
organdw Spotki.

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad
Zarzgdu Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja

Termin uptywu kadencji
Barbara Kaszuba-Adamek Prezes Zarzqgdu 31 grudnia 2029 r.
tukasz Gorski Wiceprezes Zarzqdu 31 grudnia 2029 r.

Rada Nadzorcza

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 9 maja 2025 r. w
zwigzku z wygasnieciem mandatdw Rady Nadzorczej, powotano do sktadu Rady
Nadzorczej nowej kadencji osoby, ktére poprzednio petnity funkcje, tj. Panig Patrycje
Ignacy, Panig Natalie Zamojskg, Panig Darie Matachwiej, Pana Piotra Krupe oraz Pana
Michata Damka, na okres nowej, wspdlnej trzyletniej kadencii.

Na dzien 31 grudnia 2025r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Termin uptywu kadencji

Michat Damek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 .
Piotr Krupa Cztonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.
Patrycja Ignacy Cztonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.
Daria Matachwiegj Cztonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.
Natalia Zamojska Cztonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.

lll. Struktura kapitatowa oraz wtasnosciowa

W dniu 5 grudnia 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, na ktérym
Akcjonariusze podjeli uchwate w sprawie obnizenia warto$ci nominalnej wszystkich akcji
Spoéiki z kwoty 1,00 zt (jeden ztoty) do kwoty 0,20 zt (dwadziescia groszy) w drodze podziatu
akgiji.

Podziat (split) akcji dokonat sie poprzez proporcjonalne zwiekszenie ilosci wszystkich akcji
Spoétki z liczby 3.794.369 (trzy miliony siedemset dziewiecdziesigt cztery tysiqce trzysta
sze§cdziesigt dziewie¢) do liczby 18.971.845 (osiemnascie miliondw dziewiecset
siedemdziesigt jeden tysiecy osiemset czterdziesci pie), 1j. poprzez podziat kazdej 1 (jednej)
akciji Spoétki o dotychczasowej warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty), na 5 (pie¢) akciji
Spoéitki o nowej wartosci nominalnej wynoszgcej 0,20 zt (dwadziescia groszy).

Powyzsze zmiany w Statucie Spobtki, Sqgd zarejestrowat w dniu 8 stycznia 2025 r. Obnizenie
warto$ci nominalnej akcji nie spowodowato zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego.
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Kapitat zaktadowy Spdtki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosi 3.794.369,00 zt (trzy miliony
siedemset dziewiecdziesigt cztery tysigce trzysta sze$cdziesigt dziewied ztotych zero groszy)
i sktada sie z 18.971.845 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda. W
jego sktad wchodzqg akcje nastepujgcych serii:

e 500.000 akciji zwyktych na okaziciela serii A,

o 4.791.005 akcji zwyktych na okaziciela serii B1,
o 446.525 akcji zwyktych na okaziciela serii B2,

o 216.125 akciji zwyktych na okaziciela serii B3,

o 82.780 akgcji zwyktych na okaziciela serii B4,

o 62.985 akcji zwyktych na okaziciela serii B5,

o 62.985 akcji zwyktych na okaziciela serii B6,

e 6.300 akcji zwyktych na okaziciela serii B7,

o 6.295 akcji zwyktych na okaziciela serii B8,

e 98.950 akcji zwyktych na okaziciela serii C1,

e 98.950 akcji zwyktych na okaziciela serii C2,

o 79.155 akcji zwyktych na okaziciela serii C3,

o 9.895 akcji zwyktych na okaziciela serii C4,

o 9.895 akcji zwyktych na okaziciela serii C5,

e 12.500.000 akciji zwyktych na okaziciela serii D1.

Imiany w kapitale zakiadowym Spétki po dniu bilansowym:

W dniu 20 listopada 2025 r. Zarzgd Spdtki podjat w formie aktu notarialnego uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu docelowego, z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dokonujgc podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote 1.000.000,00 zt w drodze emisji 5.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii D2 o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda akcja. Cena emisyjna akcji serii D2
zostata okre$lona na 0,50 zt za kazdq akcje. Akcje serii D2 zostaty w catosci objete w zamian
za wktad pieniezny przez osobe powigzang z Emitentem - podmiot dominujgcy Hegen
Invest ASl sp.zo.0.

Jednak w dniu 17 lutego 2026 r. Sgd wydat postanowienie w przedmiocie odmowy
zarejestrowania powyzszych zmian w Statucie Spotki, a powodem odmowy byto nieznaczne
przekroczenie przez Spdtke limitu kapitatu docelowego, okre$lonego w Statucie Spoiki.

W zwigzku z powyzszym, Zarzgd niezwtocznie ponowit procedure podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, redukujac przy tym wysokos¢ podwyzszenia i w dniu 17 marca 2026 r. podjat
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu
docelowego z kwoty 3.794.369,00 zt do kwoty 4.765.119,00 z, tj. o kwote 970.750,00 zt w
drodze emisji 4.853.750 akcji zwyktych na okaziciela serii D2 o wartosci nominalnej 0,20 zt
kazda akcja i cenie emisyjnej 0,50 zt. Wszystkie akcje serii D2 zostaty ponownie zaoferowane
w drodze subskrypcii prywatnej inwestorowi Hegen Invest ASI sp. z 0.0. i w dniu 19 marca
2026 r. subskrypcja zostata zakohczona. Wptata na pokrycie akcji serii D2 zostata juz
uprzednio wniesiona.

Emisja akgiji serii D2 zostata zarejestrowana przez Sqd po dniu bilansowym 1j. 20 kwietnia 2026
r.
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WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY NA DZIEN BILANSOWY 31 GRUDNIA 2025 R.:

% W
llosé % w kapitale ogolnej

Akcjonarius
! e akgcji zakladowym liczbie

gltosow
58,16%

58,16% 11034 323

Adam Bebenek* 11 034 323

Artur Gorski 2 853 000 15,04% 2 853 000 15,04%

Leszek Jastrzebski 2 395 330 12,63% 2 395 330 12,63%

January Ciszewski 1 109 541 5,85% 1 109 541 5,85%

di volio S.A. (akcje wtasne)** 58 002 0.31% 58 002 0,31%

Pozostali 1 521 649 8,02% 1 521 649 8,02%

Lgcznie 18 971 845 100,00% 18 971 845 100,00%

* posrednio przez AMD Foundation Fundacja Rodzinna oraz Hegen Invest ASI Sp. z 0.0.
** Spdtka nie moze wykonywad prawa gtosu

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO
SPRAWOIZDANIA:

%o W
llosé % w kapitale llosé ogolnej
akciji zaktadowym gltosow liczbie

gltosow

68.82%

Akcjonariusz

16 396 060

Adam Bebenek* 16 396 060 68.82%

Artur Gorski 3 530 000 14,82% 3 530 000 14,82%

Leszek Jastrzebski 1 904 000 7.99% 1 904 000 7.99%

di volio S.A. (akcje wtasne)** 74189 0.31% 74189 0,31%

Pozostali 1921 346 8,06% 1921 346 8,06%

Lgcznie 23 825 595 100,00% 23 825 595 100,00%

* posrednio przez AMD Foundation Fundacja Rodzinna oraz Hegen Invest ASI Sp. z 0.0.
** Spdtka nie moze wykonywad prawa gtosu

Sktad akcjonariatu zostat przedstawiony w oparciu o otrzymane przez Spdtke
zawiadomienia akcjonariuszy w trybie art. 69 ustawy o ofercie.
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Struktura grupy kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2025r. di volio S.A. byta jednostkg bezposrednio zalezng wobec Hegen
Invest ASI sp. z o0.0., ktéra na dzieh bilansowy posiadata 11.033.823 akcji Spdiki,
stanowigcych 58,16% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu,
oraz jest jednostkg posrednio zalezng od AMD Foundation Fundacja Rodzinna, ktéra na
dzien bilansowy posiadata 500 akcji Spdtki, stanowigcych 0,03% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. Spdtka byta jednostkg zalezng od Hegen:

Hegen Invest ASI Sp. z o.0.

ul. Sportowa 3A, 32-080 Zabierzéw

7011126607

{aclo)\ B 524294160

(85 0001015818

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu Spdtka nie
posiadata podmiotdw zaleznych i stowarzyszonych.

Dzialalnos¢ spolki i istotne wydarzenia w 2025 .

ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE W 2025 ROKU

o Zarejestrowanie przez Sqd zmian w Statucie Spotki

W dniu 8 stycznia 2025 r. Sgd Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Xl Wydziat
Gospodarczy KRS (,Sad”) wydat postanowienie w przedmiocie zarejestrowania zmian w
Statucie Spoétki uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 5 grudnia
2024 r. (split akcji).

e Imiana adresu strony internetowej oraz adresu e-mail Spotki

W dniu 9 stycznia 2025 r. zmianie ulegt adres strony internetowej Spdtki na https://di-
volio.com/pl/ oraz adres e-mail Spbtki na biuro@di-volio.com.

e Rozpoczecie dziatalnosci w sektorze e-commerce

W dniu 9 stycznia 2025 r. Spotka rozpoczeta dziatalnose w sektorze e-commerce, poprzez
dostarczanie mebli ogrodowych i biurowych oraz akcesoridw ogrodowych pod markg "di
volio" do klientéw, w pierwszej kolejnosci za posrednictwem sklepu internetowego
prowadzonego pod adresem https://di-volio.com/pl/, a nastepnie takze innych
dostepnych i popularnych platform typu marketplace.
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Zarzgd Spotki bedzie dgzyt do uzyskania wytgcznosci w dystrybucji tych produktéw na
terenie Polski.

e Zawarcie umowy z firmq audytorskq

W dniu 15 stycznia 2025 r. Spdtka zawarta z BGGM Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
wpisang na liste firm audytorskich pod nr 3489 umowe, przedmiotem ktdrej jest
przeprowadzenie badah sprawozdan finansowych Spodtki za lata obrotowe kohczgce sie 31
grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2025r.

e Podziat akcji przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

W dniu 27 stycznia 2025 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. podjat decyzje w

formie o$wiadczenia nr 80/2025, mocg ktérego w odpowiedzi na wniosek Spdtki, w zwigzku

ze zmiang warto$ci nominalnej akcji Spdtki z 1,00 zt na 0,20 zt, dokonat wymiany (podziatu)

z dniem 30 stycznia 2025 r.:

- 1.294.369 akciji Spotki, oznaczonych kodem ISIN PLGTRNTO0010, w stosunku 1:5, fj. na
6.471.845 akcji Spdtki (akcje notowane na rynku NewConnect);

- 2.500.000 akcji Spotki, oznaczonych kodem ISIN PLGTRNT00028, w stosunku 1:5, fj. na
12.500.000 akcji Spotki.

e Iwyczajne Walne Zgromadzenie i zmiana adresu Spotki

W dniu 9 maja 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym akcjonariusze
podjeli m.in. uchwate w sprawie wyrazenia zgody na skup akcji wtasnych przez Spotke w
celu ich umorzenia, po cenie nie nizszej niz 0,20 zt i nie wyzszej niz 5,00 zt za jedng akcje.
tgczna liczba nabywanych akcji wtasnych w okresie skupu nie przekroczy 1 000 000 akcji a
wysokos¢ Srodkdw pienieznych przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych bedzie nie
wieksza niz 5 000 000,00 zt. Akcje wtasne mogg by¢ nabywane przez okres kolejnych 36
miesiecy, lecz nie dtuzej niz do chwili wyczerpania srodkdw przeznaczonych naich nabycie.
Ponadto akcjonariusze powotali Rade Nadzorczg Spdtki na kolejng kadencje oraz
zdecydowali o zmianie siedziby Spdotki na Krakdw.

Powyzsze zmiany Statutu Spdtki Sgd zarejestrowat w dniu 6 sierpnia 2025 r. i tym samym
nastgpita zmiana siedziby Spdtki z Zabierzowa na Krakdw, oraz zmianie ulegt rowniez adres
Spoétki na nastepujgcy: ul. Dtuga 24 lok. LU8, 31-146 Krakdw.

o Przyjecie regulaminu skupu akcji wtasnych i rozpoczecie realizacji skupu

W dniu 18 sierpnia 2025 r. Zarzad Spdtki przyjgt regulamin skupu akcji wiasnych. Jest to wynik
uchwaty nr 24/05/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 9 maja 2025 r.,
ktére wyrazito zgode na nabywanie przez Spdtke akcji wtasnych w celu ich umorzenia.

Zgodnie z tresciq regulaminu, Przedmiotem nabycia mogg by¢ akcje wtasne Spotki w liczbie

nie przekraczajgcej 1 000 000 akciji, o tgcznej warto$ci nominalnej 200 000,00 zt, co oznacza,
ze tgczna wartos¢ nominalna akcji wtasnych, ktére mogq zostaé nabyte w ramach
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upowaznienia stanowi ok. 5,27% kapitatu zaktadowego Spodtki. Nabycie akcji wtasnych
Spdétki moze nastepowad w okresie nie dtuzszym niz do dnia 9 maja 2028 roku, nie dtuzej
jednak niz do chwili wyczerpania srodkdw przeznaczonych na ich nabycie.

Nabywanie akcji wtasnych moze nastepowad za cene nie nizszg niz wartos¢ nominalna za
jedng akcje tj. 0,20 zt i nie wyzszqg niz 5,00 zt za jedng akcje.

Na nabycie akcji wtasnych przeznacza sie pochodzgcg ze $srodkdw wtasnych Spdtki kwote
do 5.000.000,00 zt, obejmujgcych oprécz ceny akcji wtasnych takze koszty ich nabycia, w
tym ewentualne koszty posrednictwa firmy inwestycyjne;.

o Nabycie praw do znakéw towarowych

W dniu 19 sierpnia 2025 r. Spétka zawarta z Hegen Deutschland GmbH z siedzibg w
Hamburgu umowe przeniesienia praw do trzech znakdéw towarowych ("Umowa"), za tgczng
cene w wysokosci 941.000,00 EUR (ktéra zostanie powiekszona o witasciwy podatek od
towardw i ustug). Na podstawie Umowy, Spdtka nabyta prawa ochronne oraz autorskie
prawa majgtkowe, bez ograniczen terytorialnych lub czasowych na wszystkich polach
eksploatacji znanych w chwili nabycia praw, do nastepujgcych znakdw towarowych,
wykorzystywanych do prowadzonej przez nig dziatalnosci:

o "divolio" (EUIPO: 018310737),
o "DV" (EUIPO:018310988),
o "Designed to relax" (EUIPO: 018988311).

Strony ustality, iz ptatno$¢ ceny nastgpi w trzech transzach, tj. w kwocie 691.000,00 EUR w
terminie do 31 sierpnia 2025 r., w kwocie 125.000,00 EUR do dnia 30 listopada 2025 r. oraz w
kwocie 125.000,00 EUR do dnia 28 lutego 2026 r. Ustalenie ceny praw do znakdw
towarowych nastgpito w toku negocjacji, na podstawie wyceny okreslajgcej ich wartosé
rynkowq, sporzgdzonej przez wyspecjalizowany podmiot.

Zarzgd wskazuje, ze nabycie przez Spotke tych znakdw towarowych stanowi bardzo istotny
element umozliwiajgcy dalszy rozwdj Spdtki. Znaki te, a w szczegdlnosci znak "di volio",
stanowiq istotne aktywa niematerialne, ktérych warto$¢ roénie wraz z rozwojem dziatalnosci
i budowq rozpoznawalno$ci marki. W ocenie Zarzgdu, nabycie tych znakdéw towarowych
przyczyni sie do wzrostu wartosci majgtku Spdtki oraz stanowi narzedzie zabezpieczajgce jej
pozycje na rynku. Przedmiotowe znaki towarowe zyskujg na znaczeniu kazdego dnia,
zapewniajgc Spdétce dodatkowe mozliwosci w zakresie ochrony marki, jak réwniez
potencjalnych przychoddw z licencjonowania lub odsprzedazy. Jednoczesnie Spdtka
konsekwentnie dgzy do uzyskania wytqcznosci sprzedazy swoich produktdéw pod markg "di
volio". Wytgczne prawo do postugiwania sie znakiem tworzy podstawy do monopolistycznej
dystrybucji produktéw, co przektada sie na mozliwos¢ osiggania wyzszych marz, wiekszg
przewidywalno$¢ wynikdw oraz stabilnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Zakup tych znakdw
towarowych wspiera takze budowe silnej i rozpoznawalnej marki, co jednocze$nie umacnia
reputacije Spdtki na rynku, utatwia pozyskiwanie lojalnych klientéw oraz zwieksza zdolnos¢
do ekspansji na nowe rynki. Dodatkowo, nabycie tych znakdw towarowych chroni Spbtke
przed ryzykiem nieuczciwej konkurencji i wprowadzania podrébek, co jest kluczowe dla
utrzymania zaufania konsumentdw oraz partnerdw handlowych.
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W ocenie Zarzgdu, nabycie przedmiotowych znakdw towarowych, a w szczegdlnosci znaku
"di volio" nalezy traktowac jako decyzje strategiczna, ktérej celem jest zwiekszenie wartosci
Spoéiki, wzmocnienie przewagi konkurencyjnej oraz zabezpieczenie jej dtugoterminowego
rozwoju. Ponadto, brak kontroli nad tymi znakami stanowit istotne ryzyko w kontekicie
mozliwego ich zbycia na rzecz innego podmiotu i koniecznosci zaprzestania sprzedazy
produktdw Spdtki pod tymi markami.

Zawarcie Umowy otwiera zatem Spdtce mozliwosci do dalszej intensywnej ekspansji Spotki
na rynku i budowania $wiadomosci marek wirdéd konsumentéw, a moment zawarcia
transakciji jest optymalny takze z uwagi na posiadane przez Spdtke srodki finansowe.

o Podjecie przez zarzqd emitenta decyzji o podwyiszeniv kapitatu zaktadowego
emitenta w granicach kapitatu docelowego

W dniu 20 listopada 2025 r. Zarzgd Spdtki podjat w formie aktu notarialnego uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu docelowego, z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dokonujgc podwyzszenia
kapitatu zaktadowego z kwoty 3 794 369,00 zt do kwoty 4 794 369,00 zt, 1j. o kwote
1.000.000,00 zt w drodze emisji 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D2 o wartosci
nominalnej 0,20 zt kazda akcja. Cena emisyjna akcji serii D2 zostata okreslona na 0,50 zt za
kazdqg akcje. Akcje serii D2 zostaty w catosci objete w zamian za wktad pieniezny przez
osobe powigzang z Emitentem - podmiot dominujacy Hegen Invest ASl sp. z 0.0.

Jednak w dniu 17 lutego 2026 r. sgd wydat postanowienie w przedmiocie odmowy
zarejestrowania zmian w  Statucie Spdtki, dotyczgcych podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki w ramach emisji akcji serii D2. Powodem odmowy jest nieznaczne
przekroczenie przez Spdtke limitu kapitatu docelowego, okre$lonego w Statucie Spoiki.

ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE PO DNIU BILANSOWYM

o Harmonogram przekazywania raportéw okresowych w 2026 roku

W dniu 28 stycznia 2026 r. Spdtka opublikowata harmonogram przekazywania raportéw
okresowych w 2026 roku, ktéry przedstawia sie nastepujgco:

— raport za IV kwartat 2025 roku - w dniu 16.02.2026 roku,
— raport za | kwartat 2026 roku - w dniu 14.05.2026 roku,
— raport roczny za 2025 rok - w dniu 1.06.2026 roku,

— raport za Il kwartat 2026 roku - w dniu 13.08.2026 roku,
— raport za lll kwartat 2026 roku - w dniu 13.11.2026 roku.

o Zawarcie listu intencyjnego w sprawie utworzenia sp6tki celowej oraz uruchomienia
platformy sprzedazy internetowej

W dniu 3 marca 2026 r. Spdtka zawarta list intencyjny (dalej: "List") z Trex S.A. z siedzibg w

Krakowie, Outdoorzy S.A. z siedzibg w Krakowie, HEGEN DISTRIBUTION sp. z 0.0. z siedzibg w
Zabierzowie, Hegen Cesko s.r.o. z siedzibg w Karvind, Czechy, Hegen Deutschland GmbH z
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siedzibg w Hamburgu, Niemcy oraz Grosner Sport GmbH z siedzibg w Lécknitz, Niemcy (dalej
tgcznie ze Spotkg: "Strony").

Przedmiotem Listu jest ustalenie zasad wspdtpracy w zakresie utworzenia polskiej spotki
celowej (dalej: "SPV") oraz zaprojektowania, wdrozenia, uruchomienia i rozwoju nowej
platformy sprzedazy internetowej (dalej: "Platforma”).

SPV zostanie utworzona w formie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig, a nastepnie
zajmie sie tworzeniem Platformy. Szczegdtowe zaangazowanie Stron, podziat udziatéw w
SPV, czy tez zasady tadu korporacyjnego zostang uzgodnione na etapie przygotowywania
umowy spdtki SPV. Strony dopuszczajg réwniez mozliwosé zawarcia dodatkowej umowy
inwestycyjnej, a takze mozliwos¢ przystgpienia w przysztosci do SPV innych podmiotéw, w
tym inwestoréw, partneréw strategicznych, czy tez dostawcdw technologii, w drodze
objecia nowych udziatéw lub zbycia udziatdw przez Strony.

Strony wstepnie zaktadajg start Platformy na rynku polskim, niemieckim, czeskim, stowackim
z mozZliwosciq jej dalszego rozszerzenia terytorialnego.

W ramach Listu ustalono nastepujgce kamienie milowe:

e uzyskanie niezbednych opinii prawnych, finansowych i technicznych dotyczgcych
przedsiewziecia do dnia 31 marca 2026 roku;

e uUzgodnienie modelu biznesowego, szczegdtowych celdw (KPl) oraz budzetu
przedsiewziecia do dnia 10 kwietnia 2026 roku;

e uUzgodnienie szczegdtdw zatozenia SPV do dnia 30 kwietnia 2026 roku; po tym nastgpi
rejestracja SPV;

e rozpoczecie testdw, zebranie uwag i walidacja pomystu biznesowego (MVP)
poprzedzajgca start pilotazu Platformy do 30 wrzeénia 2026 roku;

e uruchomienie produkcyjne Platformy do 31 pazdziernika 2026 roku.

Przez okres 90 dni od dnia podpisania Listu, Strony bedg prowadzi¢ negocjacje na zasadzie
wytgcznosci. W tym okresie Strony nie bedqg podejmowac rozmdw ani zawiera¢ porozumien
dotyczgcych podobnego przedsiewziecia, z podmiotami trzecimi.

List ma charakter niewigzgcy i nie stanowi zobowigzania do utworzenia SPV ani
uruchomienia Platformy. Powotanie SPV i zawarcie innych umdw docelowych bedzie
uzaleznione od wynikéw analiz, uzgodnienia budzetu i KPI, zatwierdzen korporacyjnych
Stron oraz podpisania dokumentacii fransakcyjne;.

Zarzad Spdtki oceniaq, iz stworzenie Platformy w ramach SPV moze miec istotny pozytywny
wptyw na przyszte wyniki finansowe i pozycje rynkowq Spdtki, w szczegdlnosci w zakresie
sprzedazy internetowej na rynkach zagranicznych.

o Podjecie przez zarzqd emitenta decyzji o podwyiszeniv kapitatu zaktadowego
emitenta w granicach kapitatu docelowego

W dniu 17 marca 2026 r. Zarzgd Spdtki podjat w formie aktu notariainego uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu  zaktadowego Spdtki w ramach  kapitatu  docelowego, z
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wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Niniejsza emisja stanowi
ponowienie tej uchwalonej w dniu 20 listopada 2025 r., dia ktérej Sgd odmodwit rejestracii.

Dziatajgc na podstawie §7 ust. 1 Statutu Spdtki Zarzad Spdédtki dokonat podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z kwoty 3.794.369,00 zt do kwoty
4.765.119,00 zt, tj. o kwote 970.750,00 zt w drodze emisji 4.853.750 akcji zwyktych na okaziciela
serii D2 o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda akcja. Cena emisyjna akcji serii D2 zostata
okre$lona na 0,50 zt za kazdqg ckcje.

Wszystkie akcje serii D2 zostaty zaoferowane w drodze subskrypciji prywatnej inwestorowi
Hegen Invest ASIsp.z 0.0.iw dniu 19 marca 2026 r. subskrypcija zostata zakohczona. Wptata
na pokrycie akcji serii D2 zostata juz uprzednio wniesiona.

o Zawarcie umowy o wykonywanie zadan Autoryzowanego Doradcy w zakresie
wprowadzenia akcji serii D1 do obrotu

W dniu 26 marca 2026 r. Spétka zawarta ze spdtkg AUTORYZOWANIPL P.S.A. z siedzibg w
Bielsku-Biatej umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy. Mocq zawartej
umowy, AUTORYZOWANI.PLP.S.A. $wiadczy¢ bedzie narzecz Spdtki ustugi Autoryzowanego
Doradcy, ktérych celem jest wprowadzenie akcji serii D1 Spdtki do alternatywnego systemu
obrotu na rynek NewConnect. Umowa obowigzuje od dnia jej zawarcia.

o Rejestracja przez sqd podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki

W dniu 20 kwietnia 2026 r. Sgd zarejestrowat zmiany w Statucie Spdtki, dotyczace
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach emisji 4.853.750 akcji na okaziciela
serii D2. Na dzien sporzgdzenia raportu kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 4.765.119,00 zt i dzieli
sie na 23.825.595 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja.

VI. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, przyjecie zatozenia
kontynuowania dziatalnosci

Roczne sprawozdanie finansowe za 2025 rok zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

W przeciwienstwie do roku poprzedniego, w ktérym skumulowane straty z dziatalnosci
obligowaty Zarzgd do wdrozenia dziatan naprawczych, kondycja finansowa di volio S.A.
ulegta diametralne] poprawie. Uruchomienie w dniu 9 stycznia 2025 roku operacyjnej
dziatalnosci w sektorze e-commerce (sprzedaz mebli ogrodowych, biurowych oraz
akcesoridw ogrodowych) okazato sie wysoce rentowne. Wygenerowane przeptywy
pieniezne, wysoki poziom kapitatu wtasnego oraz wypracowany zysk netto potwierdzajg
petng zdolnos¢ Spdtki do niezaktdconego funkcjonowania i dalszego stabilnego rozwoju.
Zarzgd nie identyfikuje obecnie istotnych zagrozen dla ptynnosci finansowej podmiotu.
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Spdtka osiggneta historyczne wyniki
finansowe, bedqgce bezposrednim efektem transformacji profilu biznesowego. Ponizej
przedstawiono synteze kluczowych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat w
poréwnaniu do roku obrotowego 2024.

Przychody ze sprzedazy ogdtem wyniosty 17 642 810,53 zt, podczas gdy w roku 2024 Spotka
nie odnotowata zadnych przychoddw z tego tytutu, koncentrujgc sie na przygotowaniach
do startu operacyjnego.

Spdétka zamkneta rok zyskiem operacyjnym w wysokosci 770 851,86 zt, wobec straty
operacyjnej wynoszqgcej -201 039,95 zt w roku poprzednim.

di volio S.A. wypracowata zysk netto na poziomie 663 117,16 zt, co stanowi catkowite
odwrdcenie ujemnego trendu z 2024 roku, w ktérym odnotowano strate netto w kwocie -
221 703,62 zt.

Suma bilansowa wzrosta do poziomu 6 404 203,35 zt wobec 1 922 954,68 zt na koniec 2024
roku. W strukturze tej kluczowq role odgrywajg aktywa trwate o wartosci 4 486 090,77 zt —ich
skokowy wzrost wigze sie bezposrednio z zakupem strategicznych praw do znakdw
towarowych ,,di volio”, ,DV" oraz ,,Designed to relax” za kwote 941 000,00 EUR, co stanowi
kluczowy element budowania majgtku trwatego Spdtki. Aktywa obrotowe zamknety sie
kwotg 1 819 595,83 zt, z czego inwestycje krotkoterminowe (Srodki pieniezne) stanowity 355
749,44 zt.

Kapitat wtasny Spdtki ulegt znacznemu wzmocnieniu, wzrastajgc z poziomu 1 780 970,86 zt
do 4 944 088,02 zt na dzien bilansowy. Zobowigzania krétkoterminowe uksztattowaty sie na
poziomie 1 434 732,23 zt, przy jednoczesnym braku zobowigzah dtugoterminowych.

Zarzgd prognozuje utrzymanie dynamicznego tempa wzrostu przychoddw oraz stabilnej
rentownosci w kolejnych okresach. Perspektywy finansowe Spdtki na rok 2026 i kolejne lata
opierajq sie na dwdch kluczowych filarach:

Emisja akciji serii D2: W celu zabezpieczenia dalszego rozwoju operacyjnego, Zarzgd ponowit
procedure podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego. W dniu
17 marca 2026 roku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu z kwoty 3.794.369,00 zt do
kwoty 4.765.119,00 zt (w drodze emisji 4.853.750 akciji serii D2 po cenie emisyjnej 0,50 zt za
sztuke). Akcje zostaty w catosci objete przez podmiot dominujgcy Hegen Invest ASI sp. z
0.0., asubskrypcja prywatna i wptata srodkdw zakonhczyty sie sukcesem 19 marca 2026 roku.
Podwyzszenie to zostato zarejestrowane przez Sgd w dniu 20 kwietnia 2026 roku, co
dodatkowo zwiekszyto ptynnosc¢ i stabilnos¢ bilansowqg podmiotu.

Ekspansja e-Commerce (Projekt SPV): Podpisanie w dniu 3 marca 2026 roku listu
infencyjnego z Trex S.A. z siedzibg w Krakowie, Outdoorzy S.A. z siedzibg w Krakowie, HEGEN
DISTRIBUTION sp. z 0.0. z siedzibg w Zabierzowie, Hegen Cesko s.r.o. z siedzibg w Karving,
Czechy, Hegen Deutschland GmbH z siedzibg w Hamburgu, Niemcy oraz Grosner Sport
GmbH z siedzibg w Locknitz, Niemcy w sprawie utworzenia spdtki celowej (SPV)
dedykowanej budowie nowej, miedzynarodowej platformy e-commerce stworzy podstawy
do wejscia ze standardowym asortymentem marki na rynki niemiecki, czeski oraz stowacki.
W ocenie Zarzgdu, inicjatywa ta moze generowac istotne, dodatkowe zrédta przychoddw
i przetozy sie na optymalizacje wynikéw finansowych w drugiej potowie 2026 roku.
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Ponadto Spdtka jest w posiadaniu opcji z terminem do konca 2030 roku wynikajgcych ze
sprzedazy udziatdw w Webber&Saar sp. z 0.0. polegajagcych na udziale Spdtki w zysku tego
podmiotu pod warunkiem spetnienia okre$lonych parametréw finansowych szczegdtowo
okre$lonych w umowie sprzedazy udziatéw. Spodtce przystugiwac bedzie prawo do wyptaty
przez kolejnych 10 lat obrotowych od daty sprzedazy udziatdw (wtgcznie) (tj. za lata
obrotowe od 2020 do 2029 roku) premii. Premia do wyptaty w danym roku obrotowym
bedzie obliczana jako iloczyn mnoznika premii oraz mniejszej z dwdch wartosci: (i) kwoty 100
tys. zt lub (ii) EBITDA za rok poprzedzajgcy ostatni rok obrotowy. Warunkiem wyptaty Premii
w danym roku jest osiggniecie przez spbdtke dodatniej wartosci EBITDA w kazdym z trzech lat
obrotowych poprzedzajgcych rok wyptaty Premii. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania
warunek taki nie zostat spetniony.

31.12.2025 31.12.2024 Imiana

Skala dziatalnosci

Przychody netto ze sprzedazy 17 642 810,53 zt 0,00zt +17 642810,53 zt
Koszty dziatalnosci operacyjnej 16888 171,78zt  202389,18zt +16 685 782,60 zt
Zysk ze sprzedazy 754 638,75zt -202 389,18 zt +957 027,93 zt
EBIT 770851,86zt  -201 039,95 zt +971 891,81 zt
EBITDA 974 342,12zt -201 039,95 z¢ +1175382,07 zt
Zysk brutto 770 574,99zt -224 057,62 7t +994 632,61 7t
Zysk netto 663 117,16zt -221 703,62 zt +884 820,78 zt
Rentownosé

Marza zysku ze sprzedazy 4,28% - -
Marza EBIT 4,37% - -
Marza EBITDA 5,52% - -
Marza netto 3.76% - -
Udziat kosztéw operacyjnych w przychodach 95,72% - -

Ptynnos¢ i finansowanie

Przeptywy operacyjne netto 235141,67zt  -120804,17 zt -
Srodki pieniezne na koniec okresu 355749,44 7t 171645511 z¢ -79,27%
Kapitat wiasny na koniec okresu 4944 088,02zt 1780 970,86 zt 177,61%
Suma bilansowa 6404 203,35zt 1922 954,68 7t 233.04%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,27x 13,53x -12,26x
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31.12.2025 31.12.2024 Zmiana

Wskaznik gotdwkowy 0,25x 13,04x -12,79x

Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywdw 77,20% 92,62% -15,42 p.p.

Udziat zobowigzan w finansowaniu aktywdw 22,80% 7,38% +15,42 p.p.
VII. Ryzyka zwigzane z prowadzonq dziatalnosciq

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Obecnie jedynym dostawcqg towardéw dla Spodtki jest Hegen Europe sp. z 0.0. z siedzibg w
Zabierzowie — podmiot powigzany z Panem Adamem Bebenkiem, najwiekszym posrednim
akcjonariuszem Spoétki. Hegen Europe sp. z 0.0. odpowiada za organizacje procesu
zaopatrzenia, wytworzenia i przechowywania produktdw, niemniej wszystkie produkty
sprzedawane przez Spdtke sqg przez nig projektowane. Na podstawie zamdwieh Spoiki
Hegen Europe sp. z 0.0. zleca produkcje towardw bezposrednio producentom w Azji, a
nastepnie dostarcza je do swojego magazynu, skgd realizowane sg wysytki zZiecane przez
Spodtke. W rezultacie caty tancuch dostaw produktdw Spodtki oparty jest na jednym
podmiocie, co stanowi stan petnej koncentracii zréddet zaopatrzenia.

Majgc na uwadze, ze Hegen Europe sp. z 0.0. jest podmiotem powigzanym z gtéwnym
akcjonariuszem Spodtki, ryzyko nagtego zakonczenia wspdtpracy nalezy oceniac joko
relatywnie niskie w porédwnaniu do typowego ryzyka wystepujacego przy koncentracii
dostawcy w podmiocie zewnetfrznym. Niemniej, nawet w relacjach z podmiotem
powigzanym nie mozna catkowicie wykluczy¢ zmiany warunkdw handlowych, zmiany
struktury wtascicielskiej podmiotu powigzanego, wystgpienia konfliktu intereséw lub innych
okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na dostepnose, cene lub ciggtos¢ dostaw towardw.
Ewentualne zaktdcenia w dostawach od jedynego dostawcy mogtyby przejsciowo istotnie
ograniczy¢ przychody, ptynnos¢ handlowqg i oferte Spdtki, do czasu uruchomienia
alternatywnych zrédet zaopatrzenia.

Spdétka narazona jest takze na ryzyko jednostronnych zmian warunkéw wspdtpracy przez
jedynego dostawce, w tym w szczegdlnosci w zakresie cen zakupu, polityki rabatowej,
zasad dystrybucji, dostepnodci towardw oraz terminowosci redlizacji zlecen. Ryzyko
zwigzane z dostawcg obejmuje réwniez mozliwos¢ wystgpienia sporéw dotyczgcych jakosci
dostarczanych towardw lub rozliczeh ptatniczych. Dodatkowym elementem ryzyka w tym
modelu jest uzaleznienie Spdtki od jakosci i terminowosci produkcii realizowanej przez
azjatyckich producentdw, na ktérg Emitent nie ma bezposredniego wptywu. Zaktdécenia w
azjatyckim tancuchu dostaw —wynikajgce np. z globalnych napie¢ handlowych, pandemii,
konfliktéw geopolitycznych lub ograniczeh produkcyjnych — mogqg wptywaé na ciggto$c
dostaw catego portfela produktowego Spdtki. Na dzieh sporzgdzenia Sprawozdania Spdtka
nie jest strong zadnego postepowania sgdowego z dostawcaq, jednak nie mozna wykluczy&
wystgpienia takich sporéw w przysztosci.

Powigzanie kapitatowe Hegen Europe sp. z 0.0. z gtdwnym akcjonariuszem Emitenta
stanowi istotny czynnik ograniczajgcy ryzyko nagtego przerwania dostaw, zapewniajgc
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zbieznos¢ interesdw obu stron w zakresie ciggto$ci tancucha dostaw. Zarzgd Spotki
dopuszcza, na przestrzeni kolejnych kilku lat, nawigzanie bezposrednich relacji z
producentami azjatyckimi, co w perspektywie ograniczytoby petng koncentracje dostaw i
umoZzliwito bezposrednig kontrole nad kosztami zakupu, jokoscig produkcji oraz
terminowos$cig dostaw. Spdtka na biezgco monitoruje warunki wspdtpracy z dostawcq i
strukture sprzedazy pod kagtem udziatu poszczegdlnych produktdw.

W ocenie Zarzgdu Spdtki rodzaj powigzania z jedynym dostawcq istotnie ogranicza ryzyko
zakonhczenia dostaw, za$ mozliwa w perspektywie Srednioterminowej ekspansja na
bezposredni import z Azji stanowi¢ bedzie istotny krok w kierunku dywersyfikacji tahcucha
dostaw.

Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientow

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dostawcdw bedg miaty wady, w tym wady ukryte,
co wptynie na zwiekszenie reklamacji sktadanych przez klientdw Spdtki. W przypadku
zasadnej reklamacii klient ma prawo zgda¢ naprawy towaru albo wymiany towaru na
nowy, zgda¢ obnizenia ceny albo moze odstgpic¢ od umowy sprzedazy i dochodzi¢ zwrotu
zaptaconej ceny. Ponadto przystuguje mu takze odszkodowanie za poniesiong szkode.
Wystgpienie znacznej liczby reklamacji moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacie finansowaq, wyniki lub perspektywy Spdtki.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy

Sprzedaz mebli ogrodowych charakteryzuje sie sezonowosciq sprzedazy, ktéra
uwarunkowana jest przede wszystkim wzrostem popytu na meble w okresie wiosennym i
letnim i jego zmniejszeniem w okresie zimowym. W zwigzku z tym kluczowe jest skuteczne
zarzgdzanie zamowieniami i zapasami. Nadmierne zakupy w okresie spadku popytu mogg
generowac wyzsze koszty magazynowania. Nieregularne przeptywy finansowe w okresie
Zimowym wymagajg utrzymywania rezerw ptynnoéciowych lub korzystania z elastycznych
rédet  finansowania. Ponadto, odpowiednio dopasowana strategia marketingowa
umoZzliwia lepsze wykorzystanie okresdw wzmozonego popytu, minimalizujgc negatywny
wptyw sezonowych wahah na wyniki sprzedazowe.

Ryzyko zwiekszenia udziatu zwrotow

Klienci kupujgcy online sg bardziej sktonni do zwrotu zakupionych produktdw. Istnieje ryzyko
ztej prezentacii produktu lub zmiany nawykdéw konsumenckich, ktére w efekcie zwiekszy
udziat zwrotéw. Wymusi to na Spdtce utrzymanie budzetu do obstugi zwrotdéw w szybkim
czasie. Dodatkowo wieksza ilos¢ zwrotdw wptywa na zwiekszenie udziatu kosztu reklamy,
logistyki i obstugi w generowanym przychodzie Spdfki.

Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem asortymentem

Spdtka wprowadza zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czesto dokonuije
zamadwienia i realizuje zakupdw towardw. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do
popytu klientdw zwigzane np. z aktualnymi frendami konsumenckimi. Istnieje zagrozenie
zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci wyprodukowanych towardw. W
przypadku przeszacowania, Spdtka moze miec ograniczone mozliwosci zwrotu towardw lub
ich zbytu. Sprzedaz online wymusza ciggty monitoring cen analogicznego asortymentu w
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sklepach konkurencyjnych. Brak zasobdw, narzedzi lub niewtasciwe zarzgdzanie politykg
cenowqg moze spowodowac spadek konkurencyjnosci oferty Spdétki. Moze to miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowq, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji

Dynamiczny rozwdj branzy e-commerce zwiekszyt liczbe konkurentdw, a konsumenci stajg
sie coraz bardziej $wiadomi. Dziatajgc w takim otoczeniu konkurencyjnym Spdtka moze
miec trudnosci z przyciggnieciem uwagi konsumentdw oraz ich utrzymaniem przy marce na
dtuzej. Majgc na uwadze w/w czynniki prawdopodobny jest wzrost wydatkdédw na
pozyskanie i utrzymanie konsumenta przy zachowaniu obecnej marzy. Moze to wptyngé
negatywnie na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi technologiami

Prowadzgc sprzedaz internetowq, dziatalnos¢ Spodtki opiera sie na prawidtowym
funkcjonowaniu systeméw informatycznych, zwtaszcza infrastruktury internetowej i mobilne;j,
ktéra z natury jest narazona na réine rodzaje ryzyka operacyjnego. Zdolnos¢ do
pozyskiwania, utrzymywania i obstugi klientéw zalezy od niezawodnego dziatania aplikaciii
stron internetowych oraz infrastruktury sieciowej. W ramach prowadzenia dziatalnosci,
Spdtka wykorzystuje systemy informatyczne pochodzgce od zewnetrznych dostawcédw,
ktére odpowiadajg za kluczowe procesy wewnetrzne, takie jok operacje finansowe,
realizacja ptatnosci za posrednictwem systemdw bankowych oraz operatordw ptatniczych,
czy sktadanie zamdwieh u dostawcdw. Eksploatacja systemdw technologicznych jest
ztozona, oraz moze wigzac sie z awariami operacyjnymi, zwigzanymi z wystepowaniem
bteddw zwigzanych z oprogramowaniem, awariami systemu, przerwami w dostawie pradu,
brakiem ochrony firewall, atakami typu denial-of-service, ransomware lub innego rodzaju
atakami, ktérych celem jest infrastruktura IT, wirusami komputerowymi, fizycznymi lub
elekfronicznymi wtamaniami, przecigzeniami spowodowanymi zageszczonym ruchem na
stronach internetowych lub innymi nieoczekiwanymi zdarzeniami, ktére mogqg mieé wptyw
na bezpieczenstwo lub niezaktéconqg dostepnosé aplikaciji i strony internetowej. Spotka jest
narazona na ryzyko wystgpienia naruszen bezpieczenstwa i nieuprawnionego korzystania z
aplikaciji, stron internetowych, baz danych oraz systemdw bezpieczenstwa, co moze narazi¢
Spdtke na szkody reputacyjne, grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi lub sankcjami
administracyjnymi. Spdétka jest réwniez narazona na ryzyka zwigzane z zewnetrznymi
systemami IT wykorzystywanymi przez Spdtke w prowadzonej dziatalnosci, w tym systemdw
kluczowych dla prowadzonej dziatalnosci. Rdwniez tego typu systemy wiqzq sie z kosztami
po stronie Spdtki w zakresie ich pozyskania i eksploatacji oraz narazone sq na awarie
operacyjne wskazane powyzej. Awarie wspomnianych systemédw mogqg zaktédcic
najbardziej istotne procesy w Spdtce i doprowadzi¢ do koniecznosci ograniczenia lub
zaprzestania prowadzenia dziatalno$ci na nieokre$lony czas. Co wiecej, istnieje ryzyko
zwigzane ze zmianami warunkdw korzystania z zewnetrznych systemow informatycznych
wykorzystywanych przez Spotke, ktére mogg generowad dodatkowe koszty po stronie
Spobiki.
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Ryzyko zwigzane z utrzymaniem bazy Klientow

Obstuga klienta, w szczegdinosci tatwos¢ sktadania zamdwien, obstuga reklamagii i
zwrotéw oraz klarowne zasady w tym zakresie, wptywajq na poziom satysfakcii klientdw i
zadowolenie z zakupdw, a co za tym idzie - lojalnos$¢ klientdéw. W zwigzku z mozliwym
wzrostem konkurencyjnosci na rynku istnieje ryzyko, ze wysitki majgce na celu utrzymanie
lojalnej bazy klientdw, mogg nie by¢ skuteczne, co moze skutkowaé odptywem klientdw,
poniesieniem istotnych kosztéw pozyskania nowych klientéw oraz spadkiem dynamiki
wzrostu sprzedazy oraz negatywnie odbic sie na poziomie generowanych marz. Spdtka stale
powieksza swojg oferte produktowq, jednoczesnie ktadgc nacisk na wygode zakupdw,
wprowadzajgc nowe funkcjonalnosci, prowadzgc najlepszg obstuge Klienta i najszylbszg
dostawe, pomagajgc zwiekszy< lojalnose¢ Klienta.

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku, duzej podazy akcji i wahan cen akcji

Inwestycje prowadzone w alternatywnym systemie obrotu cechujq sie znacznie wiekszym
ryzykiem niz inwestycje w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych czy inwestycje w papiery warto$ciowe notowane na rynku podstawowym.

Ceny akcji notowanych w alternatywnym systemie obrotu, zalezg od wzajemnych relacii
pomiedzy popytem i podazqg. Elementy te wynikajqg przede wszystkim z osigganych przez
Emitenta wynikdw finansowych, sytuacji makroekonomicznej, politycznej oraz innych
czynnikdw. Nalezy zaznaczyl, iz wiele czynnikdw wywierajgcych bezpodredni wptyw na
ceny papierdw wartosciowych, sg niezalezne od sytuaciji i dziatah Emitenta.

Jednoczesnie papiery warto$ciowe notowane w alternatywnym systemie obrotu podlegajq
znaczgcym wahaniom cen oraz cechujq sie mniejszg ptynnosciq w stosunku do papieréw
wartosciowych notowanych na rynku podstawowym.

Tym samym mogg wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim okresie,
co moze powodowac dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedqgcych przedmiotem
obrotu, a nawet czasami brak mozliwosci ich sprzedazy.

Istnieje ryzyko, iz osoba nabywajgca akcje, nie bedzie mogta ich zby¢é w dowolnym,
wybranym przez siebie terminie lub ilo$ci oraz po satysfakcjonujgcej cenie inwestycyjnej.

Istnieje réwniez ryzyko, ze na skutek szeregu czynnikdw, cena akcji bedzie nizsza nizich cena
emisyjna. Na tg sytuacje mogqg mie¢ wptyw w szczegdlnosci:

— pogorszenie sytuacii na rynku,

— zmiany wynikéw operacyjnych Emitenta,

— poziom inflacji,

— zmiany czynnikbw ekonomicznych krajowych i miedzynarodowych,

- sytuacja na $wiatowych rynkach kapitatowych.

Alternatywny system obrotu jest platformqg przeznaczong przede wszystkim dla mtodych
spdtek o wysokim potencijale wzrostu, oferujgcych innowacyjne produkty, ustugilub procesy
biznesowe. Ze wzgledu na specyfike rynku, a w szczegdlnosci stosunkowo niskie kapitalizacje
notowanych spdtek i mniejszg niz w przypadku rynku regulowanego liczbe aktywnych
inwestordw, istnieje ryzyko, ze akcje Emitenta bedqg charakteryzowaty sie nizszg ptynnosciq,
niz by to miato miejsce na rynku podstawowym.
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Inwestor przed podjeciem decyzji o nabyciu instrumentdw finansowych Spdtki, musi brac
pod uwage ryzyko zwigzane z tfrudnosciami w sprzedazy duzej liczby akcji w krotkim okresie
czasu, co moze powodowacé dodatkowo obnizenie cen akcji bedqgcych przedmiotem
obrotu.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan, wykluczeniem instrumentéw finansowych
Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

IZgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze
zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:

— na wniosek emitenta,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego
uczestnikdw,

— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obrdt instrumentami  finansowymi  Gietda Papierdw  Wartodciowych w
Warszawie S.A. jako organizator alternatywnego systemu moze okredli¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na
whniosek emitenta lub jezeli w ocenie Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu
zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedqg zachodzity przestanki,
o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.

W przypadkach okre$lonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu obrotu zawiesza obrdt instrumentami finansowymi na okres wynikajgcy z tych
przepisdw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu zawiesza obrét instrumentami
finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi
insfrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania
informaciji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie Iub
instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzgdzenia 596/2014, chyba ze
takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powazng szkode dla interesdéw inwestordw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z
obrotu nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku
regulowanym,

- nawniosek emitenta pozostatych instrumentdéw finansowych - z zastrzezeniem
mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta
dodatkowych warunkdw,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego
uczestnikdw,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiqzujgce w alternatywnym
systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,
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— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego
podziale Ilub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw
finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem
potqgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z
obrotu w alternatywnym systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

e w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego
zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie
obrotu,

e w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia
sie postanowienia o ogtoszeniu upadto$ci emitenta tych akcji lub
postanowienia o oddaleniu przez sqgd wniosku o ogtoszenie upadtosci
emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majgtek nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,
- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

- w przypadku dtuznych instrumentdéw finansowych — po uprawomocnieniu sie
postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta dtuznych instrumentéw
finansowych lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie
upadtosci emitenta dtuznych instrumentdw finansowych ze wzgledu na to, ze
jego majgtek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw
postepowania lub postanowienia o umorzeniu przez sqgd postepowania
upadtosciowego emitenta dtuznych instrumentdéw finansowych ze wzgledu
na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztow postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentdw finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Gietda jaoko organizator alternatywnego systemu obrotu moze
zawiesi¢ obrdt tymi instrumentami finansowymi.

Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentdw na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A.,
jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie Iub instrumencie
finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzgdzenia 596/2014, chyba Zze takie
wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowacd powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 17b ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w
ocenie Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi koniecznos¢
dalszego wspétdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkdw informacyjnych z
podmiotem uprawnionym do wykonywania zadanh Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu obrotu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia
umowy w zakresie okreslonym w § 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia
przez Gietde jako organizatora alternatywnego systemu obrotu decyzji w tym zakresie i
obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia.

Strona 20| 32



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za 2025 r. divolio

Zgodnie z § 17b ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku
rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu
wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu podjetej na podstawie § 17b
ust. 1 (tre§¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy z
Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dniroboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia
poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac¢ do kohca okresu wskazanego
w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej
obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie
wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na
podstawie decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, o ktérej mowa w § 17b ust. 1
(tre$¢ powyzej).

Zgodnie z § 17b ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku
niezawarcia przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcq lub braku jej wejscia w zycie
w terminie, o ktérym mowa w § 17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia
rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w § 17b ust. 2,
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego
emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie
zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator
Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w
alternatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu stosuje sie odpowiednio.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku gdy
wymaga tego bezpieczehnstwo obrotu w ASO albo na OTF lub jest zagrozony interes
inwestoréw, firma inwestycyjna prowadzgca ASO lub OTF, na zgdanie Komisji, wstrzymuje
wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym ASO lub na tym OTF lub
wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy
niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku gdy obrét
okre$lonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach wskazujgcych
na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania ASO lub OTF lub bezpieczenstwa
obrotu dokonywanego w tym ASO lub na tym OTF, lub naruszenia interesdw inwestordw,
Komisja moze zazgdac¢ od firmy inwestycyjnej prowadzgcej ASO lub OTF zawieszenia obrotu
tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust 3a, W zgdaniu, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3, Komisja moze wskazac
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli
zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedq zachodzity przestanki, o
ktérych mowa w art. 78 ust. 3.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b, Komisja uchyla decyzje zawierajgcq zgdanie, o ktérym mowa w
art. 78 ust. 3, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzq przestanki
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania ASO lub OTF lub bezpieczehstwa obrotu
dokonywanego w tym ASO lub na tym OTF, lub naruszenia intereséw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 na zgdanie Komisji firma inwestycyjna prowadzgca ASO lub OTF
wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét
nimi zagraza w sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub OTF Iub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym ASO lub na tym OTF lub powoduje
naruszenie intereséw inwestorow.
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Zgodnie z art. 78 ust. 4a firma inwestycyjna prowadzgca ASO lub OTF moze podjaé decyzje
o zawieszeniu lub wykluczeniu papierdw wartosciowych lub instrumentdw finansowych
niebedqgcych papierami wartosciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaty
spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym rynku, pod warunkiem Zze nie spowoduje to
Znaczgcego  naruszenia interesdw  inwestordw  lub  zagrozenia  prawidtowego
funkcjonowania rynku. Firma inwestycyjna prowadzgca ASO lub OTF informuje Komisje o
podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu i podaje
te informacje do publicznej wiadomosci.

Zgodnie z art. 78 ust 4b w przypadkach, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 i 4, Komisja moze
zazgdac¢ od firmy inwestycyjnej prowadzgcej ASO lub OTF zawieszenia lub wykluczenia z
obrotu instrumentdw pochodnych powigzanych z papierami wartosciowymi lub
instrumentami finansowymi niebedgcymi papierami wartosciowymi, o ile jest to konieczne
dla osiggniecia celdow zawieszenia lub wykluczenia z obrotu papierdw wartosciowych lub
instrumentéw  finansowych niebedgcych papierami  warto$ciowymi  stanowigcych
instrument bazowy tego instrumentu pochodnego.

Zgodnie z art. 78 ust. 4c firma inwestycyjna prowadzgca ASO lub OTF, ktdra zawiesita lub
wykluczyta z obrotu w tym systemie instrument finansowy, odpowiednio zawiesza lub
wyklucza z obrotu powigzane z nim instrumenty pochodne, w przypadku gdy jest to
konieczne do osiggniecia celdéw zawieszenia lub wykluczenia bazowego instrumentu
finansowego.

Zgodnie z art. 78 ust 4d w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO lub na OTF
na podstawie art. 78 ust. 4a lub 4c Komisja wystepuje do spdtek prowadzgcych rynek
regulowany, innych podmiotéw prowadzgcych ASO, innych podmiotéw prowadzgcych
OTF oraz podmiotdw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrdt tymi samymi instrumentami finansowymi lub
powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z
obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, w
przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest z podejrzeniem
wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulaciji
na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki
publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacijiinformacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7 i art. 17 rozporzgdzenia 596/2014,
chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng
szkode dla intereséw inwestordw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 4e w przypadku otrzymania od wtasciwego organu nadzoru innego
panstwa cztonkowskiego sprawujgcego w tym panstwie nadzér nad ASO lub OTF informacii
o wystgpieniu przez ten organ z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego
insfrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego Komisja
wystepuje do spodtek prowadzgcych rynek regulowany, podmiotdw prowadzgcych ASO,
podmiotdw prowadzgcych OTF oraz podmiotdéw systematycznie internalizujgcych
transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrdt tymi
samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z
zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego Ilub
powigzanego z nim instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub wykluczenie z
obrotu jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane akcji spodtki publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku
publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami
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art. 7 i art. 17 rozporzgdzenia 596/2014, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu
mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestordw lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 4f Komisja podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje
o wystgpieniu przez Komisje z zgdaniem, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3, 4, 4b i 4d, oraz
przekazuje jg Europejskiemu Urzedowi Nadzoru Gietd i Papierdw Wartosciowych i
wtasciwym organom nadzoru innych panstw cztonkowskich, sprawujgcym w tych
panstwach nadzér nad rynkami regulowanymi, ASO lub OTF. W przypadku gdy Komisja nie
zgtosita zgdania, o ktérym mowa w ust. 4e, przekazuje Europejskiemu Urzedowi Nadzoru
Gietd i Papierdw Warto$ciowych oraz wtasciwym organom nadzoru innych panstw
cztonkowskich, sprawujgcym w tych panstwach nadzdr nad rynkami regulowanymi, ASO
lub OTF informacje o niezgtoszeniu zgdania wraz z wyjasnieniami. Komisja przekazuje do
publicznej wiadomosci informacje o niezgtoszeniu zgdania na podstawie art. 78 ust. 4e.

Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z § 9 ust. 3 i nast. Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem
postanowien tego Regulaminu, warunkiem notowania instrumentéw finansowych w
alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktdry
W umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw
wymogdw animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecenh, minimalnej wartosci zlecen
i maksymalnego spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkdédw animowania - okreslonych
w Zatgczniku Nr éb do Regulaminu ASO.

Gietda, joko organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu
instrumentdéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia
warunku, o ktérym mowa w § 9 ust. 3 Regulaminu ASO, w szczegdlnosci z uwagi na charakter
tych instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w
alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez Gietde, jako organizatora
alternatywnego systemu. W tym przypadku Gietda, jako organizator alternatywnego
systemu moze wezwadé emitenta do spetnienia warunku, o ktérym mowa w § 9 ust. 3
Regulaminu ASO, tj. do zawarcia umowy z Animatorem Rynku w terminie 30 dni od tego
wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami
finansowymi tego emitenta.

Zgodnie z § 9 ust. 7 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem § 9 ust. 5, 101 11 Regulaminu ASO, w
przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, instrumenty finansowe
danego emitenta notowane sq w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem
kursu jednolitego — poczagwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub
wygasniecia wtasciwej umowy - o ile Gietda jako organizator alternatywnego systemu nie
postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z § 9 ust. 8 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem § 9 ust. 5, 10§ 11 Regulaminu ASO, w
przypadku zawieszenia prawa do wykonywania zadah Animatora Rynku w alternatywnym
systemie obrotu, instrumenty finansowe danego emitenta notowane sg w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia
obrotu po dniu zawieszenia tego prawa - o ile Gietda jako organizator alternatywnego
systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
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Zgodnie z § 9 ust. 9 regulaminu ASO, z zastrzezeniem § 9 ust. 101 11 Regulaminu ASO, w
przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych
danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesdniej niz od dnia wejscia w zycie
nowej umowy z Animatorem Rynku.

Zgodnie z § 9 ust. 10 regulaminu ASO, akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect
Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego - poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikdw obrotu informacji o dokonanej kwadalifikacji - o ile Gietda joko organizator
alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z § 9 ust. 11 regulaminu ASO, akcje, ktdre przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu
NewConnect Alert, notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczgwszy od trzeciego
dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o zaprzestaniu
ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gietda jako organizator alternatywnego
systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub
jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z § 9 ust. 12 regulaminu ASO, w przypadku, gdy zmiana systemu notowan wynika z
odrebnej decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu decyzja w tej sprawie
powinna zosta¢ opublkowana na stronie internetowe] Gietdy jako organizatora
alternatywnego systemu obrotu co najmniej na 2 dni robocze przed dniem jej wejscia w
zycie.

Zgodnie z § 17b ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, przypadku niezawarcia
przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg lub braku jej wejscia w zycie w terminie,
o ktérym mowa w § 17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub
wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w ust. 2, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli przed
uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie
odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcqg, Organizator Alternatywnego Systemu
moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.
Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu stosuje sie
odpowiednio.

Zgodnie z § 17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepisdw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje
lub nienalezycie wykonuje obowigzki okre$lone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w
szczegodlnosci obowigzki okre$lone w § 15a - 15c lub w § 17 - 17b, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze, w zalezno$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub
uchybienia:

- upomnie¢ emitentaq,

- natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary
upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majgcych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegdlno$ci moze zobowigzac emitenta do opublikowania

Strona 24| 32



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za 2025 r. divolio

okre$lonych dokumentdéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu bgdzZ nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreSlone w Rozdziale V
Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkdw natozonych na niego na podstawie §
17c ust. 2 Regulaminu ASO, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze natozy¢
na emitenta kare pienieznq, przy czym kara ta tgcznie z karg pieniezng natozong na
podstawie § 17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekraczac 50.000 zt.

Ryzyko dotyczgce mozliwosci naktadania na Emitenta kar administracyjnych przez Komisje
Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéow wynikajgcych z przepiséow prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spdtkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z pdzh. zm.), Emitent ma obowigzek
w ciggu 14 dni liczgc od dnia przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu
akgji— od dnia ich wydania lub dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich
wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu, przekaza¢ do Komisji zawiadomienie
zZwigzane ze spetnieniem sie niniejszych faktow.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajgcego z art.
10 ust. 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do wysokoséci 100.000 zt (sto tysiecy
ztotych), naktadanej przez KNF.

Ponadto KNF moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne za niewykonanie
obowigzkdw wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr 183, poz. 1538 z
pdzn. zm.).

Zgodnie z art. 30 Rozporzgdzenia w sprawie naduzy¢é na rynku, Komisja Nadzoru
Finansowego posiada uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych
i innych srodkédw administracyjnych w zwigzku m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art.
14015, art. 16 ust. 112, art. 17 ust. 1,2, 4,518, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1,2, 3,5, 6,7i 11 oraz
art. 20 ust. 1 Rozporzgdzenia w sprawie naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie i bezprawne
ujawnianie informacji poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku, przekazywanie
informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy oséb majgce dostep do informacii
poufnych, fransakcje wykonywane przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze,
rekomendacje inwestycyjne i statystyki).

Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, panstwa cztonkowskie zapewniqjg, zgodnie z prawem
krajowym, by w razie wystgpienia naruszen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy
lit. a), wtadciwe organy miaty uprawnienia do naktadania m.in. nastepujgcych sankcji
administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankciji
pienieznych w wysoko$ci co najmnie;j:

().  w przypadku naruszeh art. 14 i 15 — 5000000 EUR, a w panhstwie
cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;
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(ii). w przypadku naruszeh art. 16 i 17— 1000000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii).  w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500000 EUR, a w pahstwie
cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankciji
pienieznych w wysoko$ci co najmnie;j:

().  w przypadku naruszenh art. 14 i 15 — 15000 000 EUR lub 15% catkowitych
rocznych obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego
sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzqgdzajgcy, a w panstwie
cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, réwnowarto$¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

(i).  wprzypadku naruszeh art. 16i 17 =2 500 000 EUR lub 2% catkowitych rocznych
obrotdw  na podstawie  ostatniego  dostepnego  sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzgdzajgcy, a w panstwie cztonkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na
dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

w przypadku naruszeh art. 18, 19120 — 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rownowartoseé tej kwoty w walucie krajowej na dzieh 2 lipca 2014 .

Ryzyko zwigzane z opcjg na premie

Sytuacja finansowa spdtki Webber&Saar sp. z 0.0. w zwigzku z mozliwoscig otrzymania
premii - patrz pkt VI) moze nieznacznie przektadac sie na sytuacje finansowq Spotki. Zte
decyzje biznesowe zarzqdu tej spdtki mogqg spowodowad, ze wskazniki dla wyptaty premii
nie bedq osiggane, a tym samym Spdtka nie otrzyma premii, az do czasu wygasniecia opciji.
Zarzgd Spdtki nie ma wptywu na taki stan i nie uwzglednia potencjalnego wptywu tych
srodkdw w planowaniu finansowym.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg polityczno-gospodarczg na Ukrainie i w regionie Bliskiego
Wschodu

Toczqgcy sie konflikt zbrojny na Ukrainie oraz tfrwajgca sytuacja polityczno-gospodarcza w
regionie Bliskiego Wschodu mogg posrednio oddziatywaé na gospodarke polskg i globalng.
Spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej ani nie posiada inwestycji w Rosji, na Ukrainie
ani w regionie Bliskiego Wschodu, w zwigzku z czym nie jest narazona na bezposrednie skutki
zadnego z tych konfliktéw.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgd Spdtki ocenia, ze zadna z ww.
sytuacii geopolitycznych nie wywotuje istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalnosce,
sytuacie finansowq ani przeptywy pieniezne Spotki. Do potencjalnych posrednich skutkéw,
ktére Spodtka bierze pod uwage w procesie zarzgdzania ryzykiem, nalezg w szczegdlnosci:
wzrost cen surowcdw i nosnikdw energii, zaburzenia w globalnych tahcuchach dostaw,
wazrost presji inflacyjnej oraz wzrost awersji do ryzyka na rynkach finansowych przektadajgcy
sie na warunki finansowania.

Zarzgd Spétki na biezgco monitoruje i analizuje wptyw obu sytuacji geopolitycznych na
dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spoétki. W przypadku zidentyfikowania informacii poufnej w
rozumieniu art. 7 Rozporzgdzenia MAR lub istotnej zmiany oceny skutkdw dla sprawozdan
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finansowych, Spdétka niezwtocznie przekaze stosowny raport za posrednictwem systemu
ESPI.

Doswiadczenia z COVID-19 pokazujg, ze pandemia moze okresowo znaczgco zaktdcic
funkcjonowanie kazdego rodzaju dziatalnosci gospodarczej. Kluczowe zagrozenia dla e-
commerce obejmujg opdznienia w dostawach i ograniczenia magazynowe, zmiennosé
popytu — okresowy wzrost zamdwien, a nastepnie spadek po ustgpieniu kryzysu — oraz
nieregularne przeptywy finansowe, wymagajgce utrzymania rezerw lub elastycznych zrédet
finansowania. Inwestycje w nowoczesne systemy zarzgdzania i szybka adaptacja oferty
stanowiq istotne elementy tagodzenia ryzyka pandemicznego.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spdtka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe).

Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegodlnosci cel ich nabyciq, liczba i
wartos¢ nominalna, ze wskazaniem jakg czes¢ kapitalu zaktadowego
reprezentujq, a takze cena nabycia oraz cena sprzedazy tych udziatéw (akciji)
w przypadku ich zbycia

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdtka posiadata 58.002 akcji wtasnych (o wartosci
nominalnej 11 600,40 zt) co stanowito 0,31% w kapitale zaktadowym Spdtki oraz 0,31% w
ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spdtki, o wartosci bilansowej 98 526,88 zt.

Akcje wtasne nabywane byty w oparciu i zgodnie z przyjetym przez Zarzgd Spoiki
Regulaminem skupu akcji wtasnych Spéfki, opublikowanym raportem ESPI nr 6/2025 z dnia
18 sierpnia 2025 roku, w wykonaniu uchwaty numer 24/05/2025 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdétki z dnia 9 maja 2025 r., upowazniajgcej Zarzgd Spdtki do nabycia akcji
wtasnych Spofki.

Od dnia 31 grudnia 2025 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spdtka nabyta
16 187 akcji wtasnych. Obecnie Spdtka posiada 74 189 akcji wtasnych, co stanowi 0,31% w

kapitale zaktadowym Spdtki oraz 0,31% w ogdinej liczbie gtosdéw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Srednia cena zakupu wynosi 1,93 zt za akcje.

Posiadane przez jednostke (odziaty) zaktady

Spotka nie posiada oddziatdw.
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Xl. Opis postepowan toczgcych sie przed sqdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Obecnie Spoétka nie jest strong jakiegokolwiek postepowania sgdowego ani admini-
stracyjnego majgcego istotne znaczenie dla jednostki. Spdtka nie posiada réwniez
informaciji wskazujgcych na to, ze takowe postepowania zostaty wszczete lub ze istniejq
podstawy do ich przeprowadzenia.

Xll.  Instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentdw finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie jest ona narazona.

Xlll.  Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne

Stan zatrudnienia w Spdtce w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w
przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy, na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzgdzenia Komisji
(WE) nr 800/2008 oraz art. 5 Zatgcznika 1 do tego rozporzgdzenia, wynosit 2,23 w etatach i 3
w osobach zatrudnionych.

XIV. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Spdétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowq, ktdére powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze
- w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniad
kwestie ESG.

Spoétka prowadszi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng,
nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzgd majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania
Spotki, jej dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celdéw i uzyskiwania
satysfakcjonujgcych wynikdw. Majgc na uwadze dbatosé o najwyzsze standardy w zakresie
zarzgdzania Spotkg i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkdw zarzqgdu lub rady nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specijalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad zarzqgdu i rady nadzorczej
powotywane byty osoby posiadajgce kwadlifikacje, kompetencje i doswiadczenie
niezbedne do prawidtowego wywiqgzywania sie przez te organy z ich obowigzkdw i zadan.
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Zachowujgc niezalezno$¢ opinii i osqddw, cztonkowie zarzqdu i cztonkowie rady nadzorczej

powinni dziata¢ w interesie Spdfki.

Skuteczne, odpowiednie do wielko$ci Spdtki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia

faktycznego sprawowania nadzoru nad Spotkg.

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,,Dobre Prakiyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024":

Tresé¢ zasady

Stosowanie
zasady

Komentarz Spoétki

TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkdéw informacyjnych okreSlonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis jej
dziatalnoéci, atakze informacje na  temat
posiadanych spdtek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

TAK

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w
strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

1.3. date wprowadzenia akcji spdtki do
alternatywnego  systemu  obrotu  na  rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczedniejsze nazwy spdtki, jezeli od daty debiutu
firma spdtki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzqdu i rady nadzorczej spdtki oraz
zyciorysy zawodowe o0séb wchodzgcych w sktad
tych organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkdw rady nadzorczej kryteridbw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogdinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spoétki;

NIE

Z uwagi na brak posiadania takich
informaciji. Spdtka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady.

1.6. dokumenty korporacyjne spdtki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
redlizacij;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Dane finansowe zawarte sq w raportach
okresowych zamieszczanych na stronie
internetowej Spotki.

1.9. aktualng  strukture  akcjonariatu,  ze
wskazaniem  akcjonariuszy  posiadajgcych  co
najmniej 5% ogdlne;j liczby gtosdw w spdtce;

TAK

1.10.  dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedqce
podstawq oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11.  raporty biezqce i okresowe opublikowane
przez spdtke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK
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1.12. kalendarium publikaciji raportéw
finansowych, publicznie  dostepnych  spotkanh
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13.  sekcje pytan zadawanych spdtce zardwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedqce
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spdtka  podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
o$wiadczenie o stosowaniu przez spdtke zasad tadu
korporacyjnego zawartych W niniejszym
dokumencie;

TAK

Informacja ta jest czesciq
zamieszczonego na stronie internetowej
raportu rocznego.

1.16. dane kontaktowe do osdb odpowiedzialnych
w spdétce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdb wchodzgcych
w sktad zarzgdu lub rady nadzorczej powinien
zapewnic sprawne i wydajne zarzgdzanie spdtkg oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
redlizacji celdw  strategicznych  iosigganych
wynikdw.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a tokze wykazywaé sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw
w spotce.

NIE

Spdétka nie andlizowata do tej pory
niezaleznosci kandydatéw do Rady
Nadzorczej. Spdtka bedzie dgzyé do
stosowania tej zasady w przysztosci.

4. Cztonek zarzgdu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesdw lub  wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spdtki. O zaistniatym  konflikcie  intereséw  lub
moZliwosci jego powstania cztonek zarzgdu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkdw wtasciwego organu spdtki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic konflikt interesdw.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spdtke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spditki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

VA uwagi na ptaskg strukture
organizacyjng w konsekwencji
niewielkiego zatrudnienia w Spodtce,
czynnosci te sprawujg osoby powotane
do organdw zarzgdzajgcych i
nadzorczych Spdtki, wspierajgcy sie
zewnetrznymi doradcami i audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnien monitoruje proces  sporzgdzania
sprawozdan  finansowych. W tym celu rada
nadzorcza Cco  najmniej zapoznaje  sie  z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzgdzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi  przepisami i omawia  ten
harmonogram z zarzadem spotki, a takze utrzymuje

TAK
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komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

7.Rada nadzorcza zapoznaije sie z porzqgdkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére
majg by¢ przedstawione przez spdtke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzgd spdtki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzqd informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§ 2-4 Kodeksu spdtek handlowych zarzgd
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku Z organizacjq
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sqd rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spdtek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad lub za posrednictwem $Srodkdw dwustronnej
komunikaciji elekfronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byc¢
uprzywilejowany w  stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie fransakcji zawieranych przez
spdtke  z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spdtke istotnej umowy z
akcjonariuszem  posiadajgcym  co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzgd zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg fransakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakciji na interes spotki, zwracajqgc
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spodtke
z podmiotami  wchodzgcymi w  sktad  grupy
kapitatowej spdtki, ktdre sq objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spdtke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji  spdtka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej fransakcji na interes
spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spdétki, spdtka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania

TAK
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raportéw  biezgcych na rynku NewConnect,
informacije wyjasniajgcq zaistniatq sytuacije.

Krakdéw, dnia 1 czerwca 2026 .

Prezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzgdu
Barbara Kaszuba-Adamek
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Dokument
Elektronicznie %odRisany lE)rzez podpisany przez
Barbara Kaszuba-Adame LUKASZ
2026.06.01 13:14:22 +02:00 GORSKI
Data: 2026.06.01
13:02:26 CEST

Strona 32| 32



		2026-06-01T13:02:26+0200


		2026-06-01T13:14:22+0200




