ROK OBROTOWY 2025
tj. za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
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List Zarzadu

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

Mam zaszczyt i przyjemnos¢ zaprezentowac Panstwu raport roczny Spotki Outdoorzy S.A. za rok
obrotowy 2025. Minione dwanascie miesiecy byto dla naszej organizacji czasem gtebokiej
transformacji strukturalnej, optymalizacji kosztowej oraz budowania zupetnie nowych, silnych przewag
rynkowych w segmencie e-commerce.

W roku 2025 podjelismy szereg kluczowych decyzji menedzerskich nakierowanych na eliminacje
nieefektywnych obszaréw dziatalnosci. Odpowiadajgc na ewolucje nawykéw konsumenckich, w
pierwszym kwartale 2025 roku podjeliSmy decyzje o zamknieciu tradycyjnego sklepu stacjonarnego w
Bielsku-Biatej. Krok ten pozwolit nam w petni skoncentrowac zasoby na cyfrowych kanatach sprzedazy
(sklep internetowy outdoorzy.pl oraz platformy marketplace) i zrealizowa¢ w tym obszarze przychody
netto ze sprzedazy na poziomie 10 494 637,17 PLN.

Cho¢ procesy restrukturyzacyjne wptynety tymczasowo na poziom obrotow, to z punktu widzenia
finansowego przyniosty one oczekiwany, pozytywny skutek w postaci wyraznej poprawy efektywnosci.
Pragne wskazaé, ze strata netto Spotki ulegta istotnemu zmniejszeniu. Trend ten jednoznacznie
potwierdza, ze wprowadzane zmiany systemowe trwale przywracajg rentowno$¢ naszemu modelowi
biznesowemu.

W maju 2025 roku przyjeliSmy Strategie Rozwoju na lata 2025-2027. Jej fundamentem jest
wprowadzenie marek wtasnych Nerside oraz Nardena. Oferujac klientom wysokg jakosé w atrakcyjnej
cenie, zyskujemy petng kontrole nad taricuchem dostaw, projektowaniem i politykg cenowg, co
docelowo pozwoli nam realizowac znacznie wyzsze marze handlowe.

Dziekujgc Panstwu za dotychczasowe zaangazowanie, cierpliwos¢ i niezmienne zaufanie, zapraszam do
zapoznania sie z petng trescia Raportu Rocznego za rok 2025. Wkraczamy w kolejne okresy z
przekonaniem, ze koncentracja na markach wtasnych oraz unikalne projekty technologiczne przetoza
sie na dynamiczny wzrost wartosci Outdoorzy S.A. dla naszych Akcjonariuszy.

Z powazaniem
Prezes Zarzadu
Barbara Kaszuba-Adamek
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Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje z rocznego

sprawozdania finansowego, w tym przeliczone na euro

Bilans AKTYWA PLN

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 65 535,69 162 602,93 15 505,17 38 053,58
Wartosci niematerialne i prawne 65 473,34 160 792,93 15 490,42 37 629,99
Rzeczowe aktywa trwate - - - -
Naleznosci dtugoterminowe - - - -
Inwestycje dtugoterminowe - - - -
Df.ugotermlnowe rozliczenia 62,35 1810,00 14,75 423,59
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe 6 604 513,91 5977 506,67 1562 569,83 1398 901,63
Zapasy 4202 271,79 4480041,84 994 220,50 1048 453,51
Naleznosci krotkoterminowe 811122,12 1090 338,73 191 904,35 255 169,37
Inwestycje krétkoterminowe 1579 165,47 381 900,91 373 616,64 89 375,36
Krétkoterminowe rozliczenia 11954,53 25 225,19 2828,34 5903,39
miedzyokresowe

Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
(fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) wtasne 145 035,19 0,00 34 314,05 0,00
Aktywa razem 6 815 084,79 6 140 109,60 1612 389,05 1436 955,21
Bilans PASYWA PLN

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat (fundusz) wtasny 4622 637,58 3543 967,53 1093 675,34 829 386,27
Kapitat (fundusz) podstawowy 2 615 000,00 1 865 000,00 618 685,97 436 461,50
f;rf:'_ta' (fundusz) zapasowy, w 1923 582,53 1679 368,49 455 102,69 393 018,60
- nadwyzka wartosci sprzedazy

(wartosci emisyjnej) nad wartoscig 744 615,00 - 176 169,35 -
nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji ) ) ) )
wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci i i i i
godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) 500 000,00 500 000,00 118 295,60 117 013,81
rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowq i i i i
(statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne 500 000,00 500 000,00 118 295,60 117 013,81
Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - -
Zysk (strata) netto -415 944,95 -500 400,96 -98 408,91 -117 107,64
Odpisy z zysku netto w ciggu roku i i i i
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na 2192447,21 2596 142,07 518 713,70 607 568,94
zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania 62,35 2 733,00 14,75 639,60
Zobowigzania dtugoterminowe - - - -
Zobowigzania krotkoterminowe 2192 384,86 2579027,14 518 698,95 603 563,57
Rozliczenia miedzyokresowe - 14 381,93 - 3 365,77
Pasywa razem 6 815 084,79 6 140 109,60 1612 389,05 1436 955,21
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PLN

Wyszczegéinienie 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

-31.12.2025 -31.12.2024 -31.12.2025 -31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy 10 494 637,17 11 574 407,21 2476 785,89 2 689 096,05
Koszty dziatalnosci operacyjnej 10736 870,52 11934 138,35 2 533954,15 2772672,82
Zysk (strata) ze sprzedazy -242 233,35 -359731,14 -57 168,26 -83 576,77
Pozostate przychody operacyjne 110 238,02 90 192,17 26 016,71 20 954,46
Pozostate koszty operacyjne 274 012,42 217 482,06 64 668,28 50527,87
i‘;sekr;i:;?‘:) 2 dziatalnosci -406 007,75 -487 021,03 .95 819,82 -113 150,19
Przychody finansowe 6 015,23 - 1419,62 -
Koszty finansowe 707,43 12 456,93 166,96 2 894,13
Zysk (strata) brutto -400 699,95 -499 477,96 -94 567,16 -116 044,32
Zysk (strata) netto -415 944,95 -500 400,96 -98 165,05 -116 258,76

* Dane finansowe z bilansu zostaty przeliczone wg Sredniego kursu NBP (Tabela A) na dzien:
-31.12.2025r. —4,2267 PLN za 1 EUR,
-31.12.2024 r. —4,2730 PLN za 1 EUR

*Dane z Rachunku zyskdw i strat zostaty przeliczone wg Sredniego kursu NBP (Tabela A) przyjetym jako Srednia kurséow
obowigzujgcych na ostatni dzieri miesigca odpowiednio w roku obrotowym 2025 oraz 2024:
-01.01.2025r. —31.12.2025 r. —4,2372 PLN za 1 EUR.
-01.01.2024 r. —31.12.2024 r. —4,3042 PLN za 1 EUR.
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Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Outdoorzy S.A. jest jednostka zalezng wobec Hegen Invest ASI sp. z 0.0.,
ktéra na dzien bilansowy posiadata 17 280 797 akcji Spoétki, stanowigcych 66,08% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu. Podmiotem dominujgcym nad Hegen Invest ASI sp. z
0.0. jest AMD Foundation Fundacja Rodzinna z siedzibg w Zabierzowie, podmiot zalezny od Pana
Adama Bebenka.

Firma: | Hegen Invest ASI Sp. z o.0.

Adres: | ul. Sportowa 3A, 32-080 Zabierzéw

NIP: | 7011126607

REGON: | 524294160

KRS: | 0001015818

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spoétka nie posiada
podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych.

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie rzetelnosci i kompletnosci sprawozdania
finansowego

OSWIADCZENIE
Dziatajgc w imieniu Outdoorzy S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej
wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 i dane poréwnywalne, sporzadzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spétke, oraz ze dane te odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Spoétki oraz jej wynik finansowy. Ponadto
oswiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2025 zawiera prawdziwy obraz jej
sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
Krakow, dn. 1 czerwca 2026 r.
Prezes Zarzadu - Barbara Kaszuba-Adamek
Cztonek Zarzadu - tukasz Gorski

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
rocznego sprawozdania finansowego

OSWIADCZENIE
Dziatajgc w imieniu Outdoorzy S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadczamy, ze wybor firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 zostat
dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
oraz, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowe;j.
Krakow, dn. 1 czerwca 2026 r.
Prezes Zarzadu - Barbara Kaszuba-Adamek
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Cztonek Zarzadu - tukasz Gorski

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025 stanowi osobny zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 zbadane przez firme audytorskg zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi stanowi osobny zatgcznik do niniejszego raportu
rocznego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2025, zawierajace
sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na NewConnect 2024”

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci w roku obrotowym 2025 stanowi osobny zatgcznik do niniejszego
raportu rocznego. Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego , Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect 2024” jest czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2025
roku.

Krakow, dn. 1 czerwca 2026 r.
Prezes Zarzadu - Barbara Kaszuba-Adamek
Cztonek Zarzadu - tukasz Gorski



