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I. SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI

Spétka OUTDOORZY S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr 0000460796 dnia 30 kwietnia 2013 r. w wyniku przeksztatcenia ze spotki
cywilne;j.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest handel detaliczny i hurtowy w zakresie artykutéw
sportowych. Spétka prowadzi dziatalnos¢ handlowg obejmujacg sprzedaz odziezy oraz sprzetu
sportowo-turystycznego w formie sklepu internetowego, a takie poprzez platformy typu
marketplace (m.in. Allegro, Amazon, Ceneo, platformy regionalne). Spétka w swojej ofercie
posiada najlepsze i najpopularniejsze marki, oferujgce odziez, obuwie i akcesoria outdoorowe.

Il. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE
Dane teleadresowe

Outdoorzy Spétka Akcyjna
adres siedziby ul. Dtuga 24 lok. LU7, 31-146 Krakow

numer telefonu +48 32 630 66 56
adres poczty elektronicznej bok@outdoorzy.pl
adres strony internetowej www.outdoorzy.pl
sqd rejestrowy Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
numer krs 0000460796
regon 240863123
nip 5472086046

Organy Spotki

Zarzad:

W dniu 20 stycznia 2025 r. do Spotki wptyneta rezygnacja z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
przez Pana Daniela Bebenka, ze skutkiem na dzien 20 stycznia 2025 r., godz. 11:00.
Jednoczesnie, Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Spoétki na okres piecioletniej kadencji
Panig Barbare Kaszuba-Adamek, powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu.

Tym samym na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
sktad Zarzadu Spétki przedstawia sie nastepujgco:

Barbara Kaszuba-Adamek - Prezes Zarzqdu
tukasz Gorski - Czfonek Zarzqdu

Rada Nadzorcza:

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoéfki.

Na dzient 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady
Nadzorczej Spoétki przedstawia sie nastepujgco:
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Michat Damek - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Michat Wiezik - Czfonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Psikuta - Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Macura - Czfonek Rady Nadzorczej
Natalia Zamojska - Cztonek Rady Nadzorczej

Struktura wtasnosci

W dniu 15 wrzes$nia 2025 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, z kwoty 1.865.000,00 zt do kwoty
2.615.000,00 zt, tj. o kwote 750.000,00 zt w drodze emisji 7.500.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i cenie emisyjnej 0,20 zt za jedng
akcje.

Wszystkie akcje serii E zostaty zaoferowane przez Zarzad w trybie subskrypcji prywatnej
jednemu podmiotowi, tj. spétce Hegen Invest ASI sp. z o.0. z siedzibg w Zabierzowie, ktéra
objeta je za wktad pieniezny w kwocie 1,5 min zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii E zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego w dn. 12 listopada 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, kapitat zaktadowy
Spoétki wynosi 2 615 000,00 zt i dzieli sie na 26 150 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

— 6000 000 akcji serii A,

— 2000 000 akcji serii B,

— 2500 000 akcji serii C,

— 8150 000 akcji serii D,

— 7500 000 akcji serii E.

Zmiany w strukturze akcjonariuszy w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania:

W okresie sprawozdawczym do Spotki wptynety nastepujgce zawiadomienia sporzgdzone w
trybie art. 69 ustawy o ofercie, sporzadzone przez:

- Pana Januarego Ciszewskiego - w sprawie obnizenia udziatu ponizej progu 5% w gtosach na
walnym zgromadzeniu Spotki z dnia 24.02.2025 r;

- Pana Artura Gorskiego - w sprawie przekroczenia progu 10% w gtosach na walnym
zgromadzeniu Spoétki z dnia 29.08.2025 r.;

- Imperio ASI S.A. - w sprawie obnizenia udziatu ponizej progu 5% w gtosach na walnym
zgromadzeniu Spoétki z dnia 02.10.2025 r.;

- Pana Adama Bebenka - w sprawie zmiany dotychczas posiadanego udziatu o co najmniej 1%
ogolnej liczby gtosdw posrednio poprzez spotke Hegen Invest ASI sp. z 0.0. z dnia 02.10.2025
r.

- Hegen Invest ASI sp. z 0.0. - w sprawie zmiany dotychczas posiadanego udziatu o co najmniej
1% ogdlnej liczby gtoséw z dnia 02.10.2025 r.

- Pana Artura Gérskiego - w sprawie obnizenia udziatu ponizej progu 10% w gtosach na walnym
zgromadzeniu Spoétki z dnia 13.11.2025 r.;

- Hegen Invest ASI sp. z 0.0. - w sprawie zmiany dotychczas posiadanego udziatu o co najmnie;j
1% ogdlnej liczby gtoséw z dnia 18.11.2025 r.;

- Pana Adama Bebenka - w sprawie zmiany dotychczas posiadanego udziatu o co najmniej 1%
ogolnej liczby gtoséw posrednio poprzez podmioty zalezne tj. Hegen Invest ASl sp. z 0.0. oraz
AMD Foundation Fundacja Rodzinna z dnia 18.11.2025r.
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- AMD Foundation Fundacja Rodzinna, podmiot zalezny od Pana Adama Bebenka, bedacy
jednoczesnie podmiotem dominujgcym nad Hegen Invest ASI sp. z 0.0. z dnia 5 grudnia 2025

r.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w gtosach na walnym zgromadzeniu na
dzien 31 grudnia 2025 r.:

Lp. Dane akcjonariusza Liczba Liczba Udziat w kapitale Udziat w
akgji glosow zaktadowym liczbie gtoséw
Adam Bebenek posrednio
1. przez AMD Foundation F.R.i 17322653 17322653 66,24% 66,24%
Hegen Invest ASI sp. z 0.0.
2. ABSInvestment ASI S.A. 2 650000 2 650 000 10,13% 10,13%
3. Artur Gérski 2380000 2 380000 9,10% 9,10%
Outdoorzy S.A.
4. ) 229 856 229 856 0,88% 0,88%
(akcje witasne)*
Pozostali 3567491 3567491 13,64% 13,64%
suma 26150000 26 150 000 100% 100%

*Spotka nie moze wykonywacé prawa gtosu

Zmiany w strukturze akcjonariuszy po okresie sprawozdawczym, do dnia sporzgdzenia
niniejszego Sprawozdania:

- w dniu 1 kwietnia 2026 r. Spdtka sprzedata wszystkie akcje wtasne, nabyte w ramach
realizacji programu skupu akcji wtasnych, tj. 250.000 akcji na rzecz AMD Foundation F.R.

Wobec powyzszych zmian, wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w gtosach na
walnym zgromadzeniu na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania przedstawia sie

nastepujaco:
Lp. Dane akcjonariusza Liczba Liczba Udziat w kapitale Udziat w
akgji glosow zaktadowym liczbie gtoséw
Adam Bebenek posrednio
1. przez AMD Foundation F.R.i 17572653 17572653 67,20% 67,20%
Hegen Invest ASI sp. z 0.0.
2. ABSInvestment ASI S.A. 2 650000 2 650 000 10,13% 10,13%
3. Artur Gorski 2380000 2 380 000 9,10% 9,10%
4. Pozostali 3547347 3547347 13,57% 13,57%
suma 26150000 26 150 000 100% 100%

*Spotka nie moze wykonywacé prawa gtosu
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Ill. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spdétka jest jednostkg bezposrednio zalezng od Hegen Invest ASI
Sp. zo.0.

W dniu 28 listopada 2025 r. Pan Adam Bebenek dokonat darowizny wszystkich posiadanych
udziatéw spotki Hegen Invest ASI sp. z 0.0. na rzecz AMD Foundation Fundacja Rodzinna (oba
podmioty sg zalezne od Pana Adama Bebenka), w wyniku czego, AMD Foundation Fundacja
Rodzinna stata sie podmiotem dominujgcym nad Hegen Invest ASI sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Outdoorzy S.A. jest jednostkg bezposrednio zalezng wobec Hegen
Invest ASl sp. z 0.0., ktéra na dzien bilansowy posiadata 17.280.797 akcji Spotki, stanowigcych
66,08% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu, oraz jest jednostka
posrednio zalezng od AMD Foundation Fundacja Rodzinna, ktéra na dzien bilansowy posiadata
41 856 akcji Spotki, stanowigcych 0,16% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym
zgromadzeniu.

Na dzieri 31 grudnia 2025 r. Spétka nie posiada jednostek zaleznych od siebie.
Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej po dniu bilansowym:

W dniu 24 lutego 2026 r. Sad zarejestrowat spotke zalezng od Spodtki, pod firmg PHYSIO-
MEDICA EUROPE sp. z o.0. z siedzibg w Zabierzowie (dalej: PME), o kapitale zaktadowym
wynoszgcym 5.000,00 zt.

Spoétka objeta 50 udziatdow o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy, to jest o tgcznej wartosci
5.000,00 zf, stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego. Kapitat zaktadowy PME zostat
pokryty w formie pieniezne;j.

W zwigzku z rejestracjg PME przez Sad, powstata Grupa Kapitatowa ze Spotka jako podmiotem
dominujacym i PME jako podmiotem zaleznym.

IV.SYTUACJA KADROWA SPOLKI

Stan i ruch zatrudnienia

Stan zatrudnienia w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w przeliczeniu na petny
wymiar czasu pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz
art. 5 Zatgcznika 1 do tego rozporzadzenia:

- zatrudnienie w osobach — w okresie 1 stycznia 2025 r. - 31 grudnia 2025 r. w Spdtce
zatrudnionych byto 2 osdb na podstawie umowy o prace,

- zatrudnienie w etatach srednio w roku wynosito 1,66 etatu.

V. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI

Syntetyczny obraz sytuacji ekonomiczno-finansowej Spdtki przedstawiajg ponizsze dane
finansowe z Rachunku zyskow i strat oraz Bilansu.
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Rachunek zyskow i strat

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
w ztotych

Przychody netto ze sprzedazy 10 494 637,17 11574 407,21
Koszty dziatalnosci operacyjnej 10 736 870,52 11934 138,35
Zysk (strata) ze sprzedazy -242 233,35 -359 731,14
Pozostate przychody operacyjne 110 238,02 90 192,17
Pozostate koszty operacyjne 274 012,42 217 482,06
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -406 007,75 -487 021,03
Przychody finansowe 6 015,23 -
Koszty finansowe 707,43 12 456,93
Zysk (strata) brutto -400 699,95 -499 477,96
Zysk (strata) netto -415 944,95 -500 400,96

Spétka w okresie 01 stycznia 2025 r. — 31 grudnia 2025 r. osiggneta przychody netto ze
sprzedazy w wysokosci 10.494.637,17 zt, co stanowi spadek o 9,33 % w stosunku do

przychoddéw osiggnietych w roku poprzednim.

W 2025 r. strata ze sprzedazy wyniosta -242.233,35 zt (wzgledem straty w 2024 r. w kwocie
-359.731,14 z1), a strata netto wyniosta -415.944,95 zt (wobec straty w 2024 r. w kwocie

-500 400,96 zt).
Bilans
31.12.2025 31.12.2024
w ztotych

Aktywa trwate 65 535,69 162 602,93
Wartosci niematerialne i prawne 65 473,34 160 792,93
Rzeczowe aktywa trwate - -
Naleznosci dtugoterminowe - -
Inwestycje dtugoterminowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 62,35 1 810,00
Aktywa obrotowe 6 604 513,91 5977 506,67
Zapasy 4202 271,79 4480 041,84
Naleznosci kréotkoterminowe 811122,12 1090 338,73
Inwestycje krétkoterminowe 1579 165,47 381 900,91
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 954,53 25225,19
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - -
Udziaty (akcje) wtasne 145 035,19 -
Aktywa razem 6 815 084,79 6 140 109,60
Kapitat (fundusz) wtasny 4 622 637,58 3543 967,53
Kapitat (fundusz) podstawowy 2 615 000,00 1865 000,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 1923582,53 1679 368,49
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad i i
wartosciq nominalng udziatéw (akcji)
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Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 500 000,00 500 000,00
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki -
- na udziaty (akcje) wtasne 500 000,00 500 000,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych - -
Zysk (strata) netto -415 944,95 -500 400,96

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

2 192 447,21

2596 142,07

Rezerwy na zobowigzania 62,35 2 733,00
Zobowiazania diugoterminowe - -
Zobowigzania krétkoterminowe 2 192 384,86 2579027,14
Rozliczenia miedzyokresowe - 14 381,93
Pasywa razem 6 815 084,79 6 140 109,60

Na dzien 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa wynosita 6 815 084,79 zt.

Aktywa
Na koniec okresu sprawozdawczego majgtek trwaty Spétki wynidst 65 535,69 z1, a amortyzacja
w ciggu catego roku wyniosta 95 319,59 zt. Gtéwng czes$¢ aktywow stanowit majgtek obrotowy
w wysokosu 6 604 513,91 zt, na ktory sktadajg sie:
zapasy: 4 202 271,79 4,
— naleznosci krétkoterminowe: 811 122,12 zt,
— $rodki pieniezne: 1 579 165,47 zt,
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 11 954,53 zt.

Gtéwnga pozycje w zapasach stanowig towary handlowe w kwocie 4 202 271,79 zt. Z kolei w
pozycji naleznosci krétkoterminowe ujmowane s3 naleznosci z tytutu dostaw i ustug w
wysokosci 781 598,50 zt oraz naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet ubezpieczen
spotecznych i innych swiadczen w wysokosci 29 523,62 zt.

Pasywa

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 4 622 637,58 zt, wzgledem 3 543 967,53 zt
na dzien 31 grudnia 2024 r. Gtdwng czes$¢ pasywow stanowig zobowigzania krétkoterminowe
w postaci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w kwocie 1 961 343,74 zt, zobowigzania z tytutu
podatkéw i cet w kwocie 222 205,30 zt oraz z tytutu wynagrodzen w kwocie 8 700,00 zt.
Ogotem zobowigzania krétkoterminowe zamykajg sie kwotg 2 192 384,86 zt. Spdtka na dzien
31 grudnia 2025 r. nie posiadata zobowigzan dtugoterminowych.

Mozliwosci ptatnicze Spétki
W 2025 r. zrédtami finansowania podstawowej dziatalnosci obrotowej byly przychody ze
sprzedazy oraz srodki pozyskane z emisji akgji.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka nie posiadata kredytow.

Ptynnos¢ finansowa w okresie sprawozdawczym zostata utrzymana.

8|Strona



Wskazniki rentownosci 2025 2024

Marza zysku ze sprzedazy -2,31% -3,11%
Wskaznik rentownosci operacyjnej -3,87% -4,21%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -3,96% -4,32%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -3,82% -4,32%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) -6,10% -8,15%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -9,00% -14,12%

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezacy 3,01 2,32

Wskazniki stanu zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadfuzenia 0,32 0,42

Wskaznik zadfuzenia kapitatu wiasnego 0,47 0,73

VI. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC

e W dniu 15 stycznia 2025 r. Spotka zawarta z BGGM Audyt sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie, wpisang na liste firm audytorskich pod nr 3489 umowe na przeprowadzenie
badan sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe konczace sie 31 grudnia 2024 r.
oraz 31 grudnia 2025 r.

e W dniu 20 stycznia 2025 r. do Spotki wptyneta rezygnacja z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu przez Pana Daniela Bebenka, ze skutkiem na dzien 20 stycznia 2025 r., godz.
11:00. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza powotata do Zarzgdu Spétki Panig Barbare Kaszuba-
Adamek, powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu, na okres piecioletniej kadenciji.

e W dniu 25 lutego 2025 r. Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat zmian Statutu, uchwalonych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie 5 grudnia 2024 r.

e 7 uwagi na zmiany trendéw rynkowych, niewielki wolumen generowanej sprzedazy, a
takze brak trwatej rentownosci, prowadzony od roku 2022 w Bielsku-Biatej sklep
stacjonarny zostat zamkniety w | kwartale 2025 roku, aczkolwiek Spotka nie wyklucza
wznowienia dziatalnosci w formie tego kanatu sprzedazowego w przysztosci.

e W dniu 28 marca 2025 r. nastgpita zmiana adresu siedziby Spétki z dotychczasowego: ul.
Legiondw 26/28, 43-300 Bielsko-Biata, na nowy adres: ul. Konstantego Ildefonsa
Gatczynskiego 39, 43-300 Bielsko-Biata.

e W dniu 9 maja 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, na ktérym
akcjonariusze podjeli m.in. uchwate w sprawie zmiany siedziby Spotki na Krakéw. Nie
zgtoszono sprzeciwu do zadnej uchwaty. Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrzenia
zadnego z punktow porzadku obrad. Nie miato miejsca niepodjecie uchwaty objetej
porzgdkiem obrad.

e W dniu 26 maja 2025 r. Zarzad przyjat nowg strategie rozwoju Spotki na lata 2025-2027,
ktérej celem jest zapewnienie zréwnowazonego wzrostu wartosci Spotki, wzmocnienie
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jej pozycji rynkowej, co ma przetozy¢ sie na maksymalizacje korzysci dla akcjonariuszy.
Strategia ta opiera sie na wprowadzeniu oraz dynamicznym rozwoju marek wtasnych
Nerside (wyposazenie osobiste) oraz Nardena (wyposazenie turystyczne), ekspansji
omnichannel, inwestycjach w marketing oraz zrbwnowazonym wzros$cie rentownosci.
Wprowadzenie produktéw wtasnych sygnowanych markami Nerside i Nardena,
sktadajgcych sie na oferte produktowg w nizszym przedziale cenowym, ale o dobrej
jakosci, ma na celu zwiekszenie rentownosci poprzez petng kontrole nad
projektowaniem, produkcjg, cenami i dystrybucjg. Obie marki rdznig sie asortymentem,
ale beda pozycjonowane na tym samym poziomie cenowym i jakoSciowym, z naciskiem
na wysokg sprzedaz wolumenowa. Strategia zaktada poczatkowo niskie ceny
(penetracyjne) dla szybkiego zdobycia rynku, z docelowym podnoszeniem cen po
ugruntowaniu pozycji. Budujac silng, odporng na zmiany rynkowe organizacje, Spotka
konsekwentnie zmierza w kierunku ugruntowania pozycji strategicznego gracza w
segmencie outdoor.

W dniu 1 sierpnia 2025 r., Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane siedziby Spoétki z Bielska-Biatej na
Krakéw oraz zmiane §28 Statutu, uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwatg nr 18/05/2025 w dn. 9 maja 2025 r. W zwigzku z zarejestrowaniem zmiany
siedziby, zmianie ulegt réwniez adres Spotki na nastepujacy: ul. Dtuga 24 lok. LU7, 31-146
Krakow.

W dniu 18 sierpnia 2025 r. Zarzad Spotki przyjat regulamin skupu akcji wtasnych, co
stanowi wykonanie uchwaty nr 4/12/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 5 grudnia 2024 r., ktére wyrazito zgode na nabywanie przez Spétke akgcji
wtasnych. Zgodnie z trescig regulaminu skupu, przedmiotem nabycia mogg by¢ akcje
wtasne Spoétki w liczbie 250 000 akcji, o tgcznej wartosci nominalnej 25 000,00 zt, co
oznacza, ze taczna warto$¢ nominalna akcji wtasnych, ktére moga zostaé nabyte w
ramach upowaznienia stanowi obecnie ok. 0,96% kapitatu zaktadowego Spétki. Nabycie
akcji whasnych Spétki moze nastepowac do dnia 5 grudnia 2029 roku, nie dtuzej jednak
niz do chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ich nabycie. Nabywanie akcji
wtasnych moze nastepowac za cene nie nizszg niz 0,10 zt za jedng akcje i nie wyzszg niz
2,00 zt za jedng akcje. Na nabycie akcji wiasnych przeznaczono - pochodzacy z
utworzonego na ten cel kapitatu rezerwowego - kwote do 500 000,00 zt, ktora oprocz
ceny nabycia akcji wtasnych, uwzglednia takze koszty ich nabycia. Skup akcji wtasnych
Spoétki prowadzony jest w celu ich dalszej odsprzedazy, bezposredniej lub posredniej,
umorzenia, do obstugi programu opcji menedzerskich, w przypadku jego uchwalenia, lub
do zamiany, albo w inny sposéb zadysponowane przez Zarzad Spétki po zasiegnieciu
opinii Rady Nadzorczej Spoétki, z uwzglednieniem potrzeb prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

W dniu 15 wrzes$nia 2025 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w formie aktu notarialnego, w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. W drodze
tej uchwaty, Zarzad podwyzszyt kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 1 865 000,00 zt do kwoty
2 615 000,00 zt, tj. o kwote 750 000,00 zt w drodze emisji 7 500 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Cena emisyjna kazdej akcji
serii E zostata ustalona na 0,20 zt. W interesie Spotki oraz za zgodg Rady Nadzorczej,
Zarzad wytaczyt prawo poboru w stosunku do kazdej akcji serii E. Wszystkie akcje serii E
zostaty zaoferowane przez Zarzad w trybie subskrypcji prywatnej jednemu podmiotowi,
tj. spotce Hegen Invest ASI sp. z 0.0. z siedzibg w Zabierzowie, ktéra objeta je za wktad
pieniezny w kwocie 1,5 mln zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
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serii E, zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w dn. 12 listopada 2025 r.

Wydarzenia majace miejsce po dniu bilansowym:

e Spoétka zawarta z AUTORYZOWANI.PL P.S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej umowe o
Swiadczenie  ustug  Autoryzowanego Doradcy. Mocg zawartej  umowy,
AUTORYZOWANI.PL P.S.A. swiadczyta na rzecz Spotki ustugi Autoryzowanego Doradcy,
ktorych celem byto wprowadzenie akcji serii D Spoétki do alternatywnego systemu obrotu
na rynek NewConnect. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
10 lutego 2026 r. podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect 8.150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki, a
pierwszym dniem notowan akcji serii D byt dzien 23 lutego 2026 r.

e Spdtka opublikowata rdwniez harmonogram przekazywania raportow okresowych w
2026 roku, ktéry przedstawia sie nastepujgco:
- raport za IV kwartat 2025 roku - w dniu 16.02.2026 roku,
- raport za | kwartat 2026 roku - w dniu 14.05.2026 roku,
- raport roczny za 2025 rok - w dniu 1.06.2026 roku,
- raport za Il kwartat 2026 roku - w dniu 13.08.2026 roku,
- raport za lll kwartat 2026 roku - w dniu 13.11.2026 roku.

e W dniu 24 lutego 2026 r. Sad zarejestrowat spotke zalezng od Spotki, pod firmg PHYSIO-
MEDICA EUROPE sp. z 0.0. z siedzibg w Zabierzowie (dalej: PME), o kapitale zaktadowym
wynoszgcym 5.000,00 zt. Spétka objeta 50 udziatdw o wartosci nominalnej 100,00 zt
kazdy, to jest o tgcznej wartosci 5.000,00 zt, stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego.
Kapitat zaktadowy PME zostat pokryty w formie pieniezne;j.

PME bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w sektorze medtech, specjalizujgc sie w projektowaniu
i produkcji wysokiej jakosci wyrobédw medycznych oraz rozwigzan z zakresu fizjoterapii.
PME zaktada budowe swojej wartosci w oparciu o najwyzsze standardy bezpieczenstwa,
rekomendacje Srodowisk eksperckich oraz dywersyfikacje grup odbiorcow. Pierwsze
produkty PME powinny trafi¢ na rynek w drugim pétroczu 2026 r.

W zwigzku z rejestracjag PME przez Sad, powstata Grupa Kapitatowa ze Spotkg jako
podmiotem dominujgcym i PME jako podmiotem zaleznym.

e W dniu 26 lutego 2026 r., w zwigzku z osiggnieciem limitu skupu akcji wtasnych
uchwalonego w dniu 5 grudnia 2024 r. na mocy uchwaty nr 4/12/2024 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, Spdtka zakonczyta realizacje skupu akcji wtasnych. tgcznie
Spdétka nabyta w okresie trwania skupu 250.000 akcji wtasnych.

e W dniu 3 marca 2026 r. Spdtka zawarta list intencyjny (dalej: "List") z Trex S.A. z siedzibg
w Krakowie, di volio S.A. z siedzibg w Krakowie, HEGEN DISTRIBUTION sp. z 0.0. z siedzibg
w Zabierzowie, Hegen Cesko s.r.o. z siedzibg w Karvina, Czechy, Hegen Deutschland
GmbH z siedzibg w Hamburgu, Niemcy oraz Grosner Sport GmbH z siedzibg w Lécknitz,
Niemcy.
Przedmiotem Listu jest ustalenie zasad wspotpracy w zakresie utworzenia polskiej spotki
celowej, ktora zajmie sie zaprojektowaniem, wdrozeniem, uruchomieniem i rozwojem
nowej platformy sprzedazy internetowej na rynku polskim, niemieckim, czeskim,
stowackim z mozliwoscig jej dalszego rozszerzenia terytorialnego.
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e W dniu 31 marca 2026 r. do Spoétki wptyneta oferta ztozona przez AMD Foundation FR,
podmiot dominujgcy nad Hegen Invest ASI sp. z o0.0., nabycia wszystkich posiadanych
przez Spotke, tj. 250.000 akcji wiasnych po cenie 1,59 zt za kazdg akcje.

Po analizie korzysci dla Spotki i jej akcjonariuszy, oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej, Zarzad Spétki podjat decyzje o sprzedazy akcji wiasnych na rzecz tego
podmiotu.

Sprzedaz akcji wtasnych zostata zrealizowana w dniu 1 kwietnia 2026 r., w drodze
transakcji pakietowej, po cenie 1,59 zt za kazdg akcje, ktéra jest ponad dwukrotnie wyzsza
od sredniej ceny zakupu przedmiotowych akcji [0,658 zt] i jednoczesnie odpowiadata
cenie rynkowej akcji Spotki na rynku NewConnect z dnia ztozenia oferty.

Srodki uzyskane ze sprzedazy akcji zostaty przeznaczone na dziatalno$¢ operacyjna Spotki.

e W dniu 14 maja 2026 r. Spoétka opublikowata raport za | kwartat 2026 r., w ktérym to
kwartale Spdtka osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 2 743 813,79 z1, co stanowi
wzrost 0 5,96% w poréwnaniu do roku ubiegtego (2 589 463,94 zt). Spdtka zamkneta |
kwartat 2026 r. stratg netto w wysokosci -179 519,73 zt. Jest to wynik lepszy od
zanotowanego w | kwartale 2025 r. (-182 324,11 z1), co przy jednoczesnym wzroscie skali
sprzedazy wskazuje na poprawe rentownosci modelu biznesowego.

VIl. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Spétka przewiduje dalszy rozwdéj poprzez dziatania w nastepujacych kierunkach:

1. Zwiekszanie zasiegu sklepu internetowego outdoorzy.pl poprzez dziatania marketingowe
ptatne oraz bezptatne. Dziatania te polegajg na dalszym zwiekszeniu budzetu na reklame
ptatng poprzez kierowanie kreacji produktowych do oséb potencjalnie zainteresowanych
zakupem, jak réwniez reklame wizerunkowg, ktora bedzie pozwalata na zaistnienie w
Swiadomosci konsumenta marki outdoorzy.pl. W akcjach marketingowych bezptatnych,
ktadziony jest nacisk na dziatania z zakresu

,Content Marketingu” czyli tworzenia tresci produktow oraz informacji i poradnikow w taki
sposdb, aby byly one wartosciowym zrédtem informacji dla klientow. Dodatkowo,
nieustannie zwiekszane sg dziatania w mediach spotecznosciowych, tj. w serwisach
Facebook oraz Instagram. Prowadzone sg rowniez prace nad rozwojem firmowego Bloga.

2. Optymalizacja oferty poprzez dobranie odpowiedniego asortymentu oraz marek, ktore
umozliwig szybka rotacje sprzedawanych produktow i skrécg czas oczekiwania na realizacje
zamowienia ztozonego on-line oraz jednoczesne zwiekszenie zapaséw magazynowych.

3. Poszukiwanie nowych narzedzi wspomagajgcych obstuge oraz sprzedaz w e-commerce,
ktore realnie wptywajg na wyniki sprzedazowe Spotki.

Cele strategiczne:

— dalsze zwiekszanie standw magazynowych,

— skrdcenie sredniego czasu wysytki zamdwienia,

— wprowadzenie kolejnych produktéw pod wtasnymi markami,

— optymalizacja proceséw logistycznych, redukcja kosztow wysytek przy jednoczesnym
przyspieszeniu dostaw zamowien do klientow,

— rozwdj sprzedazy do krajow UE,

— wdrozenie behawioralnych proceséw pozycjonowania produktéw,

— zwiekszenie ilosci produktow oferowanych w opcji wysytki 24h.
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Plany:

— wdrozenie i rozwdj nowych technologii wspomagajacych sprzedaz,
— optymalizacja oferty sklepu,

— optymalizacja marzy na wybranych produktach,

— promocja wizerunku marki Outdoorzy,

— budowa rozpoznawalnosci marki sklepu,

— budowa zasiegu oraz zwiekszanie bazy klientéw powracajacych,

— re-selekcja portfela marek oferowanych w sklepie.

VIII. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spétka nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.

IX. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Spétka nie posiada oddziatow badz zaktadow.

X. POSIADANE AKCJE WEASNE

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata 229 856 akcji wtasnych (o wartosci nominalnej
22.985,60 zt) co stanowito 0,88% w kapitale zaktadowym Spétki oraz 0,88% w ogdlnej liczbie
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoétki, o wartosci bilansowej 145 035,19 zt.

Akcje wtasne nabywane byty w oparciu i zgodnie z przyjetym przez Zarzad Spétki Regulaminem
skupu akcji wtasnych Spétki, opublikowanym raportem ESPI nr 6/2025 z dnia 18 sierpnia 2025
roku, w wykonaniu uchwaty numer 4/12/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 5 grudnia 2024 r., upowazniajgcej Zarzad Spotki do nabycia akcji wtasnych Spotki.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 26 lutego 2026 r., w zwigzku z osiggnieciem limitu skupu akgcji
wtasnych uchwalonego na mocy wyzej wymienionej uchwaty, tj. 250 000 akcji, Spotka
zakonczyta realizacje skupu akcji wtasnych.

tacznie Spoétka nabyta w okresie trwania skupu 250.000 akcji wtasnych, stanowigcych 0,96% w
kapitale zaktadowym Spétki oraz 0,96% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Srednia cena zakupu akeji wtasnych wyniosta 0,658 zt za akcje.

Nastepnie w dniu 31 marca 2026 r. do Spotki wptyneta oferta ztozona przez AMD Foundation
FR, podmiot dominujgcy nad Hegen Invest ASI sp. z 0.0., nabycia wszystkich posiadanych przez
Spétke akcji whasnych po cenie 1,59 zt za kazdg akcje.

Po analizie korzysci dla Spotki i jej akcjonariuszy, oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej, Zarzad Spotki podjat decyzje o sprzedazy akcji wiasnych na rzecz tego podmiotu.
Sprzedaz akcji wtasnych zostata zrealizowana w dniu 1 kwietnia 2026 r., w drodze transakcji
pakietowej, po cenie 1,59 zt za kazdg akcje, ktéra jest ponad dwukrotnie wyzsza od Sredniej
ceny zakupu przedmiotowych akcji i jednoczesnie odpowiadata cenie rynkowej akcji Spotki na
rynku NewConnect z dnia ztozenia oferty.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spotka nie posiada akcji wtasnych.

Srodki uzyskane ze sprzedazy akcji zostaty przeznaczone na dziatalno$¢ operacyjna Spoétki.

13|Strona



XI. RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia i otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalnosc:

Ryzyko spadku dynamiki rozwoju rynku e-commerce w Polsce

Prognozy rozwoju handlu prowadzonego przy uzyciu Internetu (e-commerce) zaktadajg
dynamiczng rozbudowe koniecznej infrastruktury, wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan
prawnych oraz dostepnos¢ i powszechnos$¢ Internetu wzrastajgce w odpowiednio szybkim
tempie. Istnieje ryzyko braku realizacji tych zatozen, w nastepstwie czego mozliwy jest spadek
dynamiki rozwoju rynku e-commerce w Polsce, co bezposrednio przetozy sie na dynamike
rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy, w ktérej dziata Emitent

Dziatalno$¢ Spotki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury w
sektorze e-commerce, zwigzanym bezposrednio z branzami outdoorowg i turystyczng. W
branzach tych, w coraz szybszym tempie postepuje proces globalizacji. Jego przyspieszenie
jest wynikiem wzrostu pozycji przedsiebiorstw dziatajgcych w skali ogélnoswiatowej, przede
wszystkim z Europy Zachodniej oraz Standw Zjednoczonych. Ta sytuacja w konsekwencji moze
wptyng¢ na ograniczenie portfela zamodwien Emitenta w przysztosci. W przypadku
zdynamizowania sie powyzszego procesu, zaistniatoby ryzyko, iz przyszte wyniki finansowe
oraz planowany przebieg rozwoju Spétki bytby mocno utrudniony.

Ryzyko zwigzane z konsolidacja w branzy

Procesy konsolidacyjne w sektorze e-commerce, faczenie firm, przejecia krajowych firm przez
podmioty zagraniczne polegajgce badz na taczeniu sie firm, bagdz na tworzeniu grup firm Scisle
ze sobg wspdtpracujacych (réwniez w ramach miedzynarodowych sieci firm) moga
spowodowacd pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktérych dziata Emitent oraz powstanie lub
umocnienie sie na tych rynkach innych firm, konkurencyjnych dla Emitenta. Jednoczesnie
obserwowana jest tendencja dazenia do szybszego wzrostu poprzez przejecia firm niszowych
oraz witgczanie do oferty handlowe] rozwigzan renomowanych przedsiebiorstw o zasiegu
ogdlnoswiatowym. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej Emitenta.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku powstania na rynku polskim przedsiebiorstwa :z
miedzynarodowg pozycjg oraz wysokimi mozliwosciami finansowymi, badz tez wejscia na
rynek polski takiego przedsiebiorstwa, popyt na towary oferowane przez Spoétke ulegnie
zmniejszeniu.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Rynek e-commerce, na ktérym dziata Emitent jest relatywnie nowym segmentem gospodarki,
przez co rozwija sie bardzo dynamicznie, stajgc sie rynkiem o wysokim poziomie konkurencji,
na ktérym wystepuje ryzyko walki konkurencyjnej miedzy podmiotami poprzez redukcje
marzy czy ponoszenie wiekszych kosztdw na promocje. Prowadzi¢ to moze do trudnosci w
pozyskiwaniu nowych klientow oraz spadku efektywnosci dziatania. W konsekwencji, walka
konkurencyjna moze doprowadzi¢ do redukcji rentownosci branzy.

Zarzad Emitenta jest zdania, ze przezwyciezenie tego ryzyka wymaga podejmowania dziatan
majacych na celu ciggte zwiekszanie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci swiadczonych ustug oraz
zwiekszanie sity marki Outdoorzy w $wiadomosci potencjalnych i dotychczasowych klientow.
Przede wszystkim Emitent nieustannie dgzy do podnoszenia jakosSci Swiadczonych przez siebie
ustug i jak najlepszej obstugi klientow.
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Istnieje réwniez ryzyko wejscia na polski rynek podmiotdw zagranicznych, posiadajgcych
znaczgce zaplecze technologiczne, kapitatowe, doswiadczenie i wiekszg site przetargowg w
negocjacjach z dostawcami niz Emitent. Wszystkie te zdarzenia mogg w konsekwencji wptywac
na sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z opdéinieniem lub niezrealizowaniem celéw strategicznych

Emitent realizuje cele rozwojowe okreslone w przyjetej strategii rozwoju Spoétki na lata 2025—
2027, opublikowanej w dniu 26 maja 2025 roku. Strategia opiera sie na wprowadzeniu oraz
dynamicznym rozwoju marek wiasnych Nerside (wyposazenie osobiste) oraz Nardena
(wyposazenie turystyczne), ekspansji omnichannel, inwestycjach w marketing oraz
zrbwnowazonym  wzrosScie rentownosci. Celem tej strategii jest zapewnienie
zrbwnowazonego wzrostu wartosci  Spétki, wzmocnienie pozycji rynkowej oraz
maksymalizacja korzysci dla akcjonariuszy.

Realizacja przyjetych w tej strategii zatozen wymaga skutecznej koordynacji dziatan
operacyjnych, inwestycyjnych i marketingowych oraz statego dostosowywania sie do
zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego. Ryzyko niezrealizowania lub opdznienia realizacji
celdw strategicznych moze wynikac zaréwno z czynnikdw zewnetrznych, jak i wewnetrznych.
Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych nalezg: wahania koniunktury gospodarczej,
zmiennos$¢ inflacji i kurséw walut, rosngce koszty dziatalnosSci operacyjnej (w szczegdlnosci
logistyki i transportu), a takie zmiany regulacyjne w obszarze handlu elektronicznego i
ochrony konsumentow. Istotne znaczenie mogg mieé¢ réwniez globalne zaktdcenia w
tancuchach dostaw oraz konkurencja ze strony miedzynarodowych platform sprzedazowych.

Wsrdd czynnikdw wewnetrznych istotne ryzyka stanowig: potencjalne opéznienia w realizacji
inwestycji logistycznych, wdrazaniu nowych systemoéw IT, a takze ewentualne trudnosci w
pozyskaniu lub utrzymaniu specjalistéw w obszarze e-commerce, logistyki i marketingu
cyfrowego. Kazde z wymienionych zdarzen mogtoby skutkowaé spowolnieniem tempa
rozwoju Spotki, przesunieciem termindw realizacji projektdw, koniecznoscig rewizji
harmonogramdw inwestycyjnych lub zwiekszeniem kosztoéw operacyjnych.

Nieosiggniecie zatozen strategii w planowanych terminach mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia
wynikéw finansowych, utraty czesci przewagi konkurencyjnej, a takze ostabienia wizerunku
Spoiki. Dtugotrwate odchylenia od planu strategicznego mogtyby rdwniez wptynaé na nastroje
inwestorow i zwiekszy¢ koszty pozyskiwania kapitatu.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka, Zarzad Spétki stara sie na biezgco reagowaé¢ w
zmiennym otoczeniu, minimalizujgc ewentualny wptyw niepozgdanych zdarzen na
dziatalno$¢, a gdy jest to konieczne wprowadzaé niezbedne zmiany w strategii z zachowaniem
pierwotnych celéw. Emitent na biezgco analizuje czynniki makroekonomiczne i rynkowe,
dostosowujgc harmonogramy oraz priorytety dziatan inwestycyjnych. W przypadku
wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen, Spdtka wdraza dziatania korygujgce, majace na celu
utrzymanie ciggtosci realizacji gtdéwnych zatozen strategicznych.

Emitent stara sie takze ograniczy¢ ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem celow strategicznych
poprzez przeprowadzanie audytdw i analiz majgcych na celu jak najlepsze przygotowanie i
przeprowadzenie planowanych dziatan.

Pomimo podejmowanych dziatan zaradczych, ryzyko opdznienia lub niezrealizowania celéw
strategicznych nie moze zostaé catkowicie wyeliminowane. Wystgpienie takich okolicznosci
mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe, ptynnos¢ oraz tempo rozwoju
Outdoorzy S.A. w kolejnych latach.
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Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem platformy sprzedazowej

Gtéwnym profilem dziatalnosci Spoéfki, jest sprzedaz towardw za posrednictwem internetowej
platformy sprzedazowej www.outdoorzy.pl. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku awarii
platformy, badz jakiegokolwiek jej elementu zwigzanego z prawidtowym realizowaniem
sprzedazy, zaréwno za sprawg probleméw technicznych badZ dziatania oséb trzecich,
dziatalno$¢ Spoétki zostanie czasowo ograniczona lub nawet zaniechana. W konsekwencji
wysokosc¢ osigganych wynikow sprzedazowych moze ulec zmniejszeniu.

Dodatkowo, przywotana sytuacja moze narazi¢ Spotke na utrate reputacji wsréd klientow,
ktorych sytuacja bezposrednio dotkneta, badZ tych, ktdrzy weszli w posiadanie takiej
informacji, co dodatkowo moze wptyngé na wielkos¢ sprzedazy. Ewentualne ziszczenie sie
opisywanego ryzyka moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe Spatki.

Powyisze ryzyko ograniczane jest poprzez biezgcy nadzér wyspecjalizowanych osob nad
sprawnym funkcjonowanie platformy, a w przypadku pojawienia sie jakiejkolwiek awarii lub
otrzymaniu sygnatu o btedach, podejmowanie natychmiastowej interwencji w celu
przywrdcenia prawidtowej funkcjonalnosci platformy.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemoéw informatycznych

Gtéwnymi narzedziami umozliwiajgcymi sprawne funkcjonowanie Spoétki sg sprzet
komputerowy oraz oprogramowanie stuzgce do przyjmowania zamowien i przetwarzania
transakcji handlowych w procesie logistycznym. Istnieje ryzyko nieprawidtowego
funkcjonowania sprzetu komputerowego i oprogramowania (np. spowolnienia, zawieszenia
pracy) do przetwarzania transakcji handlowych i zarzgdzania bazami danych. Istnieje rowniez
ryzyko awarii, czasowego zatrzymania pracy lub nawet zniszczenia sprzetu komputerowego
Spoétki. Wystgpienie powyzszych zdarzen moze spowodowac wydtuzenie realizacji zamowien
wobec klientdw, a w nastepstwie tego, ich catkowitej rezygnacji lub w przysztosci brakiem
powrotu tych klientow, a tym samym moze sie to odbi¢ negatywnie na efektywnosci
finansowej Spotki.

W celu zapobiezenia wptywowi powyzszych ryzyk na dziatalno$¢ Spotki, prowadzone sg
dziatania majgce na celu funkcjonowanie w Srodowisku informatycznym Spoétki odnawialnej
kopii bezpieczenstwa najwazniejszych elementdow systemu, co pozwoli na szybkie wznowienie
pracy systemu i zmniejszenie ryzyka poniesienia straty finansowe]. Spotka bedzie prowadzi¢
rowniez polityke bezpieczeristwa opartg na zakupie najnowoczes$niejszych technologii
bezpieczenstwa danych oraz rozwijania wtasnych rozwigzan zwigzanych z funkcjonowaniem
wymiany i zarzgdzania danymi oraz z rynkiem e-commerce.

Ryzyko zwigzane ze zmiang algorytmu wyszukiwania

Wielko$¢ dokonywanych zakupdw w serwisach prowadzonych przez Spotke, uzalezniona jest
od popularnosci serwiséw oraz przede wszystkim pozycji oferty Spétki w wyszukiwarkach. Z
uwagi na fakt, iz produkty oferowane przez Spdtke zaindeksowane sg w wyszukiwarkach
internetowych, szczegdlnie istotne jest ich pozycjonowanie, ktére uzaleznione jest od
algorytmu stosowanego przez wyszukiwarki. W przypadku zmiany algorytmu badz silnika
wyszukiwarki, istnieje ryzyko, iz towary oferowane przez Spétke nie bedg odpowiednio
wysoko pozycjonowane. Bedzie to miato istotny wptyw na ilo$¢ zapytan kierowanych do
serwisu Spétki, a tym samym realizowang wielko$¢ sprzedazy i osiggane wyniki finansowe.

Spétka stara sie minimalizowac niniejsze ryzyko, poprzez biezgce $ledzenie pozycjonowania
swoich produktéw oraz podejmowanie odpowiednich dziatan celem utrzymania wysokiej
pozycji swoich produktéw w wynikach wyszukiwania. Spotka wspétpracuje réwniez z
przedsiebiorstwami oraz osobami profesjonalnie zajmujgcymi sie pozycjonowaniem.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem przestepstw dokonywanych za posrednictwem sieci Internet

Spétka umozliwia swoim klientom dokonywanie ptatnosci poprzez Internet przelewami
bankowymi standardowymi i natychmiastowymi za posrednictwem firm zewnetrznych oraz
ptatnosciami przy wykorzystaniu kart ptatniczych, co potencjalnie moze narazac klientéw na
niebezpieczenstwa zwigzane z przestepstwami dokonywanymi przez Internet, w tym
kradziezg danych osobowych lub — w marginalnych przypadkach — srodkéw finansowych z ich
rachunkéw bankowych. Banki oraz podmioty zajmujace sie rozliczaniem ptatnosci kartami w
celu zapobiegania przestepstwom stosujg dodatkowg weryfikacje danych posiadacza karty lub
rachunku, w postaci wykorzystania protokotu SSL, technologii 3D Secure i przy uzyciu tzw.
tokendw.

Spoétka podejmuje dziatania majgce zapewnié bezpieczenstwo zawierania transakcji poprzez
wspotprace z firmami autoryzujgcymi karty kredytowe, tj. PayU, PayPal, co w znaczacy sposéb
zmniejsza mozliwo$¢ dokonywania nieuprawnionych transakcji przez Internet oraz przenosi
odpowiedzialnos$¢ za tego typu nieprawidtowe transakcje na bank, ktéry wydat okreslong karte
ptatniczg. Nalezy zaznaczy¢, iz ptatnosci przez Internet sg powszechnie stosowane i
akceptowane, a niniejsze ryzyko nie jest wyzisze anizeli w przypadku innych podmiotéw
dziatajacych na rynku e-commerce.

Przytgczenie do sieci Internet systemoéw informatycznych Spotki stwarza réwniez ryzyko
zwigzane z przestepstwami komputerowymi dokonywanymi przez sieé internetows, takimi jak
wiamanie do systemu komputerowego, jego uszkodzenie, zablokowanie, a nawet zniszczenie.
Spétka w celu zminimalizowania tego ryzyka wspdtpracuje z osobami posiadajgcymi
odpowiednie kwalifikacje, ktore sg odpowiedzialne za bezpieczenstwo oraz prawidtowe
funkcjonowanie platformy sprzedazowej oraz stosuje systemy zabezpieczajgce, takie jak
firewall oraz procedury bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z podwykonawcami w zakresie ustug kurierskich

Spoétka korzysta z ustug firm pocztowych oraz kurierskich w celu dostarczania towaréw do
klientow. Jakos$¢ swiadczenia ustug przez firmy kurierskie ma znaczacy wptyw na postrzeganie
przez klientéw jakosci ustug $wiadczonych przez Spoétke. Zasadnicze znaczenie ma
terminowos¢ realizacji dostaw oraz kwestie zwigzane z uszkodzeniami towaréw w drodze od
dostawcy do Spétki lub od Spoétki do klienta. Istnieje zatem ryzyko uzaleznienia opinii o Spotce
od jakosci pracy firm kurierskich, ktore poprzez nieterminowg dostawe lub dostawe
uszkodzonych towardow wptywajg na obnizenie efektywnosci dziatan sprzedazowych Spotki.

Spétka zmniejsza ryzyko poprzez wypracowanie optymalnych rozwigzan logistycznych
opartych o kompleksowe ustugi, dostarczane przez wiodgace podmioty dziatajgce na rynku,
jednakze nie mozna wyeliminowaé czynnikdw niezaleznych od Spoétki i firm kurierskich,
wptywajgcych na terminowos$¢ dostaw np. utrudnienia komunikacyjne spowodowane
warunkami atmosferycznymi lub duzym natezeniem ruchu na drogach.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Spétka dokonuje zakupdw towardw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy w hurtowniach
oraz u generalnych dystrybutorow krajowych. W segmencie outdoorowym cze$¢ oferty
handlowej opiera sie na markach dystrybuowanych na rynku polskim przez ograniczong liczbe
podmiotéw, a w niektdrych przypadkach przez jednego wytacznego dystrybutora. W
rezultacie dziatalno$¢ Spotki moze by¢ w pewnym stopniu uzalezniona od wspdtpracy z
kluczowymi dostawcami, ktdrzy decydujg o dostepnosci poszczegdlnych marek, warunkach
handlowych oraz ciggtosci dostaw.
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Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci dojdzie do zakonczenia wspdtpracy z danym dostawca,
zmiany warunkow handlowych lub zaprzestania dystrybucji okreslonych towaréw na rynku
polskim. Utrata wspotpracy z istotnym dostawcg moze skutkowaé czasowym ograniczeniem
lub utratg mozliwosci sprzedazy danej marki, a w przypadku dostawcow dystrybuujgcych
jednoczesnie kilka marek — rowniez szerszej czesci oferty produktowej. Tego typu sytuacje
mogtyby przejsciowo negatywnie wptyngé na ptynnosé handlowa Spétki, atrakcyjnos¢ oferty,
poziom sprzedazy, marze oraz wyniki finansowe, do czasu znalezienia alternatywnych zrédet
zaopatrzenia.

Dodatkowo, Spdtka narazona jest na ryzyko jednostronnych zmian warunkow wspétpracy
przez dostawcéw, w tym w szczegdlnosci w zakresie cen zakupu, polityki rabatowej, zasad
dystrybucji, dostepnosci towarow lub ograniczen sprzedazy w kanatach internetowych.
Ryzyko zwigzane z dostawcami obejmuje rowniez mozliwos¢ wystgpienia sporéw dotyczacych
jakosci dostarczanych towardw lub rozliczen ptatniczych. Obecnie Spoétka nie jest strong
zadnego postepowania sgdowego z dostawcami, jednak nie mozna wykluczyé wystgpienia
takich sporéow w przysztosci. Ewentualne niekorzystne rozstrzygniecia mogtyby skutkowac
koniecznoscig poniesienia kosztow finansowych, ktérych skala zalezna bytaby od wartosci
sporu.

Spoétka wskazuje jednoczesnie, ze rynek outdoorowy charakteryzuje sie relatywnie szeroka
dostepnoscig marek alternatywnych, a decyzje zakupowe klientéw uzaleznione sg nie tylko od
pojedynczych marek, lecz réwniez od ceny, dostepnosci produktéw, jakosci obstugi oraz
szerokosci oferty.

W celu ograniczenia wskazanych ryzyk, Spotka podejmuje dziatania polegajgce na
dywersyfikacji dostawcow i asortymentu, nawigzywaniu wspotpracy z réznymi partnerami
handlowymi oraz biezagcym monitorowaniu struktury sprzedazy pod katem udziatu
poszczegdlnych marek. Istotnym elementem strategii Spoétki jest réwniez wprowadzanie i
rozwdj marek wiasnych, ktore pozwalajg na czesSciowe uniezaleznienie oferty od
zewnetrznych dostawcéw oraz zwiekszenie kontroli nad politykg cenowa, dostepnoscig
produktow i poziomem marz.

W ocenie Spétki podejmowane dziatania istotnie ograniczajg ryzyko zwigzane z dostawcami i
ich koncentracjg, jednak ryzyko to nie moze zostac catkowicie wyeliminowane.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem stanéw magazynowych

Towary sprzedawane przez Spotke sg dostarczane z magazynu wynajmowanego przez Spotke
do klienta finalnego przez firme kurierskg. Czes¢ klientéw wybierajgcych ptatnosci za
pobraniem moze zrezygnowaé z zamodwionego towaru, co powoduje wzrost kosztéow
magazynowych — towar powraca na magazyn. Wzrost pozioméw magazynowych zwieksza
ryzyko dziatalnosci — zwieksza koszty i zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i moze przy duzej
skali zwrotéw znaczgco wptywac na efektywnos¢ dziatania Spétki. Ryzyko to nalezy odnosic¢ do
towardw niszowych, niepopularnych, ktdre w przypadku odestania przez klienta, zalegajg na
stanach magazynowych Spoétki. Ryzyko to nie dotyczy towardw popularnych, czesto
nabywanych, ktérych wysokie zatowarowanie skraca termin dostawy do klientdw, tym samym
minimalizujgc mozliwos¢ niezrealizowania transakcji z powodu dtugiego czasu oczekiwania na
przesytke.

Ryzyko zwigzane z nowymi produktami

Pomimo ciggtego dostosowywania oferty Spotki do oczekiwan rynkowych, istnieje ryzyko
pogorszenia pozycji konkurencyjnej i w konsekwencji obnizenia rentownosci. Rynek, na
ktorym dziata Spotka, zmusza do konsekwentnego poszerzania oferty, poprzez rozbudowe
serwisu, zwiekszajgc zaréwno zakres, jaki i atrakcyjno$¢ produktéw kierowanych do
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uzytkownikéw Internetu, dostosowujgc je tym samym do ich oczekiwan. Spdtka zamierza
nadal kontynuowac dziatania w zakresie wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi oferujgcymi
wartosciowe produkty i Swiadczgcymi atrakcyjne ustugi w celu optymalizacji wykorzystania
zasobow, celem zwiekszenia jakosci i zakresu oferty platformy sprzedazowej outdoorzy.pl.

Niniejsze ryzyko nalezy réwniez rozpatrywac z punktu widzenia wprowadzenia do sprzedazy
grup towarowych pod dwiema nowymi markami wtasnymi: Nardena i Nerside. Dziatanie to
ma na celu zwiekszenie udziatu produktéw o wyzszej marzy w strukturze sprzedazy, poprawe
rozpoznawalnos$ci marki oraz budowe lojalnosci klientéw poprzez oferowanie unikatowych,
jakosciowych produktéw outdoorowych.

Wprowadzenie marek wtasnych wigze sie jednak z szeregiem ryzyk charakterystycznych dla
tego typu przedsiewzieé, w szczegdlnosci w zakresie projektowania, produkcji, wprowadzania
na rynek, pozycjonowania oraz utrzymania stabilnego poziomu sprzedazy. Najwazniejsze z
nich obejmuja:

— mozliwos¢ btednego oszacowania potrzeb i preferencji klientéw, co moze skutkowac
nizszym od oczekiwan popytem na nowe produkty,

— ryzyko niepowodzenia dziatan marketingowych i promocyjnych, ktére sg kluczowe dla
budowy swiadomosci i reputacji marki,

— ryzyko probleméw z jakoscig produktow wynikajgcych z btedéw produkcyjnych,
niewtasciwego nadzoru nad dostawcami lub réznic w standardach jakosci,

— mozliwos¢ wystgpienia opdznien w procesie produkcji lub dostaw, spowodowanych
czynnikami zewnetrznymi (np. opdznienia transportowe, brak surowcoéw, konflikty
handlowe),

— ryzyko zbyt wysokich kosztow poczatkowych zwigzanych z opracowaniem,
testowaniem i promocjg nowych marek, ktére mogg obcigza¢ wyniki finansowe w
poczatkowej fazie projektu.

W poczatkowym okresie funkcjonowania marek wtasnych, szczegélnie istotne jest uzyskanie
zaufania klientéw, zbudowanie odpowiedniego poziomu rozpoznawalnosci oraz zdobycie
udziatu w rynku. Niepowodzenie w tych obszarach mogtoby przetozy¢ sie na nizsze od
zaktadanych przychody, wydtuzony okres zwrotu z inwestycji, a w skrajnym przypadku —
koniecznos$¢ ograniczenia lub zakonczenia sprzedazy niektérych linii produktowych.

Dodatkowo, ryzyko dla marek wtasnych stanowi silna konkurencja cenowa i wizerunkowa ze
strony miedzynarodowych producentéw i sieci detalicznych, ktdre posiadajg rozwiniete
portfolio produktéw outdoorowych. Utrzymanie pozycji marek wtasnych wymaga statej
inwestycji w marketing, jakos¢ i innowacyjno$¢, a takze konsekwentnego zarzadzania ich
wizerunkiem.

W celu minimalizacji opisanego ryzyka, Emitent wdrozyt system kontroli jakos$ci produktéw,
obejmujacy proces audytu dostawcow, testy prototypow i nadzér nad produkcjg. Spoétka
planuje takze wprowadzenie dziatan marketingowych wspierajgcych nowe marki — w tym
kampanii w mediach spotecznosciowych, wspdtpracy zambasadorami outdooru oraz promocji
w ramach witasnych kanatéw sprzedazy. Spotka opiera rozwdj marek wiasnych na analizach
rynkowych, danych sprzedazowych oraz biezgcej informacji zwrotnej od klientéw, co pozwala
na elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie trendy konsumenckie.

Pomimo wdrozonych mechanizmoéw zarzadzania ryzykiem, nie mozna catkowicie wykluczy¢,
ze wprowadzone marki wtasne nie osiggng zaktadanych celéw sprzedazowych lub nie
utrzymajg oczekiwanej pozycji rynkowej. Wystgpienie tego ryzyka mogtoby w krétkim okresie
negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spétki, jednak w diuzszej perspektywie Spdtka
planuje dalsze doskonalenie oferty produktowej oraz dywersyfikacje produktéw
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sprzedawanych pod markami wtasnymi, w celu zwiekszenia stabilnosci i odpornosci modelu
biznesowego.

Ryzyko jakosci i zgodnosci produktow z normami europejskimi

Realizujgc strategie rozwoju na lata 2025-2027, Spotka wprowadzita do sprzedazy dwie nowe
grupy produktowe pod markami wtasnymi, obejmujgce odziez techniczng oraz akcesoria
turystyczne. Wprowadzenie tych produktow wigze sie z koniecznos$cig zapewnienia zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz normami europejskimi, w szczegdlnosci dotyczgcymi
bezpieczenstwa, sktadu materiatowego i jakosci wyrobdw.

Emitent, jako podmiot wprowadzajacy produkty do obrotu na rynek Unii Europejskiej, jest
zobowigzany do spetnienia wymogdw wynikajgcych z regulacji takich jak:

— Dyrektywa 2001/95/WE w sprawie ogdlnego bezpieczenstwa produktéw,

— Rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 (REACH) dotyczace rejestracji, oceny i ograniczen
chemikalidw,

— Rozporzadzenie (UE) nr 1007/2011 w zakresie etykietowania sktadu wtdkien
tekstylnych,

— Rozporzadzenie (UE) 2016/425 dotyczace srodkdéw ochrony indywidualnej (dla
wybranych produktéow outdoorowych, takich jak odziez techniczna czy uprzeze),

— atakze przepisow krajowych dotyczgcych oznakowania i bezpieczenstwa uzytkowania
produktow.

Ryzyko zwigzane z jakoscig i zgodnoscig produktéw dotyczy w szczegdlnosci marek wtasnych,
dla ktérych Spotka odpowiada bezposrednio jako producent lub importer. Ewentualne
nieprawidtowosci mogg wynika¢ z btedéw na etapie projektowania, produkcji, doboru
dostawcow, testowania lub niepetnej kontroli jakosci dostaw. Skutkiem takich
nieprawidtowosci mogtyby by¢:

— konieczno$¢ wycofania partii produktéw z rynku,

— utrata certyfikatéw lub uprawnien do oznakowania CE,
— sankcje finansowe natozone przez organy nadzoru,

— roszczenia konsumentéw z tytutu wad produktow,

— pogorszenie wizerunku marki i utrata zaufania klientéw.

Ryzyko to ma charakter istotny, szczegdlnie w poczatkowej fazie rozwoju marek wtasnych, gdy
Emitent wspdtpracuje z nowymi dostawcami i producentami zewnetrznymi, dziatajgcymi poza
Unig Europejskg. Niewystarczajgca kontrola proceséow produkcyjnych lub btedy w
dokumentacji technicznej mogg prowadzi¢ do opdznien we wprowadzeniu produktéw na
rynek lub ich wycofania z obrotu.

W celu ograniczenia tego ryzyka, Spdtka wdrozyta system zarzgdzania jakoscig obejmujacy
wieloetapowg kontrole: od weryfikacji dostawcow, przez testy laboratoryjne i oceny
materiatow, po biezgcy nadzér nad produkcjy. Ponadto, zaréwno Emitent jak i podmioty
produkujgce dla Emitenta, wspotpracujg z ekspertami ds. bezpieczenstwa produktow,
zapewniajgc zgodnos¢ z wymaganymi normami unijnymi i krajowymi. Ponadto, kazda partia
produktow przechodzi testy kontrolne przed dopuszczeniem do sprzedazy.

Dodatkowo, Emitent prowadzi staty monitoring zmian legislacyjnych i normatywnych w
obszarze produktéw konsumenckich, w tym w szczegdlnosci odziezy technicznej i sprzetu
turystycznego. Dzieki temu Spdtka moze odpowiednio wczesnie dostosowywac swoje procesy
oraz dokumentacje do nowych wymogdéw prawa europejskiego i krajowego.

Pomimo stosowania rozbudowanych mechanizméw kontroli i nadzoru, nie mozna catkowicie
wykluczy¢ ryzyka wystgpienia niezgodnosci produktdw z obowigzujgcymi normami lub
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oczekiwaniami konsumentéw. Ewentualne wystgpienie tego typu zdarzen mogtoby
przejsciowo wptyng¢ na wyniki finansowe i reputacje Spoétki, jednak przyjety przez Spotke
model zarzadzania jakoscig, znaczgco ogranicza prawdopodobienstwo oraz skale skutkow
takiego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z brakiem zatrudniania pracownikéw i opieraniem dziatalnosci na
outsourcingu

W latach 2024-2025 nastgpity zmiany w modelu organizacji pracy Emitenta. W miejsce modelu
opartego na pracownikach wtasnych, stopniowo wprowadzany zostat model korzystania z
wyspecjalizowanych podmiotéw. Obecnie, model prowadzenia przez Emitenta dziatalnosci
opiera sie na zasadzie zlecania czynnosci podmiotom zewnetrznym, przy zasadniczym
ograniczeniu zatrudnienia wtasnych pracownikow. Wszystkie kluczowe czynnosci operacyjne,
w tym w szczegdlnosci obstuga logistyczna, magazynowa, informatyczna, marketingowa,
ksiegowa oraz prawna, realizowane sg przez podmioty zewnetrzne na zasadzie outsourcingu.

Powyzszy model dziatalnosci wigze sie z ryzykiem ograniczonej kontroli Emitenta nad jakoscia,
terminowoscig oraz ciggtoscig realizowanych ustug. Niewtasciwe wykonanie zobowigzan przez
podmioty zewnetrzne, opdzinienia w realizacji ustug, btedy operacyjne lub naruszenia
obowigzujgcych przepisow prawa przez dostawcéw ustug mogag negatywnie wptyngé na
biezaca dziatalno$¢ Emitenta, jego wyniki finansowe, reputacje oraz relacje z klientami.

Dodatkowo, Emitent jest narazony na ryzyko rozwigzania umow outsourcingowych, zmiany
warunkow wspotpracy, wzrostu kosztow ustug zewnetrznych lub ograniczonej dostepnosci
odpowiednich podmiotdw s$wiadczgcych ustugi o wymaganym standardzie. W przypadku
nagtego zakonczenia wspotpracy z kluczowym dostawcg ustug, Emitent moze mieé trudnosci
z zapewnieniem ciggtosci dziatalnosci lub byé zmuszony do poniesienia dodatkowych kosztow
zwigzanych z pozyskaniem alternatywnych kontrahentow.

Brak wtasnych pracownikdw moze rowniez utrudnia¢ Emitentowi szybkie reagowanie na
zmiany rynkowe, awarie systemow, wzmozone zapotrzebowanie klientéw lub sytuacje
kryzysowe. W dtuiszej perspektywie model ten moze ogranicza¢ zdolnos¢ Emitenta do
skalowania dziatalnosci lub budowania wewnetrznych kompetencji kluczowych dla dalszego
rozwoiju.

Materializacja ktoregokolwiek z powyzszych ryzyk moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Emitenta.

Emitent ogranicza wskazane ryzyka poprzez wspotprace z wyspecjalizowanymi i
sprawdzonymi podmiotami, w tym podmiotami powigzanymi z Panem Adamem Bebenkiem,
najwiekszym akcjonariuszem Spotki, a takze dywersyfikacje dostawcéw ustug w kluczowych
obszarach dziatalnosci. Umowy outsourcingowe zawierajg postanowienia dotyczace zakresu
odpowiedzialnosci, standardow realizacji ustug oraz mozliwosci ich wypowiedzenia.

Ponadto, Emitent na biezgco monitoruje jako$¢ swiadczonych ustug oraz utrzymuje mozliwosc
relatywnie szybkiej zmiany dostawcéw w przypadku pogorszenia warunkéw wspotpracy.
Model outsourcingowy pozwala réwniez na elastyczne dostosowanie kosztow do aktualnej
skali dziatalnosci, co w ocenie Emitenta stanowi istotny element zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg polityczno-gospodarcza na Ukrainie i w regionie Bliskiego
Wschodu

Toczacy sie konflikt zbrojny na Ukrainie oraz trwajgca sytuacja polityczno-gospodarcza w
regionie Bliskiego Wschodu mogg posrednio oddziatywaé na gospodarke polsky i globalna.
Spédtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej ani nie posiada inwestycji w Rosji, na Ukrainie ani

21|Strona



w regionie Bliskiego Wschodu, w zwigzku z czym nie jest narazona na bezposrednie skutki
zadnego z tych konfliktéw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki ocenia, ze zadna z ww. sytuacji
geopolitycznych nie wywotuje istotnego, bezposredniego wpltywu na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa ani przeptywy pieniezne Spatki. Do potencjalnych posrednich skutkéw, ktore Spotka
bierze pod uwage w procesie zarzadzania ryzykiem, nalezg w szczegdlnosci: wzrost cen
surowcow i nosnikéw energii, zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw, wzrost presji
inflacyjnej oraz wzrost awersji do ryzyka na rynkach finansowych przektadajgcy sie na warunki
finansowania.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje i analizuje wptyw obu sytuacji geopolitycznych na
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Spétki. W przypadku zidentyfikowania informacji poufnej w
rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia MAR lub istotnej zmiany oceny skutkéw dla sprawozdan
finansowych, Spétka niezwtocznie przekaze stosowny raport za posrednictwem systemu ESPI.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym

Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Inwestorzy rozwazajgcy nabycie akcji powinni w swoich decyzjach uwzgledniaé ryzyko
towarzyszgce tego typu inwestycjom. Wynika to z faktu, ze ksztattowanie sie cen papieréw
wartosciowych notowanych na gietdach papierow wartosciowych jest nieprzewidywalne
zarowno w krétkim, jak i dtugim okresie. Poziom zmiennosci cen papieréw wartosciowych, a
tym samym ryzyko inwestycji, jest zazwyczaj wyzszy niz poziom zmiennosci cen innych
instrumentéw finansowych dostepnych na rynku kapitatowym, takich jak papiery skarbowe,
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych otwartych, certyfikaty inwestycyjne
wybranych funduszy inwestycyjnych zamknietych czy zabezpieczone dtuine papiery
wartosciowe. Kurs gietdowy akcji wprowadzonych do obrotu moze podlega¢ znacznym
wahaniom, spowodowanym licznymi czynnikami, do ktorych nalezy zaliczy¢ m.in.: zmiany w
wynikach operacyjnych Emitenta, rozmiar i ptynnosé rynku, zmiane kurséow walut i stopy
inflacji, koniunkture na Gietdzie Papierow WartosSciowych w Warszawie S.A., zmiane faktyczng
lub prognozowang sytuacji polityczno-gospodarczej na Swiecie, w regionie lub w Polsce, a
takze koniunktury na gietdach swiatowych. Inwestowanie w akcje jest zwigzane z ryzykiem
wahan kurséw i ograniczenia ptynnosci tych instrumentow.

Ponadto podejmujacy sie inwestycji w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
musi liczy¢ sie z faktem, iz rynek ten w pordéwnaniu z rynkiem podstawowym (rynkiem
oficjalnych notowan gietdowych) prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. charakteryzuje sie nizszg ptynnoscig akcji. Wobec tego nalezy bra¢ pod uwage
mozliwos$¢ wystgpienia trudnosci ze zbyciem zakupionych przez inwestora papierow
wartosSciowych. Poniewaz rynek ten charakteryzuje sie znaczacymi wahaniami cen
instrumentéw finansowych, decyzje dotyczace inwestycji powinny by¢ rozwazane w
perspektywie $rednio- i dtugoterminowej. W poréwnaniu z rynkiem podstawowym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., ryzyko inwestycji na rynku NewConnect jest
znacznie wieksze, co zarowno oznacza mozliwos¢ osiggniecia ponadprzecietnych zyskéw, ale
rowniez duzych strat.

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku, duzej podazy akcji i wahan cen akcji

Inwestycje prowadzone w alternatywnym systemie obrotu cechujg sie znacznie wiekszym
ryzykiem niz inwestycje w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych czy inwestycje w papiery wartosciowe notowane na rynku podstawowym.
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Ceny akcji notowanych w alternatywnym systemie obrotu, zalezg od wzajemnych relacji
pomiedzy popytem i podazg. Elementy te wynikajg przede wszystkim z osigganych przez
Emitenta wynikow finansowych, sytuacji makroekonomicznej, politycznej oraz innych
czynnikéw. Nalezy zaznaczyé, iz wiele czynnikéw wywierajgcych bezposredni wptyw na ceny
papieréw wartosciowych, sg niezalezne od sytuacji i dziatann Emitenta.
Jednoczesnie papiery wartosciowe notowane w alternatywnym systemie obrotu podlegajg
znaczgcym wahaniom cen oraz cechujg sie mniejszg ptynnoscia w stosunku do papieréw
wartosciowych notowanych na rynku podstawowym lub réwnolegtym.
Tym samym mogg wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim okresie, co
moze powodowaé dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu, a
nawet czasami brak mozliwosci ich sprzedazy.
Istnieje ryzyko, iz osoba nabywajgca akcje, nie bedzie mogta ich zby¢ w dowolnym, wybranym
przez siebie terminie lub ilosci oraz po satysfakcjonujgcej cenie inwestycyjne;j.
Istnieje réwniez ryzyko, ze na skutek szeregu czynnikow, cena akcji bedzie nizsza niz ich cena
emisyjna. Na te sytuacje mogg mieé¢ wptyw w szczegdlnosci:
pogorszenie sytuacji na rynku,
zmiany wynikow operacyjnych Emitenta,
— poziom inflacji,
zmiany czynnikdw ekonomicznych krajowych i miedzynarodowych,

— sytuacja na $wiatowych rynkach kapitatowych.
Alternatywny system obrotu jest platformg przeznaczong przede wszystkim dla mtodych
spotek o wysokim potencjale wzrostu, oferujgcych innowacyjne produkty, ustugi lub procesy
biznesowe. Ze wzgledu na specyfike rynku, a w szczegdlnosci stosunkowo niskie kapitalizacje
notowanych spétek i mniejszg niz w przypadku rynku regulowanego liczbe aktywnych
inwestordéw, istnieje ryzyko, ze akcje Emitenta bedg charakteryzowaty sie nizszg ptynnoscia,
niz by to miato miejsce na rynku podstawowym.
Inwestor przed podjeciem decyzji o nabyciu instrumentdw finansowych Spatki, musi braé¢ pod
uwage ryzyko zwigzane z trudnosciami w sprzedazy duzej liczby akcji w krétkim okresie czasu,
co moze powodowac dodatkowo obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu.
Ryzyko obnizenia kursu lub ptynnosci akcji w zwigzku z publikacjg niekorzystnych raportéw
dotyczacych tych instrumentéw finansowych badz rynkéw, na ktérych dziata Emitent
Na ksztattowanie rynkowej ceny akcji po ich wprowadzeniu do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu moze miec czesciowo wptyw publikowanie rekomendacji inwestycyjnych
oraz raportow analitycznych dotyczgcych Emitenta, jak i rynkdw, na ktdrych dziata. Publikacja
takiej negatywnej rekomendacji moze wywotaé niekorzystne reakcje wsréd inwestorow,
powodujgc spadek popytu na akcje oraz spadek rynkowego kursu akcji badz wolumenu ich
obrotu.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentéw finansowych
Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z 8§11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A., jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze
zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi:

— nawniosekemitenta,

— jezeliuzna, ze wymagatego bezpieczenistwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeliemitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi, Gietda Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. jako organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na
whniosek emitenta lub jezeli w ocenie Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu
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zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o
ktérychmowaw § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu obrotu zawiesza obrdt instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych
przepisdw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami
finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi
instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania
informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub
instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie
zawieszenie mogtoby spowodowaé powaing szkode dla interesdw inwestoréw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, moze wykluczy¢instrumentyfinansowe zobrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje wzwigzkuzichdopuszczeniemdo obrotu narynkuregulowanym,

— na wniosek emitenta pozostatych instrumentow finansowych - z zastrzezeniem
mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta
dodatkowychwarunkoéw,

— jezeliuzna, ze wymagatego bezpieczenistwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeliemitentuporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze
nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo zdniem przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z
obrotu w alternatywnym systemie:

— wprzypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

e w przypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu,

e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o
ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie
wystarczalub wystarczajedynie nazaspokojenie kosztéw postepowania,

— jezelizbywalnosé tych instrumentdw stata sie ograniczona,
— wprzypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic¢ obrot
tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o
wykluczeniu z obrotu danych instrumentdw na rynku regulowanym lub w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z
podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informaciji
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poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informac;ji
poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac powazng
szkode dlaintereséw inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Gietda jako organizator alternatywnego systemu, podejmujac decyzje o
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadnié, a jej kopie
wraz z uzasadnieniem przekazaé niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy,
elektronicznie na ostatni wskazany Gietdzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu
adres e-mail tego podmiotu. W przypadku braku adresu e-mail emitenta lub braku mozliwosci
przekazania decyzji na wskazany adres z przyczyn niezaleznych od Gietdy, jako organizatora
alternatywnego systemu za date przekazania decyzji uznaje sie date opublikowania tej
decyzji na stronie internetowe] Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu. W
terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu
emitent moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek ten moze by¢
ztozony w formie papierowej, opatrzony podpisami wtasnorecznymi, lub elektronicznie w
formacie PDF, opatrzony kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi lub podpisami
zaufanymi. Wniosek przekazany w formie papierowej, uznaje sie za ztozony z chwilg
wptyniecia jego oryginatu do kancelarii Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu,
zas wniosek przekazany elektronicznie, uznaje sie za ztozony z chwilg jego dostarczenia na co
najmniej jeden z nastepujgcych adreséw e-mail: gpw@gpw.pl, emitenci@gpw.pl. Gietda jako
organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia
jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest
uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do
rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji.
Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne
rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢
zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu
podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uptywie terminu do ztozenia wniosku o
ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od
dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych
termindw obrét danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek
o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych instrumentéw
finansowych moze zosta¢ ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty
przekazania emitentowi uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o
ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty
przekazania emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu.
Przepistenstosujesie odpowiednio doinnychinstrumentéw finansowych danego emitenta.

Postanowien §12a ust. 1 — 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje sie w przypadku,
wykluczenia instrumentow finansowych z obrotu na wniosek emitenta w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych
instrumentéw finansowych z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow, chyba ze wykluczenie z obrotu
uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéow. Postanowien
§12a ust. 2 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje sie w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt
1) - 4) Regulaminu ASO. Gietda przekazuje niezwtocznie KNF informacje o zawieszeniu
obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instrumentdéw finansowych. Informacje
0 zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z
obrotu podawane sg niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposéb okreslony w art. 3 ust. 1
Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.
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Zgodnie z § 12b Regulaminu ASO (w brzmieniu obowigzujgcym od dnia 7 maja 2026 r.),
Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza instrumenty finansowe emitenta
z obrotu w przypadku nieopublikowania przez emitenta, w trybie i na zasadach
obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, raportéow rocznych, a w przypadku gdy
emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe, takze skonsolidowanych
raportow rocznych, za co najmniej 2 ostatnie lata obrotowe, przy czym za nieopublikowanie
raportu uznaje sie rowniez:

— opublikowanie raportu bez sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
sporzgdzonego przez firme audytorska;

— opublikowanie raportu zawierajgcego sprawozdanie finansowe lub skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, w stosunku do ktérego w sprawozdaniu z badania
sprawozdania finansowego firma audytorska wydata opinie negatywna,

— opublikowanie raportu zawierajgcego sprawozdanie finansowe lub skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, w stosunku do ktdrego firma audytorska odmowita
wydania opiniizbadaniasprawozdaniafinansowego.

Podejmujac decyzje o wykluczeniu na tej podstawie, Gietda obowigzana jest jg uzasadnic i
przekazac niezwtocznie emitentowi drogg elektroniczng. Emitentowi przystuguje prawo do
ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy w terminie 10 dni roboczych od daty
przekazania decyzji. Nalezy jednak podkresli¢, ze uwzglednienie takiego wniosku przez
Gietde jest mozliwe wytgcznie w przypadku, gdy przed jego rozpoznaniem emitent opublikuje
wszystkie zalegte raporty roczne spetniajgce wymogi regulaminowe. Do czasu uptywu
terminu na ztozenie wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy lub do czasu jego rozpatrzenia,
obrét instrumentami finansowymi emitenta podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o
wprowadzenie tych samych instrumentéw do obrotu moze zosta¢ ztozony nie wczesniej niz
po uptywie 12 miesiecy od daty przekazania uchwaty o wykluczeniu (lub utrzymaniu tej
decyzji w mocy).

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie
Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi koniecznos¢ dalszego
wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem
uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu obrotu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie
okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w
terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Gietde, jako organizatora alternatywnego
systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej
zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg
przed uptywem okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego
systemu podjetej na podstawie §17b ust. 1 (tres¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do
zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia
rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac do
konca okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, z
zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym
emitent nie posiadat prawnie wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcy, do ktdrej zawarcia
zobowigzany byt na podstawie decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, o
ktorej mowa w §17b ust. 1. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z
Autoryzowanym Doradcg w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni
roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w §17b
ust. 2, Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 6 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie
zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg,
Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza instrumenty finansowe tego
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emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy §12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO
stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wytgczen
przewidzianych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania
instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego
zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do
wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogdw animowania w zakresie obecnosci
w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak réwniez
dodatkowych warunkéw animowania - okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto Gietda jako organizator alternatywnego systemu
moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie
obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w szczegdlnosci z
uwagi na charakter tych instrumentdow finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym
albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez Gietde, jako
organizatora alternatywnego systemu obrotu. Jednoczesnie w takim przypadku Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu moze wezwacé emitenta do spetnienia warunku, o
ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla
poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. W przypadku
rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia
prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie, instrumenty
finansowe emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub
wygasniecia wiasciwej umowy lub wygasniecia tego prawa - o ile Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
W przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu moze postanowic¢ o notowaniu instrumentdow finansowych danego
emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z
Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert
notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego -
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikdw obrotu
informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego systemu
nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie
notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje, ktore przestaty
by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w systemie notowan
ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikdéw
obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku,
gdy zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gietdy, jako organizatora
alternatywnego systemu decyzja w tej sprawie powinna zosta¢ opublikowana na stronie
internetowej Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu co najmniej na 2 dni robocze
przed dniem jej wejscia w zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy
wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony
interes inwestoréw, Gietda jako organizator alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji
wstrzymuje wprowadzenie instrumentdow finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.
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Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrot
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych
na mozliwosc¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
naruszenia intereséw inwestoréw, Komisja moze zgdac¢ od Gietdy, jako organizatora
alternatywnego systemu zawieszenia obrotutymiinstrumentamifinansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zgdaniu, o ktorym
mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, Komisja moze wskazaé termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze
w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa wart. 78 ust. 3 tejustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla
decyzje zawierajgcg zgdanie, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku gdy po jej
wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszeniaintereséw inwestoréw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zagdanie Komisji,
Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje
instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposdb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczerstwu obrotu dokonywanego
wtymalternatywnym systemie obrotu, albo powoduje naruszenieintereséw inwestorow.

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci
obowigzki okreslone w §15ai 15b lub w §17 - 17b, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,

— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary
upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majgcych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentdw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V
Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17c
ust. 2 Regulaminu ASO, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze natozy¢ na
emitenta kare pieniezna, przy czym kara ta tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie
§17cust. 1pkt2)Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zt.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary
pienieznej emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek
ten moze by¢ ztozony w formie papierowej, opatrzony podpisami wtasnorecznymi, lub
elektronicznie w formacie PDF, opatrzony kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi lub
podpisami zaufanymi. Wniosek przekazany w formie papierowej, uznaje sie za ztozony z
chwilg wptyniecia jego oryginatu do kancelarii Gietdy, jako organizatora alternatywnego
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systemu, za$ wniosek przekazany elektronicznie, uznaje sie za ztozony z chwilg jego
dostarczenia na co najmniej jeden z nastepujacych adresow e-mail: gpw@gpw.pl,
emitenci@gpw.pl. Do czasu uptywu terminu do ztozenia tego wniosku, a w przypadku
ztozenia wniosku - do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary pienieznej nie
podlegawykonaniu.

Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzyc
whniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pdzniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych
od dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy
konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg
terminu do rozpatrzenia tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych
informacji. Decyzja podjeta na tej podstawie nie moze nakfadaé na emitenta kary pienieznej
wyzszej niz okreslona w decyzji, ktorej dotyczy wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy.
Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne
rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢
zaskarzonguchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany
jest wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji
GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje
dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promoc;ji i
upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrdd spoteczenstwa. Wptata powinna nastgpic w
terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktdrego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu.
Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktorej mowa w zdaniu pierwszym, emitent zobowigzany jest
niezwtocznie przekazad Gietdzie, jako organizatorowialternatywnego systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci naktadania na Emitenta kar administracyjnych przez Komisje
Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni
liczac od dnia:

- przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu— od dnia ich wydania,
- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu,

do dokonania wpisu do ewidenciji akcji, o ktdrej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajgcego z
art. 10 ust. 4i 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto
tysiecy ztotych), naktadanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne
za niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej
oraz Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku, Komisja Nadzoru
Finansowego posiada uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i
innych srodkéw administracyjnych w zwigzku m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art. 14 i
15,art. 16ust. 1i2,art.17ust.1,2,4,5i8, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1, 2,3,5,6, 7i 11 oraz art.
20 ust. 1 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie i bezprawne
ujawnianie informacji poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku,
przekazywanie informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy oséb majace dostep do
informacji poufnych, transakcje wykonywane przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze,
rekomendacje inwestycyjne i statystyki).
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Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem
krajowym, by w razie wystgpienia naruszen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy lit.
a), wtasciwe organy miaty uprawnienia do nakfadania m.in. nastepujgcych sankcji
administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

(i). w przypadku naruszen art. 14i 15— 5 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, rGwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r,;

(i) w przypadku naruszen art. 16 i 17— 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, rGwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r.; oraz

(i) w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, rGwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

(i), w przypadku naruszen art. 14 i 15 —15 % catkowitych rocznych obrotéw osoby
prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez
organ zarzadzajacy lub 15 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
walutg nie jest euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014r.;

(i) w przypadku naruszen art. 16— 2 % catkowitych rocznych obrotéw na podstawie
ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy lub
2 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro,
rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca2014r.;

(ii). w przypadku naruszen art. 17 - 2 % catkowitych rocznych obrotéw na podstawie
ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy.
Jezeli wtasciwe organy uznajg, ze kwota sankcji administracyjnej ustalona na
podstawie catkowitych rocznych obrotéw bytaby nieproporcjonalnie niska w
odniesieniu do okolicznosci, o ktorych mowa w art. 31 ust. 1 lit. a), b) oraz d)-h)
Rozporzadzenia MAR, parnistwa cztonkowskie zapewniajg, by takie organy mogty
natozy¢ sankcje administracyjne w wysokosci co najmniej 2 500 000 EUR. Gdy osobg
prawna jest MSP, panistwa cztonkowskie moga zapewnié, by takie organy mogty
alternatywnie natozy¢ sankcje administracyjne w wysokosci co najmniej 1 000 000
EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartosc tej
kwoty w walucie krajowejnadzien 2 lipca2014r.;

(iv). w przypadku naruszen art. 18 i 19 — 0,8 % catkowitych rocznych obrotéw na

podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy. Jezeli wiasciwe organy uznajg, ze kwota sankcji administracyjnej
ustalona na podstawie catkowitych rocznych obrotéw bytaby nieproporcjonalnie
niska w odniesieniu do okolicznosci, o ktérych mowaw art. 31 ust. 1lit.a), b) orazd)-
h) Rozporzadzenia MAR, panstwa cztonkowskie zapewniajg, by takie organy mogty
nafozy¢ sankcje administracyjne w wysokosci co najmniej 1 000 000 EUR. Gdy osobg
prawna jest MSP, paristwa cztonkowskie moga zapewnié, by takie organy mogty
alternatywnie natozy¢ sankcje administracyjne w wysokosci co najmniej 400 000
EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktdrym walutg nie jest euro, réwnowartosc tej
kwoty w walucie krajowejna dzien 2 lipca2014r.;

(v). w przypadku naruszen art. 20 - 0,8 % catkowitych rocznych obrotéw na podstawie
ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy lub
1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro,
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rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja
Nadzoru Finansowego moze podja¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu, albo natozyc¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o ofercie — do
1.000.000 zt;

- wzakresie okreslonymwart. 96 ust. 1b. Ustawy o ofercie-do 5.000.000 zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty
stanowigcej 5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona ww. kwote, a w
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej
przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty albo
zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tgcznie. W decyzji o wykluczeniu
papieréw wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po
uptywie ktérego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o
ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania
informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia
MAR, lub naruszenia trybu i warunkdéw opdznienia na wtasng odpowiedzialnos$¢ publikacji
informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze natozy¢
na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.364.000 zt lub kwoty stanowigcej 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona ww. kwote, a w przypadku gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku
naruszenia tych obowigzkdéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR,
KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty
stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt.
W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej
przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie
przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisow Rozporzadzenia MAR w
zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakazac
Emitentowi, ktdry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw
oraz zobowigzac go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktdre majg zapobiegac
naruszaniu tych przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na
zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o
obrocie wskazanych powyzej. Komisja moze natozy¢ na osobe, ktéra w tym okresie petnita
funkcje cztonka zarzadu emitenta kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt. KNF,
nakfadajgc sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31
ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub
sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5 Ustawy o
obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt. W przypadku
natozenia takiej kary obrot instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie utrudniony
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badZ niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec
istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Xll. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Spétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowga, ktdre powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzié¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze
— w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniac
kwestie ESG.

Spétka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng,
nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spéfki,
jej dlugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celow i uzyskiwania
satysfakcjonujacych wynikow. Majgc na uwadze dbatos¢ o najwyisze standardy w zakresie
zarzgdzania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej dazg do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do
prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i 0sadow, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej
powinni dziata¢ w interesie spotki. Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz
skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig
nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad ftadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”

Stosowanie
Tres¢ zasady zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE

1. Oprdocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

miejscu, oraz niezwiocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis jej dziatalnosci,
a takze informacje na temat posiadanych spétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

TAK

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii
biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw
z zakresu ESG;

TAK

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu firma
spotki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy
zawodowe 0séb wchodzacych w sktad tych organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady
nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w

NIE

Z uwagi na brak posiadania takich
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tym o rzeczywistych iistotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spofki;

informacji. Spétka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady.

1.6.  dokumenty korporacyjne spétki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na
temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

TAK

Dane finansowe zawarte sg w raportach
okresowych zamieszczanych na stronie
internetowej Spofki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w spotce;

TAK

1.10.  dokumenty informacyjne spétki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane przez spétke w
ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych, publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spdétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

TAK

1.14. informacje natemat podmiotu, z ktérym spétka podpisata
umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacja ta jest czescia
zamieszczonego na stronie internetowej
raportu rocznego.

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spoétce za
komunikacje zinwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych w skfad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzgdzanie spétka oraz sprawowanie efektywnego
nadzoru w zakresie realizacji celdw strategicznych i osigganych
wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takie wykazywa¢ sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw w spdtce.

NIE

Spétka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci kandydatéw do Rady
Nadzorczej. Spétka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady w przysztosci.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej niezwtocznie
informuje pozostatych cztonkéw wiasciwego organu spétki oraz
nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt
intereséw.

TAK
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5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym sporzgdzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spétke w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielkos$ci sp6tki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego zjej
prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaska strukture
organizacyjna w konsekwencji
niewielkiego zatrudnienia w Spotce,
czynnosci te sprawujg osoby powotane
do organdw zarzadzajacych i
nadzorczych Spotki, wspierajacy sie
zewnetrznymi doradcami i audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych  dla  sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i omawia ten harmonogram z zarzagdem spétki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktére majg by¢
przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu.

TAK

Rada Nadzorcza zapoznaje sie i
zatwierdza porzadek obrad. Rada
Nadzorcza nie opiniuje materiatéw,
ktére maja byc¢ przedstawione walnemu
zgromadzeniu.

8. Zarzad spoftki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje wyboru
terminu, miejsca iformy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 -4 Kodeksu
spoétek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych  jest zobowigzany w  zwigzku  z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie  réwniez w przypadku zwotfania  walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach
walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem
Srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w  sktadzie  umozliwiajgcym  udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby
gtoséw w spétce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji nainteres spétki, zwracajac
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe izawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spoétki,
ktdre sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym

TAK
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podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia

informacji na temat spétki, spétka udziela odpowiedzi nie pdzniej TAK
niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie TAK

opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania raportéow
biezagcych na rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca
zaistniatg sytuacje.

Krakow, dnia 1 czerwca 2026 .

Zarzad Spotki:
Barbara Kaszuba-Adamek
Prezes Zarzadu
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