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Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitatowej

A DANE PODSTAWOWE SPOLKI

Trex Spotka Akcyjna

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Krakow

ul. Dtuga 24, lok. 13, 31-146 Krakow

Telefon: 881 525 525

e ICER o To oA A (TG YHI biuro@trexsa.pl

Adres strony internetowej: www.trexsa.pl

6761015337

350778346

Spotka dziata na podstawie Statutu oraz odpowiednich przepisow Kodeksu spotek handlowych. Spotka
zostata utworzona na czas nieograniczony.

Trex S.A. (,Spotka”, ,Emitent”, ,Jednostka Dominujgca”) jest jednostkg dominujgcg wobec Grosner Sport
GmbH z siedzibg w Ldcknitz (Niemcy), z ktérg tworzy Grupe Kapitatowg Trex S.A. (,Grupa”, ,Grupa
Kapitatowa”).

B. GLOWNY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa specjalizuje sie w internetowej sprzedazy sprzetu sportowego pod markg TREX SPORT. Produkty
sg przeznaczone gtéwnie do uzytku domowego.

Sprzedaz odbywa sie na platformach handlowych. Z punktu widzenia Spoftki, przyjety model jest
bezpieczny pod katem inwestycyjnym, poniewaz nie wymaga on duzych naktadow finansowych w rozwoj
wiasnej platformy e-commerce. Dzieki ruchowi generowanemu przez sama platforme marketplace, Spotka
ma szanse na szybkie zdobycie klientéw oraz wygenerowanie przychodu w krétkim czasie. Pozyskane w
ten sposdéb srodki finansowe zostang zainwestowane w rozwoj nowych produktow, wiasny e-commerce i
budowanie swiadomosci marki.

Zgodnie z przyjeta strategig Grupy Kapitatowej Spotki na lata 2026-2027, dziatalno$¢ Grupy zostanie
skoncentrowana na skalowaniu dziatalno$ci w wymiarze europejskim.

C. KAPITAt. ZAKt ADOWY.

W dniu 5 grudnia 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym Akcjonariusze podjeli
uchwate w sprawie obnizenia wartosci nominalnej wszystkich akcji Spétki z kwoty 0,50 zt (piecdziesiat
groszy) do kwoty 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) bez zmiany wysokosci kapitatu zakladowego oraz
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podziat (split) akcji w stosunku 1:2, czyli poprzez proporcjonalne zwiekszenie ilosci wszystkich akcji Spofki
z liczby 9.375.052 (dziewie¢ milionéw trzysta siedemdziesigt pie¢ tysiecy pieédziesigt dwa) do liczby
18.750.104 (osiemnascie miliondw siedemset piecdziesiat tysiecy sto cztery), tj. poprzez podziat kazdej 1
(jednej) akcji Spotki o dotychczasowej wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesigt groszy), na 2 (dwie) akcje
Spotki o nowej wartosci nominalnej wynoszacej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy).

Powyzsze zmiany w Statucie Spoftki, Sad zarejestrowat w dniu 4 stycznia 2025 r.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosi 4.687.526,00 zt i sktada sie z 18.750.104 akgiji
o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda. W jego skiad wchodzg akcje nastepujgcych
serii:
l. Liczba akcji na okaziciela serii A: 212.000 sztuk,
Il. Liczba akcji na okaziciela serii B: 534.240 sztuk,
[l Liczba akcji na okaziciela serii C: 1.000.640 sztuk,
V. Liczba akcji na okaziciela serii D: 598.720 sztuk,
V. Liczba akcji na okaziciela serii E: 2.367.452 sztuk,
VI. Liczba akcji na okaziciela serii F1: 2.831.000 sztuk,
VILI. Liczba akcji na okaziciela serii F2: 1.831.000 sztuk,
VIII. Liczba akcji na okaziciela serii H: 9.375.052 sztuk.

D. STRUKTURA AKCJONARIATU.

W dniu 4 stycznia 2025 r. nastgpito obnizenie wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki z kwoty 0,50 zt
(pie¢dziesiat groszy) do kwoty 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) bez zmiany wysokosci kapitatu
zaktadowego oraz podziat (split) akcji w stosunku 1:2, czyli poprzez proporcjonalne zwiekszenie ilosci
wszystkich akcji Spotki z liczby 9.375.052 do liczby 18.750.104.

W dniu 30 stycznia 2025 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A., w zwigzku ze zmiang wartosci
nominalnej akcji Spotki z 0,50 zt na 0,25 zt, dokonat wymiany (podziatu):

— 4.687.526 akcji Spotki, oznaczonych kodem ISIN PLAUXLMO00026, w stosunku 1:2, tj. na
9.375.052 akcji Spotki (akcje notowane na rynku NewConnect);

— 4.687.526 akcji Spotki, oznaczonych kodem ISIN PLAUXLMO00034, w stosunku 1:2, tj. na
9.375.052 akcji Spotki.

Tabela przedstawiajgca strukture akcjonariatu ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych na dzienh
31 grudnia 2025 r. co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta (zgodnie z zawiadomieniami
akcjonariuszy z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej) przedstawia sie nastepujgco:

Udziat %
AKCJONARIUSZ llos¢ akgiji w kapitale llos¢ gtosow
zaktadowym
Adam Bebenek* 12 313 996 65,67% 12 313 996
Artur Gorski 1250 000 6,67% 1250 000
ABS Investment ASI S.A. 992 022 5,29% 992 022
January Ciszewski 942 238 5,03% 942 238
Trex S.A. (akcje wtasne)** 149 015 0,79% 149 015
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Pozostali 3102 833 16,55% 3102 833

18 750 104 100,00% 18 750 104

* posrednio przez AMD Foundation Fundacja Rodzinna oraz Hegen Invest ASI Sp. z o.0.

** Spotka nie moze wykonywac prawa gtosu

Tabela przedstawiajgca strukture akcjonariatu ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych na dzienh
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania co najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta
przedstawia sie nastepujgco:

Udziat %
AKCJONARIUSZ llos¢ akgiji w kapitale llos¢ gtosow
zaktadowym
Adam Bebenek* 13 720 596 73,18% 13 720 596
Artur Gorski 1250 000 6,67% 1250 000
Trex S.A. (akcje wtasne)** 332 759 1,77% 332 759
Pozostali 3446 749 18,38% 3446 749
SUMA: 18 750 104 100,00% 18 750 104

* posrednio przez AMD Foundation Fundacja Rodzinna oraz Hegen Invest ASI Sp. z 0.0.

** Spotka nie moze wykonywac prawa gtosu

E. ODDZIALY, JEDNOSTKI.

Na dzien 31.12.2025 r. Spotka nie posiadata oddziatéw ani jednostek.

F. ZARZAD | RADA NADZORCZA SPOtKI.

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w sktadzie organdéw Spétki (dokonano wyboru Rady
Nadzorczej kolejnej kadencji w tym samym sktadzie osobowym).

Zarzad

Skitad Zarzgdu Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieh sporzgdzenia sprawozdania prezentuje
sie nastepujgco:

Karolina Koczwara Prezes Zarzadu 31 grudnia 2026 r.

tukasz Gorski Czionek Zarzadu 31 grudnia 2026 r.

Rada Nadzorcza

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 9 maja 2025 r., w zwigzku z
wygasnieciem mandatow Rady Nadzorczej, powotano do sktadu Rady Nadzorczej nowej kadencji Panig
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Edyte Sadowskg, Panig Matgorzate Targosz, Pana Pawta Zan, Pana Jakuba Zamojskiego oraz Pana
Michata Damka, na okres nowej, wspolnej trzyletniej kadenciji.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania prezentuje sie
nastepujgco:

Michat Damek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.
Edyta Sadowska Cztonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.
Matgorzata Targosz Czlonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.
Jakub Zamojski Cztonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.
Pawet Zan Cztonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2028 r.

ll. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

W dniu 28 listopada 2025 r. Pan Adam Bebenek dokonat darowizny wszystkich posiadanych udziatow
spotki Hegen Invest ASI sp. z 0.0. na rzecz AMD Foundation Fundacja Rodzinna (oba podmioty sg zalezne
od Pana Adama Bebenka), w wyniku czego, AMD Foundation Fundacja Rodzinna stata sie podmiotem
dominujgcym nad Hegen Invest ASI sp. z o0.0.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Trex S.A. jest jednostka
bezposrednio zalezng od Hegen Invest ASI Sp. z 0.0., ktéra na dzien bilansowy posiadata 12.276.181 akg;ji
Spoiki, stanowigcych 65,47% udziatu w kapitale zaktadowym i glosach na walnym zgromadzeniu, oraz jest
jednostkg posrednio zalezng od AMD Foundation Fundacja Rodzinna, ktéra na dzien bilansowy posiadata
37.815 akcji spotki, stanowigcych 0,20% udzialu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym
zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka byta jednostkg bezposrednio zalezng od Hegen Invest ASI Sp. z 0.0.:

Hegen Invest ASI Sp. z o.0.

ul. Sportowa 3A, 32-080 Zabierzéw

7011126607

524294160

0001015818

W dniu 31 stycznia 2024 roku, Spoétka nabyta 100% udziatow w spétce Grosner Sport GmbH z siedzibg w
Locknitz w Niemczech (dalej: Grosner) i tym samym Grosner stata sie podmiotem zaleznym od Spétki.

Grosner zajmuje sie handlem hurtowym i detalicznym wszelkiego rodzaju sprzetu sportowego i fitness,
odziezg, zabawkami i artykutami gospodarstwa domowego, gtdéwnie poprzez sprzedaz internetowg w
krajach niemieckojezycznych i na rynku francuskim.

Podstawowe dane podmiotu zaleznego:
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Grosner Sport GmbH

Prenzlauer Str. 3d, 17231 Locknitz, Niemcy

Nr rejestru handlowego: HRB 20481, prowadzony przez Sad Rejonowy w Neubrandenburgu

Data rejestracji: 26.05.2017 r.

Kapitat zakiadowy: 25000 Euro

Posiadane udzialy: 100%

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka nie posiadata jednostek wspotzaleznych i stowarzyszonych.

Wazniejsze zdarzenia, wplywajace na dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej,
jakie nastgpity w roku obrotowym, wazniejsze zdarzenia, ktére wystapily po
dniu bilansowym i ktére moga wplynagé na wyniki finansowe oraz
przewidywany rozwdj Spoétki i Grupy Kapitatowej

A. WAZNIEJSZE ZDARZENIA W 2025 ROKU

Z dniem 2 stycznia 2025 r., nastgpita zmiana adresu Spotki z ul. Grzegoérzeckiej 67D/26, 31-559 Krakow
na ul. Dluga 24, lok. 13, 31-146 Krakéw.

W dniu 4 stycznia 2025 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy KRS wydat postanowienie w przedmiocie zarejestrowania zmian w Statucie Sp&tki
uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 5 grudnia 2024 r. (split akciji).

W dniu 15 stycznia 2025 r. Spotka zawarta z BGGM Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisang
na liste firm audytorskich pod nr 3489 dwie umowy, przedmiotem ktérych jest przeprowadzenie badan
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe konczace sie 31
grudnia 2024 r. i 31 grudnia 2025 r.

W dniu 24 stycznia 2025 r. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. podjat decyzje nr 76/2025,
moca ktérej w odpowiedzi na wniosek Spotki, w zwigzku ze zmiang wartosci nominalnej akcji Spotki z
0,50 zt na 0,25 zt, dokonat wymiany (podziatu) z dniem 30 stycznia 2025 r.:

— 4.687.526 akcji Spotki, oznaczonych kodem ISIN PLAUXLMO00026, w stosunku 1:2, tj. na
9.375.052 akcji Spotki (akcje notowane na rynku NewConnect);

— 4.687.526 akcji Spotki, oznaczonych kodem ISIN PLAUXLMO00034, w stosunku 1:2, tj. na
9.375.052 akcji Spotki.

W dniu 9 maja 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym akcjonariusze podjeli
m.in. uchwate w sprawie wyrazenia zgody na skup akcji wkasnych przez Spotke w celu ich umorzenia,
po cenie nie nizszej niz 0,25 zt i nie wyzszej niz 5,00 zt za jedng akcje. Lgczna liczba nabywanych akcji
wilasnych w okresie skupu nie przekroczy 1.000.000 akcji, a wysoko$¢ srodkéw pienieznych
przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych bedzie nie wieksza niz 5 min zt. Akcje wlasne mogg by¢
nabywane przez okres kolejnych 36 miesiecy, lecz nie dtuzej niz do chwili wyczerpania Srodkéw
przeznaczonych na ich nabycie.
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>

W dniu 18 sierpnia 2025 r. Zarzad Spofki przyjat regulamin skupu akcji wkasnych. Jest to wynik uchwaty
nr 23/05/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 9 maja 2025 r., ktére wyrazito zgode
na nabywanie przez Spotke akcji wkasnych w celu ich umorzenia.

B. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

>

W dniu 27 stycznia 2026 r. Spotka opublikowata harmonogram przekazywania raportéw okresowych w
2026 roku:

skonsolidowany raport za IV kwartat 2025 roku - w dniu 16.02.2026 roku,
skonsolidowany raport za | kwartat 2026 roku - w dniu 15.05.2026 roku,

raporty roczne jednostkowy i skonsolidowany za 2025 rok - w dniu 1.06.2026 roku,
skonsolidowany raport za Il kwartat 2026 roku - w dniu 14.08.2026 roku,
skonsolidowany raport za Ill kwartat 2026 roku - w dniu 13.11.2026 roku.

Zarzad wskazal, iz w oparciu o zapisy §5 ust. 2a Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu, nie bedzie publikowat odrebnych raportéow kwartalnych jednostkowych i skonsolidowanych,
zamieszczajac w skonsolidowanym raporcie kwartalnym informacje, o ktérych mowa w §5 ust. 4.1 pkt 1) —
4) oraz ust. 4.2 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w odniesieniu do Spétki.

>

W dniu 18 lutego 2026 r. Zarzad przyjgt strategie Grupy Kapitatowej Spétki na lata 2026-2027,
skoncentrowang na skalowaniu dziatalno$ci w wymiarze europejskim.

W dniach 19-27 lutego 2026 r., w zwigzku z rozwojem sprzedazy na rynkach europejskich, Spotka
uruchomita sprzedaz produktow Spotki bezposrednio poprzez dedykowane sklepy internetowe na
rynkach: austriackim, francuskim i holenderskim. Sprzedaz realizowana bedzie za posrednictwem
niemieckiej spotki zaleznej - Grosner Sport GmbH.

Zarzad szacuje, ze przychody ze sprzedazy w okresie pierwszych 12 miesiecy od uruchomienia
sklepow, wyniosg na rynku austriackim okoto 500.000 EUR, na rynku francuskim okoto 750.000 EUR a
na rynku holenderskim okoto 600.000 EUR.

W dniu 3 marca 2026 r. Spdtka zawarta list intencyjny (dalej: "List") z di volio S.A. z siedzibg w Krakowie,
Outdoorzy S.A. z siedzibg w Krakowie, HEGEN DISTRIBUTION sp. z 0.0. z siedzibg w Zabierzowie,
Hegen Cesko s.r.o. z siedzibg w Karvina, Czechy, Hegen Deutschland GmbH z siedzibg w Hamburgu,
Niemcy oraz Grosner Sport GmbH z siedzibg w Lécknitz, Niemcy (dalej facznie ze Spoétka: "Strony").

Przedmiotem Listu jest ustalenie zasad wspotpracy w zakresie utworzenia polskiej spotki celowej (dale;:
"SPV") oraz zaprojektowania, wdrozenia, uruchomienia i rozwoju nowej platformy sprzedazy
internetowej (dalej: "Platforma"). SPV zostanie utworzona w formie spdétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, a nastepnie zajmie sie tworzeniem Platformy. Szczegétowe zaangazowanie Stron,
podziat udziatbw w SPV, czy tez zasady tadu korporacyjnego zostang uzgodnione na etapie
przygotowywania umowy spotki SPV. Strony dopuszczajg réwniez mozliwos¢ zawarcia dodatkowej
umowy inwestycyjnej, a takze mozliwos¢ przystgpienia w przysztosci do SPV innych podmiotow, w tym
inwestoréw, partneréw strategicznych, czy tez dostawcow technologii, w drodze objecia nowych
udziatéw lub zbycia udziatéw przez Strony.

Strony wstepnie zaktadajg start Platformy na rynku polskim, niemieckim, czeskim i stowackim z
mozliwoscig jej dalszego rozszerzenia terytorialnego.
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W ramach Listu ustalono nastepujgce kamienie milowe:

— uzyskanie niezbednych opinii prawnych, finansowych i technicznych dotyczacych przedsiewzigcia
do dnia 31 marca 2026 roku;

— uzgodnienie modelu biznesowego, szczegdtowych celow (KPI) oraz budzetu przedsiewziecia do
dnia 10 kwietnia 2026 roku;

— uzgodnienie szczegétow zatozenia SPV do dnia 30 kwietnia 2026 roku; po tym nastapi rejestracja
SPV;

— rozpoczecie testow, zebranie uwag i walidacja pomystu biznesowego (MVP) poprzedzajgca start
pilotazu Platformy do 30 wrzesnia 2026 roku;

— uruchomienie produkcyjne Platformy do 31 pazdziernika 2026 roku.

Przez okres 90 dni od dnia podpisania Listu, Strony bedg prowadzi¢ negocjacje na zasadzie wylgcznosci.
W tym okresie Strony nie bedg podejmowaé rozmoéw ani zawiera¢ porozumien dotyczacych podobnego
przedsiewzigcia, z podmiotami trzecimi.

List ma charakter niewigzacy i nie stanowi zobowigzania do utworzenia SPV ani uruchomienia Platformy.
Powotanie SPV i zawarcie innych umow docelowych bedzie uzaleznione od wynikéw analiz, uzgodnienia
budzetu i KPI, zatwierdzen korporacyjnych Stron oraz podpisania dokumentacji transakcyjne;j.

Zarzad Spotki ocenia, iz stworzenie Platformy w ramach SPV moze mie¢ istotny pozytywny wptyw na
przyszte wyniki finansowe i pozycje rynkowg Spdtki, w szczegolnosci w zakresie sprzedazy internetowej
na rynkach zagranicznych.

» W dniu 18 marca 2026 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie przyjecia prognozy wybranych
skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Spotki na lata obrotowe 2026 i 2027.
Prognoza obejmuje nastepujgce dane finansowe za rok obrotowy, ktéry zakonczy sie 31 grudnia 2026
r.

— skonsolidowane przychody ze sprzedazy w kwocie 76.000.000,00 zt;
— skonsolidowana EBITDA w kwocie 4.900.000,00 zt;

oraz za rok obrotowy, ktory zakonczy sie 31 grudnia 2027 r.:

— skonsolidowane przychody ze sprzedazy w kwocie 114.000.000,00 zt;
— skonsolidowana EBITDA w kwocie 8.300.000,00 zt.

Prognoza sporzadzona zostata w oparciu o dane finansowe dostepne po dwoch miesigcach 2026 r.
oraz aktualng ocene otoczenia rynkowego i plandw rozwojowych Grupy Kapitatowej Spotki.
Jednoczes$nie Zarzad zaznacza, iz prognoza ta bedzie podlegata biezgcej ocenie pod katem mozliwosci
jej realizacji, a wyniki tej oceny bedg przekazywane w ramach raportéw okresowych bgdz tez w formie
raportow biezgcych, w przypadku ich znacznych odchylen.

» W dniu 26 marca 2026 r. Spotka zawarta ze spotkg AUTORYZOWANI.PL P.S.A. z siedzibg w Bielsku-
Biatej umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy. Mocg zawartej umowy,
AUTORYZOWANI.PL P.S.A. swiadczy na rzecz Spotki ustugi Autoryzowanego Doradcy, ktorych celem
jest wprowadzenie akcji serii H Spétki do alternatywnego systemu obrotu na rynek NewConnect.

Efektem powyzszej wspotpracy jest ztozenie w dniu 30 kwietnia 2026 r. do Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosku o wprowadzenie 9.375.052 akcji zwyktych na okaziciela serii
H Spotki (stanowigcych 50,00% wszystkich akcji Spotki), do obrotu na rynku NewConnect.
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» W dniach 30-31 marca 2026 r. uruchomiono sprzedaz produktow Spdtki na rynku wegierskim oraz
rumunskim, poprzez platforme Decathlon. Sprzedaz realizowana bedzie bezposrednio przez Spotke.
Zarzad szacuje, ze przychody ze sprzedazy w okresie pierwszych 12 miesiecy od uruchomienia na
rynku wegierskim wyniosg okoto 1.260.000,00 z, natomiast na rynku rumurhskim okoto 630.000,00 zt.

» W dniu 15 maja 2026 r. Spotka opublikowata raport za | kwartat 2026 r., w ktérym to kwartale Spotka
osiggneta jeszcze lepsze rezultaty niz rekordowy IV kwartat 2025 r. - zaréwno pod wzgledem skali
sprzedazy, jak i osigganej rentownosci. Skonsolidowane przychody Grupy w | kwartale 2026 r. wyniosty
21 259 065,40 zt wobec 11 289 322,83 zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Z kolei
wypracowany w tym okresie zysk netto wzrdst do poziomu 2 193 528,24 zt (EBITDA 2 590 238,56 zl)
podczas gdy w | kwartale 2025 r. wynosit 485 364,59 zt (EBITDA 811 773,52 zt). Tak znaczgca poprawa
wynikow potwierdza, Ze realizowany przez nas model rozwoju skutecznie fgczy dynamiczne skalowanie
sprzedazy z coraz wiekszg efektywnoscig operacyjna.

» W dniu 25 maja 2026 r. uruchomiono kolejny kanat sprzedazy produktow Spotki w Polsce - poprzez
platforme Media Expert. Sprzedaz realizowana bedzie bezposrednio przez Spétke. Zarzad szacuje, ze
przychody ze sprzedazy z tego kanatu w okresie pierwszych 12 miesiecy od uruchomienia wyniosg
okoto 700.000,00 zt.

» W dniu 29 maja 2026 r. uruchomiono sprzedaz produktéw Spétki na rynku wtoskim, poprzez platforme
Decathlon. Sprzedaz realizowana bedzie bezposrednio przez Spétke. Zarzad szacuje, ze przychody ze
sprzedazy w okresie pierwszych 12 miesiecy od uruchomienia na rynku wioskim wyniosg okoto
2.300.000,00 zt.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ

Zgodnie z przyjetg strategig Spofki, lata 2026-2027 dla Grupy TREX S.A. to nowy etap rozwoju - etap
skalowania dziatalno$ci w wymiarze europejskim oraz ambicje zbudowania jednej z najbardziej dostepnych
marek sprzetu sportowego w europejskim e-commerce. Punktem wyjscia tej ambicji jest konsekwentne
skupienie na kliencie i jego rzeczywistych zachowaniach zakupowych.

Zachowania zakupowe konsumentow wskazuja, ze platformy marketplace stanowig dzi$ gtéwny punkt
rozpoczecia sciezki zakupowej, a decyzje zakupowe podejmowane sg po poréwnaniu ofert na wielu
platformach jednoczesnie. Grupa TREX odpowiada na te zmiany strategig maksymalnej dostepnosci oferty
tam, gdzie klienci faktycznie dokonujg zakupow.

Gléwne cele strategiczne Spotki to:

1) Ambicja wzrostu i skala europejska

Europejski rynek e-commerce pozostaje silnie sfragmentaryzowany, a klienci w poszczegoélnych krajach
korzystajg z r6znych, lokalnie dominujgcych platform sprzedazowych. Grupa TREX nie zaktada budowania
popytu poprzez przenoszenie klientéw do jednego, centralnego kanatu. Strategia opiera sie na odwrotnym
zatozeniu - to oferta Grupy ma by¢ dostepna tam, gdzie klienci faktycznie rozpoczynaja i finalizujg proces
zakupowy.

W praktyce oznacza to systematyczne budowanie obecnosci na wszystkich liczacych sie platformach
marketplace w Europie - zarébwno miedzynarodowych, jak i lokalnych - oraz konsekwentne obnizanie barier
wejscia dla klienta koncowego. Skala tej obecnosci bedzie jednym z kluczowych czynnikdow wzrostu
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rozpoznawalnosci marki TREX SPORT oraz jej postrzegania jako wiarygodnego, europejskiego dostawcy
sprzetu sportowego.

W pierwszej kolejnosci ekspansja obejmie rynki o wysokiej dynamice wzrostu e-commerce w szczegdlnosci
Rumunie i Wegry, a takze Czechy i Stowacje.

Réwnolegle kontynuowany bedzie rozwdj obecnosci na rynkach Europy Zachodniej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Francji i Holandii, gdzie Grupa TREX posiada juz operacyjne doswiadczenie w sprzedazy
marketplace.

W kolejnym etapie planowane jest wejscie na rynki o duzej skali i wysokim potencjale wolumenowym -
Wiochy i Hiszpanie - w pierwszej fazie w oparciu o wiodagce platformy marketplace.

Uzupetnieniem ekspansji bedg kraje battyckie: Litwa, totwa i Estonia, traktowane jako rynki o wysokiej
akceptacji zakupéw transgranicznych i korzystnym profilu kosztowym.

Sekwencja wejscia na poszczegodlne rynki bedzie kazdorazowo weryfikowana w oparciu o wyniki
sprzedazowe, dostepnosc¢ towaru oraz zdolnosci logistyczne Grupy.

2) Rozwodj oferty jako dzwignia skali

Ambicje ekspansji geograficznej Grupy TREX wspierane sg przez konsekwentnie realizowang strategie
produktowa. W latach 2026-2027 oferta bedzie rozwijana w dwoch komplementarnych wymiarach:
pogtebiania kluczowych kategorii oraz rozszerzania asortymentu o nowe, powigzane segmenty.

W kluczowych kategoriach sprzetu do domowych treningdw Grupa planuje stopniowe zwiekszanie liczby
wariantéw produktowych, obejmujgcych rézne poziomy cenowe i funkcjonalne. Celem jest dotarcie
zarowno do klientéw rozpoczynajgcych swojg przygode z treningiem, jak i do bardziej wymagajgcych
uzytkownikow, przy zachowaniu spdjnego pozycjonowania opartego na najlepszym stosunku jakosci do
ceny.

Réwnolegle rozwijane bedg nowe, komplementarne kategorie sprzetu fitness i wellness, odpowiadajgce
na zmieniajgce sie potrzeby konsumentéw. Elastyczny model zaopatrzenia oraz doswiadczenie w pracy z
rynkiem azjatyckim umozliwiajg Grupie TREX szybkie testowanie nowych produktéw i efektywne
wprowadzanie ich na rynek w skali miedzynarodowe;.

3) Technologia jako fundament skalowania

Skala ekspansji planowana przez Grupe TREX wymaga zaawansowanego podejscia do zarzgdzania
sprzedazg i marza. Strategia na lata 2026-2027 zaktada wykorzystanie technologii jako kluczowego
narzedzia umozliwiajgcego precyzyjne podejmowanie decyzji w srodowisku wysokiej konkurencji i duzej
zmiennosci cenowej. Rozwijane s$rodowisko technologiczne Grupy integruje dane sprzedazowe ze
wszystkich obstugiwanych rynkow i platform marketplace, umozliwiajgc dynamiczne zarzgdzanie cena,
prognozowanie popytu oraz automatyzacje proceséw operacyjnych.

Rozwijane narzedzia analityczne umozliwig biezgce monitorowanie marzy brutto i kontrybucyjnej, co
pozwoli na podejmowanie decyzji opartych na rentownosci, a nie wylgcznie na wolumenie sprzedazy.
Analiza marz stanowi¢ bedzie podstawe do selektywnego skalowania najlepiej performujgcych rynkow,
kategorii i produktow.

Zyski generowane w okresie obowigzywania strategii bedg konsekwentnie reinwestowane w rozwoj
technologii, poszerzanie oferty produktowej oraz budowe coraz bardziej efektywnego tancucha dostaw.

10
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Grupa TREX znajduje sie na poczatku diugiej drogi wzrostu, ktérej kierunek jest jasno okreslony - budowa
silnej, rozpoznawalnej europejskiej marki obecnej tam, gdzie sg jej klienci, przy zachowaniu dyscypliny
finansowej i koncentracji na dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.

Celem nie jest agresywne konkurowanie najnizszg ceng, lecz osigganie optymalnej rwnowagi pomiedzy
konkurencyjnoscig oferty a ochrong marzy, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej dostepnosci
produktéw. Tak rozumiana rola technologii pozwala Grupie TREX skalowa¢ dziatalnos¢ w sposob
kontrolowany, powtarzalny i odporny na presje cenowg, tworzgc trwate podstawy do dalszego wzrostu po
2027 roku.

4) Komunikacja z rynkiem

Grupa TREX S.A. przywigzuje istotng wage do transparentnej i uporzgdkowanej komunikacji z rynkiem
kapitatowym oraz interesariuszami. W horyzoncie realizacji strategii na lata 2026-2027 komunikacja ta
bedzie prowadzona w sposéb spojny z przyjeta sekwencjg ekspansji oraz kluczowymi kamieniami
milowymi rozwoju Grupy.

W dniu 18 marca 2026 r. zostata opublikowana prognoza finansowa Grupy TREX S.A. na lata 2026-2027,
obejmujgca wybrane kluczowe wskazniki finansowe. Niezaleznie od powyzszego, kazdorazowe ogtoszenie
wejscia na nowy rynek lub uruchomienia nowego kanatu dystrybucji bedzie zawierato informacje o
prognozowanych przychodach w horyzoncie 12 miesiecy od dnia rozpoczecia sprzedazy w danym kanale.

Tak zdefiniowane podejscie do komunikacji z rynkiem ma na celu zapewnienie przejrzystosci dziatan
Grupy, umozliwienie interesariuszom biezgcej oceny postepdw w realizacji strategii oraz wzmocnienie
zaufania do dlugoterminowego planu rozwoju.

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatkowa i kadrowa

a) Wybrane skonsolidowane dane finansowe'

Na dzien % sumy Na dzien % sumy
BILANS 31.12.2025 bilansowej 31.12.2024 bilansowej

tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwate 2 475,09 38,50 3 191,55 56,19
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 2 336,68 36,35 3 003,28 52,87
Naleznosci dtugoterminowe 1,69 0,03 0,00 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 734 0.11 773 0.14
dochodowego ’ ' ’ '
Aktywa obrotowe 3 760,44 58,49 2 488,59 43,81
Naleznosci krotkoterminowe 1821,10 28,33 958,74 16,88
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
Krotkoterminowe aktywa finansowe 1 926,54 29,97 1 515,68 26,68
Pozyczki udzielone 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1 926,54 29,97 1515,68 26,68
Rozliczenia miedzyokresowe 12,80 0,20 14,18 0,25
Aktywa razem 6 428,83 100,00 5 680,14 100,00
"w tys. PLN
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Kapitat (fundusz) wiasny 5 208,18 81,01 2 944,01 51,83
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 1 208,58 18,80 2 693,88 47,43
Razem zobowigzania 1 220,65 18,99 2736,13 48,17
Pasywa razem 6 428,83 100,00 5 680,14 100,00

W okresie sprawozdawczym konsekwentnie rozwijaliSmy kluczowe kanaty sprzedazy. Allegro pozostaje
najwazniejszg platforma i nadal generuje stabilny wzrost, wspierany rosngcg sita marki oraz poszerzanag
ofertg produktows.

Jednym z wazniejszych krokéw byto takze uruchomienie sklepu internetowego Trex Sport w Niemczech.
To wydarzenie stanowi istotny element naszej dtugofalowej strategii rozwoju w Europie i otwiera nowe
mozliwosci pozyskiwania klientdw na jednym z najwigkszych rynkéw e-commerce na kontynencie.

Jednoczesnie wyraznie przyspieszyta sprzedaz na specjalistycznej platformie Decathlon, co pokazuje
rosngcg skutecznos¢ marki Trex Sport w segmentach sportowych. Wiasny sklep internetowy réwniez
odnotowat istotny wzrost obrotéw, wzmacniajgc udziat kanatdw o wyzszej marzowosci i zapewniajgc
wiekszg niezaleznos¢ operacyjna.

W 2025 roku Spoétka wprowadzita na rynek marke Trex e-sports, z ofertg foteli i biurek gamingowych. Rynek
gamingowy notuje systematyczny wzrost, a wejscie do tego segmentu umozliwia Spoice dalszg
dywersyfikacje przychodéw oraz dotarcie do nowych grup klientéw. Obecnie ten segment ma znikomg
istotno$¢ dla skali dziatalnosci Spotki, poniewaz znajduje sie na wczesnym etapie i konieczna jest
weryfikacja popytu na oferowane produkty Spétki w nowej kategorii. Roéwnolegle rozpoczeliSmy dziatania
promocyjne w mediach spotecznosciowych, aby wzmocni¢ budowe wizerunku marki wsréd odbiorcéw o
zroznicowanych preferencjach. Duzy nacisk potozyliSmy réwniez na obszar logistyki. Spétka usprawnita
procesy magazynowe, skrocita czas realizacji zaméwieh oraz podniosta jakos¢ obstugi posprzedazowe.

Za okres od 01.01.2025 Za okres od 01.01.2024

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT do 31.12.2025 do 31.12.2024
tys. PLN tys. PLN

Przychody netto ze sprzedazy 50 702,59 23 050,72
Koszty dziatalnosci operacyjnej 47 854,90 22 210,25
Zysk (strata) ze sprzedazy 2 847,69 840,47
Pozostate przychody operacyjne 28,69 1,16
Pozostate koszty operacyjne 90,35 8,51
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 786,03 833,11
Przychody finansowe 0,003 35,57
Koszty finansowe 82,11 7,05
Zysk (strata) brutto 2 661,99 823,19
Podatek dochodowy 398,34 138,45
Zysk (strata) netto 2 263,65 684,74

Te dziatania przektadajg sie na wiekszg przewidywalnos¢ operacyjng, efektywnos¢ pracy oraz wyzszy
poziom satysfakcji klientow.

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy wyniosty 50 702 589,15 zt.

Podstawowym zrédtem przychodow byta sprzedaz towardw, ktora osiggneta warto$¢ 50 701 248,48 zt.

12
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Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy za 2025 rok wyniosty 47 854 901,96 zl, gléwnie za sprawg wartosci
sprzedanych towarow w kwocie 29 194 822,45 zt oraz kosztéw ustug obcych w kwocie 17 252 035,21 zt.
Istotne byly takze koszty wynagrodzen na poziomie 588 095,75 zt oraz amortyzacji w wysoko$ci 666 599,98
zt.

Grupa osiggneta zysk ze sprzedazy na poziomie 2 847 687,19 zt, wobec 840 465,81 zt rok wczesniej, co
oznacza istotng poprawe rentowno$ci podstawowej dziatalnosci. Uwzgledniajgc pozostate przychody i
koszty operacyjne oraz wynik na dziatalnosci finansowej, Grupa uzyskata zysk netto w wysokosci 2 263
649,55 zt, wobec zysku netto wynoszgcego 684 743,55 zt rok wczesdniej.

Aktywa Grupy na koniec 2025 roku wzrosty istotnie do 6 428 831,84 zt, wobec 5 680 139,38 zt rok
wczesniej. W strukturze aktywow istotng pozycje stanowity warto$ci niematerialne i prawne w kwocie 2 336
683,37 zl, natomiast wzrost sumy bilansowej wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia aktywow
obrotowych, w tym nalezno$ci krétkoterminowych oraz srodkow pienieznych.

Kapitat wtasny na dzieh bilansowy wyniost 5 208 183,25 zi. Grupa odnotowata takze dodatni przeptyw
pieniezny z dziatalnosci operacyjnej, ktory osiggnat poziom 830 658,93 zt. W 2025 roku Grupa nie wykazata
przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
finansowej byly ujemne i wyniosty 419 793,95 zI, gtéwnie w zwigzku z nabyciem akcji wtasnych. tacznie
Srodki pieniezne Grupy wzrosty o 410 864,98 zt, do poziomu 1 926 540,47 zt na koniec 2025 roku.

Podsumowujgc, rok 2025 dla Grupy Kapitatowej byt okresem intensywnego wzrostu dziatalnosci,
umocnienia pozycji rynkowej i stabilizacji finansowe;j.

b) Wybrane jednostkowe dane finansowe?

Na dzien % sumy Na dzien % sumy
BILANS 31.12.2025 bilansowej 31.12.2024 bilansowej

tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwate 2 453,19 45,25 3 129,40 59,60
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 2 336,68 43,10 3 003,28 57,19
Diugoterminowe aktywa finansowe 109,09 2,01 109,09 2,08
Inne nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
é—\lgzmzoz\%’ggu odroczonego podatku 7.34 0.14 7.72 0.15
Aktywa obrotowe 2775,07 51,19 2121,48 40,40
Naleznosci krotkoterminowe 1 836,24 33,87 1 579,64 30,08
Inwestycje krétkoterminowe 928,85 17,13 530,40 10,10
Pozyczki udzielone 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 928,85 17,13 530,40 10,10
Rozliczenia miedzyokresowe 9,98 0,18 11,44 0,22
Aktywa razem 5 421,56 100,00 5 250,88 100,00
Kapitat (fundusz) wiasny 4 759,69 87,79 3071,43 58,49
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
2w tys. PLN
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Zobowigzania krotkoterminowe 661,86 12,21 2141,48 40,78
Razem zobowigzania 661,87 12,21 2179,45 41,51
Pasywa razem 5 421,56 100,00 5 250,88 100,00

Za okres od 01.01.2025 Za okres od 01.01.2024

Rachunek zyskow i strat do 31.12.2025 do 31.12.2024
tys. PLN tys. PLN

Przychody netto ze sprzedazy 43 787,66 18 609,70
Koszty dziatalnosci operacyjnej 41 652,68 17 677,92
Zysk (strata) ze sprzedazy 2134,97 931,78
Pozostate przychody operacyjne 27,04 1,16
Pozostate koszty operacyjne 7,38 8,51
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 154,63 924,43
Przychody finansowe 0,00 35,57
Koszty finansowe 71,83 7,06
Zysk (strata) brutto 2 082,80 952,94
Podatek dochodowy 394,55 138,45
Zysk (strata) netto 1 688,26 814,49

W roku obrotowym 2025 przychody netto wyniosty 43 787 657,97 zt wobec 18 609 703,38 zt w poprzednim
roku. Dominujgcym Zrodtem przychodow byta sprzedaz towardw, ktéra wyniosta 43 786 317,30 zt, przy
minimalnym udziale sprzedazy produktow.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki w analizowanym okresie wzrosty do poziomu 41 652 684,57 zt.
Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw miata wartos$¢ sprzedanych towaréw w kwocie 29 195 142,23 zt
oraz koszty ustug obcych w kwocie 11 321 905,93 zt. Ponadto Spétka poniosta koszty wynagrodzen w
kwocie 381 748,35 zt oraz koszty amortyzacji wynoszgce 666 599,98 zi.

Zysk ze sprzedazy osiggnat poziom 2 134 973,4 zt, w poréwnaniu do zysku w wysokosci 931 781,82 zt w
roku poprzednim. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 2 154 627,93 zt wobec 924 430,73 zt rok
wczesniej. W efekcie Spotka wygenerowata zysk netto na poziomie 1 688 256,96 zt, co oznacza znaczaca
poprawe w stosunku do zysku netto wynoszgcego 814 494,32 zt rok wczesnie;j.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku aktywa Spotki wzrosty do wartosci 5 421 555,15 zt.

Wskazniki finansowe:

Na dzien Na dzien
31.12.2025 31.12.2024
(tys. zt) (tys. zt)
Suma bilansowa 5421,56 5 250,88
Wynik finansowy netto 1 688,26 814,49
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EBIT (zysk operacyjny) 2 154,63 924,43
EBITDA (zysk operacyjny przed amortyzacjq) 2 821,23 1 044,15
Rentownosc¢

Na dzien Na dzien
31.12.2025 31.12.2024
Rentownos$¢ majatku Wynik netto do aktywow % 31,14 15,51
Rentownos¢ sprzedazy netto TOLS ne tt(.) do spfzedazy % 3,86 4,38
produktow i towarow
Wynik na sprzedazy do
Rentownos¢ sprzedazy brutto  sprzedazy produktow i % 4,88 5,01
towarow
Rentownos¢ kapitatu wtasnego YL TS GBI e % 35,47 26,52
wihasnych
Zadtuzenie
Na dzien Na dzien
31.12.2025 31.12.2024
Ogolny poziom zadtuzenia zobowigzania do majatku 12,21 41,51
Ptynnosc¢
Na dzien Na dzien
31.12.2025 31.12.2024
I stopnia Majgtek obrotowy ogdétem do zobowigzan krotkoterminowych 4,19 0,99
Il stopnia ngqtek ob_rotowy ogotem bez zapaséw do zobowigzan 419 0.99
krotkoterminowych
Ill stopnia Srodkllplenrle2n’e i papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu do 1,40 0.25
zobowigzan krétkoterminowych
SYTUACJA KADROWA SPOtKI

Stan zatrudnienia w Spétce w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w przeliczeniu na petny
wymiar czasu pracy, na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz art. 5
Zatacznika 1 do tego rozporzadzenia, wynosit 2,79 w etatach i 3 w osobach zatrudnionych.
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Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w przeliczeniu
na petny wymiar czasu pracy, na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz
art. 5 Zatgcznika 1 do tego rozporzadzenia, wynosit 3,35 w etatach i 4 w osobach zatrudnionych.

V. Wskazanie czynnikdw ryzyka i zagrozen w tym informacje o instrumentach
finansowych

Grupa Kapitatowa Trex S.A. obecnie nie dysponuje kompleksowym zinformatyzowanym systemem
zarzadzania ryzykiem. Poszczegodlne rodzaje ryzyk sg analizowane odrebnie przez Zarzad Spoétki w
stosunku do dziatan, w ktérych moze pojawic sie ryzyko.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ | RYNKIEM
KAPITALOWYM

» Ryzyko spadku dynamiki rozwoju rynku e-commerce w Polsce

Prognozy rozwoju handlu prowadzonego przy uzyciu Internetu (e-commerce) zaktadajg dynamiczng
rozbudowe koniecznej infrastruktury, wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan prawnych oraz dostepnos¢
i powszechnosé Internetu wzrastajgce w odpowiednio szybkim tempie. Istnieje ryzyko braku realizacji tych
zatozen, w nastepstwie czego mozliwy jest spadek dynamiki rozwoju rynku e-commerce w Polsce, co
bezposrednio przetozy sie na dynamike rozwoju Spétki. Jednoczesnie nalezy wskazac, ze aktualnie
dostepne dane i prognozy rynkowe nie zaktadajg gwaltownego lub nagtego odwrédcenia trendu
wzrostowego na rynku e-commerce w Polsce w krétkim terminie.

» Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata Spotka

Dziatalno$¢ Spotki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury gospodarczej, w
szczegolnosci od poziomu realnych dochoddéw do dyspozycji i sktonnosci konsumentéw do wydatkéw na
towary sportowe i rekreacyjne. Produkty oferowane przez Spétke nalezg do kategorii dobr o charakterze
uznaniowym, co oznacza, ze popyt na nie jest wrazliwy na wahania cyklu koniunkturalnego, wzrost inflacji,
wzrost bezrobocia oraz obnizenie nastrojow konsumenckich. W warunkach spowolnienia gospodarczego
lub stagdflaciji istnieje ryzyko zmniejszenia wolumendw sprzedazy oraz presji na obnizenie cen, co mogtoby
negatywnie wptyng¢ na przychody i rentownos$¢ Spotki. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez utrzymanie
szerokiej oferty produktowej w roznych przedziatach cenowych oraz obecnos¢ na kilku kanatach sprzedazy
marketplace, co pozwala na elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe.

» Ryzyko zwigzane z konsolidacja w branzy

Procesy konsolidacyjne w sektorze e-commerce, tgczenie firm, przejecia krajowych firm przez podmioty
zagraniczne polegajace badz na taczeniu sie firm, badz na tworzeniu grup firm Scisle ze sobag
wspotpracujgcych (réwniez w ramach miedzynarodowych sieci firm) mogg spowodowac¢ pogorszenie
sytuacji na rynkach, na ktérych dziata Spétka oraz powstanie lub umocnienie sie na tych rynkach innych
firm, konkurencyjnych dla Spétki. Jednoczesnie obserwowana jest tendencja dgzenia do szybszego
wzrostu poprzez przejecia firm niszowych oraz wtgczanie do oferty handlowej rozwigzah renomowanych
przedsiebiorstw o zasiegu ogdlnoswiatowym. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej Spotki.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku powstania na rynku polskim przedsiebiorstwa z miedzynarodowg pozycjg
oraz wysokimi mozliwosciami finansowymi, bgdz tez wejscia na rynek polski takiego przedsiebiorstwa,
popyt na towary oferowane przez Spétke ulegnie zmniejszeniu.

» Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Rynek e-commerce, na ktérym dziata Spdétka jest relatywnie nowym segmentem gospodarki, przez co
rozwija sie bardzo dynamicznie, stajgc sie rynkiem o wysokim poziomie konkurencji, na ktorym wystepuje
ryzyko walki konkurencyjnej miedzy podmiotami poprzez redukcje marzy czy ponoszenie wiekszych
kosztéw na promocje. Prowadzi¢ to moze do trudnosci w pozyskiwaniu nowych klientéw oraz spadku
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efektywnosci dziatania. W konsekwencji, walka konkurencyjna moze doprowadzi¢ do redukcji rentownosci
branzy.

Zarzad Spoiki jest zdania, ze przezwyciezenie tego ryzyka wymaga podejmowania dziatan majgcych na
celu ciggte podnoszenie atrakcyjnosci i dostepnosci oferowanych produktéw oraz zwiekszanie sity marki
TREX SPORT w swiadomosci potencjalnych i dotychczasowych klientow. Przede wszystkim Spétka
nieustannie dgzy do podnoszenia jakosci obstugi klientéw oraz optymalizacji oferty produktowe;.

Istnieje rowniez ryzyko wejscia na polski rynek podmiotéw zagranicznych, posiadajgcych znaczgce
zaplecze technologiczne, kapitatowe, doswiadczenie i wiekszg site przetargowg w negocjacjach z
dostawcami niz Spotka.

Ponadto Spdtka identyfikuje ryzyko, ze obecni lub nowi konkurenci beda uzupetnia¢é swojg oferte
produktowg o towary zbiezne lub substytucyjne wobec produktéw oferowanych przez Spotke, stosujac przy
tym bardzo niskie ceny, w szczegdlnosci w celu szybkiego wejscia z danym produktem na rynek,
zwiekszenia udziatu w rynku lub pozyskania nowych klientéw. Tego rodzaju dziatania mogg prowadzi¢ do
nasilenia presji cenowej, koniecznosci okresowego obnizania marz przez Spoétke, zwiekszenia naktadéw
na dziatania promocyjne lub marketingowe, a takze utrudnienia utrzymania dotychczasowej pozyciji
konkurencyjnej Spoétki w wybranych kategoriach produktowych. Wszystkie te zdarzenia moga w
konsekwencji wptywac¢ na sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Spotki.

» Ryzyko zwigzane z op6znieniem lub niezrealizowaniem celow strategicznych

Spotka realizuje cele okreslone w przyjetej strategii Grupy Kapitatowej Spotki na lata 2026—-2027,
opublikowanej w dniu 18 lutego 2026 roku. Strategia opiera sie na skalowaniu dziatalnosci w wymiarze
europejskim.

Realizacja przyjetych w tej strategii zatozen wymaga skutecznej koordynacji dziatan operacyjnych,
inwestycyjnych i marketingowych oraz statego dostosowywania sie do zmieniajgcego sie otoczenia
rynkowego. Ryzyko niezrealizowania lub opdZnienia realizacji celow strategicznych moze wynika¢ zaréwno
z czynnikdow zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Do najwazniejszych czynnikbw zewnetrznych naleza:
wahania koniunktury gospodarczej, zmiennos¢ inflacji i kurséw walut, rosngce koszty dziatalnosci
operacyjnej (w szczegolnosci logistyki i transportu), a takze zmiany regulacyjne w obszarze handlu
elektronicznego i ochrony konsumentéw. Istotne znaczenie mogg miec rowniez globalne zakidcenia w
tancuchach dostaw oraz konkurencja ze strony miedzynarodowych platform sprzedazowych.

Wsrdd czynnikdw wewnetrznych istotne ryzyka stanowig: potencjalne opoznienia w realizacji inwestycji
logistycznych, wdrazaniu nowych systemow IT, a takze ewentualne trudnosci w pozyskaniu lub utrzymaniu
specjalistow w obszarze e-commerce, logistyki i marketingu cyfrowego. Kazde z wymienionych zdarzen
mogtoby skutkowaé spowolnieniem tempa rozwoju Spdétki, przesunieciem termindw realizacji projektow,
koniecznoscig rewizji harmonogramow inwestycyjnych lub zwiekszeniem kosztéw operacyjnych.

Nieosiggniecie zatozen strategii w planowanych terminach mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia wynikéw
finansowych, utraty czesci przewagi konkurencyjnej, a takze ostabienia wizerunku Spéitki. Diugotrwate
odchylenia od planu strategicznego mogtyby rowniez wptyng¢ na nastroje inwestorow i zwiekszy¢ koszty
pozyskiwania kapitatu.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka, Zarzad Spétki stara sie na biezagco reagowa¢ w zmiennym
otoczeniu, minimalizujgc ewentualny wptyw niepozgdanych zdarzenh na dziatalno$c, a gdy jest to konieczne
wprowadzac¢ niezbedne zmiany w strategii z zachowaniem pierwotnych celéow. Spétka na biezgco analizuje
czynniki makroekonomiczne i rynkowe, dostosowujgc harmonogramy oraz priorytety dziatan
inwestycyjnych. W przypadku wystapienia nieprzewidzianych zdarzen, Spétka wdraza dziatania
korygujgce, majgce na celu utrzymanie ciggtosci realizacji gtdbwnych zatozen strategicznych.

Spotka stara sie takze ograniczy¢ ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem celéw strategicznych poprzez
przeprowadzanie audytoéw i analiz majgcych na celu jak najlepsze przygotowanie i przeprowadzenie
planowanych dziatah.

Pomimo podejmowanych dziatan zaradczych, ryzyko opéznienia lub niezrealizowania celéw strategicznych
nie moze zosta¢ catkowicie wyeliminowane. Wystgpienie takich okolicznosci mogtoby mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe, ptynnos¢ oraz tempo rozwoju Grupy Trex S.A. w kolejnych latach.
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> Ryzyko awarii systeméw IT, =zaklécen dziatania kanaléow sprzedazy oraz
cyberbezpieczenstwa

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TREX S.A. opiera sie na sprawnym i nieprzerwanym funkcjonowaniu
systemow informatycznych oraz cyfrowych kanatow sprzedazy. Grupa prowadzi sprzedaz zaréwno za
posrednictwem wiasnych sklepow internetowych, jak i zewnetrznych platform marketplace, a prawidtowa
realizacja proceséw operacyjnych wymaga ciggtej dostepnosci infrastruktury IT, oprogramowania,
integracji systemowych oraz narzedzi stuzgcych do obstugi zamoéwien, ptatnosci, logistyki i komunikacji z
klientem. W konsekwencji Spotka narazona jest na ryzyko awarii systeméw informatycznych, zakiécen
dziatania kanatéw sprzedazy oraz incydentéw z zakresu cyberbezpieczenstwa.

Ryzyko to obejmuje w szczegdlnosci mozliwos¢ wystgpienia awarii wkasnych sklepow internetowych,
btedéw lub przerw w dziataniu oprogramowania, niedostepnosci hostingu lub serweréw, problemoéw z
integracjg systemow sprzedazowych z operatorami ptatnosci i podmiotami logistycznymi, a takze czasowej
niedostepnosci ofert Spdétki na platformach marketplace. Zaktécenia mogg wynika¢ zaréwno z przyczyn
technicznych, btedéw ludzkich i awarii infrastruktury, jak rowniez z dziatan podmiotéw trzecich, od ktérych
Spotka pozostaje czesciowo zalezna. Wystgpienie takich zdarzen moze prowadzi¢ do czasowego
ograniczenia lub wstrzymania sprzedazy, opdznien w realizacji zaméwien, wzrostu liczby reklamacji oraz
pogorszenia jakosci obstugi klientéw, co moze negatywnie wptyna¢ na przychody, wyniki finansowe oraz
reputacje Grupy.

Dodatkowo, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w modelu e-commerce, Spotka narazona jest na ryzyka
zwigzane z cyberprzestepczosdcia, w tym prébami nieuprawnionego dostepu do systemow
informatycznych, atakami typu malware i phishing, blokowaniem lub zakiécaniem pracy systemoéw,
przejeciem kont, naruszeniem integralnosci danych, a takze innymi dziataniami podejmowanymi za
posrednictwem sieci Internet. Ryzyko to dotyczy rowniez bezpieczenstwa transakcji realizowanych online,
mimo ze obstuga ptatnosci prowadzona jest przy udziale wyspecjalizowanych partneréw zewnetrznych
stosujgcych odpowiednie zabezpieczenia techniczne i organizacyjne. Materializacja tego rodzaju zdarzen
mogtaby skutkowa¢ zaktéceniem dziatalnosci operacyjnej, dodatkowymi kosztami przywrdcenia
sprawnosci systemow, odpowiedzialno$cig wobec klientéw lub partneréw handlowych oraz pogorszeniem
zaufania do marki Spofki.

W celu ograniczenia opisanego ryzyka Spoétka stosuje rozwigzania organizacyjne i techniczne majgce na
celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemow oraz bezpieczenstwa srodowiska informatycznego, w tym
biezacy nadzér nad funkcjonowaniem kanatéw sprzedazy, tworzenie kopii zapasowych, kontrole dostepu
do systeméw, wspétprace z wyspecjalizowanymi dostawcami ustug IT oraz podejmowanie dziatah
naprawczych w przypadku wykrycia awarii lub incydentéw bezpieczenstwa. Pomimo stosowanych
zabezpieczen nie mozna wykluczyé, ze awarie systemoéw IT, zakidcenia dziatania kanatow sprzedazy lub
incydenty cyberbezpieczenstwa wystgpig w przysztosci, a ich materializacja moze miec istotny negatywny
wplyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe, ptynnos¢ operacyjng oraz reputacje Spofki i jej Grupy Kapitatowe;j.

» Ryzyko zwigzane ze zmiang algorytmu wyszukiwania

Wielkos¢ dokonywanych zakupow w serwisach prowadzonych przez Spétke, uzalezniona jest od
popularnosci serwiséw oraz przede wszystkim pozycji oferty Spétki w wyszukiwarkach. Z uwagi na fakt, iz
produkty oferowane przez Spotke zaindeksowane sg w wyszukiwarkach internetowych, szczegolnie istotne
jest ich pozycjonowanie, ktére uzaleznione jest od algorytmu stosowanego przez wyszukiwarki. W
przypadku zmiany algorytmu bgdz silnika wyszukiwarki, istnieje ryzyko, iz towary oferowane przez Spétke
nie bedg odpowiednio wysoko pozycjonowane. Bedzie to miato istotny wptyw na ilo$é zapytan kierowanych
do serwisu Spétki, a tym samym realizowang wielkos¢ sprzedazy i osiggane wyniki finansowe.

Spotka stara sie minimalizowac niniejsze ryzyko, poprzez biezgce Sledzenie pozycjonowania swoich
produktéw oraz podejmowanie odpowiednich dziatan celem utrzymania wysokiej pozycji swoich produktéw
w wynikach wyszukiwania. Spotka wspotpracuje rowniez z przedsiebiorstwami oraz osobami profesjonalnie
zajmujgcymi sie pozycjonowaniem.

» Ryzyko zwigzane z podwykonawcami w zakresie ustug kurierskich

Spotka korzysta z ustug firm pocztowych oraz kurierskich w celu dostarczania towaréw do klientow. Jakosé
Swiadczenia ustug przez firmy kurierskie ma znaczgcy wptyw na postrzeganie przez klientéw jakosci ustug
Swiadczonych przez Spotke. Zasadnicze znaczenie ma terminowos$¢ realizacji dostaw oraz kwestie
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zwigzane z uszkodzeniami towaréw w drodze od dostawcy do Spotki lub od Spétki do klienta. Istnieje zatem
ryzyko uzaleznienia opinii o Spofce od jakosci pracy firm kurierskich, ktére poprzez nieterminowg dostawe
lub dostawe uszkodzonych towaréw wptywajg na obnizenie efektywnosci dziatan sprzedazowych Spotki.

Spotka zmniejsza ryzyko poprzez wypracowanie optymalnych rozwigzan logistycznych opartych o
kompleksowe ustugi, dostarczane przez wiodgce podmioty dziatajgce na rynku, jednakze nie mozna
wyeliminowaé czynnikéw niezaleznych od Spoiki i firm kurierskich, wptywajgcych na terminowos¢ dostaw
np. utrudnienia komunikacyjne spowodowane warunkami atmosferycznymi lub duzym natezeniem ruchu
na drogach.

» Ryzyko zwigzane z dostawcami

Obecnie jedynym dostawcyg towaréw dla Grupy Kapitatlowej TREX S.A. jest Hegen Europe sp. z 0.0. z
siedzibg w Zabierzowie — podmiot powigzany z Panem Adamem Bebenkiem, najwiekszym posrednim
akcjonariuszem Spotki. Hegen Europe sp. z 0.0. odpowiada za organizacje procesu zaopatrzenia,
wytworzenia i przechowywania produktéw, niemniej wszystkie produkty sprzedawane przez Spétke sg
przez niego projektowane. Na podstawie zaméwien Spoétki Hegen Europe sp. z 0.0. zleca produkcje
towaréw bezposrednio producentom w Azji, a nastepnie dostarcza je do swojego magazynu, skad
realizowane sg wysytki zlecane przez Spotke. W rezultacie caty tancuch dostaw produktéw Grupy TREX
oparty jest na jednym podmiocie, co stanowi stan petnej koncentracji zrédet zaopatrzenia. W zakresie
Spotki zaleznej, dostawcg jest Emitent, a wysytki prowadzone sg z magazynu Hegen Europe sp. z 0.0., za
posrednictwem firmy transportowej, do sortowni na terenie Niemiec.

Majac na uwadze, ze Hegen Europe sp. z 0.0. jest podmiotem powigzanym z gtéwnym akcjonariuszem
Emitenta, ryzyko nagtego zakonczenia wspétpracy nalezy ocenia¢ jako relatywnie niskie w poréwnaniu do
typowego ryzyka wystepujgcego przy koncentracji dostawcy w podmiocie zewnetrznym. Niemniej, nawet
w relacjach z podmiotem powigzanym nie mozna catkowicie wykluczy¢ zmiany warunkéw handlowych,
zmiany struktury wiascicielskiej podmiotu powigzanego, wystgpienia konfliktu intereséw lub innych
okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na dostepnosé, cene lub ciggtos¢ dostaw towaréw. Ewentualne
zakiécenia w dostawach od jedynego dostawcy moglyby przejsciowo istotnie ograniczy¢ przychody,
ptynno$¢ handlowa i oferte Grupy, do czasu uruchomienia alternatywnych zrédet zaopatrzenia.

Spotka narazona jest takze na ryzyko jednostronnych zmian warunkéw wspotpracy przez jedynego
dostawce, w tym w szczegolnosci w zakresie cen zakupu, polityki rabatowej, zasad dystrybucji, dostepnosci
towaréw oraz terminowosci realizacji zlecen. Ryzyko zwigzane z dostawcg obejmuje réwniez mozliwosé
wystgpienia sporéw dotyczacych jakosci dostarczanych towaréw lub rozliczen ptatniczych. Dodatkowym
elementem ryzyka w tym modelu jest uzaleznienie Spétki od jakosci i terminowosci produkcji realizowanej
przez azjatyckich producentow, na ktorg Spotka nie ma bezposredniego wptywu. Zaktécenia w azjatyckim
tancuchu dostaw — wynikajgce np. z globalnych napie¢ handlowych, pandemii, konfliktow geopolitycznych
lub ograniczen produkcyjnych — moga wplywac na ciggtos¢ dostaw catego portfela produktowego Grupy.

Powigzanie kapitalowe Hegen Europe sp. z 0.0. z gtéwnym akcjonariuszem Spoétki stanowi istotny czynnik
ograniczajgcy ryzyko nagtego przerwania dostaw, zapewniajgc zbiezno$¢ intereséw obu stron w zakresie
ciggtosci tancucha dostaw. W strategii na lata 2024-2025 Spoétka wskazywata na plany pozyskania
bezposredniego dostawcy na terenie Azji i rozpoczecia importu. Obecnie nie uruchomiono tych dziatan,
skupiajgc sie na rozbudowie oferty i zwiekszaniu skali dziatania, jednak na przestrzeni kolejnych kilku lat
planowane jest nawigzanie bezposrednich relacji z producentami azjatyckimi, co w perspektywie
ograniczyloby petng koncentracje dostaw i umozliwito bezposrednig kontrole nad kosztami zakupu,
jakoscig produkcji oraz terminowoscig dostaw. Spotka na biezgco monitoruje warunki wspétpracy z
dostawcg i strukture sprzedazy pod kgtem udziatu poszczegdlnych produktow.

W ocenie Spéitki rodzaj powigzania z jedynym dostawca istotnie ogranicza ryzyko zakonczenia dostaw, za$
planowana w perspektywie Srednioterminowej ekspansja na bezposredni import z Azji stanowi¢ bedzie
istotny krok w kierunku dywersyfikacji tancucha dostaw. Niemniej petna koncentracja zrodet zaopatrzenia
w jednym podmiocie powigzanym pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka, ktory nie moze zostac catkowicie
wyeliminowany w horyzoncie obowigzywania niniejszego dokumentu.

» Ryzyko zwigzane z finansowaniem stanéw magazynowych

W przyjetym modelu operacyjnym Grupy TREX S.A. stany magazynowe sg w znacznym stopniu
finansowane przez jedynego dostawce — Hegen Europe sp. z 0.0. — do momentu ich sprzedazy na rzecz
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Spotki. Oznacza to, ze zasadnicza czes¢ ciezaru finansowania zapasow spoczywa na Hegen Europe, co
istotnie ogranicza tradycyjne ryzyko zwigzane z koniecznoscig samodzielnego finansowania duzych
stanéw magazynowych przez Spétke z wtasnych srodkow lub zewnetrznych zrédet kapitatu obrotowego. Z
uwagi na przyjety model dziatania, w ktérym towary sprzedawane przez Spotke sg bezposrednio wysytane
z magazynu Hegen Europe, Spoétka co do zasady nie wykazuje w bilansie stanu zapaséw, poza tymi
przekazywanymi do spotki zaleznej.

Jednocze$nie, w zwigzku z dynamicznym wzrostem wolumenow sprzedazy i koniecznos$cig
zabezpieczenia odpowiednich pozioméw zapaséw — zwlaszcza w okresie poprzedzajgcym sezon
sprzedazowy — Spotka dokonuje czesciowych zaliczek na poczet przysztych dostaw. Wartos¢ takich
zaliczek rosnie proporcjonalnie do skali dziatalnosci Grupy, co generuje ryzyko zwigzane z
zaangazowaniem kapitatu obrotowego jeszcze przed fizycznym objeciem towaru przez Spotke. W
przypadku niewykonania dostawy przez dostawce lub nieoczekiwanej zmiany specyfikacji zamdwienia,
wptacone zaliczki mogtyby okazac sie trudne do odzyskania lub wymagaé czasu na rozliczenie, co mogtoby
przejsciowo wptywaé na pitynnosé finansowg Spotki. Ryzyko to jest ograniczone przez powigzanie
kapitatowe z dostawca, niemniej wraz ze wzrostem skali dziatalnosci tgczna warto$¢ zaliczkowanych
srodkéw moze nabierac istotnego znaczenia dla ptynnosci krotkoterminowej Grupy.

Odrebnym wymiarem tego ryzyka pozostaje kwestia zwrotéw towarow przez klientéw koncowych. Czes¢
klientow korzystajgcych z opcji ptatnosci za pobraniem moze odmowi¢ odbioru przesytki, wskutek czego
towar wraca do magazynu Hegen Europe (dotyczy to gtéwnie Polski). Chociaz fizyczny ciezar obstugi
zwrotoéw spoczywa w tym modelu na dostawcy, Spoétka moze ponosi¢ koszty logistyczne zwigzane z
organizacjg odbioru towaru oraz ewentualnych roszczen klientow. Ryzyko nieodebranych przesytek
dotyczy w szczegolnosci produktéw niszowych, mniej rotujgcych, ktore w przypadku zwrotu mogg dtugo
zalega¢ w magazynie dostawcy, co moze wptywaé na dostepnosé tych pozycji dla kolejnych klientéw. W
ocenie Spotki model oparty na wysytce bezposrednio z magazynu Hegen Europe oraz brak zapasow we
witasnym bilansie istotnie ogranicza kapitatowe aspekty ryzyka magazynowego; kluczowym obszarem
wymagajacym monitorowania pozostajg natomiast poziom i wartos¢ zaliczek wnoszonych przez Spétke w
zwigzku ze wzrostem wolumendw sprzedazy.

» Ryzyko zwigzane z nowymi produktami

Spotka prowadzi sprzedaz sprzetu sportowego i fitness pod markg wiasng TREX SPORT, stanowigcg
gtléwng marke Grupy, obecng na rynku od kilku lat. Rozszerzenie asortymentu — w tym wejscie w nowe
segmenty produktowe — wigze sie z ryzykiem niedostosowania nowych produktéw do oczekiwan klientow,
nizszej od oczekiwanej marzowosci lub rozproszenia zasobéw operacyjnych Spotki.

W ramach dywersyfikacji oferty Spotka uruchomita pilotazowo marke TREX E-SPORTS, dedykowang
segmentowi gamingowemu. Na etapie pilotazu oferta obejmuje okoto kilka produktéw, w tym fotele i biurka
gamingowe. Segment gamingowy charakteryzuje sie odmienng specyfikg nabywcow, innymi wymaganiami
jakosciowymi i estetycznymi oraz inng dynamikg konkurenc;ji niz segment fitness i sportu, w ktérym Spotka
posiada dotychczasowe doswiadczenie. Istnieje ryzyko, ze popyt na produkty marki TREX E-SPORTS w
fazie walidacji nie osiggnie zakladanych poziomoéw, co moze skutkowaé koniecznoscig ograniczenia lub
zawieszenia oferty w tym segmencie.

Rozszerzenie oferty produktowej wigze sie z szeregiem ryzyk, w szczegolnosci: ryzykiem btednego
oszacowania popytu w nowym segmencie, ryzykiem probleméw z jakoscig produktow wytwarzanych przez
dostawcéw azjatyckich, ryzykiem niepowodzenia dziatann marketingowych wsréd odmiennej grupy
docelowej oraz ryzykiem intensywnej konkurencji ze strony rozpoznawalnych miedzynarodowych marek
gamingowych posiadajgcych dtugoletnig obecnosé na rynku.

W celu ograniczenia opisanego ryzyka, Spdtka prowadzi biezacg analize wynikéw sprzedazowych marki
TREX E-SPORTS oraz monitoruje opinie klientéw, co umozliwia elastyczne reagowanie na sygnaty
rynkowe. Spotka stosuje proces kontroli jakosci produktow zamawianych u dostawcow oraz opiera decyzje
0 rozszerzeniu asortymentu na danych sprzedazowych i analizach rynkowych.

Nie mozna wykluczy¢, ze ekspansja w nowe segmenty produktowe, w szczegolnosci pilotaz marki TREX
E-SPORTS, nie osiggnie zaktadanych celéw sprzedazowych lub ze koszty walidacji segmentu obcigza
wyniki finansowe Spotki w krétkim okresie. Ryzyko to jest jednak ograniczone przez pilotazowy charakter
przedsiewziecia oraz fakt, ze podstawowa dziatalnos¢ Grupy prowadzona pod markg TREX SPORT
pozostaje niezalezna od wynikéw nowej marki i stanowi stabilng podstawe przychodow.
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Ryzyko zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych (RODO)

Dziatalnos¢ Spotki, jako podmiotu prowadzacego sprzedaz w modelu e-commerce, wigze sie z
przetwarzaniem znacznych iloéci danych osobowych klientéw, pracownikow oraz kontrahentéw. Dane te
obejmujg w szczegolnosci informacje identyfikacyjne, adresowe, kontaktowe, dane transakcyjne oraz
informacje o preferencjach zakupowych uzytkownikéw. W zwigzku z tym, na Emitencie spoczywaja
obowigzki wynikajgce z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO) oraz
powigzanych przepiséw krajowych dotyczgcych ochrony danych osobowych i prywatnosci w sieci.

Istnieje ryzyko, ze pomimo stosowania obowigzujgcych procedur, moze dojs¢ do nieautoryzowanego
dostepu, utraty, zniszczenia lub kradziezy danych osobowych klientéw. Potencjalne zagrozenia mogg
wynika¢ zaréwno z btedu ludzkiego (np. niewtasciwe przechowywanie informacji, nieuprawniony dostep
pracownika), jak i z przyczyn technologicznych — takich jak wtamania do systemoéw informatycznych,
cyberataki, awarie infrastruktury IT, ztosliwe oprogramowanie czy uszkodzenie nosnikéw danych.

Istnieje ryzyko dostepu do tych danych osob trzecich i wykorzystanie ich w innych celach (np. niechciana
reklama), co moze negatywnie wptyngé na ocene przez uzytkownikow bezpieczehstwa dokonywania
zakupdw w serwisach prowadzonych przez Spotke, a tym samym do utraty klientéw i pogorszenia sytuaciji
finansowej Spotki. Ryzyko zwigzane z utratg danych osobowych nalezy rozpatrywac z punktu widzenia
operacyjnego (utrata danych zawierajgcych wiasnosc¢ intelektualng niezbedng do przeprowadzania oraz
realizacji procedury produktowej), oraz prawnego zwigzanego z utratg danych osobowych zwigzanych z
prywatnoscig klientow.

Ryzyko to dotyczy réwniez danych przechowywanych przez Spoétke w profesjonalnych centrach danych
(Data Center) oraz u podmiotow zewnetrznych swiadczgcych ustugi hostingowe i logistyczne. Dane
osobowe przechowywane sg przez okres niezbedny do realizacji celéow przetwarzania, w tym obstugi
procesu zakupowedo, dostawy, rozliczen oraz dziatarh marketingowych.

W przypadku wystgpienia incydentu naruszenia bezpieczenstwa danych osobowych mogg wystgpi¢
nastepujgce konsekwencje:

- sankcje finansowe lub administracyjne naktadane przez organ nadzorczy (UODOQ), zgodnie z
RODO - do 20 min euro lub do 4% rocznego $wiatowego obrotu,

- roszczenia odszkodowawcze ze strony 0sob, ktorych dane dotycza,
- utrata reputaciji i zaufania klientéw, co moze przetozy¢ sie na spadek sprzedazy,

- czasowe wstrzymanie funkcjonowania systemow informatycznych lub koniecznos¢ ich
odbudowy,

- dodatkowe koszty zwigzane z dziataniami naprawczymi i prawnymi.

Spotka dostrzega réwniez ryzyko negatywnej percepcji uzytkownikow w przypadku ujawnienia informacji o
naruszeniach bezpieczenstwa danych, co mogtoby prowadzi¢ do spadku zaufania do serwisow Spofki i
ograniczenia aktywnosci klientéw.

W celu ograniczenia tego ryzyka, Spoétka wdrozyta kompleksowy system ochrony danych osobowych,
obejmujacy:

wewnetrzne polityki bezpieczenstwa i procedury przetwarzania danych,

- systemy kontroli dostepu do danych, w tym rejestrowanie operacji i autoryzacje uzytkownikéw,
- szyfrowanie transmisji danych i tworzenie kopii zapasowych,

- monitorowanie systemow informatycznych w czasie rzeczywistym,

- regularne szkolenia pracownikdbw w  zakresie ochrony danych osobowych i
cyberbezpieczenstwa,

- procedury zgtaszania i obstugi incydentéw naruszenia danych do wtasciwych organéw oraz
0s0b, ktorych dane dotycza.

Spotka stara sie ogranicza¢ niniejsze ryzyko poprzez stosowanie wysokiej klasy systemow
teleinformatycznych zabezpieczajgcych wyciek badz utrate danych, zaréwno na poziomie informatycznym
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jak i sprzetowym. Ponadto, Spétka wspotpracuje z wyspecjalizowanymi dostawcami ustug informatycznych
i telekomunikacyjnych, zapewniajgcymi zgodnos¢ z wymogami RODO oraz normami bezpieczenstwa
danych.

Pomimo zastosowania powyzszych Srodkéw organizacyjnych i technicznych, ryzyko naruszenia ochrony
danych osobowych nie moze zosta¢ catkowicie wyeliminowane. Wystgpienie takiego zdarzenia mogtoby
mie¢ przejsciowo negatywny wptyw na wizerunek, wyniki finansowe i ptynnos¢ operacyjng Spofki, jednak
przyjety przez Spodtke system zarzadzania bezpieczenstwem danych znaczaco ogranicza
prawdopodobienstwo i skale tego ryzyka.

> Ryzyko zwigzane z utrata reputaciji

Branza, w ktorej Spotka prowadzi dziatalnosc¢, scisle powigzana jest z postrzeganiem jej dziatan przez
klientow. Utrata reputacji w tym zakresie moze wiec w istotnym stopniu wptywac na sprzedaz towaréw, a
tym samym na wyniki ekonomiczne. Spotka doktada wszelkich staran, aby sprzedawane towary
odznaczaly sie najwyzszg jakoscig, a obstuga profesjonalizmem. Wszyscy pracownicy Spétki posiadajg
duze doswiadczenie oraz odpowiednie kwalifikacje.

» Ryzyko potencjalnych roszczen klientéw

Dziatalnos$ci Spotki, zwigzana jest z ryzykiem ewentualnych roszczen podmiotéw bezposrednio zwigzanych
z prowadzong przez Spotke dziatalnoscig. Osoby te, zgodnie z polskim prawem, mogg dochodzi¢ roszczen
za spowodowane szkody. Sytuacja taka moze negatywnie wptynaé na reputacje Spotki. W konsekwencji
moze miec¢ to negatywny wplyw na jej wyniki finansowe.

Spotka ogranicza niniejsze ryzyko poprzez stosowanie sie do obowigzujgcych przepiséw prawa.
Dotychczasowe doswiadczenie Spoétki wskazuje, ze ta zasada znaczgco minimalizuje powyzsze ryzyko.

» Ryzyko zwigzane z niskim zatrudnieniem pracownikéw i opieraniem dzialalnosci na
outsourcingu

Obecnie, model prowadzenia przez Spoétke dziatalnosci opiera sie w duzej mierze na zasadzie zlecania
czynnos$ci podmiotom zewnetrznym, przy zasadniczym ograniczeniu zatrudnienia wiasnych pracownikow.
Wszystkie kluczowe czynno$ci operacyjne, w tym w szczegdlnosci obstuga logistyczna, magazynowa,
informatyczna, marketingowa, ksiegowa oraz prawna, realizowane sg przez podmioty zewnetrzne na
zasadzie outsourcingu.

Powyzszy model dziatalnosci wigze sie z ryzykiem ograniczonej kontroli Spotki nad jakoscia, terminowoscia
oraz ciggtoscig realizowanych ustug. Niewtasciwe wykonanie zobowigzan przez podmioty zewnetrzne,
opOznienia w realizacji ustug, btedy operacyjne lub naruszenia obowigzujgcych przepiséw prawa przez
dostawcéw ustug moga negatywnie wptyng¢ na biezgcg dziatalnos¢ Spotki, jego wyniki finansowe,
reputacje oraz relacje z klientami.

Dodatkowo, Spotka jest narazony na ryzyko rozwigzania umow outsourcingowych, zmiany warunkow
wspétpracy, wzrostu kosztéw ustug zewnetrznych lub ograniczonej dostepnosci odpowiednich podmiotéow
Swiadczacych ustugi o wymaganym standardzie. W przypadku nagtego zakonczenia wspotpracy z
kluczowym dostawcg ustug, Spotka moze mie¢ trudnosci z zapewnieniem ciggtosci dziatalnosci lub byé
zmuszony do poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z pozyskaniem alternatywnych kontrahentow.

Brak wiekszej iloSci pracownikéw moze réwniez utrudnia¢ Emitentowi szybkie reagowanie na zmiany
rynkowe, awarie systemow, wzmozone zapotrzebowanie klientéw lub sytuacje kryzysowe. W dtuzszej
perspektywie model ten moze ograniczaé zdolnos¢ Spotki do skalowania dziatalnosci lub budowania
wewnetrznych kompetencji kluczowych dla dalszego rozwoju.

Materializacja ktoregokolwiek z powyzszych ryzyk moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Spoétki.

Spotka ogranicza wskazane ryzyka poprzez wspoiprace z wyspecjalizowanymi i sprawdzonymi
podmiotami, w tym podmiotami powigzanymi z Panem Adamem Bebenkiem, a takze dywersyfikacje
dostawcéw ustug w kluczowych obszarach dziatalnosci. Umowy outsourcingowe zawierajg postanowienia
dotyczgce zakresu odpowiedzialnosci, standardow realizacji ustug oraz mozliwosci ich wypowiedzenia.

Ponadto, Spétka na biezgco monitoruje jakosé swiadczonych ustug oraz utrzymuje mozliwos¢ relatywnie
szybkiej zmiany dostawcow w przypadku pogorszenia warunkéw wspotpracy. Model outsourcingowy
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pozwala rowniez na elastyczne dostosowanie kosztow do aktualnej skali dziatalnosci, co w ocenie Spofki
stanowi istotny element zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

» Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa TREX S.A. prowadzi sprzedaz na rynkach zagranicznych (w szczegdlnosci w
Niemczech, Austrii, Francji, Holandii, Wegrzech oraz Rumunii) i rozlicza przychody ze sprzedazy w euro,
podczas gdy znaczna czes¢ kosztdw operacyjnych denominowana jest w ziotych polskich. Sprzedaz
zagraniczna stanowita w 2025 r. rosngcy udziat w skonsolidowanych przychodach Grupy, a przyjeta
strategia na lata 2026—2027 zaktada dalszg ekspansje na kolejne rynki europejskie, co spowoduje dalszy
wzrost udziatu przychodéw w walutach obcych.

Istnieje ryzyko, Zze niekorzystne zmiany kurséw walutowych, w szczegdlnoSci umocnienie ztotego
wzgledem euro, negatywnie wpilyng na wyniki finansowe Grupy wyrazone w PLN. Ryzyko kursowe
wystepuje réwniez w kontekscie zakupow towaréw — produkty importowane sg przez posrednika, ktory
importuje je z Azji, a ich wycena moze byC powigzana z kursami walut azjatyckich lub dolarem
amerykanskim. Zmiennos¢ kursowa moze zatem oddziatywac na Spétke zaréwno po stronie przychodow,
jak i kosztow zakupu towaréw, wptywajac na poziom marz realizowanych przez Grupe.

Spétka nie stosuje na dzien sporzadzenia sprawozdania instrumentéw hedgingowych zabezpieczajgcych
ryzyko walutowe. Znaczace wahania kursow walutowych mogtyby mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe, ptynnos¢ oraz pozycje konkurencyjng Grupy TREX S.A., zwtaszcza w kontekstach cenowania
produktow na rynkach zagranicznych i poréwnywalnosci oferty z lokalnymi konkurentami.

» Ryzyko sezonowosci dziatalnosci

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TREX S.A. charakteryzuje sie istotng sezonowoscig sprzedazy. W 2025 r.
IV kwartat wygenerowat 36,7% rocznych przychodoéw skonsolidowanych Grupy (w 2024 r. udziat ten
wynosit 40,23%). Koncentracja sprzedazy w IV kwartale wynika z kumulacji dziatan promocyjnych (Black
Friday, Cyber Monday, kampanie Swigteczne), wzmozonej aktywnosci zakupowej konsumentow w
koncéwece roku oraz sezonowych trendéw w segmencie fitness i sprzetu sportowego.

Tak wysoka koncentracja przychodéw w jednym kwartale roku generuje kilka kategorii ryzyk. Po pierwsze,
ewentualne problemy operacyjne w okresie szczytu sprzedazowego (awarie platformy, braki magazynowe,
opoznienia kurierskie, niewystarczajgce zasoby obstugi klienta) mogg mie¢ nieproporcjonalnie duzy,
negatywny wptyw na wyniki roczne. Po drugie, sezonowos$¢ sprawia, ze Spdtka musi zapewni¢ wysoki
poziom zapaséw w Hegen Europe przed sezonem, co zwieksza zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Po
trzecie, niekorzystne warunki zewnetrzne w IV kwartale (spowolnienie gospodarcze, wzrost konkurencji
cenowej) mogg znaczgco i trwale obnizy¢ wyniki catego roku. Realizacja celéw strategicznych Grupy na
wielu nowych rynkach europejskich jednoczesnie moze dodatkowo spotegowaé wyzwania operacyjne i
logistyczne w trakcie szczytu sprzedazowego.

» Ryzyko zwigzane z koncentracja sprzedazy w kanatach marketplace

Grupa Kapitalowa TREX S.A. realizuje sprzedaz w duzej mierze za posrednictwem platform marketplace
— w Polsce gtéwnie przez Allegro (lider rynku), a na rynkach zagranicznych przez Amazon, eBay, Kaufland
oraz Decathlon. Allegro pozostaje dominujgcym kanatem sprzedazy Emitenta, co stanowi znaczgcg
koncentracje przychodéw. Uzaleznienie dziatalnosci od waskiej grupy platform zewnetrznych naraza Grupe
na szereg istotnych ryzyk lezgcych poza kontrolg Spétki.

Platformy marketplace mogg w sposéb jednostronny zmieniaé warunki wspotpracy, w tym prowizje
transakcyjne, zasady widocznosci ofert (algorytmy rankingowe), polityki dotyczace zwrotéw i reklamacji, a
takze wymogi techniczne i logistyczne naktadane na sprzedawcow. Wzrost prowizji lub zmiana algorytmow
widocznosci mogg bezposrednio przetozy¢ sie na wzrost kosztéw lub spadek sprzedazy Spdtki bez
mozliwosci natychmiastowej reakcji. Ryzyko obejmuje réwniez mozliwos¢ czasowego lub trwatego
zablokowania konta sprzedawcy przez platforme wskutek naruszenia regulaminu lub btedu technicznego
— nawet niezaleznego od Spotki — co mogtoby istotnie ograniczy¢ przychody i wymagatoby poszukiwania
alternatywnych kanatéw dystrybucji w krotkim czasie. Intensyfikujgca sie bezposrednia sprzedaz
azjatyckich producentéw na tych samych platformach moze dodatkowo prowadzi¢ do obnizenia
widocznosci oferty Spétki oraz wymuszac dalszg presje cenowg na realizowane marze.
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Spotka podejmuje dziatania zmierzajgce do ograniczenia zaleznosci od pojedynczych platform poprzez
rozwoj wkasnego sklepu internetowego oraz wspodtprace z siecig Decathlon, jednak na dzien sporzgdzenia
sprawozdania platformy marketplace pozostajg kluczowym kanatem sprzedazy Grupy, a ryzyko to nie
moze zostac catkowicie wyeliminowane w horyzoncie obowigzywania niniejszego sprawozdania.

» Ryzyko zwigzane z ekspansjg zagraniczng Grupy Kapitatowej

Przyjeta strategia Grupy TREX S.A. na lata 2026—-2027 zakiada agresywng ekspansje na wielu rynkach
europejskich jednoczesnie — oprdécz obstugiwanych juz rynkéw planowane jest sukcesywne wejscie na
rynki Czech, Stowacji, Wioch, Hiszpanii, Litwy, Lotwy i Estonii. Wejscie na kazdy nowy rynek wigze sie z
koniecznoscig dostosowania oferty, logistyki, obstugi klienta i komunikacji marketingowej do lokalnych
warunkoéw, preferencji konsumentéw oraz wymogow regulacyjnych i podatkowych.

Ryzyko ekspansji zagranicznej obejmuje w szczegolnosci: (i) niedoszacowanie kosztéw i ztozonosci
obstugi wielu rynkéw jednoczesnie w warunkach modelu asset-light i niskiego zatrudnienia; (ii) koniecznos¢
wypetniania odmiennych obowigzkéw podatkowych na kazdym nowym rynku; (iii) wyzwania zwigzane z
zarzadzaniem spotkg zalezng Grosner Sport GmbH w Niemczech, podlegajgcg przepisom prawa
niemieckiego w zakresie prowadzenia dziatalnosci, zatrudnienia i rozliczen podatkowych; (iv) ryzyko
nieznajomosci lokalnych preferencji konsumentéw, co moze skutkowaé nizszym niz zaktadano popytem,
wolniejszg budowag bazy klientéw i wydtluzonym zwrotem z inwestycji poniesionych na wejscie na dany
rynek; (v) ryzyko geopolityczne i regulacyjne — w szczegdélnosci mozliwe zmiany przepiséw dotyczgcych
handlu elektronicznego, ochrony konsumentéw i danych osobowych w poszczegdlnych krajach UE.

Niezrealizowanie zatozen sprzedazowych na nowych rynkach lub poniesienie wyzszych niz planowane
kosztow ekspansji mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia rentownosci Grupy i koniecznosci rewizji strategii.
Spotka ogranicza niniejsze ryzyko poprzez etapowe wdrazanie ekspansji (model minimalizujgcy inwestycje
infrastrukturalne), weryfikacje kazdego rynku w oparciu o biezgce wyniki sprzedazowe oraz wspotprace z
lokalnymi partnerami i zewnetrznymi doradcami podatkowymi. Pomimo podejmowanych dziatan, ryzyka
zwigzane z ekspansjg zagraniczng nie mogg zostac¢ catkowicie wyeliminowane.

» Ryzyko uzaleznienia od kluczowych oso6b

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy — w tym zarzadzanie sprzedazg wielokanatowg, koordynacja logistyki,
marketing i obstuga kluczowych partneréw — realizowana jest przy bardzo wagskim zespole pracowniczym,
uzupetnianym outsourcingiem. W konsekwencji Spétka jest w istotnym stopniu uzalezniona od wiedzy,
doswiadczenia i zaangazowania kluczowych oséb, w szczegdlnosci Czionkdw Zarzgdu Spdtki.

Utrata, dlugotrwata nieobecno$¢ lub zmniejszenie zaangazowania ktorejkolwiek z kluczowych osob
mogtaby istotnie zaktdcic ciggto$¢ prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, spowalniajgc realizacje projektow
strategicznych, w tym ekspansji ha nowe rynki europejskie, wdrazania systeméw IT czy zarzadzania
relacjami z kluczowymi platformami i dostawcami. Ryzyko to jest wzmocnione faktem, ze znaczna czesé
ustug outsourcingowych realizowana jest przez podmioty powigzane z najwiekszym akcjonariuszem,
Panem Adamem Bebenkiem, co sprawia, ze potencjalna zmiana zasad wspotpracy z tymi podmiotami
moze réwnoczesnie dotyka¢ wielu obszaréw dziatalnosci Spofki.

Spotka jest swiadoma tego ryzyka i podejmuje dziatania majgce na celu sukcesywne budowanie
wewnetrznych kompetencji zespotowych oraz dokumentowanie kluczowych proceséw operacyjnych.
Pomimo tych dziatan, w krétkim i Srednim horyzoncie ryzyko to pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla
Spotki i jej Grupy Kapitatowej, majgcym potencjalnie znaczagcy wplyw na ciggtos¢ dziatalnosci, realizacje
strategii oraz wyniki finansowe.

> Ryzyko zwigzane z sytuacja polityczno-gospodarcza na Ukrainie i w regionie Bliskiego
Wschodu

Toczacy sie konflikt zbrojny na Ukrainie oraz trwajgca sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie
Bliskiego Wschodu moga posrednio oddziatywa¢ na gospodarke polskg i globalng. Spétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej ani nie posiada inwestycji w Rosji, na Ukrainie ani w regionie Bliskiego Wschodu,
w zwigzku z czym nie jest narazona na bezposrednie skutki zadnego z tych konfliktéw.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki ocenia, ze zadna z ww. sytuacji
geopolitycznych nie wywoluje istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalnosé¢, sytuacje finansowag ani
przeptywy pieniezne Spotki. Do potencjalnych posrednich skutkow, ktore Spoétka bierze pod uwage w
procesie zarzgdzania ryzykiem, nalezg w szczegdlnosci: wzrost cen surowcow i nosnikdw energii,
zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw, wzrost presji inflacyjnej oraz wzrost awersji do ryzyka na
rynkach finansowych przektadajacy sie na warunki finansowania.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje i analizuje wptyw obu sytuacji geopolitycznych na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Spdtki. W przypadku zidentyfikowania informacji poufnej w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia
MAR lub istotnej zmiany oceny skutkow dla sprawozdan finansowych, Spotka niezwtocznie przekaze
stosowny raport za posrednictwem systemu ESPI.

» Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Inwestorzy rozwazajgcy nabycie akcji powinni w swoich decyzjach uwzglednia¢ ryzyko towarzyszgce tego
typu inwestycjom. Wynika to z faktu, ze ksztattowanie sie cen papieréow wartosciowych notowanych na
gietdach papieréw wartosciowych jest nieprzewidywalne zaréwno w krétkim, jak i dtugim okresie. Poziom
zmiennosci cen papieréw wartosciowych, a tym samym ryzyko inwestycji, jest zazwyczaj wyzszy niz
poziom zmiennosci cen innych instrumentéw finansowych dostepnych na rynku kapitatowym, takich jak
papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych otwartych, certyfikaty inwestycyjne
wybranych funduszy inwestycyjnych zamknietych czy zabezpieczone diuzne papiery wartosciowe. Kurs
gietdowy akcji wprowadzonych do obrotu moze podlegaé¢ znacznym wahaniom, spowodowanym licznymi
czynnikami, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in.: zmiany w wynikach operacyjnych Emitenta, rozmiar i ptynnosc¢
rynku, zmiane kursow walut i stopy inflacji, koniunkture na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A., zmianeg faktyczng lub prognozowang sytuacji polityczno-gospodarczej na $wiecie, w regionie lub w
Polsce, a takze koniunktury na gietdach swiatowych. Inwestowanie w akcje jest zwigzane z ryzykiem wahan
kurséw i ograniczenia ptynnosci tych instrumentow.

Ponadto podejmujgcy sie inwestycji w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect musi liczyé
sie z faktem, iz rynek ten w poréwnaniu z rynkiem podstawowym (rynkiem oficjalnych notowan gietdowych)
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. charakteryzuje sie nizsza
ptynnoscig akcji. Wobec tego nalezy braé pod uwage mozliwosé wystgpienia trudnosci ze zbyciem
zakupionych przez inwestora papierow wartosciowych. Poniewaz rynek ten charakteryzuje sie znaczacymi
wahaniami cen instrumentow finansowych, decyzje dotyczgce inwestycji powinny by¢ rozwazane w
perspektywie $rednio- i diugoterminowej. W poréwnaniu z rynkiem podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., ryzyko inwestycji na rynku NewConnect jest znacznie wieksze, co
zaroéwno oznacza mozliwos¢ osiggniecia ponadprzecietnych zyskow, ale rowniez duzych strat.

» Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku, duzej podazy akcji i wahan cen akcji

Inwestycje prowadzone w alternatywnym systemie obrotu cechujg sie znacznie wiekszym ryzykiem niz
inwestycje w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych czy inwestycje w
papiery wartosciowe notowane na rynku podstawowym.

Ceny akcji notowanych w alternatywnym systemie obrotu, zalezg od wzajemnych relacji pomiedzy popytem
i podaza. Elementy te wynikajg przede wszystkim z osigganych przez Emitenta wynikéw finansowych,
sytuacji makroekonomicznej, politycznej oraz innych czynnikéw. Nalezy zaznaczy¢, iz wiele czynnikéw
wywierajgcych bezposredni wptyw na ceny papieréw warto$ciowych, sg niezalezne od sytuacji i dziatan
Emitenta.

Jednoczes$nie papiery wartosciowe notowane w alternatywnym systemie obrotu podlegajg znaczacym

wahaniom cen oraz cechujg sie mniejszg ptynnoscig w stosunku do papieréw wartosciowych notowanych
na rynku podstawowym lub rownolegtym.

25



T \d
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w roku 2025 Rﬂ

Tym samym moga wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krétkim okresie, co moze
powodowac¢ dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak
mozliwosci ich sprzedazy.

Istnieje ryzyko, iz osoba nabywajaca akcje, nie bedzie mogta ich zby¢ w dowolnym, wybranym przez siebie
terminie lub ilosci oraz po satysfakcjonujgcej cenie inwestycyjne;.

Istnieje rowniez ryzyko, ze na skutek szeregu czynnikow, cena akcji bedzie nizsza niz ich cena emisyjna.
Na te sytuacje moga mie¢ wplyw w szczegdlnosci:

— pogorszenie sytuacji na rynku,

— zmiany wynikow operacyjnych Emitenta,

— poziom inflaciji,

— zmiany czynnikow ekonomicznych krajowych i miedzynarodowych,
— sytuacja na swiatowych rynkach kapitatowych.

Alternatywny system obrotu jest platformg przeznaczong przede wszystkim dla mtodych spétek o wysokim
potencjale wzrostu, oferujgcych innowacyjne produkty, ustugi lub procesy biznesowe. Ze wzgledu na
specyfike rynku, a w szczegoélnosci stosunkowo niskie kapitalizacje notowanych spétek i mniejszg niz w
przypadku rynku regulowanego liczbe aktywnych inwestoréw, istnieje ryzyko, ze akcje Emitenta bedg
charakteryzowaty sie nizszg ptynnoscig, niz by to miato miejsce na rynku podstawowym.

Inwestor przed podjeciem decyzji o nabyciu instrumentéw finansowych Spétki, musi bra¢ pod uwage ryzyko
zwigzane z trudnosciami w sprzedazy duzej liczby akcji w krotkim okresie czasu, co moze powodowac
dodatkowo obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu.

» Ryzyko obnizenia kursu lub ptynnosci akcji w zwigzku z publikacja niekorzystnych raportéw
dotyczacych tych instrumentéw finansowych badz rynkéw, na ktorych dziata Emitent

Na ksztattowanie rynkowej ceny akcji po ich wprowadzeniu do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
moze mieé¢ czesciowo wptyw publikowanie rekomendacji inwestycyjnych oraz raportéw analitycznych
dotyczacych Emitenta, jak i rynkéw, na ktérych dziata. Publikacja takiej negatywnej rekomendacji moze
wywotaé niekorzystne reakcje wsréd inwestorow, powodujgc spadek popytu na akcje oraz spadek
rynkowego kursu akcji bgdz wolumenu ich obrotu.

» Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentéw finansowych
Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi:

— na wniosek emitenta,
— jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obroét instrumentami finansowymi, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. jako
organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje.
Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Gieldy jako
organizatora alternatywnego systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda
zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.
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W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu
zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w decyzji
wiasciwego organu.

Gielda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi niezwtocznie
po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane
z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie
zawieszenie mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidiowego
funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje
w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw,

— jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,
— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z
dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu, wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegélnosci:

o w przypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu,

o po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie
upadiosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majgtek nie wystarcza lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania,

— jezeli zbywalnos$¢ tych instrumentdw stafa sie ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami
finansowymi.

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu
instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw
na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli
takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
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ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikaciji
informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia
MAR, chyba Ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw
inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Gietda jako organizator alternatywnego systemu, podejmujgc decyzje o wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadni¢, a jej kopie wraz z uzasadnieniem
przekazac niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, elektronicznie na ostatni wskazany
Gieldzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu adres e-mail tego podmiotu. W przypadku braku
adresu e-mail emitenta lub braku mozliwosci przekazania decyzji na wskazany adres z przyczyn
niezaleznych od Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu za date przekazania decyzji uznaje sie
date opublikowania tej decyzji na stronie internetowej Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu.
W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze
ztozy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek ten moze by¢ zlozony w formie papierowe;,
opatrzony podpisami wtasnorecznymi, lub elektronicznie w formacie PDF, opatrzony kwalifikowanymi
podpisami elektronicznymi lub podpisami zaufanymi. Wniosek przekazany w formie papierowej, uznaje sie
za zlozony z chwilg wplyniecia jego oryginatu do kancelarii Gieldy, jako organizatora alternatywnego
systemu, za$ wniosek przekazany elektronicznie, uznaje sie za ztozony z chwilg jego dostarczenia na co
najmniej jeden z nastepujgcych adresow e-mail: gpw@gpw.pl, emitenci@gpw.pl. Gietda jako organizator
alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie
sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim
zasiegnieciu opinii Rady Gieldy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacii,
o$wiadczen lub dokumentow, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia
przekazania wymaganych informacji. Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze
wniosek 0 ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢
zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega
wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie
sprawy, a w przypadku jego ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania
w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych terminéw obrét danymi instrumentami finansowymi
podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych
samych instrumentéw finansowych moze zosta¢ ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty
przekazania emitentowi uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne
rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty przekazania emitentowi uchwaty w
sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych
instrumentéw finansowych danego emitenta.

Postanowien §12a ust. 1 — 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje sie w przypadku, wykluczenia
instrumentéw finansowych z obrotu na wniosek emitenta w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na
rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych z zastrzezeniem
mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw,
chyba Zze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow.
Postanowien §12a ust. 2 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje sie w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust.
2 pkt 1) - 4) Regulaminu ASO. Gielda przekazuje niezwtocznie KNF informacje o zawieszeniu obrotu,
wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instrumentéw finansowych. Informacje o zawieszeniu obrotu,
wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu podawane sg niezwiocznie do
wiadomosci publicznej w sposob okreslony w art. 3 ust. 1 Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE)
2017/1005.

Zgodnie z § 12b Regulaminu ASO (w brzmieniu obowigzujagcym od dnia 7 maja 2026 r.), Gielda jako
organizator alternatywnego systemu wyklucza instrumenty finansowe emitenta z obrotu w przypadku
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nieopublikowania przez emitenta, w trybie i na zasadach obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu, raportéw rocznych, a w przypadku gdy emitent sporzgdza skonsolidowane sprawozdania
finansowe, takze skonsolidowanych raportéw rocznych, za co najmniej 2 ostatnie lata obrotowe, przy czym
za nieopublikowanie raportu uznaje sie rowniez:

— opublikowanie raportu bez sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
sporzadzonego przez firme audytorska,

— opublikowanie raportu zawierajgcego sprawozdanie finansowe Iub skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, w stosunku do ktérego w sprawozdaniu z badania sprawozdania
finansowego firma audytorska wydata opinie negatywna,

— opublikowanie raportu zawierajgcego sprawozdanie finansowe Iub skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, w stosunku do ktérego firma audytorska odmowita wydania opinii
z badania sprawozdania finansowego.

Podejmujgc decyzje o wykluczeniu na tej podstawie, Gietda obowigzana jest jg uzasadnic¢ i przekazaé
niezwtocznie emitentowi drogg elektroniczng. Emitentowi przystuguje prawo do zlozenia wniosku o
ponowne rozpoznanie sprawy w terminie 10 dni roboczych od daty przekazania decyzji. Nalezy jednak
podkresli¢, ze uwzglednienie takiego wniosku przez Gietde jest mozliwe wytgcznie w przypadku, gdy przed
jego rozpoznaniem emitent opublikuje wszystkie zalegte raporty roczne spetniajgce wymogi regulaminowe.
Do czasu uptywu terminu na ztozenie wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy lub do czasu jego
rozpatrzenia, obrot instrumentami finansowymi emitenta podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o
wprowadzenie tych samych instrumentéw do obrotu moze zostaé ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12
miesiecy od daty przekazania uchwaty o wykluczeniu (lub utrzymaniu tej decyzji w mocy).

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie Gieldy, jako
organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi konieczno$¢ dalszego wspétdziatania emitenta przy
wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan
Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zobowigzac
emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta
powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Gietde, jako organizatora
alternatywnego systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac¢ przez okres co najmniej jednego roku od
dnia jej zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed
uptywem okresu wskazanego w decyzji Gieldy jako organizatora alternatywnego systemu podjetej na
podstawie §17b ust. 1 (treS¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy z
Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej
umowy. Nowa umowa powinna obowigzywa¢ do konca okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako
organizatora alternatywnego systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢
przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradca,
do ktorej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Gieldy jako organizatora alternatywnego
systemu, o ktérej mowa w §17b ust. 1. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z
Autoryzowanym Doradcg w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od
dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w §17b ust. 2, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli
przed uptywem 6 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie
odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
wyklucza instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy §12 ust. 3i §
12a Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wytgczen przewidzianych na
podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentéw finansowych w alternatywnym
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systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie
zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogdéw animowania w zakresie
obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak rowniez
dodatkowych warunkoéw animowania - okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu. Ponadto Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu
instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o
ktorym mowa powyzej, w szczegdlnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich
notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz
prowadzony przez Gietde, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu. Jednoczesnie w takim
przypadku Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze wezwac¢ emitenta do spetnienia
warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla
poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. W przypadku rozwigzania lub
wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia prawa do wykonywania zadan
Animatora Rynku w alternatywnym systemie, instrumenty finansowe emitenta notowane sg w systemie
notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po
dniu rozwigzania lub wygasniecia wlasciwej umowy lub wygasniecia tego prawa - o ile Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku
zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze
postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczes$niej niz od
dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu
NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego - poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomos$ci uczestnikow obrotu
informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o
zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym
okreslaniem kursu jednolitego. Akcje, ktére przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikow obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile
Gielda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku, gdy zmiana
systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu decyzja w
tej sprawie powinna zosta¢ opublikowana na stronie internetowej Gietdy, jako organizatora alternatywnego
systemu co najmniej na 2 dni robocze przed dniem jej wejscia w zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, Gietda
jako organizator alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw
finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu
wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét okreslonymi
instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczehstwa obrotu dokonywanego
w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, Komisja moze Zzadac¢ od
Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zgdaniu, o kiérym mowa w art.
78 ust. 3 tej ustawy, Komisja moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten
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moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu beda zachodzity
przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla decyzje zawierajgcg
zgdanie, o ktorym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie
zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestoréw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zadanie Komisji, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w
przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, albo
powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

» Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary pienigeznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub
przepisdw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci obowigzki okreslone w §15a i 15b
lub w §17 - 17b, Gielda jako organizator alternatywnego systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu
powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,
— natozyé na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Gielda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub
kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub
podjecie dziatarn majgcych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegolnosci moze
zobowigzaé emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach
obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu bgdz nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje
obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tgcznie z karg
pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zt.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary pienieznej emitent
moze ztozy¢ na pismie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek ten moze by¢ ztozony w formie
papierowej, opatrzony podpisami wifasnorecznymi, lub elektronicznie w formacie PDF, opatrzony
kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi lub podpisami zaufanymi. Wniosek przekazany w formie
papierowej, uznaje sie za ztozony z chwilg wptynigcia jego oryginatu do kancelarii Gietdy, jako organizatora
alternatywnego systemu, zas wniosek przekazany elektronicznie, uznaje sie za ztozony z chwilg jego
dostarczenia na co najmniej jeden z nastepujgcych adresow e-mail: gpw@gpw.pl, emitenci@gpw.pl. Do
czasu uptywu terminu do ztozenia tego wniosku, a w przypadku ztoZzenia wniosku - do czasu jego
rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary pienieznej nie podlega wykonaniu.

Gielda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwlocznie rozpatrzy¢ wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy, nie pdzniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia,
po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych
informacji, oswiadczen lub dokumentow, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku, rozpoczyna sie od
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dnia przekazania wymaganych informacji. Decyzja podjeta na tej podstawie nie moze naktadac na emitenta
kary pienieznej wyzszej niz okreslona w decyzji, ktérej dotyczy wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy.
Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy
zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii
Rady Gietdy.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany jest wplaci¢
pienigdze z tytutu natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS:
0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w
zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promocji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej
wsrod spoteczenstwa. Wptata powinna nastgpi¢ w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja
0 jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym,
emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekazaé Gietdzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu.

» Ryzyko dotyczace mozliwosci naktadania na Emitenta kar administracyjnych przez Komisje
Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni liczgc od dnia:
- przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,

- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu,

do dokonania wpisu do ewidenc;ji akcji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajgcego z art. 10 ust. 4 i 5 tej
ustawy, bedzie podlegat karze pienigznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych), naktadanej przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne za
niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku, Komisja Nadzoru Finansowego posiada
uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw administracyjnych w
zwigzku m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art. 14 i 15, art. 16 ust. 1i 2, art. 17 ust. 1,2, 4,51 8, art.
18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1, 2, 3, 5, 6, 7 i 11 oraz art. 20 ust. 1 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku
(wykorzystywanie i bezprawne ujawnianie informacji poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku,
przekazywanie informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy oséb majace dostep do informagiji
poufnych, transakcje wykonywane przez osoby petnigce obowiazki zarzadcze, rekomendacje inwestycyjne
i statystyki).

Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by w razie
wystgpienia naruszen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy lit. a), wlasciwe organy miaty
uprawnienia do naktadania m.in. nastepujgcych sankcji administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysoKkosci co najmniej:

().  w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 5000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktéorym walutg nie jest euro, réwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r,;
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(i)

w przypadku naruszen art. 16 i 17— 1 000 000 EUR, a w panstwie czionkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, réwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r.; oraz

w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie czionkowskim, w
ktéorym walutg nie jest euro, réwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w

Q).

(i)

(iv).

(v).

wysoKkosci co najmniej:

w przypadku naruszen art. 14 i 15 —15 % catkowitych rocznych obrotéw osoby prawnej na
podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzgdzajgcy
lub 15000 000 EUR, a w panstwie czionkowskim, w ktéorym walutg nie jest euro,
réwnowarto$c¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r;

w przypadku naruszen art. 16— 2 % catkowitych rocznych obrotéw na podstawie ostatniego
dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzgdzajgcy lub 2 500 000 EUR, a
w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie
krajowej na dzien 2 lipca 2014 r;

w przypadku naruszen art. 17 - 2 % catkowitych rocznych obrotéw na podstawie ostatniego
dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajgcy. Jezeli wiasciwe
organy uznajg, ze kwota sankcji administracyjnej ustalona na podstawie catkowitych
rocznych obrotéw bytaby nieproporcjonalnie niska w odniesieniu do okolicznoéci, o ktérych
mowa w art. 31 ust. 1 lit. a), b) oraz d)-h) Rozporzadzenia MAR, panstwa cztonkowskie
zapewniaja, by takie organy mogty natozy¢ sankcje administracyjne w wysokosci co najmniej
2 500 000 EUR. Gdy osobg prawng jest MSP, panstwa czionkowskie mogg zapewnié, by
takie organy mogty alternatywnie natozy¢ sankcje administracyjne w wysokosci co najmniej
1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartosé
tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r;

w przypadku naruszen art. 18 i 19 — 0,8 % catkowitych rocznych obrotéw na podstawie
ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajgcy. Jezeli
wlasciwe organy uznaja, ze kwota sankcji administracyjnej ustalona na podstawie
catkowitych rocznych obrotow bytaby nieproporcjonalnie niska w odniesieniu do
okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 lit. a), b) oraz d) - h) Rozporzadzenia MAR,
panstwa cztonkowskie zapewniajg, by takie organy mogty natozy¢ sankcje administracyjne
w wysoko$ci co najmniej 1 000 000 EUR. Gdy osobg prawng jest MSP, panstwa
cztonkowskie mogg zapewnié, by takie organy mogty alternatywnie natozyé sankcje
administracyjne w wysokosci co najmniej 400 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzienh 2 lipca 2014
r.;

w przypadku naruszen art. 20 - 0,8 % catkowitych rocznych obrotéw na podstawie ostatniego
dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzgdzajgcy lub 1 000 000 EUR, a
w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie
krajowej na dzienh 2 lipca 2014 r.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzgdzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego
moze podjgc¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare
pieniezna (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):
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- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1 oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o ofercie - do 1.000.000 z;
- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o ofercie - do 5.000.000 z;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej
5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia
obowigzkéw, Komisja moze natozyC kare pieniezng do wysoko$ci dwukrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknietej straty albo zastosowaé wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng fgcznie.
W decyzji o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krotszy niz
14 dni, po uptywie ktdrego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o ofercie, {j.
za naruszenie przepisu dotyczgcego obowigzku niezwlocznego przekazania informacji poufnej do
wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw
opoznienia na wlasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8
Rozporzgdzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokos$ci do 10.364.000
zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona ww. kwote, a w przypadku gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych
obowigzkdéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki, o ktéorych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze
decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy
0 obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. W
przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzgdzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art.
18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktory dopuscit sie naruszenia,
zaprzestania dalszego naruszania tych przepisow oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie
dziatan, ktére majg zapobiegaé naruszaniu tych przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany
bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 176
Ustawy o obrocie wskazanych powyzej. Komisja moze natozy¢ na osobe, ktdra w tym okresie petnita
funkcje czionka zarzadu emitenta kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt. KNF, naktadajac sankcje, o
ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR.
Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 1.000.000 zt. W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta
moze stac sie utrudniony bgdz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF
moze miec istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.
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VI. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie objetym raportem Zarzad kontynuowat dziatania majgce na celu rozwoj Spétki, ze szczegdinym
uwzglednieniem wdrazania innowacyjnych rozwigzan wzmacniajgcych konkurencyjnos¢ oraz efektywnosé
operacyjna.

Spotka skoncentrowata sie na rozwoju innowacyjnych rozwigzan produktowych, dostosowujac oferte do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku oraz oczekiwan klientéw. Ponadto Spotka wprowadzita na rynek marke
Trex e-sports, z ofertg foteli i biurek gamingowych. Rynek gamingowy notuje systematyczny wzrost, a
wejscie do tego segmentu umozliwia Spétce dalszg dywersyfikacje przychodéw oraz dotarcie do nowych
grup klientow. Obecnie ten segment ma znikoma istotnos¢ dla skali dziatalnosci Spoétki, poniewaz znajduje
sie na wczesnym etapie i konieczna jest weryfikacja popytu na oferowane produkty Spotki w nowej
kategorii.

Zarzad intensywnie rozwijat takze dziatania marketingowe oraz techniki produkcji materiatéw wizualnych,
wspierajgc efektywnos¢ sprzedazy online. W ramach usprawnien operacyjnych podjeto dziatania
optymalizujgce procesy logistyczne i zarzgdzanie zasobami magazynowymi, co przyczynito sie do poprawy
efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

VIIl. Informacje o segmentach dziatalnosci oraz sezonowosci.

Grupa specjalizuje sie w internetowej sprzedazy sprzetu sportowego pod markg TREX SPORT. Produkty
sg przeznaczone gtéwnie do uzytku domowego.

W sprzedazy sprzetu fithess wystepuje pewna sezonowosé, jednak ze wzgledu na rosngcg popularnosé
zdrowego stylu zycia oraz zwiekszone zainteresowanie aktywnoscig fizyczng, popyt na tego rodzaju
produkty utrzymuje sie na stabilnym poziomie przez wiekszg czes¢ roku. Okresowe spadki sprzedazy
obserwowane sg gtéwnie w miesigcach letnich, od czerwca do wrzeénia, kiedy konsumenci czesciej
wybierajg aktywnos¢ na Swiezym powietrzu zamiast treningdw domowych.

VIIl. Ochrona srodowiska.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci, ktérej charakter naktadatby na Spétke szczegdlne obowigzki dotyczace
warunkow korzystania ze srodowiska naturalnego.

IX. Akcje wilasne.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata 149 015 akcji wtasnych (o wartosci nominalnej 37 253,75
zh) co stanowito 0,79% w kapitale zaktadowym Spétki oraz 0,79% w ogolnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, o wartosci bilansowej 193 302,39 zi.

Akcje wtasne nabywane byty w oparciu i zgodnie z przyjetym przez Zarzad Spotki Regulaminem skupu
akcji wtasnych Spéfki, opublikowanym raportem ESPI nr 6/2025 r. z dnia 18 sierpnia 2025 roku, w
wykonaniu uchwaty numer 23/05/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 9 maja 2025 r.,
upowazniajgcej Zarzad Spotki do nabycia akcji wkasnych Spotki.
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Obecnie Spodtka posiada 332 759 akcji wkasnych, co stanowi 1,77% w kapitale zaktadowym Spétki oraz
1,77% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Srednia cena zakupu wynosi 2,05 zt za
akcje.

X. Stosowanie zasad fadu korporacyjnego.

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim
do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spoétka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczna, nalezytg
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania Spotki, jej
diugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikow.
Majac na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania Spoétka i sprawowania nad nig
nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej dgzg do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pici, tak by w sklad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane byly osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do
prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujgc niezalezno$¢ opinii i osgdéw, czionkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni
dziata¢ w interesie Spofki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci Spoiki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz
audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad Spotka.

W roku 2025 Spétka przestrzegata wiekszosci zasad tadu korporacyjnego, opisanych w dokumencie
»,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024”;

Tres¢ zasady zasady Komentarz Spoétki
TAKINIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:
1.1 podstawowe informacje o spoice, opis jej dziatalnosci,
a takze informacje na temat posiadanych spdtek zaleznych i TAK
przedmiocie ich dziatalnoéci;
1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii
biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw TAK
z zakresu ESG;
1.3. date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz TAK
wszystkie wczesniejsze nazwy spokki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

Stosowanie

14. skfad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy

zawodowe 0s6b wchodzgcych w sktad tych organow; TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady

nadzorczej kryteriow niezalezno$ci, o ktérych mowa w pkt 3, w Z uwagi na brak posiadania takich
tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem NIE informacji. Spétka bedzie dgzy¢ do
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% stosowania tej zasady.

0golnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spofki;
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TIREX

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne
na temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacij;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

TAK

Dane finansowe zawarte sg w
raportach okresowych
zamieszczanych na stronie
internetowej Spotki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw w spoice;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spétki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1.11.  raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spotke
w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spdtka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacja ta jest czesciag
zamieszczonegdo na stronie
internetowej raportu rocznego.

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spotce
za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych w skitad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie efektywnego
nadzoru w zakresie realizacji celéw  strategicznych
i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniaé kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywaé sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzahh z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spotce.

NIE

Spoétka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci kandydatéw do Rady
Nadzorczej. Spdtka bedzie dgzy¢
do stosowania tej zasady w
przysztosci.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatlym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej niezwtocznie
informuje pozostatych cztonkéw wtasciwego organu spétki oraz
nie bierze udziatu w dyskusji i glosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt interesow.

TAK

5. Spdtka zapewnia rozwigzania w zakresie Kkontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczagcym sporzgdzania sprawozdan finansowych, oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spoétki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaska strukture
organizacyjng w konsekwencji
niewielkiego zatrudnienia w Spotce,
czynnosci te sprawujg osoby
powotane do organéw
zarzadzajgcych i nadzorczych
Spotki, wspierajacy sie
zewnetrznymi doradcami i
audytorami.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzgdem spotki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wybranym
do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzgdkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg byc¢ TAK
przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spédiki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spétek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma TAK
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkow dwustronnej komunikacji

. . . . ; TAK
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakgciji TAK

zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlinej liczby
gtoséw w spotce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spoiki,
zwracajgc uwage, aby interesy roznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spoétki. PowyZzszemu obowigzkowi
nie podlegajg transakcje typowe izawierane na warunkach TAK
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spétki, ktére sg objete konsolidacjg. W przypadku
gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spéiki.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora Zgdania udzielenia
informacji na temat spotki, spétka udziela odpowiedzi nie pézniej TAK
niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego  Systemu  Obrotu  emitent  powinien
niezwiocznie  opublikowaé, w trybie wilasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

TAK
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